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Q1 2026 - hyva alku vuoteen %
UPM

* Vertailukelpoinen liikevoitto oli 274 milj. euroa
eli 10,9 % liikevaihdosta (287 milj., 10,8 %)

* Hiilidioksidipaastoja vahentavissa ratkaisuissa
erinomainen tulos

* Vakaa tulos kehittyneissa materiaaleissa
* Uusiutuvissa kuiduissa suorituskyky parani

* UPM julkisti jakautumissuunnitelman UPM
Plywoodin eriyttamiseksi uudeksi itsenaiseksi
porssiyhtioksi

* Suunnitellun graafisen paperin yhteisyrityksen
valmistelu jatkui
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Hiilidioksidipaastoja vahentavat ratkaisut: ennatyksellinen Q1 tg‘

Energyssa, Biofuels vahva, Biochemicalsissa ylosajo jatkuu UPM

Markkinat Toimenpiteet Tulos U UPMEnergy  vaindosta
120 Vertailukelpoinen 60
Suomessa ennatyksellinen Q1- Maksimoi arvo volatiileilla Ennatyksellinen Q1-tulos: 100 liikevoitto .
sahkdnkulutus; kylma talvi ja markkinoilla vertailukelpoinen liikevoitto 100
lAammityksen sahkoistyminen milj. euroa, 40 % liikevaihdosta 80 40
Puhtaan perusvoiman tarjonta 60 30
Sahkoistymisen, datakeskusten sahkdn kasvavaan kysyntaan Hyvat ydinvoimavolyymit,
ja vihrean siirtyman odotetaan matalammat vesivoimavolyymit 40 20
lisdavan merkittavasti kysynnan Uudet uusiutuvan energian 20 10
kasvua kehityshankkeet
0 0
Datakeskuksille ja teollisille Cop o By F %,

toimijoille sopivat tehdasalueet

Q1:lla hyva kysynta edistyneille

) ) o Paaomatehokas pullonkaulojen Biofuelsin tulos parani
uusiutuville polttoaineille

poisto edelleen ja oli vahva Q1:lla

) ) o Lentopolttoaineen kvalifiointi
Uusiutuvien polttoaineiden

hintoja nosti fossiilisten

ST i Raaka-aineteknologioiden kehitys
polttoaineiden hinnannousu

Leuna: teollisuussokerien ja Biokemikaalituotannon

Vahva kysynta ja tilauskirja ligniinin tuotanto kaynnissa ylosajo jatkui

biokemian tuotteille

RFF-tuotanto alkamassa pian,
glykolituotanto 2026 aikana

3| ©UPM



Markkinat

Q1:lla hyva tarramateriaalien
kysynta Euroopassa (+2 % v-v)
seka Aasian ja Tyynenmeren
alueella

Pohjois-Amerikassa pehmeampi
kysynta (-2 % v-v)

Q1:lla kysynta tarra-, irroke- ja
pakkauspapereille parani
Euroopassa

Yhdysvaltain markkina oli
pehmeampi

Erikoispaperien markkinat
Aasiassa olivat vakaat,
hienopaperimarkkinat kilpaillut

Kehittyneen materiaalit: resilientti tulos

Toimenpiteet

Kilpailukykya parantavat toimet

Yhdysvalloissa investointeja
kasvuun korkeakatteisimmissa
tuotteissa

Investointeja nopean kasvun
alueilla, Kaakkois-Aasia, Intia

Aseman luonti graafisissa
tuotteissa yritysostojen jalkeen

Barrier-paperien tuotekehitys-
putki vahvistui entisestaan

Kapasiteetti kasvatettavissa
pienin investoinnein

Tulos

Q1 vertailukelpoinen liikevoitto
33 milj. euroa, 8 % liikevaihdosta

Q1 vertailukelpoinen liikevoitto 40
milj. euroa, 12 % liikevaihdosta
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UPM

wy.  UPMAdhesive ;.
euroa Materials vaihdosta
80 20
Vertailukelpoinen
liikkevoitto
60 15
40 10
20 j/ 5
0 0
o Q Q Q o
NN N
vij,. ~ UPMSpecialty o jie.
euroa Materials vaihdosta
80 20
Vertailukelpoinen
liilkevoitto
60 15
20 \/\ .
20 5
0 0

o o 0 o 0
O O O O R
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Markkinat

Lehtipuusellun globaalit
toimitukset samalla tasolla
tammi-helmikuussa 2026 v-v

Lehtipuusellun markkinahinnat
nousivat asteittain

Havupuusellun globaalit
toimitukset -6 % v-v tammi-
helmikuussa 2026

Havusellut markkinahinnat olivat
edelleen matalat

Kuitupuun markkinahinnat
Suomessa vakiintuivat Q1:1la,
noin 30 % vuodentakaista
alemmalle tasolle

Toimenpiteet

Puunhankinnan ja sisdan tulevan
logistiikan optimointi plantaasien
tullessa hakkuukypsiksi

Suunnitelmat pullonkaulojen
paaomantehokkaasta poistosta

Strateginen kumppanuus
Versowoodin kanssa viimeisteltiin

Uusiutuvat kuidut: vakaa tulos Fibres Southissa,
puukustannus laski Fibres Northissa

Tulos

Maailmanluokkainen alhaisten
kustannusten tuotantoalusta

Q1 vertailukelpoinen liikevoitto 85
milj. euroa, 21 % liikevaihdosta

Puukustannusten lasku alkoi
nakya

Q1 vertailukelpoinen tulos 34
milj. euroa, 7 % lilkevaihdosta

X

o
UPM

Milj. . % liike-
euroa Fibres South vaihdosta
150 30
Vertailukelpoinen
125 liilkkevoitto 25
100 20
75 15
50 10
25 5
0 0
o Q Q Q o,
ORI O O ER
Milj. % .liike-
euroa Fibres North vaihdosta
125 25
Vertailukelpoinen
100 liikevoitto 20
75 15
50 10
25 5

0 0
S & \é? Q. 6
-25 BSeSe S 6 -5
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Markkinat

Euroopassa graafisten paperien
kysynta laski Q1:lla 4 % v-v

Pohjois-Amerikassa
aikakauslehti- ja paallystettyjen
hienopaperien kysynta laski 12
% v-v

Q1:lla rakennusalan kysynta
Euroopassa vakaata matalalla
tasolla

Vanerin kysynta teollisuuden
loppukaytoissa oli hyvaa

LNG-koivuvanerin kysynta oli
erittain hyvaa

Toimenpiteet

Suunniteltu yhteisyritys Sappin
kanssa

Kiinteat kustannukset laskivat
Q4:1la tehtyjen sulkemisten
seurauksena

Julkistettiin UPM Plywoodin
jakautumissuunnitelma

Communication Papers ja Plywood: vahva Q1, suunnitelmat .
vhteisyrityksesta ja jakautumisesta

Tulos

Energiankulutuksen optimointi
haastavilla markkinoilla

Q1 vertailukelpoinen liikevoitto
13 milj. euroa, 2 % liikevaihdosta

Q1 vertailukelpoinen liikevoitto 12
milj. euroa, 10 % liikevaihdosta

X
UPM

UPM Communication

Milj. % liike-
euroa Papers vaihdosta
160 20

Vertailukelpoinen
liikkevoitto

120 15

80

10

40

0 0
o Q Q Q o
NN SRR
Milj. % liike-
euroa UPM Plywood vaihdosta
40 20

Vertailukelpoinen
liikkevoitto

30 15
20 10
10 5
0 0

0 o 9 o ©
OO O ORI
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Jakautumissuunnitelma UPM Plywoodin %
eriyttamiseksi uudeksi porssiyhtioksi UPM

* WISA Group Oyj listattaisiin Nasdaq Helsinki Oy:n porssilistalle,
alkuun sama osakkeenomistajarakenne kuin UPM:lla

* Omistaja-arvoa kasvattaisi

— WISA Groupin keskittyminen yksinomaan vanerinvalmistuksen strategisten
painopisteiden ja kasvumahdollisuuksien toteuttamiseen

— Parempi nakyvyys liiketoiminnan keskeisiin arvonmuodostustekijoihin
helpottaa kayvan arvon maarittamista

— UPM:n liiketoimintaportfolion selkeyttdminen

* Vahva liiketoiminta, todistanut pystyvansa tuloksiin

— Palvelee korkean lisaarvon loppumarkkinoita, kuten rakentaminen, LNG-
laivanrakennus ja ajoneuvojen lattiaratkaisut

— Tehokas tuotanto, vakiintunut kaupallinen malli, johtava palvelutarjonta,
pitkaaikaiset asiakkaat ja luotettu WISA®-tuotemerkki

Edellyttaa osakkeenomistajien hyvaksyntaa ylimaaraisessa yhtiokokouksessa, joka pidetaan viimeistaan
syyskuussa 2026, suunniteltu taytantdédnpanopaivéa 31.10.2026 71©UPM



Suunnitellun graafisten paperien yhteisyrityksen %
valmistelu jatkuu UPM

« UPM Communication Papers ja Sappin graafisten
paperien lilketoiminta Euroopassa

* Edellyttaa lopullisia sopimuksia ja hyvaksyntaa
yrityskauppaviranomaisilta
* Odotetaan hyodyttavan asiakkaita ja koko toimialaa

vahvistamalla eurooppalaista graafisten paperien
tarjonnan toimitusvarmuutta supistuvilla markkinoilla

* Odotetaan vaikuttavan positiivisesti UPM:n kannatta-
vuuteen, taseeseen ja velkaantuneisuuteen

Itsenainen graafisten paperien yhtio Yritysarvo yhteensa, pl. synergiat

Tehtaat Arvioidut synergiat Yritysarvo
UPM + Sappi Milj. euroa vuodessa Milj. euroa

8+4 100 1420

Lisatietoa 4.12.2025 julkaistussa pdrssitiedotteessa 8| © UPM



Portfoliohankkeilla pyrimme muuttamaan yhtion profiilia seka %
parantamaan sen kasvupotentiaalia ja kannattavuutta UPM

Suuri kasvupotentiaali ja ainutlaatuinen asema

Hiilidioksidipacstojc
vahentavat
ratkaisut

Kehittyneet
materiaalit

Uusiutuvat
kuidut

Kestavéit,
uusiutuvat
raaka-aineet

Ainutlaatuinen tarjonta uusille sahkon kuluttajille, sahkoistyminen,
datakeskukset ja vihrea teollisuus nopeuttavat sahkon kysynnan kasvua
Biopolttoaineet ja —-kemikaalit vahentavat riippuvuutta fossiilisista
polttoaineista ja vahentavat CO,-paastoja

Ennustettava, kannattava, paaomatehokas kasvu

* Kasvun kiihdyttaminen korkean suorituskyvyn
pakkaussovelluksista (tarrat, irrokepaperit, graafiset ratkaisut,
kierratettavat pakkaukset)

* Laajeneminen korkeampikatteisissa tuotteissa, nopeamman
kasvun alueilla

Arvonluonnin ja rahavirran maksimointi

 Maailmanluokan alhaisten kustannusten tuotantoalusta
Uruguayssa, potentiaalia kustannusten optimointiin ja
paaomatehokkaaseen pullonkaulojen poistoon

e Joustava tuotantoalusta Suomessa
9]©UPM



Kohdennettu portfolio mahdollistaa kiihtyvan %

kasvun tulevina vuosina UPM
UPM:n liikevaihto UPM:n liikevaihto(*, pl.
Communication Papers ja Plywood
Milj. euroa Milj. euroa
12000 9000 Johdonmukainen kasvu > BKT
11 000 8000
"
-
-
-
10000 == = - - > 7000 _-
-
-
-
-
9000 6 000 ,’
-
-
-
-
8 000 5000
7 000 4000
6000 3000
S S S S S S S S S S S R S R S S S S S S
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Q1 2026 numeroina

Liikevaihto ja tulos Vertailukelpoinen liikevoitto

.o . . .o . Milj.
Liikevaihto  Vertailukelp. liikevoitto o
Milj. euroa Milj. euroa
450
; 350
250
ee o . 200
Operatiivinen rahavirta
- 150
Milj. euroa
100
0
D D D ™ < <5 <5 N} ©
O S I R -
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3
Vertailukelpoinen liikevoitto Q1 2026 o

Q12026 vs. Q12025 Q12026 vs. Q4 2025
Milj. euroa Milj. euroa
450 450
400 400 355
15,3%
350 350
287
274 274
300 10,8% 10,9% 300 10,9%
gm0
200 200
150 150
100 100
50 50
0 0
) & " & < & x ©
QX Y 2 % g S v
§‘D N .,éb Ny
3 S
N N
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X
Nakymat UPM

* Tulosennuste: UPM:n vertailukelpoisen liikevoiton vuoden 2026 ensimmaisella puoliskolla
odotetaan olevan arviolta 325-525 miljoonaa euroa (413 miljoonaa euroa vuoden 2025
ensimmaisella puoliskolla ja 508 miljoonaa euroa vuoden 2025 toisella puoliskolla).

* Nakymat: Vuoden 2025 jalkimmaiseen puoliskoon verrattuna UPM:n tuloksen arvioidaan
vuoden 2026 ensimmaisella puoliskolla hyotyvan hieman korkeammista myyntihinnoista ja
toimitusmaarista seka hieman alemmista kiinteista kustannuksista. Tulosta arvioidaan
rasittavan painopaperimarkkinoiden jatkuva heikkous seka Leunan biojalostamon
tuotannon kaynnistymisen varhaisessa vaiheessa lisaantyvat kustannukset. Vuoden alussa
valuutat ovat olleet samalla tasolla kuin vuoden 2025 toisella puoliskolla. Vuoden 2025
toisen vuosipuoliskon vertailukelpoista liikevoittoa hyodyttivat energiakorvausten ajoitus ja
metsaomaisuuden kayvan arvon nousu, joita ei vuoden 2026 ensimmaisella puoliskolla
odoteta tapahtuvan vastaavassa maarin.

* Vuoden 2025 ensimmaiseen puoliskoon verrattuna UPM:n tuloksen arvioidaan vuoden 2026
ensimmaisella puoliskolla hyotyvan alemmista muuttuvista kustannuksista seka hieman
korkeammista toimitusmaarista. Kunnossapitotoimintaa odotetaan olevan vahemman kuin
vertailukaudella. Tulosta arvioidaan painavan painopaperimarkkinoiden jatkuva heikkous ja
Leunan biojalostamon tuotannon kaynnistymisen varhaisessa vaiheessa lisdantyvat
kustannukset. Vuoden alussa valuutat ovat vaikuttaneet negatiivisesti vertailukelpoiseen
liikkevoittoon vuoden 2025 ensimmaiseen puoliskoon verrattuna.

(* Tulosennuste ja nakymat kokonaisuudessaan
ovat luettavissa UPM:n Q1 2026 osavuosikatsauksesta?3 |©UPM




LS
Vahva taloudellinen asema '»%

Nettovelka Nettovelka Nettovelka/

milj. euroa
Milj. euroa 31.3. 2026 EBITDA (x)
5000 2,5

2 9 6 2 4000 /\__ 2,0
Politiikka: < 2x
Nettovelka / EBITDA 2,30 /\/
3000 1,5

Kateisvarat
ja luottolimiitit, milj. euroa

2400

Ei kovenantteja S R T N

2000 1,0
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L
Alhaiset investoinnit merkittavan investointisyklin paatyttya ”,%

Milj. euroa Arvio
1600
1400 . I

Strategiset investoinnit

Arvio investoinneista 2026

1200 pl. yrityskaupat, milj. euroa
1 000
600 . . . ...
Poistot Operatiivisten investointien
400 tarve jatkuu alhaisena

- Juull
0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

N

0

N
»
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A
Yhteenveto %

Hyva alku vuoteen

* Erinomainen tulos hiilidioksidipaastoja
vahentavissa ratkaisuissa

* Plywoodin jakautumissuunnitelma julkistettiin

e Suunnitellun graafisten paperien yhteisyrityksen
valmistelut jatkuivat

* Portfoliohankkeilla pyrimme muuttamaan yhtion
profiilia seka parantamaan sen kasvupotentiaalia
ja kannattavuutta

16| © UPM
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Valuuttakurssiriski '-%

UPM
Arvioitu 12 kuukauden nettovaluuttarahavirta
Q1 2026 lopussa ennen suojausta, milj. euroa
USD 1395 * Vuoden 2026 ensimmaisen neljanneksen lopussa
UYU 209 UPM:n arvioidut nettovaluuttarahavirrat seuraavat
— 136 12 kuukauden ajalta olivat yhteensa 1 569
miljoonaa euroa
JPY 102 . .o e oo o
* UPM:n ulkomaisten tytaryhtidoiden tulokset
CNY 108 S o .
muunnetaan raportoinnissa euroiksi. UPM:lla on
Muut 127

merkittavia ulkomaisia tytaryhtiota Uruguayssa,
Yhteensa 1569 Yhdysvalloissa ja Kiinassa

* Valuuttakurssimuutokset voivat vaikuttaa UPM:n

rahavirtaan, tulokseen tai taseeseen, ja ne voivat

.U.PM suojaa keskimaarin 50, % myoOs vaikuttaa eri valuutta-alueiden valiseen
arvioidusta nettovaluuttarahavirrasta

rullaavasti seuraavan 12 kuukauden suhteelliseen kilpailukykyyn

ajalta

18 | © UPM




LS
UPM ja tullit '.%

13 % UPM:n liikevaihdosta

2025 tuli Yhdysvalloista
* Maailmankaupan epavarmuudet ja dollarin

heikentyminen vaikuttivat erityisesti UPM Fibresiin ja

46 % UPM Communication Papersiin vuonna 2025
tuotettiin * Tullit voivat epasuorasti vaikuttaa kysyntaan ja
paikallisesti kauppavirtoihin, saada asiakkaat eparoimaan ja

heikentaa kuluttajaluottamusta. Naita epasuoria
vaikutuksia voi tulla muillakin kuin Yhdysvaltain
markkinoilla

* Tullien suorat vaikutukset olivat suhteellisen vahaiset
vuonna 2025, ja koskivat lahinna UPM Communication
Papersia

* UPM tuottaa Yhdysvalloissa tarramateriaaleja ja
painopapereita

Kaupan epavarmuuden epasuorat
vaikutukset ovat olleet suuremmat

kuin tullien suorat vaikutukset * UPMyvie Yhdysvaltoihin painopapereita,
erikoispapereita ja eukalyptussellua

19| © UPM




A
Kunnossapitoseisokit 2026 -,?f

Ajoitus Tuotantolaitos

Q2/26 Olkiluodon ydinvoimalayksikot OL1 ja OL2

UPM Pietarsaaren sellutehdas Kunnossapitoseisokit vaikuttavat

Q3-Q4/26 Olkiluodon ydinvoimalayksikko OL3 * Kunnossapitokustannuksiin
* Tuotantomaariin
* Tuotantotehokkuuteen
Q4/26 UPM Paso de los Torosin sellutehdas

20| © UPM
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Pitkaaikaisten korollisen velan lyhennykset ja likviditeetti X

€ mil.

1500

1000

500

L1 Kayttamattomat luottolimiitit €1,909 milj.
B Lainat €271 milj.

B Vuokrasopimusvelat €760 milj.
Jvk-lainat €2,676 milj.

UPM

Likviditeetti 31.3.2026 oli 2,6 mrd. euroa
(rahavarat ja kayttamattomat luottolimiitit)

UPM:n kommittoidut luottolimiitit:

* 159 milj. euron kommittoitu tililimiitti, joka
eraantyy vuonna 2027

* 500 milj. euron kommittoidut bilateraaliset
luottolimiitit, jotka eraantyvat vuonna 2029

* 1250 milj. euron kommittoitu syndikoitu
luottolimiitti, joka eraantyy vuonna 2031

Ei kovenantteja



UPM Fibres: sellun markkinahinnat

Sellun markkinahinnat, euroa

Euroa/tonni

1700
1500
1300
1100

900

© A > Q) Q N Vv
N X N N & & q/
£ S S S &S

= BHKP, Eurooppa, EUR NBSK, Eurooppa, EUR

== BHKP, Kiina, EUR NBSK, Kiina, EUR

Sellun markkinahinnat, dollaria

Dollaria/tonni

1700
1500
1300
1100

900

500 \/\/

300
© A ) ) Q N v o) D \o) ©
N N N N 1 & ‘L v v v v
P P P P P P P P P P P
e BHKP, Eurooppa NBSK, Eurooppa
= BHKP, Kiina NBSK, Kiina

Lahde: FOEX Indexes Ltd

o
UPM
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Puun markkinahinnat Suomessa ovat laskeneet

o+
UPM
\
v

10/9202
— 0L/5202
£0/S20C
¥0/S20Z
10/S202
0L/v20T
£0/v20T
v0/v20z
L0/¥20Z
0L/£202
£0/€20C
¥0/£202
L0/£202
0L/2202
£0/2202
¥0/2202
10/2202
0L/1202
[ £0/120C
¥0/120Z
L0/1202
01/0202
£0/0202
¥0/020Z
10/020Z

Kuitupuun ostohinnat

40,00
35,00
30,00
25,00
20,00
15,00
10,00

cEw/s

10/9¢0¢
0L/s¢0¢
£0/5¢0¢
¥0/5¢0¢
L0/5¢0¢
0L/vcoc
L0/vC0cC
¥0/v20¢
L0/¥20¢
0L/€c0oc
£0/€20¢
¥0/€20¢
L0/€2¢0¢
0L/ccoc
L0/¢c0c
¥0/2¢0¢
L0/¢c0c¢
0L/Lecoc
L0/Lc0c
¥0/1¢0¢
L0/1¢0¢
0L/0c0c
£0/0C0¢C
¥70/02¢0¢
10/0¢0¢

Tukkipuun ostohinnat

90,00
80,00
70,00
60,00
50,00
40,00
30,00

EW/3

Kuusi Koivu

Manty

Kuusi Koivu

Manty

Lahde: Luonnonvarakeskus
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UPM Energy: sahkon markkinahinnat

Euroa/MWh

240
220
200
180
160
140
120
100
80
60
40
20

Sahkoén markkinahinnatvs. UPM:n myynthinnat

2020 2021 2022 2023 2024 2025

e Helsinki Front Year System Front Year = UPM average sales price

UPM Energyn

2021 2022 2023 2024 2025 Q1 2026
kannattavuus
Vertailukelpoinen
liilkkevoitto, milj. 270 381 182 181 151 100
euroa
% liikevaihdosta 51,3 52,0 29,0 28,9 24,5 39,8

o
UPM
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UPM Adhesive Materials: tarramateriaalien kysynta oA

Euroopan
- markkinatoimitukset
2200
Q12026:
+2 % v-v
2000 +13%q-q
1800
1600
e~ Ilman Venajaa
1400 ja Valko-Venajaa
1200
1000
N WD X0 0 A 09N A D0
WSROI SN OSSN OSSN NN NN NG
(Sl SN SN AN AN A e e e e Sl e Sl S S A Al e
Lahde: FINAT

UPM

Pohjois-Amerikan
markkinatoimitukset

M m?2
Q1 2026:
1300 -2 % v-v
+5 % q-q
1200
1100
1000
900
800

N O W I T S T S, VO N O
N NN SO NN VA
oo oo oo oo oo oo

Lahde: TLMI
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UPM Communication Papers: painopaperien hinnat .
UPM

Eurooppa Pohjois-Amerikka Kiina
Euroa/tonni Dollaria/tonni Dollaria/tonn
1300 1800 1400
1200 1700 1300
1600
1100 1500 1200
1000 1400
1100
900 1300
1200 1000
800
1100 900
700 1000
800
600 900
800
500 700
700
600
400 600
300 r T T T T T T T T T T 500 r T T T T T T T T T T 500 r T T T T T T T T T T
SNSRI S A L A 3 EIEN ISR SR A L A AR 4 SRS A L A 4
T F T F T F N N N AR N N AR AN A
= WFC r (100% chemical pulp)
News SC LWC WFC WFU News SC LWC WFC WFU

Uncoated Woodfree Reels (100% chemical pulp)

Lahteet: PPI, RISI
26| © UPM



X
Paperin hinta vs. marginaalituottajan kassakustannus %

Euroa/tonni

Hinta

Marginaalituottajan kassakustannus

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Lahteet: UPM, PPI, Fastmarkets, AFRY
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