
UPM 
Tilinpäätöstiedote 

2025
Toimitusjohtaja Massimo Reynaudo

4.2.2026



2025: Jännitteitä geopoliitiikassa ja kauppasuhteissa
• Tullit, valuuttamuutokset, alentuneet kuluttajaluottamus ja myyntihinnat

• Tehostimme toimia kilpailukyvyn parantamiseksi ja portfoliostrategian 
toteuttamiseksi

• Vertailukelpoinen liikevoitto 921 miljoonaa euroa, 9,5 % liikevaihdosta       
(1 224 miljoonaa, 11,8 %)

• Vahva liiketoiminnan rahavirta 1 405 (1 352) miljoonaa euroa

Q4 2025: Vakautuva liiketoimintaympäristö
• Useimpien liiketoimintojen tulos parani edellisestä neljänneksestä

• Vertailukelpoinen liikevoitto 355 miljoonaa euroa, 15,3 % liikevaihdosta 
(418 miljoonaa, 15,9 %)

• Vahva liiketoiminnan rahavirta 720 (570) miljoonaa euroa

• Velka väheni toisen peräkkäisen neljänneksen, osingon 2. erä maksettiin

Hyvä lopetus vuoteen: vahva rahavirta ja päättäväisiä 
strategisia toimia
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Yhtiön uudistaminen
• Metamarkin hankinta

• Biopolttoaineiden kasvustrategian terävöittävinen ja Rotterdamin 
biojalostamon kehittämisen lopettaminen; kannattavuuskäänne

• Kaupallinen toiminta alkoi biokemikaaleissa

• Vaneriliiketoiminnan strateginen arviointi

• Suunnitelma graafisten paperien yhteisyrityksestä

Kilpailukyvyn parantaminen
• UPM Adhesive Materialsin ja UPM Communication Papersin tuotannon 

uudelleenjärjestely

• Fibres North rajoitti tuotantoa, strateginen kumppanuus Versowoodin 
kanssa

• Tehokkuustoimia kaikissa liiketoiminnoissa

• Käyttöpääoman käytön tehostaminen

Strategisia toimia vuonna 2025
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Hiilidioksidipäästöjä vähentävät ratkaisut: positiivista kehitystä 
markkinoilla, kaupallinen toiminta alkuun biokemikaaleissa 
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Markkinat Toimenpiteet Tulokset % liikevaihdosta
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Sähkönkulutus nousi Suomessa 
3 % vuonna 2025

Sähköistymisen, datakeskusten 
ja vihreän siirtymän odotetaan 
vauhdittavan kysynnän kasvua 
edelleen

Arvon maksimointi heiluvilla 
sähkömarkkinoilla

Kyky toimittaa CO2-vapaata 
sähköä vastaamaan kasvavaan 
kysyntään, teollisuuskäyttöön 
sopivia valmiita kohteita

Q4 vertailukelpoinen 
liikevoitto 54 milj. euroa, 31 % 
liikevaihdosta

Vahva arvonluonti

Vuonna 2025 keskimääräinen 
myyntihinta €10/MWh yli 
markkinahinnan

Kehittyneiden uusiutuvien 
polttoaineiden hinnat nousivat
2025 toisella puoliskolla

RED III toteuttaminen tukee 
myönteistä markkinanäkymää

Biokemikaalituotteille vahva 
kysyntä

Biopolttoaineiden liikevoitto 
jälleen positiivinen, parannusta 
joka neljännes, vertailu-
kelpoinen liikevoitto 6 milj. 
euroa toisella vuosipuoliskolla

Biokemikaalituotannon 
käynnistys etenee, 2025 toisen 
puoliskon vertailukelpoinen 
liiketappio -49 milj. euroa

Pääomatehokas pullonkaulojen 
poisto, SAF hyväksyntäprosessi

Omien raaka-aineteknologioiden 
kehittäminen

Teollisuussokerien ensimmäiset 
asiakastoimitukset

Seuraavia tuotteita markkinoille 
2026 ensimmäisellä puoliskolla
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Kehittyneet materiaalit: resilientti tulos, tarramateriaaleissa 
kasvu markkinoita nopeampaa
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Resilientit, kasvava (+2 %) tarra-
materiaalien kysyntä Euroopassa 
läpi vuoden 2025

Kysyntä kasvoi (+1 %) Pohjois-
Amerikassa 2025, hidastui Q4:llä 
(-1 % v-v)

Kaikilla markkinoilla kysyntä 
parempi kuin ennen pandemiaa

Kilpailukykyä parantavia toimia ja 
tuotannon uudelleenjärjestelyjä

Kasvuinvestointeja Yhdysvalloissa 
ja Kaakkois-Aasiassa

Asemien vahvistaminen graafisissa 
ratkaisuissa yritysostojen jälkeen

Markkinoita nopeampi kasvu läpi 
vuoden 2025

Q4 vertailukelpoinen liikevoitto
20 milj. euroa, 5 % liikevaihdosta

Sijoitetun pääoman tuotto 14 % 
vuonna 2025

Kannattavuutta parantavia 
toimia, täydet vaikutukset 2026

Epävarmuus tulleista vaikutti 
useisiin markkinoihin 2025

Q4:llä tarra-, irrokepaperi- ja 
pakkausmateriaalien kysyntä 
normalisoitui

Aasian hienopaperimarkkinat  
kausiluonteisesti paremmat 
Q4:llä

Q4 vertailukelpoinen liikevoitto
40 milj. euroa, 13 % 
liikevaihdosta

Sijoitetun pääoman tuotto 21 % 
vuonna 2025

Muuttuvat kustannukset 
alenivat, tehokkuustoimia

Paperipohjaisten 
joustopakkausten kehittäminen

Kyky kasvaa pienin investoinnein

Adhesive 
Materials

Specialty 
Materials
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Uusiutuvat kuidut: tulos parani edellisestä neljänneksestä, 
kustannusten vähentäminen jatkuu
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Lehtipuusellun globaalit 
toimitukset kasvoivat 6 % tammi-
marraskuussa 2025

Kaupan epävarmuudet vaikuttivat 
negatiivisesti sellumarkkinoiden 
volyymeihin ja hintoihin Q2:lla 
2025

Lehtipuusellun markkinahinnat 
nousivat asteittain H2:lla 2025

Kustannusten vähentäminen 
jatkui 2025, -25 dollaria/t 
verrattuna vuoteen 2024

Puunhankinnan ja sisään tulevan 
logistiikan optimointi puu-
viljelmien tullessa korjuukypsiksi

Suunnitelmat pullonkaulojen 
pääomatehokkaasta poistosta

Kustannuksiltaan maailman 
luokkaa oleva tuotantoalusta

Hyvin sujunut kunnossapito-
seisokki UPM Fray Bentosissa 
Q4:llä 

Q4 vertailukelpoinen 
liikevoitto 78 milj. euroa, 21 % 
liikevaihdosta

Havupuusellun globaalit 
toimitukset vähenivät hieman 
tammi-marraskuussa 2025

Havupuusellun markkinahinnat 
edelleen alhaiset H2:lla 2025

Kuitupuun markkinahinnat 
laskivat selvästi Suomessa H2:lla 
2025, kustannusvaikutus näkyy 
myöhemmin 2026 aikana

Q4 vertailukelpoinen 
liikevoitto -11 milj. euroa, 
käyttökate positiivinen

UPM Metsä -liiketoiminta 
sisältyy Fibres Northiin 
tammikuusta 2026 alkaen

Tuotantorajoituksia Suomen 
tehtailla H2:lla 2025

Strateginen kumppanuus 
Versowoodin kanssa

Tehokkuustoimia

Fibres South

Fibres North

UPM Fibres

UPM antaa lisätietoja 
UPM Fibres -segmentin 
kahdesta osasta (Fibres 
South, Fibres North) 
vuoden 2026 
ensimmäisestä 
neljänneksestä alkaen.

Sijoitetun pääoman 
tuotto 4 % vuonna 2025

Vertailukelp. liikevoitto

% liikevaihdostaMarkkinat Toimenpiteet Tulokset Milj. euroa
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Communication Papers ja Plywood: molemmilla liiketoiminnoilla 
vahva Q4, suunniteltu yhteisyritys ja strateginen arviointi
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Epävarmuus tulleista vaikutti 
markkinoihin vuonna 2025

Graafisten paperien kysyntä 
Euroopassa laski 8 % vuonna 
2025 ja 5 % Q4:llä, v-v

Aikakauslehtipaperien kysyntä 
Pohjois-Amerikassa laski 10 % 
vuonna 2025 ja 13 % Q4:llä

Suunnitelma graafisten paperien 
yhteisyrityksestä Sappin kanssa

Paperituotanto loppui UPM 
Kaukaalla ja UPM Ettringenissä 
Q4:llä, kapasiteetti väheni 13 %

Aiemmin suljettu UPM Plattlingin 
tehdasalue myytiin

Kustannusten alentaminen

Q4 vertailukelpoinen liikevoitto 
110 milj. euroa, 19 % 
liikevaihdosta sisältäen 
energiaan liittyvät palautukset

Vahva vapaa rahavirta 362 milj. 
euroa vuonna 2025

Sijoitetun pääoman tuotto 18 % 
vuonna 2025

Vuonna 2025 vanerin kysyntä 
rakentamiseen Euroopassa oli 
vakaata matalalla tasolla

Vanerin kysyntä teollisissa 
loppukäytöissä oli hyvää

LNG-koivuvanerin kysyntä oli 
erittäin hyvää

Q4 vertailukelpoinen liikevoitto 
16 milj. euroa, 15 % 
liikevaihdosta

Sijoitetun pääoman tuotto 15 % 
vuonna 2025

UPM Plywoodin strateginen 
arviointi

Tuotiin markkinoille WISA-LNG -
kuusivaneri, uusi ratkaisu 
vastaamaan kovaan kysyntään 
LNG-aluksissa

UPM Communication 
Papers

Milj. euroa UPM Plywood

Communication 
Papers

Plywood

Markkinat Toimenpiteet Tulokset % liikevaihdosta

% liikevaihdosta

Vertailukelp. liikevoitto

Milj. euroa
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• Arvioidaan vaihtoehtoja vaneriliiketoiminnan pitkän aikavälin 
mahdollisuuksien maksimoimiseksi, edistetään arvonluontia 
UPM:n osakkeenomistajille

• Sisältää useita vaihtoehtoja, mukaan lukien liiketoiminnan 
irtaantuminen UPM:stä esim. myynnin, osittaisjakautumisen tai 
pörssilistautumisen kautta

• Arvioinnin odotetaan valmistuvan vuoden 2026 loppuun 
mennessä

• UPM:n sitoutuminen vaneriliiketoimintaan ja sen asiakkaisiin 
jatkuu vahvana koko arviointiprosessin ajan

UPM Plywoodin strategisen arvioinnin yhteenveto



50%50%

9 | © UPM

• Uusi, itsenäinen graafisten paperien yhtiö, UPM ja Sappin omistama 
suhteessa 50/50

• Sisältäisi UPM Communication Papers -liiketoiminnan ja Sappin 
graafisten paperien liiketoiminnan Euroopassa

• Yritysarvo 1 420 miljoonaa euroa, mikä ei sisällä synergioiden arvoa
• Taloudellinen hyöty UPM:lle järjestelyn toteutuessa sisältäisi 613 

milj. euron käteismaksun, 406 milj. euron eläkevastuiden siirtymisen 
ja 50 % omistusosuuden yhteisyrityksestä

• Järjestelyn uskotaan vaikuttavan positiivisesti UPM:n 
kannattavuuteen (liikevoitto %), taseeseen ja velkaantuneisuuteen

• Järjestelyn toteutuminen edellyttää lopullisia sopimuksia sekä EU:n 
ja eräiden muiden alueiden viranomaislupia

• Lopullisten sopimusten uskotaan toteutuvan 2026 ensimmäisellä 
puoliskolla ja koko järjestely vuoden 2026 loppuun mennessä

Graafisten paperien yhteisyrityksen yhteenveto 
– ei-sitova aiesopimus
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Portfoliohankkeilla pyrimme muuttamaan yhtiön profiilia, 
lisäämme kasvufokusta ja parannamme katteita

Uusiutuvat kuidut
Arvonluonnin maksimointi

nykyisestä tuotannosta

Kehittyneet materiaalit
Kohdennettu pääomatehokas kasvu

Hiilidioksidipäästöjä vähentävät 
ratkaisut

Suuri pitkän aikavälin kasvupotentiaali 
ainutlaatuisilla ratkaisuilla

+++

++

+

Markkinoiden kasvuUPM:n liiketoiminnat

3 000

4 000

5 000

6 000

7 000

8 000

9 000 Jatkuva kasvu > BKT

UPM liikevaihto (*, ilman 
Communication Papersia ja Plywoodia

(* konsolidoimaton

Milj. euroa



| © UPM

• Liikevaihto laski 12 % ja oli 2 312 milj. euroa        
(2 632 milj. Q4 2024), vaikutuksia alentuneista 
myyntihinnoista, volyymeista ja valuuttakurssien 
muutoksista

• Vertailukelpoinen liikevoitto laski 15 % ja oli    
355 milj. euroa, 15,3 % liikevaihdosta (418 milj.,   
15,9 %)

• Liiketoiminnan rahavirta oli vahva 720 (570) milj. 
euroa, ja sitä tukivat toimet käyttöpääoman 
käytön tehostamiseksi

• Nettovelka laski edellisestä neljänneksestä ja oli 
3 004 milj. euroa, nettovelka/EBITDA oli 2,29

Q4 2025 tulos lyhyesti

Q4 2025: hyvä lopetus vuoteen ja vahva rahavirta
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Vertailukelpoinen liikevoitto Q4 2025
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355
15,3 %
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355
15,3 %

Milj. euroa



UPM suojaa keskimäärin 50 % 
arvioidusta nettovaluuttarahavirrasta 
rullaavasti seuraavan 12 kuukauden 

ajalta

Valuuttakurssiriski

• Vuoden 2025 lopussa UPM:n arvioidut 
nettovaluuttarahavirrat seuraavat 12 kuukauden 
ajalta olivat yhteensä 1 456 miljoonaa euroa

• UPM:n ulkomaisten tytäryhtiöiden tulokset 
muunnetaan raportoinnissa euroiksi. UPM:llä 
on merkittäviä ulkomaisia tytäryhtiötä 
Uruguayssa, Yhdysvalloissa ja Kiinassa

• Valuuttakurssimuutokset voivat vaikuttaa 
UPM:n rahavirtaan, tulokseen tai taseeseen, ja 
ne voivat myös vaikuttaa eri valuutta-alueiden 
väliseen suhteelliseen kilpailukykyyn
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USD 1 310

UYU -305

GBP 117

JPY 101

CNY 96

Muut 138

Yhteensä 1 456

Arvioitu 12 kuukauden nettovaluuttarahavirta 
2025 lopussa ennen suojausta, milj. euroa
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• Tulosennuste: UPM:n vertailukelpoisen liikevoiton odotetaan olevan arviolta 325–525 
miljoonaa euroa vuoden 2026 ensimmäisellä puoliskolla (413 miljoonaa euroa vuoden 
2025 ensimmäisellä puoliskolla ja 508 miljoonaa euroa vuoden 2025 toisella puoliskolla).

• Näkymät: Vuoden 2025 jälkimmäiseen puoliskoon verrattuna UPM:n tuloksen vuoden 
2026 ensimmäisellä puoliskolla arvioidaan hyötyvän hieman korkeammista 
myyntihinnoista ja toimitusmääristä sekä hieman alemmista kiinteistä kustannuksista. 
Tulosta arvioidaan rasittavan painopaperimarkkinoiden jatkuva heikkous sekä Leunan 
biojalostamon tuotannon käynnistymisen varhaisessa vaiheessa lisääntyvät 
kustannukset. Vuoden alussa valuutat olivat samalla tasolla kuin vuoden 2025 toisella 
puoliskolla. Vuoden 2025 toisen vuosipuoliskon vertailukelpoista liikevoittoa hyödyttivät 
energiakorvausten ajoitus ja metsäomaisuuden käyvän arvon nousu, joita ei odoteta 
tapahtuvan vastaavassa määrin vuoden 2026 ensimmäisellä puoliskolla.

• Vuoden 2025 ensimmäiseen puoliskoon verrattuna UPM:n tuloksen arvioidaan vuoden 
2026 ensimmäisellä puoliskolla hyötyvän alemmista muuttuvista kustannuksista ja 
hieman korkeammista toimitusmääristä. Kunnossapitotoimintaa odotetaan olevan 
vertailukautta vähemmän. Tulosta arvioidaan painavan painopaperimarkkinoiden jatkuva 
heikkous sekä Leunan biojalostamon tuotannon käynnistymisen varhaisessa vaiheessa 
lisääntyvät kustannukset. Vuoden alussa valuutat vaikuttavat negatiivisesti 
vertailukelpoiseen liikevoittoon verrattuna vuoden 2025 ensimmäiseen puoliskoon.

Näkymät (*
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(* Tulosennuste ja näkymät kokonaisuudessaan
ovat luettavissa UPM:n tilinpäätöstiedotteesta 2025.
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• Nettovelka 3 004 milj. euroa 2025 lopussa

• Nettovelka / EBITDA 2,29

• Käteisvarat ja luottolimiitit 2,7 miljardia euroa 
2025 lopussa

• Ei kovenantteja 

• UPM osti 6 miljoonaa omaa osaketta yhteensä 
160 milj. eurolla vuoden 2025 ensimmäisellä 
puoliskolla

• Vuoden 2024 osingon ensimmäinen erä (397 
milj. euroa) maksettiin 8.4.2025, toinen erä 
maksettiin 7.11.2025 (395 milj. euroa)

Vakaa taloudellinen asema
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€M

Nettovelka ja velkaantumisaste
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Arvio

Strategiset investoinnit

Operatiiviset investoinnit

Milj. euroa
Investoinnit

Investoinnit 2025
• Investoinnit ilman yrityskauppoja 409 milj. euroa

Arvio investoinneista 2026
• Investoinnit ilman yrityskauppoja 300 milj. euroa

• Operatiivisten investointien tarve edelleen matala



Osinko

Osinkopolitiikka
• UPM pyrkii maksamaan houkuttelevaa osinkoa, 

joka on vähintään puolet vertailukelpoisesta 
voitosta osaketta kohti yli ajan

Osinkoehdotus vuodesta 2025
• 1,50 euroa (1,50) osakkeelta

• 113 % vuoden 2025 osinkokohtaisesta tuloksesta

Houkutteleva osinko
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Yhteenveto

• Q4 oli hyvä lopetus vuoteen 2025, useimpien liiketoimintojen tulos 
parani ja rahavirta oli vahva

• Velka väheni toisen neljänneksen peräkkäin, osingon toinen erä 
maksettiin

• Aloitimme päättäväisiä strategisia toimia kilpailukyvyn parantamiseksi 
ja yhtiön uudistamiseksi

• Keskitymme tuloksiin, rahavirtaan, taseen vahvistamiseen sekä 
strategisten hankkeiden onnistuneeseen toteutukseen

• Strategisten portfoliohankkeiden tavoite on muuttaa yhtiön profiilia, 
lisätä kasvufokusta sekä parantaa katteita ja velkaantuneisuutta

• UPM:n arvonluontikykyyn luottava yhtiön hallitus ehdottaa vakaata 
osinkoa 1,50 euroa osakkeelta vuodelta 2025
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Liiketoiminta-alueiden pitkän aikavälin tuottotavoitteet
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*) UPM Energyn osakkuudet arvotettu 
käypään arvoon

Pitkän aikavälin tuottotavoite
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**) Vuosi 2021 oikaistu, UPM Biofuels siirretty Muu 
toiminta raportointisegmenttiin 1.1.2022 alkaen.

Vapaa 
rahavirta/
sijoitettu 

pääoma %

Sijoitetun 
pääoman tuotto

% *)

Sijoitetun 
pääoman tuotto 

% **)

Sijoitetun 
pääoman tuotto 

% 

Sijoitetun 
pääoman tuotto

% 

Sijoitetun 
pääoman tuotto

%
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Muutos raportointisegmenteissä alkaen 1.1.2026 (1/2):
UPM Metsä siirtyi UPM Fibres –liiketoiminta-alueeseen, 
olennainen ja strateginen osa Fibres Northia

UPM Fibres UPM Fibres julkaistu UPM Fibres oikaistu

Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 2025 Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 2025

Liikevaihto, mil. euroa 1,010 838 777 781 3 407 1,039 870 797 825 3 531

Vertailukelpoinen EBITDA, milj. Euroa 202 119 88 102 511 227 149 105 140 621

% liikevaihdosta 20,0 14,1 11,4 13,1 15,0 21,8 17,2 13,1 17,0 17,6

Metsävarojen käyvän arvon muutos ja hakkuut, milj. euroa 2 9 22 31 65 6 6 28 103 144

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista, milj. euroa 1 1 1 0 2 1 1 1 0 2

Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -79 -72 -72 -72 -295 -79 -73 -72 -72 -295

Liikevoitto, milj. Euroa 126 55 39 62 282 155 83 62 172 472

% liikevaihdosta 12,4 6,6 5,1 8,0 8,3 14,9 9,5 7,8 20,9 13,4

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät liikevoitossa, milj. euroa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. Euroa 126 56 39 62 283 155 83 62 172 472

% liikevaihdosta 12,4 6,6 5,1 8,0 8,3 14,9 9,6 7,8 20,9 13,4

Sijoitettu pääoma (keskiarvo), milj. Euroa 7 298 6 680 6 539 6 464 6 745 9 099 8 485 8 349 8 294 8 556

Vertailukelpoinen ROCE, % 6,9 3,3 2,4 3,9 4,2 6,8 3,9 3,0 8,3 5,5
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Muutos raportointisegmenteissä alkaen 1.1.2026 (2/2): 
UPM Metsä siirtyi Muut toiminta -segmentistä UPM Fibresiin  

Muu toiminta Muu toiminta julkaistu Muu toiminta oikaistu

Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 2025 Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 2025

Liikevaihto, milj. euroa 166 192 149 187 693 166 192 149 187 693

Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa -12 -2 -5 -6 -25 -37 -33 -21 -44 -136

Metsävarojen käyvän arvon muutos ja hakkuut, milj. euroa 4 -3 6 72 80 0 0 0 0 0

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista, milj. euroa 0 0 0 -2 -2 0 0 0 -2 -2

Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -14 -11 -10 -10 -45 -14 -11 -10 -10 -44

Liikevoitto, milj. euroa -25 -20 -9 46 -8 -54 -47 -31 -64 -197

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät liikevoitossa, milj. euroa -5 -3 0 -9 -17 -5 -3 0 -9 -17

Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa -21 -16 -9 55 9 -50 -44 -31 -55 -180

Sijoitettu pääoma (keskiarvo), milj. euroa 2 999 3 136 3 125 3 188 3 112 1 198 1 334 1 315 1 358 1 301

Vertailukelpoinen ROCE, % -2,7 -2,1 -1,1 6,9 0,3 -16,6 -13,2 -9,6 -16,2 -13,8

Muuhun toimintaan kuuluvat UPM Next Generation Renewables (biopolttoaineet ja biokemikaalit), puunhankinta, konsernipalvelut,
teknologia ja metsävarat Yhdysvalloissa alkaen 1.1.2026.



Kaupan epävarmuuden epäsuorat 
vaikutukset ovat olleet suuremmat 

kuin tullien suorat vaikutukset

UPM ja tullit

• Maailmankaupan epävarmuudet ja dollarin 
heikentyminen vaikuttivat erityisesti UPM Fibresiin ja 
UPM Communication Papersiin vuonna 2025

• Tullit voivat epäsuorasti vaikuttaa kysyntään ja 
kauppavirtoihin, saada asiakkaat epäröimään ja 
heikentää kuluttajaluottamusta. Näitä epäsuoria voi 
tulla muillakin kuin Yhdysvaltain markkinoilla

• Tullien suorat vaikutukset olivat suhteellisen vähäiset 
vuonna 2025, ja koskivat lähinnä UPM Communication 
Papersia

• UPM tuottaa Yhdysvalloissa tarramateriaaleja ja 
painopapereita

• UPM vie Yhdysvaltoihin painopapereita, 
erikoispapereita ja eukalyptussellua. Toimitusten 
nykyiset tullit vaihtelevat 0 %, 10 % ja 15 % välillä
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13 % UPM:n liikevaihdosta 
2025 tuli Yhdysvalloista

46 % 
tuotettiin 

paikallisesti 54 % vietiin



Kunnossapitoseisokit 2026
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Ajoitus Tuotantolaitos

Q2/26 Olkiluodon ydinvoimalayksiköt OL1 ja OL2
UPM Pietarsaaren sellutehdas

Q3-Q4/26 Olkiluodon ydinvoimalayksikkö OL3

Q4/26 UPM Paso de los Torosin sellutehdas

Kunnossapitoseisokit vaikuttavat
• Kunnossapitokustannuksiin
• Tuotantomääriin
• Tuotantotehokkuuteen



Pitkäaikaisen korollisen velan lyhennykset ja likviditeetti

Likviditeetti 31.12.2025 oli  2,7 miljardia euroa 
(rahavarat ja käyttämättömät luottolimiitit)

UPM:n luottolimiitit:
• 159 milj. euron liukuva luottolimiitti, joka 

erääntyy vuonna 2027
• 600 milj. euron bilateraaliset luottolimiitit (100 

milj. euroa erääntyy 2027, 500 milj. euroa 
erääntyy 2029)

• 1 250 milj. euron syndikoitu liukuva luottolimiitti, 
joka erääntyy 2031

Ei kovenantteja

0

500

1 000

1 500

26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37+

Milj. euroa

Käyttämättömät luottolimiitit €2,009 milj. Vuokrasopimusvelat €772 milj.

Lainat €302 milj. Jvk-lainat €2,669 milj.
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UPM Fibres: Sellun markkinahinnat
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Puun markkinahinnat Suomessa
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Tukkipuun ostohinnat
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Kuitupuun ostohinnat

Mänty Kuusi Koivu

Lähde: Luonnonvarakeskus
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UPM Energy: Sähkön markkinahinnat
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Sähkön markkinahinnat vs UPM:n myyntihinnat

Helsinki Front Year System Front Year UPM average sales price

UPM Energyn 
kannattavuus 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Vertailukelpoinen 
liikevoitto, milj. 
euroa

171 270 381 182 181 151

% liikevaihdosta 45,0 51,3 52,0 29,0 28,9 24,5



Markkinatoimitukset
Euroopassa

UPM Adhesive Materials: Tarramateriaalien kysyntä
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Markkinatoimitukset
Pohjois-Amerikassa
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UPM Communication Papers: Painopaperien hinnat
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Paperin hinta vs. marginaalituottajan kassakustannus
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