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Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta 2025

UPM-Kymmene Oyj (UPM tai yhtid) noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antamaa
Hallinnointikoodia (CG-koodi) ja kaikkia sen suosituksia mukaan lukien vaatimusta, jonka mukaan
vahintddn 40 % hallituksen jasenistd tulee olla aliedustettua sukupuolta. CG-koodi on julkisesti
saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen internetsivuilla osoitteessa cgfinland fi.

UPM:n selvitys hallinto- ja ohjausjérjes-
telmadsta (CG-selvitys) tilikaudelta 2025 on
laadittu CG-koodin hallinnointia koskevan
raportointiosion mukaisesti. UPM esittaa
CG-selvityksen hallituksen toimintakerto-
muksesta erillisend raporttina. CG-selvitys
on saatavilla yhtion internetsivuilla Sijoit-
tajat-osion kohdassa Hallinnointi (upm.fi/
sijoittajat/hallinnointi).

Hallituksen toimintakertomus esitetdan
UPM:n vuoden 2025 vuosikertomuksen
sivuilla 116-257. My0s vuosikertomus on
saatavilla yhtion internetsivuilla.

UPM-Kymmene Oyj

UPM:n hallinnointirakenne
UPM on suomalainen osakeyhtid, jonka
kotipaikka on Helsinki. Emoyhtié UPM-Kym-
mene Oyj ja sen tytdryhtiot muodostavat
UPM-konsernin, jolla on noin 15 100 tyonte-
kijaa 42 maassa. UPM-Konsernin liiketoimin-
not on jaettu kuuteen liiketoiminta-aluee-
seen ja muihin toimintoihin, mukaan lukien
UPM Biorefining -liiketoimintayksikko ja
globaalit funktiot. UPM:n osakkeet on listattu
Nasdaq Helsinki Oy:ssa.

UPM:n hallinnointimalli on yksiportainen
ja koostuu yhtiokokouksen lisdksi hallituk-

sesta ja toimitusjohtajasta oikealla esitetyn
kuvan mukaisesti. Yhtién operatiivisessa
johtamisessa toimitusjohtajaa avustavat kon-
sernin johtoryhmé, liiketoiminta-alueiden
johtoryhmat ja strategiaryhma.

Hallinnoinnin viitekehys

UPM:n paatoksentekoa, johtamista ja toimin-
taa ohjaavat UPM:n arvot ja UPM:n Toiminta-
ohjeen (Code of Conduct) periaatteet. UPM:n
arvot ja Toimintaohje muodostavat perustan
yhtion kaikelle toiminnalle ja médrittavat
UPM:n tyontekijoiden, hallituksen jasenten
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UPM-Kymmene Oyj:n hallinnointirakenne

Yhtiokokous (osakkeenomistajat)

Valitsee Antaa tilintarkastuskertomuksen Valitsee
Tilintarkastaja jo kestdvyystarkastaja 1 Hallitus
Raportoi
Raportoi Avustaa A
g
;g Palkitsemisvaliokunta 3 E,
S o o o 5 8
£ Nimitys- ja hallinnointivaliokunta S fB]
Raportoi z o *E >
P> Tarkastusvaliokunta =
>
Raportoi
v

Toimitusjohtaja
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Raportoi Raportoi

Raportoi

Liiketoiminta-alueiden johtoryhmét

Strategiaryhma

Sisdinen tarkastus

Konsernin johtoryhmda

Avustaa toimitus-
johtajaa konsernitason

Avustavat toimitusjohtajaa

liketoiminta-aluetason eisaliellosichidlae

ja ylimpien johtajien tavan toimia. Vaatimus-
tenmukaisuus seké vastuullinen ja eetti-
nen toiminta ovat UPM:n liiketoimintojen
perusta. CG-koodin lisdksi yhtié noudattaa
Suomen osakeyhtitlakia ja muita Suomes-
sa julkisesti noteerattuja yhtioitd koskevia
lakeja ja sdannoksid, yhtion yhtidjarjestysta,
hallituksen ja valiokuntien tydjarjestyksia,
yhtion politiikkoja ja ohjeita sekd Euroopan
arvopaperimarkkinaviranomaisen, Finans-
sivalvonnan sekd Nasdaq Helsingin sdantoja
ja ohjeita.

Varsinainen yhtiokokous 2025

Yhtién vuoden 2025 varsinainen yhtio-
kokous pidettiin 27.3.2025 Helsingissa.
Yhtiokokouskutsu ja hallituksen seka nimi-
tys- ja hallinnointivaliokunnan ehdotukset
yhtidkokoukselle julkaistiin helmikuussa.
Kokouksessa oli edustettuna yhteensé 3 031
(3 167) osakkeenomistajaa. Kokoukseen osal-
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toimintaperiaatteiden
ja menettelytapojen
hyvéksymisessd ja
toimeenpanossa.

padtdksenteossa asioissa, jotka
liittyvat kunkin lilkketoiminta-alueen
strategiaan, budjettiin, tulokseen,
operatiivisiin investointeihin,
kaupallisiin strategioihin,
liiketoiminnan kehityssuunnitelmiin,
liketoiminta- ja strategisiin riskeihin,
strategisiin ja organisatorisiin

konsernin strategioiden,
strategisten projektien,
investointien,
yritysjdrjestelyjen ja
muiden strategisten
kehityshankkeiden
valmistelussa hallituksen
padtettavaksi.

muutoksiin sekd henkildstdasioihin.

listuneet osakkeenomistajat edustivat 55 %
(60 %) yhtion rekisterdidyistd osakkeista ja
adanimaarasta kokoushetkelld. Varsinainen
yhtidkokous hyvéksyi kaikki hallituksen tai
hallituksen nimitys- ja hallinnointivaliokun-
nan ehdotukset. Kaikki vuoden 2025 varsi-
naisessa yhtiokokouksessa tehdyt paatokset
tehtiin ehdotusten mukaisesti.

Hallitus

Varsinainen yhtidkokous valitsi UPM:n hal-
litukseen yhdeksén jasentd yhden vuoden
toimikaudeksi. Pia Aaltonen-Forsell, Henrik
Ehrnrooth, Jari Gustafsson, Piia-Noora
Kauppi, Melanie Maas-Brunner, Topi Man-
ner, Marjan Oudeman, Martin a Porta ja
Kim Wahl valittiin uudelleen hallitukseen.
Kaikki hallituksen jdsenet ovat yhtiéon nah-
den ulkopuolisia, ja heiddn toimikautensa
paattyy vuoden 2026 varsinaiseen yhtiéko-
koukseen.

55 %

osakkeista ja ddnistd edustettuna
vuoden 2025 yhtiokokouksessa

3 031

osakkeenomistajaa edustettuna
vuoden 2025 yhtiokokouksessa
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Hallituksen kokoonpano 3112.2025

Henrik Ehrnrooth

Pia Aaltonen-Forsell

Jari Gustafsson

Piia-Noora Kauppi

UPM-Kymmene Oyj

Hallituksen puheenjohtaja ja nimitys- ja hallinnointivaliokunnan puheenjohtaja

Hallituksen jdsen vuodesta
Riippumattomuus
Koulutus

Kansalaisuus
Syntymdvuosi

Sukupuoli

Padtoimi

UPM:n osakkeita”

Varapuheenjohtaja

Hallituksen jadsen vuodesta
Riippumattomuus
Koulutus

Kansalaisuus
Syntymdvuosi

Sukupuoli

Padtoimi

UPM:n osakkeita”

2015

Riippumaton yhtiostd ja merkittdvisté osakkeenomistajista
KTM

Suomi

1969

mies

CVC:n Senior Industrial Partner

34 474

20122

Riippumaton yhtiostd jo merkittdvisté osakkeenomistajista
MBA (Harvard), BA (liiketaloustiede)

Norja

1960

mies

Stremstangen AS:n hallituksen puheenjohtaja

32335

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Hallituksen jdsen vuodesta
Riippumattomuus
Koulutus

Kansalaisuus
Syntymdvuosi

Sukupuoli

Padtoimi

UPM:n osakkeita”

Hallituksen jdsen vuodesta
Riippumattomuus
Koulutus

Kansalaisuus
Syntymdvuosi

Sukupuoli

Padatoimi

UPM:n osakkeita”

Hallituksen jdsen vuodesta
Riippumattomuus
Koulutus

Kansalaisuus
Syntymdvuosi

Sukupuoli

Padtoimi

UPM:n osakkeita”

2023

Riippumaton yhtiostd jo merkittdvistd osakkeenomistajista
VTM, MBA

Suomi

1974

nainen

Finnair Oyj:n talousjohtaja

5213

2021

Riippumaton yhtiostd jo merkittdvistd osakkeenomistajista
VTM

Suomi

1958

mies

AlterInvest Oy:n osakas

8049

20132

Riippumaton yhtiostd ja merkittdvisté osakkeenomistajista
OTK

Suomi

1975

nainen

Odgers Finland Oy:n osakas

29248
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Hallituksen jdsen vuodesta 2024
Riippumattomuus Riippumaton yhtiostd jao merkittdvistd osakkeenomistajista
Koulutus FT (kemia)
Kansalaisuus Saksa
Syntymdvuosi 1968
Sukupuoli nainen
Padtoimi Hallituksen jasen
UPM:n osakkeita 3547
Melanie Maas-Brunner
Hallituksen jdsen vuodesta 2022

Riippumattomuus

Riippumaton yhtiostd jo merkittdvistd osakkeenomistajista

Koulutus KTM

Kansalaisuus Suomi

Syntymdvuosi 1974

Sukupuoli mies

Padtoimi Elisa Oyj:n toimitusjohtaja
UPM:n osakkeita” 10 014

Topi Manner
Hallituksen jdsen vuodesta 2018

Marjan Oudeman

Riippumattomuus

Riippumaton yhtidstd ja merkittavistd osakkeenomistajista

Koulutus Oikeustieteen maisteri, MBA
Kansalaisuus Hollanti

Syntymdvuosi 1958

Sukupuoli nainen

Pdadtoimi Hallituksen jésen

UPM:n osakkeita” 14 807

Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja

Hallituksen jdsen vuodesta
Riippumattomuus

2020
Riippumaton yhtiostd ja merkittévistd osakkeenomistajista

Koulutus Diplomi-insin®ori

Kansalaisuus Sveitsi

Syntymdvuosi 1970

Sukupuoli mies

Padatoimi Hallituksen jésen
Martin a Porta UPM:n osakkeita” 30 057

1 3112.2025 ja sisdltéen hallituksen jasenten mddréysvaltayhteiséjen mahdollisesti omistamat osakkeet.
2 ei kaytettévissd uudelleenvalintaan vuoden 2026 yhtiokokouksessa.
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Hallituksen jasenten
riippumattomuus

Riippumattomuuden arviointiprosessi
Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuut-
ta seké vuosittain ettd jatkuvasti hallituksen
nimitys- ja hallinnointivaliokunnan avus-
tuksella. Hallituksen jésen on velvollinen
toimittamaan riippumattomuuden arviointia
varten tarpeelliset tiedot ja esittdmadn oman
arvionsa riippumattomuudestaan.

Riippumattomuuskriteerit

Hallituksen jésenten riippumattomuutta
arvioidaan CG-koodin mukaisten riippumat-
tomuuskriteerien ja kokonaisarvioinnissa
huomioon otettavien muiden seikkojen ja
olosuhteiden pohjalta seké yhtion etté halli-
tuksen ndkoékulmasta. Nimitys- ja hallinnoi-
nivaliokunta harkitsee hallituksen jdsenten
riippumattomuutta myds vahvistamiensa
lisdkriteerien perusteella. Nama kriteerit
ovat ndhtévilld osoitteessa upm.com/fi/sijoit-
tajat/hallinnointi.

Jasenten riippumattomuutta arvioidaan
suhteessa UPM:&én ja sen konserniyhtidihin
sekd yhtion merkittaviin osakkeenomis-
tajiin. Osakkeenomistaja on merkittéva,
jos tdima omistaa vahintddn 10 % yhtién
osakkeista tai danisté tai jos télla on oikeus
tai velvollisuus hankkia vastaava méara jo
liikkeeseen laskettuja osakkeita. Hallituksen
jdsenten enemmistén on oltava riippu-
mattomia yhtiostd, ja tdhdn enemmistoon

UPM-Kymmene Oyj

kuuluvista vdhintddn kahden on oltava
riippumattomia merkittavistad osakkeen-
omistajista. Jasenen katsotaan olevan riip-
pumaton yhtidsté, jos hdnelld ei hallituksen
jasenyyden liséksi ole muuta olennaista
suhdetta yhtioon. Jasenen riippumattomuu-
den kokonaisarvioinnissa huomioidaan
myds tdiman perheenjisenten ja lahipii-
riin kuuluvien henkiléiden tai yhteisdjen
mahdolliset olennaiset suhteet yhtioon seka
muut seikat, jotka voivat vaikuttaa jasenen
riippumattomuuteen tai kykyyn edustaa
kaikkia osakkeenomistajia.

UPM:n hallituksen jadsenten
riippumattomuus

Hallitus on tehnyt arvion nimitys- ja
hallinnointivaliokunnan avustuksella, ja
hallituksen arvion mukaan kaikki halli-
tuksen jasenet ovat riippumattomia yhtién
merkittavistd osakkeenomistajista, koska yh-
dellakdan yhtion osakkeenomistajalla ei ole
maédraysvaltaa yhtiossé eikd kukaan yhtion
osakkeenomistajista ole ilmoittanut omista-
vansa vahintdan 10 % yhtion osakkeista tai
niiden tuottamista dénista.

Kaikki hallituksen jésenet ovat yhtioon
nahden ulkopuolisia, ja hallituksen arvion
mukaan kaikki ovat myds riippumattomia
yhtidstd, mukaan lukien Henrik Ehrnrooth,
Piia-Noora Kauppi ja Kim Wahl, vaikka he
ovat toimineet yhtion hallituksen jasenina
yhtéjaksoisesti kymmenen vuotta tai kauem-
min. Hallituksen tekemé&n kokonaisarvioin-

nin perusteella heidédn riippumattomuutensa
ei ole vaarantunut pitkén hallitusjasenyyden
vuoksi, eiké ole havaittu muita seikkoja tai
tekijoitd, jotka heikentéisivét heidan riippu-
mattomuuttaan.

Hallituksen
monimuotoisuus

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat
periaatteet sisaltyvét hallituksen ja valiokun-
tien tyojérjestyksiin ja erityisesti hallituksen
monimuotoisuuspolitiikkaan. Hallituksen
nimitys- ja hallinnointivaliokunta avustaa
hallitusta politiikan tdytdntddnpanossa

ja valmistelee hallituksen kokoonpanoa
koskevan ehdotuksen varsinaiselle yhtiéko-
koukselle politiikassa médritellyn jasenten
arviointi- ja nimitysprosessin mukaisesti.
Hallituksen monimuotoisuuspolitiikan
tarkoituksena on maaéritella tavoitteet ja
menetelmadt, joilla saavutetaan hallituksen
tarkoituksenmukainen monimuotoisuus,
mika puolestaan edistda hallituksen teho-
kasta toimintaa ryhméané. Hallitus paivitti
monimuotoisuuspolitiikkaansa joulukuussa
2024 ja se on nahtavilla osoitteessa
upm.com/fi/sijoittajat/hallinnointi.

Monimuotoisuutta koskevat seikat ja
tavoitteet

Monimuotoisuudella pyritddn yleensa
siihen, ettd hallituksessa on kokonaisuutena
katsottuna laaja-alaista osaamista, kokemus-
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Hallituksen monimuotoisuus - ikd

46-50,11%

51-55,33 %

56-60,22 %
>61,33%

ta ja ndkokulmia seka tietdmysta UPM:sta
ja relevanteista toimialoista, jotta hallitus
pystyy hoitamaan erityisesti strategiaan
ja riskienhallintaan liittyvat tehtdvansa
tehokkaasti.

Hallitus pitdé tarkeédna, ettd kaikilla hal-
lituksen jasenilld on korkea moraali ja kyky
kayttaa tervettd harkintaa monenlaisissa ja
laajoissa asiakysymyksissa. Jotta hallitukses-
sa on sopivassa suhteessa merkityksellista
tietdmysta ja kokemusta seka riippumatonta
paatoksentekokykya ja erilaisia nakokul-
mia, hallitus on asettanut tavoitteeksi, etta
hallituksessa on oltava edustettuna riittdva
maédara tiettyd merkityksellistd osaamista.

Riittdvan monella hallituksen jasenella
odotetaan olevan sellaista merkityksellista
tyokokemusta ja sellainen koulutus, ettd he
voivat késitelld asiantuntevasti asioita, jotka
liittyvéat laajuudeltaan ja kooltaan UPM:&a
vastaaviin julkisiin osakeyhti6ihin, mukaan
lukien:

» merkityksellistd teollista, markkina- ja
toimialaosaamista

« talous- ja riskienhallintaosaamista

» Kkestdvyys- ja hallinnointiosaamista

* kyberturvaosaamista

 yritysstrategioiden suunnitteluun ja toteu-
tukseen liittyvda kokemusta

» kansainvélista kokemusta.

Koskien muita hallituksen monimuotoisuu-
den kannalta olennaisia tekijoitd hallituksen
tavoitteena on, ettéd hallituksessa on sopiva
maédra jasenid, jotka edustavat eri kansal-
lisuuksia, ikdé, sukupuolta ja toimikausien
pituutta. Hallitus on asettanut seuraavan
mitattavissa olevan tavoitteen: eri sukupuol-
ten tulee olla hallituksessa tasapuolisesti
edustettuna. Yhti6 noudattaa osakeyhtiélain
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Hallituksen monimuotoisuus - toimikausi

1-4 vuotta, 33 %

5-9 vuotta, 33 % ‘\
>10 vuotta, 33 %

mukaista tavoitetta siitd, ettd vahintaan

40 % (huomioiden soveltuvat pyoristyssaan-
not) hallituksen jasenistd on aliedustettua
sukupuolta. Jos kaksi jasenehdokasta on yhta
pétevid, aliedustetun sukupuolen edustaja
asetetaan etusijalle.

Hallituksen jésenille ei ole mééaritelty
eldakeikdd, mutta kuten hallituksen moni-
muotoisuuspolitiikassa on todettu, UPM:n
strateginen agenda, riskit ja toimintaan
liittyvat tarpeet kehittyvét ajan myoté. Ke-
hittddkseen ja uudistaakseen osaamistaan
ja muita olennaisia kykyjdan hallitus arvioi
sen jasenten taitoja ja kokemusta tarpeen
mukaan.

Toimeenpano ja saavutetut tulokset
Hallituksessa on yhdekséan jasenté. Kaikilla
hallituksen jasenilld on korkeakoulututkinto,
ja yksi heisté on véitellyt tohtoriksi. Tutkin-
not ovat eri aloilta padpainon ollessa rahoi-
tuksen ja taloustieteen seké liikkeenjohdon
tutkinnoissa. Kaikilla hallituksen jasenilla
on kansainvélistd ammatillista kokemusta
erityyppisista tehtéavista, ja he ovat toimineet
tai toimivat seka listattujen etté listaamat-
tomien yhtididen johto- ja hallitustehtévis-
sa. Hallitus on myo6s kulttuuritaustaltaan
monimuotoinen. Jasenet tulevat viidesta eri
maasta ja puhuvat aidinkielendén kuutta eri
kielta. Ikénsa puolesta hallituksen jasenet
jakautuvat tasaisesti 50-67 ikdvuoden valille.
Hallituksen jasenten toimikauden pituus
jakautuu niin ikéén tasaisesti: kolmasosa
hallituksen jasenistd on kuulunut UPM:n
hallitukseen kymmenen vuotta tai kauem-
min, kolmasosa viidestd yhdeksdan vuotta ja
kolmasosa alle viisi vuotta. Hallituksessa on
molempia sukupuolia edustettuna ja UPM:n
hallituksen jasenistd naisten osuus on 44 %
(4/9).

Sukupuoli

44 %

naisia ja 56 % miehid

Kansalaisuus

Edustetut kansalaisuudet:
Suomi (56 %), Norja (11 %), Hollanti (11 %),
Saksa (11 %) ja Sveitsi (11 %)

Koulutus

100 %

Jésenistd on suorittanut korkeakoulututkinnon,
ja yhdellé on tohtorin tutkinto

MBA (33 %), KTM (33 %), OTK (22 %),
FT, kemia (11 %), VTM (11 %) ja
BA (liiketaloustiede) (11 %)

Hallituksen tehtavat

Hallitus vastaa koko UPM-konsernin
ohjauksesta ja valvonnasta seka siité, etta
yhtion hallinto, toiminta seké kirjanpidon

ja varainhoidon valvonta on asianmukai-
sesti jarjestetty. Hallitus hyvéksyy yhtion
tilinpaatéksen, muut taloudelliset raportit
seka hallituksen toimintakertomuksen ja sen
sisaltdmén lakisaateisen kestadvyysraportin
sekd paattaa yhtion osinkopolitiikasta ja
tekee yhtiokokoukselle ehdotuksen voittova-
rojen kaytosta ja osingonmaksusta. Hallitus
kokoontui alkuperdisen kokousaikataulun
mukaisesti ja piti tarvittaessa ylimaaraisia
kokouksia.

Hallitus on laatinut toimintaansa varten
kirjallisen tydjarjestyksen, jossa méaaritellaan
hallituksen tdrkeimmaét tehtdvét ja toimin-
taperiaatteet. Hallituksen ty6jarjestyksessa
maaritellyt tehtévat on esitelty seuraavalla
sivulla olevassa taulukossa. Tyojérjestys on
néahtévilla osoitteessa upm.com/fi/sijoittajat/
hallinnointi.
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Hallituksen tehtdvat ja vastuut

Strategia

Kdsitelld ja hyvdksyd yhtion strategiset tavoitteet
Kdasitelld ja hyvéksyd vuosittain yhtion ja sen liiketoiminta-alueiden strategiset suunnitelmat
Valvoa strategisten suunnitelmien tayténtéénpanoa

Taloudellinen tulos

Kasitelld ja hyvdksyd yhtion taloudelliset tavoitteet
Seurata yhtion taloudellista tulosta

Taloudellinen
raportointi ja
lakisa@ateinen
kestdvyysraportointi

Seurata ja arvioida yhtion taloudellista raportointiprosessia
Valvoa taloudellisen raportoinnin luotettavuutta
Hyvdksyd yhtion taloudelliset raportit

Kestdvyys

Valvoa yhtion keskeisid kestéivyyden painopistealueita ja tavoitteita
Valvoa yhtion kaksoisolennaisuusarviointiprosessia
Valvoa olennaisten kestdvyysvaikutusten, -riskien ja -mahdollisuuksien hallinnointia

Uudelleenjdrjestelyt,
investoinnit, rahoitus,
yrityskaupat

Kdsitelld ja hyvdksyd tdrkeimmdt konsernitason suunnitelmat ja liiketoimet

Asettaa rajat pddomasijoituksille, investoinneille ja divestoinneille sekd taloudellisille sitoumuksille, joita ei saa ylittad ilman
hallituksen hyvéksyntad

Kdasitelld ja hyvdksyd yhtion vuosittainen investointikehys

Sisdinen valvonta

Varmistaa, ettd yhtié on madritellyt sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet
Seurata ja arvioida sisdisen valvonnan tehokkuutta

Riskienhallinta

Seurata ja arvioida yhtion riskienhallintajérjestelmien tehokkuutta
Valvoa yhtién strategiaan ja toimintoihin liittyvien riskien arviointia ja hallintaa

Tilintarkastus
ja lakisadteisen
kestdvyysraportoinnin

Seurata yhtion tilintarkastusta ja kestdvyysraportoinnin varmentamista
Seurata ja arvioida tilintarkastajan ja kestdvyystarkastajan toimintaa ja riippumattomuutta
Seurata ja arvioida tilintarkastajan ja kestdvyystarkastusyhteison tarjoamia muita kuin tilintarkastus- ja

varmennus kestdvyystarkastuspalveluita

« Valmistella ehdotus tilintarkastajan ja kestdvyystarkastajan valinnasta seké heidén palkkioistaan

« Tavata sddnnollisesti tilintarkastaja ja kestévyystarkastaja ilman, etté yhtion toimivaan johtoon kuuluvia on paikalla
Nimitykset - Nimittdd ja erottaa toimitusjohtaja

Nimittdd suoraan toimitusjohtajalle raportoivat ylimmdn johdon jasenet
Nimittdd puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja keskuudestaan vuosittain
Nimittdd hallituksen valiokuntien puheenjohtajat ja jésenet vuosittain

Johdon palkitseminen

Hyvdksyd toimitusjohtajan ja muiden ylimpien johtajien palvelusopimukset
Hyvdksyd toimitusjohtajan ja muiden ylimpien johtajien palkitseminen mukaan lukien palkat, kannustepalkkiot ja muut
taloudelliset etuudet

Seuraajasuunnittelu

Valvoa toimitusjohtajan ja muiden ylimpien johtajien seuraajasuunnittelua

Hallinnointiperiaatteet

Hyvdksyd yhtion Toimintaohje ja muut yhtion politiikat
Huolehtia, etté yhtié vahvistaa toiminnassaan noudatettavat arvot
Kdsitelld ja arvioida sédnndllisesti hallituksen ja valiokuntien tydjdrjestysten asianmukaisuutta

Vaatimusten-
mukaisuus

Valvoa sovellettavien lakien ja viranomaisvaatimusten noudattamista
Valvoa hallituksen hyvédksymien yhtion politiikoiden noudattamista

Eturistiriidat

Mddritelld yhtion lahipiiritoimien seurannan ja arvioinnin periaatteet ja kdsitelld mahdolliset eturistiriidat niiden mukaisesti

Valiokunnat

Perustaa erityisid valiokuntia avustamaan hallitusta
Padattad valiokuntien koosta ja kokoonpanosta
Hyvdksyd valiokuntien tyojdrjestykset

Hallituksen jésenten
riippumattomuus

Arvioida hallituksen jésenten riippumattomuutta ja patevyyttd vuosittain
Seurata, ettd hallituksen jasenet tayttdavat riippumattomuusvaatimukset

Arviointi « Arvioida vuosittain toimintaansa ja tydskentelytapojaan
- Arvioida vuosittain valiokuntien toimintaa ja tydskentelytapoja
Muuta «  Kokoontua sddnnéllisesti ilman, ettd yhtion toimivaan johtoon kuuluvia on paikalla

Kdsitelld asiat, joita osakkeenomistajat ehdottavat yhtiokokouksen kdsiteltdvdaksi
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Osallistuminen kokouksiin

Hallituksen jasenten ldsnédololle kokouksissa ei ole asetettu minimivaatimusta, mutta heiddn odotetaan osallistuvan kaikkiin kokouksiin, ellei pois-
saololle ole patevaa syyta. Hallitus kokoontui vuoden 2025 aikana 14 kertaa. Kokousten keskiméarainen osallistumisprosentti oli 100 % (100 %).

Osallistuminen kokouksiin 2025

Nimitys- ja Kokonais-
hallinnointi- Palkitsemis- osallistumis-
Hallituksen jasen Hallitus  Tarkastusvaliokunta valiokunta valiokunta prosentti
Vuoden 2025 kokoukset 14 6 5 5
Henrik Ehrnrooth, 14 (puheenjohtajana) 5 (puheenjohtajana)
puheenjohtaja (100 %) (100 %) 100 %
Kim Wahl, varapuheenjohtaja 14 (100 %) 5 (100 %) 100 %
Pia Aaltonen-Forsell 6 (puheenjohtajana)
14 (100 %) (100 %) 100 %
Jari Gustafsson 14 (100 %) 6 (100 %) 100 %
Piia-Noora Kauppi 14 (100 %) 5 (100 %) 100 %
Melanie Maas-Brunner 14 (100 %) 5 (100 %) 100 %
Topi Manner 14 (100 %) 5 (100 %) 100 %
Marjan Oudeman 14 (100 %) 6 (100 %) 100 %
Martin & Porta 5 (puheenjohtajana)
14 (100 %) (100 %) 100 %

Hallituksen toiminnan arviointi
Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja
tyoskentelytapojaan samoin kuin valiokuntien
toimintaa ja tyoskentelytapoja. Vuonna 2025
arviointi toteutettiin itsearviointina. Viimeisin
ulkopuolisen arvioijan tekemé toiminnan
arviointi tehtiin vuonna 2023. Tuloksia analy-
soitiin huolellisesti ja keskusteltiin hallituksen
kokouksen yhteydessa. Hallituksen jdsenet
arvioivat hallituksen ja sen valiokuntien
toiminnan ja arvioivat niiden suoriutumista
tehtdvistdén ja vastuistaan, hallituksen ja
valiokuntien kokoonpanoa ja rakennetta,
hallituksen tydskentelykulttuuria, hallituksen
ja valiokuntien kokousten tehokkuutta, yksit-
taisten hallituksen jdsenten suoriutumista ja
hallituksen puheenjohtajan suoriutumista.
Vuoden 2025 itsearvioinnin kokonaistu-
lokset olivat erittdin myonteisia ja osoittivat,
ettd hallitus, hallituksen puheenjohtaja ja
valiokunnat toimivat tehokkaasti ja halli-
tuksen jasenet ovat sitoutuneita hallitus-
tyohon. Tunnistetut kehityskohteet otetaan
huomioon hallitusty6té suunniteltaessa,
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ja nimitys- ja hallinnointivaliokunta ottaa
tulokset huomioon valmistellessaan halli-
tuksen kokoonpanoa koskevia ehdotuksiaan
varsinaiselle yhtiokokoukselle.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus on perustanut kolme valiokuntaa,
jotka avustavat sitd hallituksen paatdsval-
taan kuuluvien asioiden valmistelussa:

* tarkastusvaliokunta
 palkitsemisvaliokunta
* nimitys- ja hallinnointivaliokunta

Hallitus nimittda kunkin valiokunnan jase-
net ja niiden puheenjohtajat keskuudestaan
vuosittain varsinaista yhtiokokousta seuraa-

vassa hallituksen jarjestaytymiskokouksessa.

Jokaiseen valiokuntaan kuuluu véhintaan
kolme jésenta.

Vastuu valiokunnille osoitettujen tehté-
vien hoitamisesta séilyy hallituksella. Valio-
kunnilla ei ole itsenéistéd paatosvaltaa, vaan

hallitus tekee péatokset asioista valiokuntien
valmistelun ja paatdésehdotusten pohjalta.
Liséksi valiokunnat avustavat hallitusta sen
seuranta- ja valvontatehtavissa.

Valiokuntien kaikki jdsenet ovat riippu-
mattomia sekd yhtiosté ettd sen merkittavis-
td osakkeenomistajista, joten valiokunnat
tayttavat CG-koodin valiokunnille asettamat
riippumattomuusvaatimukset. Valiokuntien
jasenten nimityksessd on myos otettu huo-
mioon heitd koskevat patevyysvaatimukset.
Valiokuntien kaikkien jdsenten osallistu-
misaste valiokuntien kokouksiin on kuvattu
ylla olevassa taulukossa.

Valiokuntien tydjdrjestykset

Hallitus on vahvistanut valiokuntien kirjal-
liset tyojarjestykset, joista kéy ilmi kunkin
valiokunnan tarkoitus, toiminta ja tehtavét
seka valiokuntien jasenyyden edellytykset.
Jokainen valiokunta vastaa ty6jarjestyksensa
mukaisten tehtdvien hoitamisesta. Valiokun-
tien tyojérjestykset ovat nahtéavilla osoittees-
sa upm.com/fi/sijoittajat/hallinnointi.
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Valiokuntien toiminta
Valiokunnat kokoontuvat ennen hallituksen
kokouksia valmistelemaan asioita hallituk-
sen kasiteltavéksi ja paatettavaksi. Valiokun-
tien puheenjohtajat raportoivat valiokuntien
késittelemistd asioista ja tekemista toimen-
piteistd hallituksen kokouksissa. Valiokun-
tien kokouspdytakirjat ovat myos kaikkien
hallituksen jdsenten saatavilla.

Valiokunnat arvioivat ty6jarjestyksiensa

Tarkastusvaliokunta

asianmukaisuutta sddnnéllisin véliajoin ja
ehdottavat tarpeellisina pitimidan muutok-
sia hallituksen hyvéksyttavaksi.

Valiokunnat arvioivat vuosittaisessa
itsearvioinnissa toimintaansa vastuullaan
olevien asioiden hoitamisessa, tydskente-
lytapojaan, valiokunnan kokoonpanoa ja
valiokunnan kokousten tehokkuutta. Kunkin
valiokunnan puheenjohtaja raportoi arvioin-
titulokset nimitys- ja hallinnointivaliokun-

Nimitys- ja hallinnointivaliokunta

nan puheenjohtajalle. Vuoden 2025 itsearvi-
ointi toteutettiin marraskuussa ja arvioinnin
tulokset analysoitiin ja niistd keskusteltiin
joulukuussa. Vuonna 2023 kaikkien valio-
kuntien toiminnan arvioinneissa avusti ul-
kopuolinen arvioija, ja ne tehtiin hallituksen
toiminnan arvioinnin yhteydessa.

Lisétietoa kunkin valiokunnan tydjarjes-
tyksien mukaisista tehtévisté ja vastuista on
seuraavilla sivuilla.

Palkitsemisvaliokunta

Pia Aaltonen-Forsell, puheenjohtaja

Henrik Ehrnrooth, puheenjohtaja

Martin & Porta, puheenjohtaja

Jari Gustafsson

Piia-Noora Kauppi

Melanie Maas-Brunner

Marjan OQudeman

Kim Wahl

Topi Manner

- Kaikki jasenet ovat riippumattomia
sekd yhtiostd ettd sen merkittavistd
osakkeenomistajista

- Kaikki jadsenet ovat riippumattomia
sekd yhtiostd ettd sen merkittdvista
osakkeenomistajista

Kaikki jadsenet ovat riippumattomia
sekd yhtiostd ettd sen merkittavistd
osakkeenomistajista

« 6 kokousta vuonna 2025

« b5 kokousta vuonna 2025

5 kokousta vuonna 2025

Valiokuntien jasenten keskimddrdinen
osallistumisprosentti 100 %

- Valiokuntien jadsenten keskimddrdinen
osallistumisprosentti 100 %

Valiokuntien jasenten keskimddrdinen
osallistumisprosentti 100 %
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Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta vastaa yhtién taloudellisen raportoinnin ja lakisééteisen kestdvyysraportoinnin prosessien ja sisdisen valvonnan, sisidisen
tarkastuksen ja riskienhallinnan valvonnasta seka tilintarkastus- ja vaatimustenmukaisuusprosessien seka lakiséateisen kestavyysraportin

seurannasta.

Tarkastusvaliokunnan tehtdavat ja vastuut

Taloudellinen ja
kestdvyysraportointi

Seurata ja arvioida taloudellisia raportointiprosesseja ja kestdvyysraportointiprosesseja

Tehdd suosituksia tai endotuksia taloudellisten ja kestévyysraportointiprosessien luotettavuuden varmistamiseksi
Seurata tilinpaatdoksen, muiden taloudellisten raporttien sekd kestdvyysraporttien laatua ja luotettavuutta
Kdasitell& hallituksen toimintakertomus mukaan lukien kestévyysraportti

Taloudellinen tulos

Seurata yhtion taloudellista tulosta
Kasitelld yhtion vuosittaiset tilinpddtokset ja puolivuosittaiset ja neljénnesvuosittaiset taloudelliset raportit
Keskustella yleisesti johdon kanssa markkinoille annettavan taloudellisen tiedon ja tulosennusteiden luonteesta

Sisdinen valvonta

Seurata ja arvioida yhtion sisdisen valvonnan tehokkuutta

Sisdinen tarkastus

Seurata ja arvioida yhtion sisdisen tarkastuksen tehokkuutta

Arvioida yhtion sisdisen tarkastustoiminnon menettelytapoja

Kdasitelld sisdisen tarkastuksen raportit

Hyvdksyd sisdisen tarkastuksen vuosittainen tarkastussuunnitelma ja budjetti

Arvioida sisdisen tarkastustoiminnon organisaatiota, tehtdvid ja henkiléresursseja sadnnollisin véliajoin
Kokoontua erikseen sisdisen tarkastajan kanssa vahintddn kahdesti vuodessa

Kestdvyys

Valvoa yhtion keskeisid kestdvyyden painopistealueita ja tavoitteita
Valvoa kaksoisolennaisuusarviointiprosessia
Valvoa olennaisten kestdvyysvaikutusten, -riskien ja -mahdollisuuksien hallinnointia

Riskienhallinta

Seurata ja arvioida yhtion riskienhallintaprosessia

Seurata ja arvioida yhtion riskienhallintajéirjestelmien tehokkuutta

Arvioida yhtion riskien arviointia ja riskienhallintaa koskevia ohjeita

Valvoa, ettd riskienhallintatoimenpiteet ovat ndiden ohjeiden mukaisia

Arvioida riskienhallintatoiminnon organisaatiota, tehtdvid ja henkiléresursseja séénnéllisin véliajoin

Tilintarkastus

ja lakisadteisen
kestdvyysraportoinnin
varmennus

Seurata tilinpadtoksen ja konsernitilinpadtoksen lakisddteistd tilintarkastusta sekd kestdvyysraportoinnin varmennusta, mukaan lukien raportoitavien
tietojen tunnistaminen ja digitaalinen raportointi

limoittaa hallitukselle seurannan tuloksista ja antaa selvitys siitd, miten lakisddteinen tilintarkastus ja kestdvyystarkastus edistévdt taloudellisen
raportoinnin ja kestdvyysraportoinnin luotettavuutta

Valvoa tilintarkastus- ja kestdvyystarkastuspalvelujen kilpailuttamisen jarjestéimista

Hyvdksyd tilintarkastajan ja kestdvyystarkastajan vuosittaiset palkkiot varsinaisen yhtiokokouksen antamien ohjeistusten mukaisesti

Arvioida vuosittaisen tilintarkastussuunnitelman ja kestévyysraportoinnin varmentamissuunnitelman laajuutta, suunnitelmaa ja henkiléresursseja
Arvioida tilintarkastajan ja kestévyystarkastajan tarjoamien tilintarkastus-, kestévyystarkastus- ja muiden palvelujen asianmukaisuutta ja hyvaksyd
niihin liittyvat palkkiot

Tilintarkastaja ja
kestdvyystarkastaja

Vastata sekd tilintarkastajan ettd kestdvyystarkastajan valintamenettelystd

Valmistella tilintarkastajan ja kestdvyystarkastajan palkitsemista koskeva ehdotus

Valmistella tilintarkastajan ja kestdvyystarkastajan valintaa ja uudelleenvalintaa koskeva ehdotus

Arvioida tilintarkastajan ja kestévyystarkastajan pdtevyyttd ja toimintaa

Seurata ja arvioita tilintarkastajan ja kestdvyystarkastajan riippumattomuutta

Arvioida tilintarkastajan tarkastusryhmiin kuuluvien tarkastusvastuullisten tilintarkastajien kokemusta, pétevyyttd ja toimintaa
Varmistaa, ettd padvastuullinen tilintarkastaja vaindetaan vahintécdn seitsemdn vuoden vdlein

Kokoontua erikseen tilintarkastajan ja kestdvyystarkastajan kanssa véhintédn kahdesti vuodessa

Vaatimusten-
mukaisuus

Seurata ja arvioida yhtion vaatimustenmukaisuusjdrjestelmdn tehokkuutta

Kasitell& vaatimustenmukaisuusraportit

Arvioida vaatimustenmukaisuustoiminnon organisaatiota, tehtévid ja henkiloresursseja séénnoéllisin vdliajoin
Seurata oikeudellisia asioita, joilla voi olla merkittdvd vaikutus yhtion taloudelliseen asemaan

Kdasitellt olennaiset viranomaisraportit ja -tiedustelut

Arvioida yhtion Toimintaohjetta

Arvioida Toimintaohjeen ja muiden hallituksen hyvdksymien yhtion ohjeiden noudattamista

Valvoa yhtidlle nimettomdand tai muulla tavoin toimitettujen valitusten ja ilmoitusten kdsittelyprosesseja
Kdasitelld yhtion hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd vuosittain annettu selvitys

Eturistiriidat

Avustaa hallitusta lahipiiritoimien seurantaa ja arviointia koskevien periaatteiden médrittelyssa

Seurata ja arvioida, miten yhtion ja sen IGhipiirin kesken tehtévét sopimukset ja muut oikeustoimet tayttavét vaatimukset yhtion tavanomaiseen
toimintaan kuulumisesta ja markkinaehdoista

Arvioida mahdollisia eturistiriitakysymyksic yhtion Idhipiiriin kuuluvien tahojen kanssa tehtévissd liiketoimissa, jotka vaativat hallituksen hyvéaksyntada
Tehdd hallitukselle suosituksia asianmukaisista toimenpiteisté koskien yhtién IGhipiiriin kuuluvien tahojen kanssa suunniteltuja liiketoimia, jotka vaativat
hallituksen hyvéksyntéd

Muuta

Kokoontua erikseen johdon edustajien kanssa vdhintédn kahdesti vuodessa

Kokoontua sdédnndllisesti ilman, ettd yhtion toimivaan johtoon kuuluvia on paikalla

Suorittaa muita hallituksen sille osoittamia tai valiokunnan valvontatoimintonsa suorittamisen kannalta tarpeellisina tai tarkoituksenmukaisina
pidettdvid tehtdvid tai toimintoja

Edella lueteltujen tarkastusvaliokunnalle osoitettujen asioiden ja raporttien liséksi valiokunta kasitteli ESG-asioita (ympéristo- ja yhteiskuntavas-
tuuta sekd hyvaa hallintotapaa) ja kyberturvallisuutta.
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Nimitys- ja hallinnointivaliokunta

Nimitys- ja hallinnointivaliokunta vastaa hallituksen kokoonpanosta ja monimuotoisuudesta ja hallituksen jasenten palkitsemisesta, toimitusjoh-
tajan seuraajasuunnittelusta seké yhtion hallinnoinnista. Valiokunta antaa tarvittaessa hallitukselle my6s suosituksia toimitusjohtajan toimisopi-
muksen ehdoista sekd mahdollisten erojérjestelyjen, sitouttamissuunnitelmien tai -sopimusten ehdoista seka naiden sopimusten liséksi tai tilalle
laadittujen mahdollisten sopimusten ehdoista.

Nimitys- ja hallinnointivaliokunnan tehtdvdt ja vastuut

Hallituksen
kokoonpano

Laatia ja suositella hallitukselle hallituksen monimuotoisuutta ja yhtion hallinnointia koskevat periaatteet
Arvioida vuosittain hallituksen rakennetta, kokoa, kokoonpanoa, monimuotoisuutta ja seuraajatarpeita
Valmistella ehdotus hallituksen uusiksi tai uudelleen valittaviksi jaseniksi ja esitellé kyseinen ehdotus varsinaiselle
yhtiokokoukselle

Etsid ehdokkaita hallituksen uusiksi tai uudelleen valittaviksi jéseniksi

Arvioida osakkeenomistajien mahdollisesti tekemid ehdotuksia hallituksen jaseniksi

Hallituksen
palkitseminen

Avustaa hallitusta palkitsemispolitiikan ja vuosittaisten palkitsemisraporttien valmistelussa yhdessdé palkitsemisvaliokunnan
kanssa

Arvioida vuosittain hallituksen jasenten palkitsemista

Valmistella yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen jésenten vuosittaisesta palkitsemisesta palkitsemispolitiikan mukaisesti
Esitelld hallituksen jasenten palkitsemista koskeva ehdotus yhtiokokoukselle

Hallituksen jésenten
riippumattomuus

Avustaa hallitusta hallituksen jasenten ja jésenehdokkaiden riippumattomuuden arvioinnissa

Avustaa hallitusta seuraamaan jatkuvasti, ettd hallituksen jasenet tayttavat suomalaisten listayhtididen hallituksen jaseniin
sovellettavat riippumattomuusvaatimukset

Avustaa hallitusta arvioimaan hallituksen jésenten mahdollisuutta paneutua ja kdyttad riittdvasti aikaa yhtion asioihin

Hallituksen arviointi

Asettaa perusteet hallituksen toiminnan ja tyéskentelytapojen arvioinnille
Avustaa hallitusta sen toiminnan ja tydskentelytapojen vuosittaisen arvioinnin toteuttamisessa

Seuraajasuunnittelu

Arvioida toimitusjohtajan seuraajasuunnitelmaa véhintédn vuosittain ja raportoida hallitukselle seuraajasuunnitelmasta

Nimitykset

Suositella hallitukselle hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valintaa
Etsid pdtevid henkilditd toimimaan yhtion toimitusjohtajana

Valmistella toimitusjohtajan nimittédmista

Suositella hallitukselle toimitusjohtajan nimittdmista

Toimisopimus ja
erojdrjestely

Tehdd suosituksia hallitukselle koskien toimitusjohtajan toimisopimuksen ehtoja
Tehdd tarvittaessa suosituksia hallitukselle koskien erojdrjestelyd tai sitouttamissuunnitelmaa tai -sopimusta tai ndiden
sopimusten lisdksi tai tilalle laadittua sopimusta

Valiokunnat

Arvioida valiokuntien tehtdvét ja kokoonpano vuosittain

Suositella hallitukselle vuosittain valiokuntien jasen- ja puheenjohtajaehdokkaita

Asettaa perusteet valiokuntien toiminnan ja tyéskentelytapojen vuosittaiselle arvioinnille

Avustaa valiokuntia niiden toiminnan ja tydskentelytapojen vuosittaisen arvioinnin toteuttamisessa

Tyojdrjestykset

Kdasitelld ja arvioida sédnnollisesti hallituksen ja valiokuntien tydjdrjestyksid

Muuta

Valvoa kestdvyyteen ja liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvad osaamista ja asiantuntemusta
Avustaa hallitusta merkittévien johdon uudelleenjdrjestelyjen yhteydessa

Kokoontua tarpeen mukaan ilman, ettd yhtion toimivaan johtoon kuuluvia on ldsné

Suorittaa hallituksen valiokunnalle aika ajoin siirtdmat tehtavat

Edellé lueteltujen nimitys- ja hallinnointivaliokunnalle osoitettujen asioiden ja raporttien lisdksi vuonna 2025 valiokunta késitteli yhtién strategiaan
liittyen hallituksessa tarvittavaa osaamista ja kokemusta keskittyen hallituksen kokoonpanoon ja hallituksen seuraajasuunnitelmaan.
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Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta vastaa yhtion palkitsemisperiaatteiden ja -kéytdntojen valmistelusta, yhtion toimitusjohtajan palkitsemisen suunnittelusta
sekéd ylimpédan johtoon kuuluvien johtajien palkitsemisen suunnittelusta ja seuraajasuunnittelusta.

Palkitsemisvaliokunnan tehtévét ja vastuut

Palkitsemisen
periaatteet

Tarkastella yhtion palkitsemisjdrjestelmid ja vuosittain alkavia ohjelmia ja antaa hallitukselle niitd koskevia suosituksia
Valmistella palkitsemispolitiikka hallituksen hyvéksyttévdksi ja arvioida sen asianmukaisuus véhintddn vuosittain
Esitelld toimielinten palkitsemispolitiikka osakkeenomistajille varsinaisessa yhtiokokouksessa

Palvelusopimukset

Suositella hallitukselle ylimpien johtajien toimisopimusten ehtoja
Suositella hallitukselle ylimpien johtajien mahdollisten erojdrjestelyjen, sitouttamissuunnitelmien tai -sopimusten ehtoja sekd
ndiden sopimusten lisdksi tai tilalle laadittuja mahdollisia sopimuksia

Johdon palkitseminen

Suositella hallitukselle toimitusjohtajan ja muiden ylimpien johtajien palkkoja jo muita taloudellisia etuuksia

Suositella hallitukselle toimitusjohtajalle ja muille ylimmille johtajille maksettavia lyhyen ja pitkédn aikavélin kannustepalkkioita
Valmistella vuosittainen palkitsemisraportti hallituksen hyvéksyttavaksi

Esitelld palkitsemisraportti osakkeenomistdjille varsinaisessa yhtiokokouksessa

Kannustejdrjestelmat

Arvioida ja suositella hallitukselle yhtion palkitsemisjdérjestelmic ja vuosittain alkavia ohjelmia, mukaan lukien lyhyen ja pitkén
aikavdlin kannustepalkkio-ohjelmat ja eléikejdrjestelyt

Arvioida ja suositella hallitukselle yhtion toimitusjohtajan ja muiden ylimpien johtajien palkitsemisen kannalta olennaisia
lyhyen ja pitkén aikavdlin suoritusmittareita ja niihin liittyvid tavoitteita ja painotuksia

Arvioida toimitusjohtajan ja muiden ylimpien johtajien suoriutumista asetettujen tavoitteiden valossa véhintéén kerran vuodessa
Valvoa hallituksen hyvéksymien kannustepalkkio-ohjelmien hallintoa

Kestdvyys

Arvioida palkitsemiseen liittyvid olennaisia kestdvyysaiheita
Arvioida valikoituja olennaisia sosiaalisen kestdvyyden aiheita yhtion oman tyévoiman osalta

Seuraajasuunnittelu

Arvioida vahintddn kerran vuodessa johtotason tehtdviin liittyvid menetelmid ja kehitysstrategioita
Arvioida vahint&dn kerran vuodessa ylimpien johtajien seuraajasuunnitelmia sekd raportoida hallitukselle kyseisistd asioista

Vaatimusten-
mukaisuus

Valvoa palkitsemisasioiden vaatimustenmukaisuutta
Arvioida yhtion osakeomistussuosituksia ja niiden noudattamista

Muuta

Kokoontua vahintddn kerran vuodessa ilman, ettd yhtion toimivaan johtoon kuuluvia on lédsnd
Kokoontua sisdisen tarkastajan kanssa tarpeen mukaan

Kokoontua tilintarkastajan kanssa tarpeen mukaan

Kokoontua yhtion toimivan johdon kanssa tarpeen mukaan

Suorittaa hallituksen valiokunnalle aika ajoin siirtdmdét tehtévat

Edella lueteltujen, valiokunnalle osoitettujen asioiden ja raporttien lisdksi palkitsemisvaliokunta keskittyi vuonna 2025 kokouksissaan kannuste-
palkkioihin liittyviin suoritusmittareihin. Valiokunta antoi hallitukselle suosituksia toimitusjohtajan ja muiden ylimpien johtajien palkitsemises-
ta seké uusien, vuonna 2025 nimitettyjen johtoryhmaén jasenten, UPM Plywood -liiketoiminta-alueen johtajan ja lakiasiainjohtajan toimisopimus-

ten ehdoista.

UPM-Kymmene Oyj
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Toimitusjohtaja

Massimo Reynaudo on toiminut UPM-Kym-
mene Oyj:n toimitusjohtajana 1.1.2024
lahtien. Han on syntynyt vuonna 1969, ja
hénelld on maisterin tutkinto tekniikan
alalta, padaineinaan liiketalous ja johtami-
nen, Politecnico di Torinosta. Han on Italian
kansalainen.

Toimitusjohtaja johtaa ja valvoo yhti-
on péaivittaista liiketoimintaa hallituksen

antamien ohjeiden ja méédraysten mukaisesti.

Yhtion liiketoimintojen operatiivisessa johta-
misessa toimitusjohtajaa avustavat liiketoi-
minta-alueiden ja globaalien funktioiden

Johtoelinten kokoonpano

johtajista muodostuva johtoryhm, liiketoi-
minta-alueiden johtoryhméit ja strategiaryh-
maé. Toimitusjohtaja paattad yhtion paivit-
téisen liiketoiminnan kannalta olennaisista
asioista. Toimitusjohtaja toimii johtoryhmén
puheenjohtajana.

Hén vastaa my0s yhtion juoksevan hallin-
non jarjestdmisestd ja varmistaa, ettd yhtion
kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito
luotettavasti jarjestetty.

Toimitusjohtaja varmistaa, ettd hallitus
saa riittavat tiedot yhtion liiketoiminnas-
ta, toimintaympaéristostd ja taloudellisesta
asemasta paatostensa tueksi. Toimitusjohtaja
raportoi hallitukselle yhtion liiketoiminnan ja

taloudellisen tilanteen kehityksesté ja huoleh-
tii hallituksen paatosten taytantéénpanosta.

Muu johto

Yhtion operatiivisessa johtamisessa toimitus-
johtajaa avustavat konsernin johtoryhma,
liiketoiminta-alueiden johtoryhmat ja stra-
tegiaryhmad. Ndiden johtoryhmien tehtavat
on esitelty tdmaén selvityksen ensimmai-
selld sivulla yhtion hallinnointirakennetta
kuvaavan kuvan yhteydessa. Johtoryhmien
toimivalta ei perustu osakeyhtiélakiin tai yh-
tion yhtiéjarjestykseen vaan niiden asemaan
yhtion johtamisjarjestelméssa.

Konsernin johtoryhmda

Toimitusjohtaja (pj)

Talous- ja rahoitusjohtaja
Lakiasiainjohtaja
Liiketoiminta-alueiden johtajat

Globaalien funktioiden johtajat ¥

Liiketoiminta-alueiden johtoryhmét
Toimitusjohtaja (pj)

Talous- ja rahoitusjohtaja
Lakiasiainjohtaja
Liiketoiminta-alueiden johtajat

Globaalien funktioiden johtajat "

Strategiaryhma

Toimitusjohtaja (pj)

Talous- ja rahoitusjohtaja

Lakiasiainjohtaja

Globaalien funktioiden johtajat ?

) Strategiajohtaja, Teknologiajohtaja, Henkildstéjohtaja sekd Johtaja, Markkinointi, vastuullisuus ja viestinté

Johtoryhmaén jésenilld on padvastuu johtamastaan liiketoiminta-alueesta tai globaalista funktiosta. Johtoryhmén jasenet raportoivat suoraan

toimitusjohtajalle.

UPM-Kymmene Oyj
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Johtoryhmén kokoonpano 31.12.2025

Massimo Reynaudo

Harald Dialer

Juha Mdkela

UPM-Kymmene Oyj

Toimitusjohtaja

Johtoryhmdin jasen

vuodesta
Koulutus
Kansalaisuus
Syntymdvuosi
Sukupuoli

UPM:n osakkeita”

2021
Diplomi-insindori
Italia

1969

mies

23321

Teknologiajohtaja ja UPM Biorefining
-liiketoimintayksikén johtaja*

Johtoryhmdin jdsen

vuodesta
Koulutus
Kansalaisuus
Syntymdvuosi
Sukupuoli

UPM:n osakkeita?

2025

FT (kemia)
Saksa ja Itévalta
1970

mies

0

* Teknologiajohtaja ja UPM Next Generation
Renewables -liiketoimintayksikén johtaja

11.2026 alkaen

Tapio Korpeinen

Gunnar Eberhardt

Talous- ja rahoitusjohtaja, UPM Energy
-liiketoiminta-alueen johtaja

Johtoryhmdn jdsen

vuodesta
Koulutus

Kansalaisuus
Syntymdvuosi
Sukupuoli

UPM:n osakkeita?

2008
Diplomi-insin©ori,
MBA

Suomi

1963

mies

242540

UPM Communication Papers
-liiketoiminta-alueen johtaja

Johtoryhmdn jdsen

vuodesta
Koulutus

Kansalaisuus
Syntymdvuosi
Sukupuoli

UPM:n osakkeita?

2024

Diplomi-insinoori,
Executive Master’s
-tutkinto (innovaatio- ja
teknologiajohtaminen)
Saksa

1977

mies

2681

UPM Specialty Papers* UPM Adhesive Materials
-liiketoiminta-alueen johtaja -liiketoiminta-alueen johtaja
Johtoryhmdn jasen Johtoryhmdn jdsen
vuodesta 2021 vuodesta 2024
Koulutus Insindori Koulutus Liiketalouden tutkinto
Kansalaisuus Suomi (kFHI)Y ’t\ABAd_O fohdon

. A oulutusohjelma
Syntqu\{uosu 19_69 (Harvard Business
Sukupuoli mies School)
UPM:n osakkeita? 15458

Lakiasiainjohtaja
(3112.2025 asti)

Johtoryhmdn jasen

vuodesta
Koulutus
Kansalaisuus
Syntymdvuosi
Sukupuoli

UPM:n osakkeita?

*UPM Specialty Materials 11.2026 alkaen

2008-2025
OTK
Suomi
1962

mies

110 851

Riitta Savonlahti

Kansalaisuus
Syntymdvuosi
Sukupuoli

UPM:n osakkeita?

Henkilostéjohtaja

Johtoryhmdin jasen

vuodesta
Koulutus
Kansalaisuus
Syntymdvuosi
Sukupuoli

UPM:n osakkeita?

Yhdysvallat ja Saksa
1980

mies

20433

2004
KTM
Suomi
1964
nainen
30691
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UPM Plywood -liiketoiminta-alueen johtaja Strategiajohtaja

Johtoryhman jasen Johtoryhmdin jdsen

alkaen syyskuu 2025 vuodesta 2913 S
Koulutus Diplomi-insindéri Koulutus Diplomi-insinoori
Kansalaisuus Suomi Kansalaisuus Suomi
Syntymévuosi 1969 Syntymdvuosi 1971

Sukupuoli nainen Sukupuoli mies

UPM:n osakkeita” 0 UPM:n osakkeita” 84 970

Tuija Suur-Hamari

Kari Stéhlberg

Johtaja, Markkinointi, UPM Fibres -liiketoiminta-alueen johtaja
vastuullisuus ja viestinté Johtoryhmadn jésen
m Johtoryhmdn jdsen vuodesta 2023
=" vuodesta 2024 Koulutus KTM, Executive MBA
e Koulutus VTM Kansalaisuus Suomi
. Kansalaisuus Suomi Syntymévuosi 1977

Syntymdvuosi 1974 Sukupuoli mies
Sukupuoli nainen UPM:n osakkeita” 8 602

UPM:n osakkeita” 1000
Saara Tahvanainen

13112.2025 ja mukaan lukien johtoryhméin jésenten méadrdysvaltayhteisdjen mahdollisesti omistamat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet.

Johtoryhmdin uusi jéisen 26.1.2026 alkaen

Lakiasiainjohtaja

Johtoryhmdn jasen

alkaen 261.2026
Koulutus OTK, EMBA
Kansalaisuus Suomi
Syntymdvuosi 1974
Sukupuoli mies
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Sisdinen valvonta,
riskienhallinta ja muut
valvontamenettelyt

Yhtion sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan avulla varmistetaan, ettd yhtion toimin-
ta on tehokasta, taloudelliset ja muut tiedot
ovat luotettavia ja yhtid noudattaa asiaan-
kuuluvia sdddoksia ja toimintaperiaatteita.
Yhtion hallitus vastaa tarkastusvaliokunnan
avustuksella yhtion sisdisen valvonnan ja
riskienhallintajérjestelmien tehokkuuden
seurannasta ja arvioinnista. Sisdinen tarkas-
tus avustaa hallitusta sen seurantavelvolli-
suuden téyttdmisessd varmistamalla, etta
konsernin valvontatoimenpiteet on suunni-
teltu ja otettu kayttoon asianmukaisesti.

Riskienhallinta

UPM:ssé riskienhallinnalla tarkoitetaan
systemaattisia ja ennakoivia toimia, joilla
analysoidaan ja hallitaan liiketoimintoi-
hin liittyvid mahdollisuuksia ja uhkia.

Riskienhallinnan vuosikello

Riskien vahvistus ja konsolidointi

Liiketoiminta-alueiden riskiarviointi

LTP-nékymdt ja luvut

Funktioiden tavoitteet
ja riskiarviointi

LTP-lahtokohdat

Strategiset riskit
tarkastusvaliokunnassa

UPM-Kymmene Oyj

Riskienhallintaan siséltyy myds tulevien
hankkeiden ja liiketoimintaympéristdjen
huolellista arviointia ja suunnittelua, jotta
niihin liittyvié riskeja voidaan vahentaa

ja mahdollisuuksia hy6dyntaa. Hallitus on
hyvéksynyt yhtion riskienhallintapolitiikan,
jossa méaéritelldan riskienhallintaa koskevat
toimintaperiaatteet, roolit ja vastuut seka
yhtion riskienhallinnan tavoitteet ja riskien-
hallintaprosessi.

Riskienhallinta on erottamaton osa
UPM:n johtamisjarjestelmaa samalla tavoin
kuin riskinotto on osa normaalia liiketoimin-
taa. Toteuttaessaan strategioitaan UPM ja
sen liiketoiminta-alueet, funktiot ja tuotan-
toyksikot altistuvat erilaisille epavarmuuk-
sille. Jokainen liiketoiminta-alue, funktio ja
tuotantoyksikko vastaa omaan toimintaansa
liittyvien riskien tunnistamisesta, mittaa-
misesta ja hallinnasta, ja raportoi riskeista,
riskienhallintatoimenpiteisté ja toimenpi-
teiden tuloksista omalle johtoryhmalleen ja
riskienhallintafunktiolle.

Riskiraportointi

Joulu Tammi
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Talous- ja rahoitusjohtajan johtama riskien-
hallintatyéryhmaé on vastuussa riskitolerans-
sien ja riskiprofiilin suosittamisesta toimitus-
johtajalle ja strategiaryhmalle. Strategiaryhma
on vastuussa riskienhallinnan prioriteettien ja
liiketoiminnan ja riskienhallinnan strategioi-
den ja politiikkojen yhteensovittamisesta.

Hallitus seuraa ja arvioi tarkastusvalio-
kunnan avustamana yhtion riskienhallinta-
jarjestelmien tehokkuutta ja valvoo yhtién
strategiaan ja toimintoihin liittyvien riskien
arviointia ja hallintaa. Tarkastusvaliokunta
valvoo, ettd riskienhallintatoimenpiteet ovat
riskienhallintapolitiikan mukaiset ja etta
riskiarviointeja kdytetddn sisdisen tarkas-
tuksen ja vaatimustenmukaisuustoimintojen
kohdentamiseen.

Riskienhallinnan vuosikello

Yhtion vuosittainen riskienhallintaprosessi
on kytkoksissa yhtion pitkan aikavéalin suun-
nitteluprosessiin (LTP) kuten alla olevassa
kuvassa on esitetty.

Riskienhallinta tarkastusvaliokunnassa

Liiketoimintasuunnitelma

Liiketoimintasuunnitelman
riskiarviointi

Strategisten riskien arviointi

Strategia ja riskit hallituksessa

Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmdstd 2025



Sisdiinen valvonta

Sisdinen valvonta on osa UPM:n johtamis-
jarjestelmaa, ja se tukee konsernistrategian
suunnitelmallista toteuttamista. Sisdisen
valvonnan tavoitteena on varmistaa, etta
yhtion toiminta on tehokasta, luotetta-

vaa ja sdannostenmukaista ja ettd yhtion
taloudellinen raportointi on tasmallista,
luotettavaa ja vastaa yhtion operatiivis-

ta tulosta. Yhtion hallituksen vastuulla

on varmistaa, ettd yhtié on maéritellyt
sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet, ja
seurata ja arvioida valvonnan tehokkuutta.

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta
sisdisen valvonnan jarjestelmien tehokkuu-
den seurannassa.

Sisdinen valvontajdrjestelmd

Yhti6 on kehittdnyt ja ottanut kaytté6n
kattavan sisdisen valvonnan jarjestelmaén,
joka kasittaa liiketoiminnan ja taloudelli-
sen raportoinnin prosessit. UPM:n sisdisen
valvonnan viitekehys perustuu COSO:n
(Committee of Sponsoring Organisations of
the Treadway Commission) julkaisemaan
sisdisen valvonnan viitekehykseen.

UPM:n sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan puolustuslinjat

Kolmas puolustuslinja

Aam dl Toinen puolustuslinja

(7]
=]
-
[72]
O
x
s
o]
-
=
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Ensimmadinen puolustuslinja

Hallitus ja tarkastusvaliokunta

Sisdinen tarkastus

Riippumaton ja objektiivinen ndkemys

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Konserninlaajuinen viitekehys ja ohjeistus
Kontrolleja arvioivat henkil6t, jotka eivdt vastaa kontrollin toteuttamisesta

Liiketoiminta

Riskit ja kontrollit pdivittdisessd toiminnassa

luovat johdolle varmennuspohjan

UPM:n liiketoimintaprosessit

UPM:n sisdisen valvontajérjestelmén viisi
osatekijaa ovat

1. Valvontaymparisto

2. Riskien arviointi

3. Valvontatoiminta

4. Viestinta

5. Seurantatoimenpiteet

UPM:n sisdistd valvontajarjestelmda voidaan
kuvata puolustuslinjamallilla, jota noudate-
taan yhtion riskienhallinnassa ja valvonta-
prosesseissa.

‘

Taloudelliseen raportointiin liittyvé
sisdinen valvonta

UPM:n sisdisen valvonnan viitekehyksen
rakenne on maaritelty kéyttden ylhaalta
alaspdin etenevaa (topdown) riskiperusteista
lahestymistapaa. Taloudellista raportointia
koskeva sisdinen valvontajéarjestelmé on

osa UPM:n sisdisen valvonnan kokonaisvii-
tekehysta ja sisdisen valvonnan tehokkuus
varmistetaan myds kaytettaessd ulkopuolisia
palveluntoimittajia. UPM:n sisdisten kontrol-
lien kehittymisastetta arvioidaan joka toinen
vuosi, ja arvioinnin tulokset raportoidaan
tarkastusvaliokunnalle.

UPM-Kymmene Oyj

UPM:n sisdisen valvontajarjestelmén viisi
osatekijaa taloudellista raportointia koskien
on kuvattu ylla.

Valvontaympdristo

UPM:n arvot ja UPM:n Toimintaohje seka
konsernin politiikat ja menettelytapaohjeet
muodostavat sisdisen valvonnan viiteke-
hyksen perustan ja madrittavat sisdisen
valvonnan luonteen UPM:ssé. Viitekehyksen
osa-alueita ovat:

18

» konsernitason rakenne

* konsernitason prosessit

» konsernitason kontrollit

* liiketoiminnan ja tukitoimintojen
kontrollit.

Sisdinen valvonta on osa yrityskulttuuria ja
kattaa konsernin kaikki tasot ja prosessit.
Yhtion johtamisjirjestelmé mahdollistaa
konsernin eri osien tehokkaan seurannan.
Ensisijainen ja laajamittaisin sisdinen val-
vonta toteutetaan operatiivisissa liiketoimin-
noissa, joissa sisdinen valvonta on jatkuvaa
ja osa paivittaista johtamista.

Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmdstd 2025



Olennainen osa sisdistd valvontaympaéris-
tod on UPM:n tietoteknologiasovellusten ja
-infrastruktuurin valvonta. Erityisten sisdis-
ten kontrollien tavoitteena on taata UPM:n
tietoteknologiaratkaisujen luotettavuus ja
tehtdvien eriyttdminen IT-ympéristossa.

Riskien arviointi

UPM:n riskien arviointi taloudellisen
raportoinnin osalta pyrkii tunnistamaan

ja arvioimaan merkittdvimmat riskit, jotka
vaikuttavat taloudellisen raportoinnin
sisdiseen valvontaan konserniyhtioissa,
liiketoiminta-alueilla ja prosesseissa. Riskien
arvioinnin tuloksena syntyneité kontrollita-
voitteita kdytetddn sen varmistamiseen, etta
taloudelliselle raportoinnille asetetut keskei-
set vaatimukset tayttyvét, ja ne muodostavat
perustan riskien hallintatavalle eri kontrol-
lirakenteissa. Riskien arviointi seké siihen
perustuvat suunnitellut kontrollitoimet ja
-tavoitteet paivitetddn vuosittain.

Valvontatoiminta

Yhtion talousfunktio johtaa keskitetysti
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvaa
sisdistd valvontaa valvontaprosessin vuosit-
taisen aikataulun sekd maaéritettyjen roolien
ja vastuiden mukaisesti. Kunkin yksikon tai
funktion johtaja jarjestdd oman yksikkonsa
tai organisaationsa sisdisen valvonnan.
Yhtion talousfunktio vastaa liiketoiminta-,
funktio- ja yksikkdtason valvontaprosessien
seurannasta. Kontrollien perustamisella ja
yhtenéisilla testaus- ja seurantaprosesseilla
pyritddn varmistamaan, ettd mahdolliset
virheet ja poikkeamat estetdén tai havaitaan
ja korjataan.

UPM:n hallinnoimien yhteisten toimin-
tojen kontrollit suoritetaan ja testataan
samaan tapaan kuin UPM:n muissa yhtioissa.
Muihin kuin UPM:n hallinnoimiin yhteisiin
toimintoihin ei sovelleta UPM:n sisdisid val-
vontaprosesseja. Kaikilta yhteisilta toimin-
noilta pyydetdédn vuosittain johdon vahvistus
sen varmistamiseksi, ettd laskentaperiaatteet
ovat yhdenmukaiset ja ettd taloudelliseen
raportointiin liittyvét valvontaprosessit ovat
asianmukaiset.

Konsernin laskentaohjeet asettavat
vaatimukset taloudelliselle raportoinnille
konsernitilinpdatoksen laatimista varten.
Yhtion talousfunktio méérittelee liiketoi-
mintaprosessien kontrollipisteet, ja sisdiset
kontrollit toteutetaan taloudellisen rapor-

UPM-Kymmene Oyj

tointiprosessin yhteydessa. Sdannolliset
kontrollitoimenpiteet ovat olennainen osa
kuukausittaista ja neljannesvuosittaista
raportointiprosessia. Kontrollitoimenpiteet
sisaltavat tarvittavat tasmaytyslaskelmat ja
analyyttiset tarkistukset, joilla varmistutaan
raportoinnin oikeellisuudesta.

Kontrollien riskien arvioinnista ja proses-
sitason kontrollitestauksista saadut tulokset
analysoidaan ja raportoidaan tarkastusvalio-
kunnalle.

Viestinté

Taloudelliseen raportointiin liittyvét siséiset
kontrollit dokumentoidaan ja arkistoidaan
sisdisen valvonnan tietokantaan. Sisdisté val-
vontaprosessia tarkastellaan sadnnoéllisesti,
ja sisisiin kontrolleihin tehdaén tarvittaessa
prosessi- ja organisaatiomuutosten edellyt-
tdmid muutoksia. Sddnnoéllinen viestinta
sisdisten valvontaprosessien vastuuhenki-
16iltd varmistaa, ettd kontrollit maaritellaan
selkedsti ja ettd asianomaisten kontrollien
minimivaatimukset viestitddn tehokkaasti.

Seurantatoimenpiteet

Hallitus, tarkastusvaliokunta, toimitusjohta-
ja, johtoryhma, talousfunktio ja liiketoimin-
ta-alueet vastaavat seurannasta ja varmista-
vat siten sisdisten kontrollien tehokkuuden.
Riskienarviointiprosessin ja kontrollitoi-
menpiteiden toteuttamisen tehokkuutta
arvioidaan jatkuvasti eri tasoilla. Seurantaan
ja arviointiin siséltyy kuukausittaisten ja
neljdnnesvuosittaisten talousraporttien tar-
kistaminen ja niiden vertaaminen budjettiin
ja tavoitteisiin, tunnuslukuihin ja muihin
analyyttisiin menetelmiin.

Sisdinen tarkastus seuraa ja hyodyntaa
riskien arviointia ja johdon valvontatyon
testituloksia.

Sisdisen valvonnan suunnitelma ja
tulokset dokumentoidaan, ja ne ovat sisdisen
tarkastuksen ja tilintarkastajien seké johdon
kéaytettdvissd vuosittaisen prosessin aikana.
Tulokset raportoidaan tarkastusvaliokunnal-
le, liiketoiminnan johdolle seké kontrolleista
vastuussa oleville henkildille.

Liiketoiminta-alueet ja globaalit funktiot
vastaavat vastuullaan olevien sisdisten kont-
rollien tehokkuuden arvioinnista.

Itsearviointi on UPM:ssé yleinen kaytan-
t6. My0s riippumattomat testaajat testaavat
saannollisesti keskeisid kontrolleja. Sisdinen
tarkastus vertaa tarkastustydtdan valvonnan
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testituloksiin. Tilintarkastajat arvioivat ja
testaavat UPM:n sisdisid kontrolleja osana
tilintarkastustyotdaan. Tilintarkastajien
havainnot ja suositukset otetaan huomioon
sisdisen valvonnan ylldpito- ja kehitystydssa.

Sisdinen tarkastus

UPM:n sisdinen tarkastus tukee yhtion
tavoitteiden saavuttamista kayttdmalla
suunnitelmallista ja jarjestelmallistd tapaa
arvioida ja parantaa yhtion riskienhallintaa,
sisdistd valvontaa ja hallinnointiprosesseja.

Sisdinen tarkastus noudattaa tydssaan
sisdisen tarkastuksen kansainvélisid ammat-
tistandardeja. Sisdisen tarkastuksen toimin-
taperiaatteet on maaritelty tarkastusvalio-
kunnan vahvistamassa sisdisen tarkastuksen
tyojarjestyksessa, ja hallitus seuraa ja arvioi
sisdisen tarkastuksen tehokkuutta yhdessa
tarkastusvaliokunnan kanssa. Sisdisen tar-
kastuksen toiminta perustuu tarkastusvalio-
kunnan vuosittain hyvaksymaéan tarkastus-
suunnitelmaan ja -budjettiin.

Sisdinen tarkastusty6 on riippumatonta
ja objektiivista. Tarkastustoimeksiannot
pohjautuvat UPM:n liiketoimintojen ja funk-
tioiden keskeisiin strategisiin painopistealu-
eisiin ja niihin liittyviin riskeihin. Sisdinen
tarkastus edistda synergioiden tunnistamista
ja parhaiden kaytantojen jakamista ja antaa
suosituksia toiminnan tehokkuuden paran-
tamiseksi. Sisdisen tarkastuksen toiminta
kattaa kaikki UPM-konsernin liiketoiminnot,
funktiot, yksikot ja prosessit.

Lisdksi sisdinen tarkastus hallinnoi vaa-
rinkéaytosten ilmoituskanavaa ja oletettujen
vaadrinkaytosten tutkintaprosessia ja raportoi
kanavan kautta toimitetuista ilmoituksista
tarkastusvaliokunnalle nelja kertaa vuo-
dessa. Vahvistaakseen puheeksi ottami-
sen kulttuuria ja yhdenmukaistaakseen
vadrinkaytosten ja muiden huolenaiheiden
raportointiin ja tutkintaan liittyvid menet-
telytapoja, periaatteita, rooleja ja vastuita
yhtio paivitti vaarinkaytosten tutkintaproto-
kollaa vuonna 2018.

Sisdinen tarkastus toimii hallinnollisesti
toimitusjohtajan ja toiminnallisesti tarkas-
tusvaliokunnan alaisuudessa. Se raportoi
suorittamistaan tarkastuksista ja niihin liitty-
vista havainnoista ja suosituksista tarkastus-
valiokunnalle, toimitusjohtajalle, talous- ja
rahoitusjohtajalle, tarkastuskohteen johdolle
ja tilintarkastajalle. Siséisen tarkastuksen
johtaja osallistuu kaikkiin tarkastusvaliokun-
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nan kokouksiin ja tapaa valiokunnan jasenet
nelja kertaa vuodessa ilman, ettd muita
yhtion johtoon kuuluvia on lasna.

Lahipiiriliiketoimet

Yhtié on méaritellyt ldhipiiriinsé kuuluvat
tahot ja tekee joidenkin ndiden tahojen
kanssa sddnnollisesti liiketoimia. Nama
liiketoimet liittyvat yhtion tavanomaiseen
liiketoimintaan ja ovat yhtion toiminnan
tarkoituksen mukaisia ja toteutetaan tavan-
omaisin tai kyseiselld toimialalla yleisesti
noudatettavien ja hyvaksyttyjen markkina-
ehtojen tai -kdytédntdjen mukaisesti (esimer-
kiksi Mankala-yhtiét energiatoimialalla).
Yhtion hallitus on mééritellyt ja hyvaksynyt
yhtion lahipiiritoimien seurannan ja arvioin-
nin periaatteet. Nama periaatteet on kirjattu
yhtion hyvaksymispolitiikkaan.

Tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi, mi-
ten yhtion ja sen lahipiirin kesken tehtavét
sopimukset ja muut oikeustoimet tayttavat
vaatimukset yhtion tavanomaiseen toimin-
taan kuulumisesta ja markkinaehdoista.

Tarkastusvaliokunta myds arvioi mahdol-
lisia eturistiriitakysymyksia yhtion lahipii-
riin kuuluvien tahojen kanssa mahdollisesti
tehtévissa litketoimissa ja tekee hallitukselle
suosituksia asianmukaisista toimenpiteista
néitd mahdollisia liiketoimia koskien. Mikali
mahdollinen liiketoimi poikkeaa yhtién
tavanomaisesta liiketoiminnasta tai sité ei to-
teutettaisi markkina- tai markkinakaytantoja
vastaavien ehtojen mukaisesti, liiketoimi on
peruttava tai esitettdva hallituksen hyvak-
syttavaksi.

Yhtion talous- ja lakifunktiot seké vaati-
mustenmukaisuustiimi seuraavat lahipiiritoi-
mia osana yhtién normaaleja raportointi- ja
valvontakédytant6ja. Yhtion ja sen lahipiirin
vélisistd olennaisista liiketoimista raportoi-
daan vuosittain yhtion konsernitilinpaatok-
sen liitetiedoissa. Sovellettavien lakien ja
sdantodjen niin vaatiessa olennaiset lahipiiri-
toimet julkaistaan mydos porssitiedotteena.

Sisdpiirihallinto

UPM noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n
julkaisemaa porssin sisépiiriohjetta. Yhtion
hallituksen hyvaksyma UPM:n sisépiiri-
politiikka ja sen alaiset sddnnot ja ohjeet
tdydentéavat soveltuvaa sisdpiirisddntelya ja
maédrittelevat yhtion sisépiirihallintoa seka
sisdpiirihankkeissa mukana olevia henkili-
td koskevat toimintatavat.

UPM-Kymmene Oyj

Sisdpiirihallinnon organisaatio

Yhtion sisépiirihallinnon kokonaisvaltaisesta
organisoinnista vastaa yhtion vaatimus-
tenmukaisuusjohtaja (Chief Compliance
Officer). UPM:n sisapiirihallintoon kuuluvat
lakiasiainjohtaja, vaatimustenmukaisuusjoh-
taja, konsernin lakiasioista vastaava johtaja
ja sisapiiriasioiden hoitaja. UPM:n sisépiiri-
hallinto vastaa markkinoiden vaarinkayt-
toasetuksen (MAR), UPM:n sisdpiiriohjeen ja
muiden soveltuvien sisépiirisddnndsten ja
ohjeiden noudattamisen seurannasta. UPM:n
sisdpiirihallinto vastaa myos sisépiiri- ja
muiden MAR-liitdnnéisten asioiden paivittai-
sestéd hoitamisesta, valvonnasta ja hallin-
noinnista mukaan lukien sisapiiriluetteloi-
den ylldpito, johtohenkildiden liiketoimet,
ilmoitukset johtohenkildille, Finanssivalvon-
nalle ja muille asiaankuuluville tahoille seka
koulutus ja neuvonta.

Luettelo johtohenkildistd ja Iéhipiiriin
kuuluvista henkildisté
MAR:n vaatimusten mukaisesti UPM:n
sisapiirihallinto yllapitda luetteloa johtoteh-
tavissa toimivista henkil6istd (MAR-johto-
henkil6t) ja heidén lahipiiriinsa kuuluvista
henkildista. Jokaiselle MAR-johtohenkildlle
ja hénen lahipiiriinsa kuuluvalle henkilélle
ilmoitetaan kirjallisesti hdnen asemastaan ja
velvollisuuksistaan téllaisena henkilona.
UPM:n MAR-johtohenkilditd ovat hallituk-
sen jdsenet, toimitusjohtaja, talous- ja rahoi-
tusjohtaja ja liiketoiminta-alueiden johtajat.
UPM:n hallinnointirakenteen perusteella
edelld mainittujen johtajien on katsottu
olevan yhtién ylemman tason johtajia, joilla
on sdannollinen péaasy yhtiota koskevaan
sisapiiritietoon. Heilld on myos valtuudet
tehdd johdolle kuuluvia paatoksia, jotka
vaikuttavat yhtion tulevaan kehitykseen ja
liiketoimintanékymiin.

Luettelo taloudellisen tiedon saajista
Yhti6 yllapitaa luetteloa myds yhtioén tyon-
tekijoistd ja muista henkildista, joilla on
saannollinen paasy yhtion julkistamattomiin
konsolidoituihin taloudellisiin tietoihin ase-
mansa, tehtaviensa tai kayttdoikeuksiensa
perusteella. Tahan luetteloon merkittyja hen-
kiloita kutsutaan taloudellisen tiedon saa-
jiksi. Jokaiselle taloudellisen tiedon saajalle
ilmoitetaan kirjallisesti hdnen asemastaan ja
velvollisuuksistaan téllaisena henkiléna.
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Kaupankdéyntirajoitus

Yhtion MAR-johtohenkildt ja taloudellisen
tiedon saajat eivat saa kdyda kauppaa
yhti6on liittyvilld rahoitusvélineilld (omaan
lukuunsa tai toisen lukuun), suoraan tai va-
lillisesti, 30 kalenteripaivan suljetun ikkunan
aikana ennen UPM:n taloudellisten vuosi-,
puolivuosi- tai neljannesvuosiraporttien
julkistamista eivéatka raporttien varsinaisena
julkistamispdivéana (30 + 1).

Sisdpiiriluettelot

UPM ei yllapida luetteloa pysyvisté sisépiiri-
laisista. Sisapiiritietoa saavat henkilot mer-
kitddn hankekohtaisiin sisépiiriluetteloihin.
UPM:n sisépiirihallinto vastaa sisépiiriluette-
lojen perustamisesta, ylldpidosta ja paivit-
tdmisestd, kun paatos tiedon julkistamisen
lykkaamisesta ja sisdpiirihankkeen perusta-
misesta on tehty. Kullekin sisépiiriluetteloon
merkitylle henkil6lle ilmoitetaan kirjallisesti
hénen merkitsemisestdan luetteloon ja
siihen liittyvista velvollisuuksista ja seuraa-
muksista. Henkil6t, joilla on sisépiiritietoa,
eivat saa kdyda kauppaa yhtioon liittyvilla
rahoitusvélineilld. Hankekohtaiseen sisapii-
riluetteloon merkityille henkildille ilmoite-
taan kirjallisesti myos sisépiirihankkeen ja
siihen liittyvien velvollisuuksien paattymi-
sesta.

Rikkomuksista ilmoittaminen
Mahdollisista UPM:n sisapiiripolitiikan vas-
taisista toimista tai epéillyistd rahoitusmark-
kinoita koskevien sdannosten, kuten MAR:n
tai arvopaperimarkkinalain, rikkomuksista
voi ilmoittaa UPM:n Ilmoita véarinkaytok-
sestd -kanavan kautta. Kanava on saatavilla
yhtion internetsivuilla ja UPM:n intranetissa.

Tilintarkastaja ja
kestdvyystarkastaja

Vuonna 2025 yhtién tilintarkastajana toimi
Ernst & Young Oy (valittiin vuoden 2024 var-
sinaisessa yhtiokokouksessa). Ernst & Young
Oy valittiin uudelleen tilintarkastajaksi myos
tilikaudelle 2026 (valittiin vuoden 2025 varsi-
naisessa yhtiokokouksessa), ja KHT-tilintar-
kastaja Heikki Ilkka toimi paddvastuullisena
tilintarkastajana tilikaudella 2025.
Kestéavyystarkastusyhteisé Ernst & Young
Oy valittiin yhtion kestavyysraportoinnin
varmentajaksi tilikaudelle 2025. Kestévyys-
raportointitarkastaja (KRT) Heikki Ilkka
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toimi padvastuullisena kestavyysraportoin-
nin varmentajana tilikaudella 2025.

Lakiséateisen kestavyysraportoinnin
varmentajalle maksetut palkkiot on esitetty
oikealla olevassa taulukossa.

Tilitarkastajan palkkiot

Varsinaisen yhtiokokouksen paatoksen
mukaan tilintarkastajan palkkiot tilikaudelta
maksetaan hallituksen tarkastusvaliokunnan
hyvéksymien laskujen perusteella. Tilintar-
kastajalle maksetut ja tarkastusvaliokunnan
hyvéaksymét summat on esitetty taulukossa
oikealla.

UPM-Kymmene Oyj

Tilintarkastajan ja
kestdvyystarkastajan palkkiot

Milj. euroa 2025 2024
Tilintarkastuspalkkio 47 45

Tilintarkastukseen liittyvat
palvelut

Kestdvyysraportoinnin
varmennus 04 03

Muut tilintarkastukseen

liittyvat palvelut 01 03
Veropalvelut 06 06
Muut palvelut 04 01
Yhteensd 6,2 58
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Vuonna 2025 tilintarkastajan palkkiot
sisaltavat Ernst & Young Oy:lle maksettuja
tilintarkastukseen liittyvid palveluja 0,5
miljoonaa euroa (0,6), veropalveluita 0,6
miljoonaa euroa (0,4) ja muita palveluita 0,4
miljoonaa euroa (0,0).
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