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UPM-Kymmene Oyj:n (jaljempana yhtid) hallitus on hyvaksynyt tdman palkitsemisvaliokunnan tydjarjestyksen 31.5.2006.
Tydjarjestysta on muutettu viimeksi 11.12.2024.

1 Tarkoitus

Hallituksen
palkitsemisvaliokunnan
(jaljempana valiokunta)
paatarkoitus on:

1.1 Auttaa hallitusta yhtion
palkitsemisperiaatteiden ja
palkitsemiskaytantdjen ja niihin
sisaltyvien palkitsemisjarjestelmien
ja -ohjelmien valmisteluun liittyvissa
asioissa;

1.2 Auttaa hallitusta
palkitsemispolitiikan ja vuosittaisten
palkitsemisraporttien valmistelussa
ja kasittelyssa yhdessa nimitys- ja
hallinnointivaliokunnan kanssa;

1.3 Auttaa hallitusta toimitusjohtajan
ja muiden suoraan toimitusjohtajalle
raportoivien ylimman johdon jasenten
(ylimmat johtajat) suoriutumiseen ja
palkitsemiseen liittyvissa asioissa; ja

1.4 Kasitella ylimmalle
johdolle soveltuvia
seuraajasuunnittelumenetelmia.

2 Kokoonpano

21 Jéasenet

Valiokuntaan kuuluu vahintéan
kolme jasentd, jotka hallitus valitsee
nimitys- ja hallinnointivaliokunnan
suosituksesta.

2.2 Patevyys

Valiokunnan jasenten on taytettava
suomalaisten listayhtididen
valiokuntien jasenia koskevat
riippumattomuusvaatimukset.
Valiokunta koostuu vain yhtiéon
nahden ulkopuolisista jasenista.
Valiokunnan jasenilla on oltava
valiokunnan tehtévien ja vastuiden
edellyttdama asiantuntemus ja
kokemus. Valiokunnan tehtavien
kannalta on toivottavaa, etta jasenilla
on kokemusta liikkeenjohdon
tehtavistd, johdon palkitsemisesta ja
tyésuhde-eduista.

2.3 Puheenjohtaja
Hallitus valitsee valiokunnan
puheenjohtajan nimitys- ja
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hallinnointivaliokunnan suosituksesta.

2.4 Erottaminen ja korvaaminen
Hallitus paattaa valiokunnan jasenten
erottamisesta tai korvaamisesta
toisella henkildlla seka valitsee
mahdolliset uudet jasenet nimitys- ja
hallinnointivaliokunnan suosituksesta.

3 Toiminta

3.1 Kokoukset

Valiokunta laatii itse oman
aikataulunsa ja kokoontuu niin

usein kuin on tarpeen tdman
tyojarjestyksen mukaisten tehtavien
hoitamiseksi. Valiokunnan
puheenjohtaja laatii kunkin kokouksen
asialistan yhtion asianomaisten
johtajien avustuksella. Jokainen
valiokunnan jasen voi ehdottaa
kasiteltavaa asiaa asialistalle.
Valiokunnan puheenjohtaja valvoo
kokousmenettelyja ja vastaa
valiokunnan hanelle kulloinkin
osoittamista tehtavista. Valiokunnan
kokoukset voidaan jarjestaa
puhelinkokouksena tai muita teknisia
apuvalineita kayttaen.

3.2 Raportointi hallitukselle
Valiokunta raportoi sdanndllisesti
hallitukselle ja toimittaa hallitukselle
valiokunnan kokousten poytakirjat.

3.3 Tyojarjestyksen arviointi
Valiokunta arvioi tman
tydjarjestyksen asianmukaisuutta
saanndllisin valiajoin ja ehdottaa
tarpeellisina pitamiaan muutoksia
hallituksen hyvaksyttavaksi.

3.4 Vuosittainen arviointi
Valiokunta arvioi vuosittain
toimintaansa ja tydskentelytapojaan
ja raportoi arvioinnin tuloksista
nimitys- ja hallinnointivaliokunnan
puheenjohtajalle.

4 Toimivalta

Valiokunnalla on valtuudet

ryhtya tarvittaviin toimenpiteisiin
tehtaviensa hoitamiseksi. Tallaisia
toimenpiteita ovat esimerkiksi:

41 Ulkopuolisten neuvonantajien
kdyttaminen

Valiokunta voi hankkia neuvoja ja
tukea seka sisaisilta asiantuntijoilta
ettd ulkopuolisilta neuvonantajilta.
Hallituksen puheenjohtajalle tai
toimitusjohtajalle on ilmoitettava
ulkopuolisten neuvonantajien
kayttamisesta.

4.2 Tiedon hankkiminen
Valiokunta voi tarvittaessa hankkia
tietoa tyontekijoilta tai ulkopuolisilta
tahoilta. Tyodntekijoita ja ulkopuolisia
tahoja ohjataan tekemaan yhteistyota
valiokunnan kanssa ja noudattamaan
valiokunnan pyyntéja.

4.3 Kokoukset tilintarkastajien ja
toimivan johdon kanssa
Valiokunta kokoontuu tarvittaessa
ylimman sisaisen tarkastajan, yhtion
toimivan johdon ja/tai tilintarkastajien
kanssa.

4.4 Kokoukset ilman toimivaa
johtoa

Valiokunta kokoontuu vahintaan
kerran vuodessa ilman etta yhtion
toimivaan johtoon kuuluvia on lasna.

4.5 Alavaliokunnat

Valiokunta voi perustaa
alavaliokuntia, jotka koostuvat
yhdesta tai useammasta valiokunnan
jasenestd, ja siirtaa tehtaviaan niille,
jos se pitaa sita tarpeellisena tai
mielekkaana.

5 Tehtavat ja vastuut

Valiokunnan erityisia tehtavia ja
vastuita ovat:

51 Palkitsemispolitiikka
Valiokunta valmistelee
palkitsemispolitiikan hallituksen
hyvaksyttavaksi ja arvioi sen
asianmukaisuutta vahintaan
vuosittain. Valiokunta

esittelee palkitsemispolitiikan
osakkeenomistajille varsinaisessa
yhtiokokouksessa.

5.2 Palkitsemisraportti
Valiokunta valmistelee
palkitsemisraportin
hallituksen hyvaksyttavaksi
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vuosittain. Valiokunta

esittelee palkitsemisraportin
osakkeenomistajille varsinaisessa
yhtidkokouksessa.

5.3 Palkitsemisjarjestelmat ja
-ohjelmat

Valiokunta arvioi ja

suosittelee hallitukselle yhtion
palkitsemisjarjestelmia ja vuosittain
alkavia ohjelmia, mukaan lukien
lyhyen aikavalin kannustepalkkio-
ohjelmia ja pitkan aikavalin
kannustepalkkio-ohjelmia, ja
elakejarjestelyja.

5.4 Suoritusmittarit

Valiokunta arvioi toimitusjohtajan

ja ylimpien johtajien palkitsemisen
kannalta olennaisia lyhyen ja pitkan
aikavalin suoritusmittareita ja niihin
liittyvia tavoitteita ja painotuksia ja
tekee niista suosituksia hallitukselle.

5.5 Toimitusjohtajan
suoriutuminen ja palkitseminen
Valiokunta arvioi vahintaan

kerran vuodessa toimitusjohtajan
suoriutumista asetettujen
tavoitteiden valossa ja suosittelee
arvioinnin ja asetettujen tavoitteiden
saavuttamisen perusteella
hallitukselle hyvaksyttavaksi
toimitusjohtajan palkitsemista,
mukaan lukien palkka, lyhyen
aikavalin kannustepalkkiot, pitkan
aikavalin kannustepalkkiot ja muut
mahdolliset taloudelliset etuudet.

Suositellessaan toimitusjohtajan
palkitsemisen pitkan aikavalin
kannustepalkkiota koskevaa
osatekijaa valiokunta ottaa huomioon
yhtién suoriutumisen ja osakkeen
kokonaistuoton, toimitusjohtajien
palkitsemistason verrokkiyhtidissa,
toimitusjohtajalle aikaisemmin
my6nnetyt palkkiot, toimitusjohtajan
suoriutumisen kokonaisuudessaan
ja muut asianmukaisiksi katsomansa
seikat.

5.6 Ylimpien johtajien
suoriutuminen ja palkitseminen
Valiokunta arvioi vahintdan kerran
vuodessa ylimpien johtajien
suoriutumista toimitusjohtajan
arvioinnin ja ehdotuksen perusteella
ja suosittelee hallitukselle
hyvaksyttavaksi ylimpien johtajien
palkitsemista, mukaan lukien palkka,
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lyhyen aikavalin kannustepalkkiot,
pitkan aikavalin kannustepalkkiot
ja muut mahdolliset taloudelliset
etuudet.

Arvioidessaan toimitusjohtajan
ehdotusta valiokunnan on otettava
huomioon henkilén raportoitu
suoriutuminen asetettujen lyhyen ja
pitkan aikavalin tavoitteiden valossa.
Valiokunnan on otettava huomioon
myds yhtidn kokonaissuoriutuminen
ja verrokkiyhtidissa samanlaisissa
tehtavissa olevien johtajien
vertailukelpoinen palkitseminen.

5.7 Toimisopimukset ja
erojarjestelyt

Valiokunta suosittelee hallitukselle
ylimpien johtajien toimisopimusten
ehtoja, erojarjestelyja ja
sitouttamissuunnitelmia seké naiden
sopimusten lisaksi tai tilalle laadittuja
mahdollisia sopimuksia.

5.8 Ohjelmien hallinto
Valiokunta valvoo hallituksen
hyvaksymien lyhyen ja pitkan
aikavalin kannustepalkkio-ohjelmien
ja muiden sellaisten hallituksen
hyvaksymien ohjelmien hallintoa,
jotka edellyttavat valiokunnan
valvontaa.

Valiokunta arvioi vuosittain

yhtién osakeomistussuosituksia
maarittadkseen, vastaavatko
suositukset kunkin ohjelman
tavoitteita ja missd maarin
suosituksia on noudatettu. Valiokunta
ehdottaa tarvittaessa muutoksia
suosituksiin.

5.9 Seuraajasuunnittelu
Valiokunta arvioi vahintaan kerran
vuodessa johtotason tehtaviin liittyvia
seuraajasuunnittelumenetelmia ja
kehitysstrategioita ja muiden ylimpien
johtajien seuraajasuunnitelmia seka
raportoi hallitukselle kyseisista
asioista.

510 Kestavyys

Valiokunta arvioi palkitsemisen
littymista olennaisiin
kestavyysaiheisiin. Valiokunta arvioi
valikoituja olennaisia sosiaalisen
kestavyyden aiheita yhtion oman
tydvoiman osalta.

5141 S&aannoésten noudattamisen
valvonta

Valiokunta valvoo yhtion
asianomaisten johtajien avustuksella
saannostenmukaisuutta
palkitsemisasioiden suhteen.

512 Muut siirretyt tehtavat ja
vastuut

Valiokunta suorittaa hallituksen
valiokunnalle aika ajoin siirtamat
tehtavat.
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