HALLITUKSEN
TYOJARJESTYS
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UPM-Kymmene Oyj:n (jaliempana yhtid) hallitus on hyvaksynyt taman hallituksen tydjarjestyksen (tydjarjestys) 31.5.2006.
Tyojarjestysta on muutettu viimeksi 11.12.2024.

1 Hallituksen
kokoonpano ja
jasenten valinta

11 Hallituksen kokoonpano,
jasenten lukumaara ja
monimuotoisuus
Yhtidjarjestyksen mukaisesti
hallituksessa on vahintaan viisi
ja enintdan kaksitoista jasents,
mukaan lukien puheenjohtaja
ja varapuheenjohtaja.
Hallituksen jasenet valitaan
jokaisessa varsinaisessa
yhtiokokouksessa toimikaudeksi,
joka paattyy valintaa seuraavan
yhtiokokouksen paattyessa.
Hallitus nimittéda vuosittain
keskuudestaan puheenjohtajan
ja varapuheenjohtajan.
Toimitusjohtajaa ei tule

valita puheenjohtajaksi tai
varapuheenjohtajaksi.

Hallituksen kokoa, kokoonpanoa
ja monimuotoisuutta arvioidaan
vuosittain hallituksen jasenten
nimitysprosessin yhteydessa.
Jasenten maaran nostaminen
suuremmaksi kuin kaksitoista tai
laskeminen alle viiteen edellyttaa
yhtiokokouksen hyvaksymaa
muutosta yhtion yhtidjarjestykseen.

1.2 Hallituksen jasenten
valintaperusteet

Hallituksen on taytettava
suomalaisten listayhtididen
hallituksen jaseniin sovellettavat
riippumattomuusvaatimukset.
Hallitus seuraa hallituksen

nimitys- ja hallinnointivaliokunnan
avustuksella jatkuvasti, etta

se tayttad nama vaatimukset.
Hallituksen jasenten on toimitettava
hallitukselle riittavat tiedot, jotta
hallitus voi arvioida jasentensa
patevyytta ja riippumattomuutta,
seka ilmoitettava hallitukselle
muutoksista naissa tiedoissa.
Kunkin hallituksen jasenen on
esitettdva myds oma ndkemyksensa
riippumattomuudestaan.
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Hallituksen jasenilla on oltava
tehtavien edellyttama patevyys ja
mahdollisuus kayttaa niin paljon
aikaa kuin voi kohtuudella edellyttaa
tassa mainittujen tehtavien
hoitamiseksi.

1.3 Hallituksen jasenten
nimitysprosessi

Hallituksen nimitys- ja
hallinnointivaliokunta valmistelee
hallituksen monimuotoisuutta
koskevat periaatteet.

Nimitys- ja hallinnointivaliokunta
valmistelee myos varsinaiselle
yhtidkokoukselle tehtédvan
ehdotuksen hallituksen uusiksi tai
uudelleen valittaviksi jaseniksi ja
hallituksen jasenten toimikauden
palkkioiksi ja esittelee kyseisen
ehdotuksen varsinaiselle
yhtidokokoukselle. Nimitys- ja
hallinnointivaliokunnan ehdotus
hallituksen kokoonpanoksi
sisallytetdan yhtidkokouskutsuun.
Nimitys- ja hallinnointivaliokunta
suosittelee hallitukselle myos
hallituksen puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan valintaa.

1.4 Jasenyys muissa
hallituksissa

Hallituksen jasenen odotetaan
tydskentelevan muiden yhtididen
hallituksissa vain siind maarin, ettei
tyoskentely hallituksen nakemyksen
mukaan esta jasenta kayttamasta
riittdvasti aikaa ja paneutumasta
riittvasti yhtion asioihin.

1.5 Osakeomistus ja liiketoimet
yhtion rahoitusvalineilla

Hallitus tukee jasentensa ja
ylimpien johtajien pitkdaikaista
osakeomistusta. Kaikissa
liketoimissa yhtion osakkeilla

ja muilla yhtioon liittyvilla
rahoitusvalineilld on noudatettava
yhtidn sisapiiripolitiikkaa.

2 Hallituksen tehtavat

Hallituksen tehtévana on

edistaa yhtion ja sen kaikkien
osakkeenomistajien etua. Hallitus
hoitaa sen vastuualueeseen
kuuluvia asioita noudattaen
Suomen lainsdadantoa, yhtion
yhtidjarjestysta sekd suomalaisia
listayhtioitéa koskevia sdantoja ja
maarayksia.

Hoitaessaan paatehtaviaan hallitus
erityisesti:

+ kasittelee ja hyvaksyy yhtion
strategiset tavoitteet

+ Kkasittelee ja hyvaksyy
vuosittain yhtion ja sen
liketoiminta-alueiden
(raportointisegmenttien)
strategiset suunnitelmat ja
seuraa niiden taytantddnpanoa

+ Kkasittelee ja hyvaksyy yhtion
taloudelliset tavoitteet

» Kkasittelee ja hyvaksyy
tarkeimmat konsernitason
suunnitelmat ja
liketoimet ja asettaa
rajat paaomasijoituksille,
investoinneille ja divestoinneille
seka taloudellisille
sitoumuksille, joita ei saa ylittaa
ilman hallituksen hyvaksyntaa

+ Kkasittelee ja hyvaksyy
yhtidn vuosittaisen
investointikehyksen

* seuraa ja arvioi
yhtidn taloudellista ja
kestavyysraportointiprosessia
ja valvoo taloudellisen
ja kestavyysraportoinnin
luotettavuutta

+ valvoo yhtidn keskeisia
kestavyyden painopistealueita
ja tavoitteita

+ valvoo yhtién kaksinkertaista
olennaisuusarviointiprosessia

+ valvoo olennaisten
kestavyysvaikutusten,
-riskien ja -mahdollisuuksien
hallinnointia

+ seuraa yhtidn taloudellista
tulosta ja hyvaksyy yhtion
taloudelliset raportit ja
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kestavyysraportit

* varmistaa, ettd yhtié on
maaritellyt sisdisen valvonnan,
sisaisen tarkastuksen
ja riskienhallinnan
toimintaperiaatteet

* seuraa ja arvioi
sisaisen valvonnan,
sisaisen tarkastuksen ja
riskienhallintajarjestelmien
tehokkuutta

» valvoo yhtion strategiaan ja
toimintoihin liittyvien riskien
arviointia ja hallintaa

* seuraa yhtion tilintarkastusta
ja kestavyysraportoinnin
varmentamista, seka seuraa
ja arvioi tilintarkastajan ja
kestavyystarkastajan toimintaa
ja riippumattomuutta ja
erityisesti tilintarkastajan ja
kestavyystarkastusyhteison
tarjoamia muita kuin
tilintarkastus- ja
kestavyystarkastuspalveluita

» valmistelee ehdotuksen
tilintarkastajan ja
kestavyystarkastajan
valitsemiseksi.

Lisaksi hallituksen vastuulla on:

* Nimittaa toimitusjohtaja nimitys-
ja hallinnointivaliokunnan
suosituksesta ja paattaa
toimitusjohtajan erottamisesta.

* Nimittdad muut suoraan
toimitusjohtajalle raportoivat
ylimman johdon jasenet
(ylimmat johtajat)
toimitusjohtajan ehdotuksesta.
Toimitusjohtajan on kuultava
hallituksen puheenjohtajaa
ylimpien johtajien erottamisesta.

* Hyvaksya toimitusjohtajan
ja ylimpien johtajien
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palvelusopimukset ja
palkitseminen mukaan lukien
palkat, kannustepalkkiot

ja elakejarjestelyt
palkitsemisvaliokunnan
suosituksesta.

» Valvoa yhtion toimitusjohtajan
ja ylimpien johtajien
seuraajasuunnittelua.

» Hyvaksya yhtion Toimintaohje ja
muut yhtién politiikat.

» Valvoa sovellettavien lakien,
viranomaisvaatimusten ja
hallituksen hyvaksymien yhtion
politikoiden noudattamista.

+ Maaritelld yhtion lahipiiritoimien
seurannan ja arvioinnin
periaatteet ja kasitella
mahdolliset eturistiriidat niiden
mukaisesti.

+ P&attaa sisapiirihankkeen
perustamisesta ja tiedon
julkistamisen lykkaamisesta
yhtidn sisapiiripolitikan
mukaisesti.

* Huolehtia siita, etta yhtié
vahvistaa toiminnassaan
noudatettavat arvot.

Hallituksen jasenten velvollisuutena
hallituksen (tai valiokunnan) jasenen
tehtavia hoitaessaan on aina

toimia huolellisesti ja vilpitttmassa
mielessa seka kayttaa harkintaansa
riittavien tietojen pohjalta tavalla,
jonka he kohtuudella uskovat olevan
yhtién etujen mukaista.

Toimitusjohtaja varmistaa,

ettd hallitus saa riittavat

tiedot yhtion liiketoiminnasta,
toimintaymparistosta ja
taloudellisesta asemasta
paatostensa tueksi. Kokouksen
asialistalla olevien asioiden
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ymmartamisen kannalta tarkeat
tiedot toimitetaan hallitukselle
kirjallisesti riittavan ajoissa

ennen kokousta, jotta niiden
tarkoituksenmukainen tarkastelu on
mahdollista.

Hallitus arvioi vuosittain
toimintaansa ja tyoskentelytapojaan
ja valiokuntiensa toimintaa

ja tyoskentelytapoja. Hallitus

arvioi vuosittain jasentensa
riippumattomuutta.

3 Hallituksen
kokousten aikataulu
ja kokousmenettelyt

Hallitus kokoontuu vuosittain
laadittavan kokousaikataulun
mukaisesti. Aikataulu valmistellaan
hyvissa ajoin ennen kyseista
kalenterivuotta. Hallituksen
puheenjohtaja varmistaa,

ettd hallitus kutsutaan koolle
muina ajankohtina tarvittaessa.
Kokoukset voidaan jarjestaa myos
puhelinkokouksena tai muita
teknisia apuvalineita kayttaen.

Yhtidn toimivaan johtoon
kuulumattomat hallituksen jasenet
kokoontuvat saanndllisesti

ilman, etta yhtion johtoon

kuuluvia on paikalla. Hallituksen
jasenet tapaavat sdanndllisesti
myos tilintarkastajan ja
kestavyystarkastajan ilman etta
yhtion toimivaan johtoon kuuluvia
on paikalla.

Hallituksen puheenjohtaja

paattda yhdessa johdon kanssa
hallituksen kokouksen asialistoista
ja menettelytavoista. Jokaisella
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hallituksen jasenellad on kuitenkin
oikeus ehdottaa asiakohtia

asialistalle.
4 Hallituksen
valiokunnat

41 Kokoonpanot ja tehtavat
Hallitus voi perustaa erityisia
valiokuntia avustamaan hallituksen
tehtavien ja vastuiden valmistelussa
ja hoitamisessa, paattaa niiden
koosta ja kokoonpanosta seka
hyvaksya niiden tyojarjestykset.
Hallitus on perustanut seuraavat
valiokunnat: tarkastusvaliokunnan,
palkitsemisvaliokunnan ja nimitys- ja
hallinnointivaliokunnan.

Hallitus nimittaa valiokuntien
jasenet ja puheenjohtajat
keskuudestaan vuosittaisessa
jarjestaytymiskokouksessaan
nimitys- ja hallinnointivaliokunnan
suosituksesta, joka perustuu
kunkin valiokunnan tehtavaalueen
edellyttamiin patevyysvaatimuksiin.
Yhtién toimitusjohtajaa tai ylimpia
johtajia ei voi nimittdd minkaan
valiokunnan jaseneksi.

Hallituksen valiokunnat raportoivat
tydstaan hallitukselle sdanndllisesti.

4.2 Tyojarjestykset

Valiokuntien tydjarjestyksissa
esitetdan kunkin valiokunnan
tarkoitus, kokoonpano, toiminta ja
tehtavat seka valiokuntien jasenten
patevyysvaatimukset.

5 Hallituksen jasenen
yhteydet johtoon
Ja ulkopuolisiin
asiantuntijoihin

51 Yhteydenpito johtoon
Hallituksen jasenet pitavat yhteytta
yhtion johtoon lahinna
toimitusjohtajan valityksella.

5.2 Yhteydenpito ulkopuolisiin
neuvonantajiin

Hallituksella ja kaikilla sen
valiokunnilla on harkintansa mukaan
valta palkata riippumattomia
oikeudellisia, taloudellisia tai muita
neuvonantajia pyytamatta yhdenkaan
yhtién johtajan mielipidetta

tai hyvaksyntaa etukateen.
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Hallituksen puheenjohtajalle ja/

tai toimitusjohtajalle on kerrottava
tallaisten neuvonantajien
kayttamisesta. Yhtio jarjestaa
hallitukselle ja kullekin valiokunnalle
riittdvan rahoituksen hallituksen ja
kunkin sen valiokunnan paatéksen
mukaisesti siten, ettd ne pystyvat
toimimaan ja maksamaan palkkiot
neuvonantajien palveluista.

5.3 Siséinen raportointi
Hallituksen tarkastusvaliokunta
valvoo kasittelyprosesseja, jotka
liittyvat yhtidlle nimettémana

tai muulla tavoin toimitettuihin
valituksiin ja ilmoituksiin, jotka
koskevat taloudellista raportointia,
sisdista valvontaa, tilintarkastusta
ja mahdollisia rahoitusmarkkinoita
koskevien sdannésten, muun
lainsdadanndn, yhtién toimintaohjeen
tai muiden politiikoiden rikkomuksia.

6 Johdon
seuraajasuunnittelu

Hallituksen palkitsemisvaliokunta
arvioi toimitusjohtajan

ja ylimpien johtajien
seuraajasuunnitteluprosessia.
Palkitsemisvaliokunta raportoi
hallitukselle vahintdan kerran
vuodessa mainittujen ylimpien
johtajien seuraajasuunnitteluun
liittyvista asioista, ja valiokunta ja
hallitus keskustelevat saanndllisesti
toimitusjohtajan ja ylimpien
johtajien seuraajien arvioinnista ja
tarvittaessa seuraajanimityksista.
Lisaksi toimitusjohtaja pitaa
hallituksen jatkuvasti tietoisena
omasta suosituksestaan ylimpien
johtajien seuraajiksi odottamattoman
hatatapauksen varalta.

7 Hallituksen jasenen
perehdyttaminen

Valintansa jalkeen kaikki uudet
hallituksen jasenet perehdytetaan
yhtion toimintaan. Hallituksen jasenen
perehdytykseen sisaltyy ylimman
johdon esityksia, joissa vastavalitulle
hallituksen jasenelle kerrotaan muun
muassa yhtion liketoiminnasta,
strategisista suunnitelmista ja
merkittavista taloudellisista seka
laskentatoimeen ja riskienhallintaan
liittyvista seikoista. Pyynnosta kaikille

hallituksen jasenille jarjestetaan
jatkuvaa koulutusta.

8 Hallituksen {'a
osakkeenomistajien
valinen yhteyden- pito

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan
ohjeistamana muut johdon jasenet
edustavat yhtiota osakkeenomistajiin,
sijoittajiin, tiedotusvalineisiin ja muihin
nahden. Hallituksen jasenet ohjaavat
kolmansien osapuolien tiedustelut
yleensa toimitusjohtajalle. Hallitusta
edustaa hallituksen puheenjohtaja

ja hallituksen valiokuntia edustavat
valiokuntien puheenjohtajat.

Hallituksen puheenjohtaja, hallituksen
jasenet ja toimitusjohtaja ovat lasna
yhtidkokouksessa. Hallituksen
jasenehdokkaat ovat l1asna

heidan valinnastaan paattavassa
yhtidkokouksessa.

9 Osakkeenomistaja
oikeus saada asia
yhtiokokouksen
asialistalle

Hallitus kasittelee yhdessa nimitys- ja
hallinnointivaliokunnan kanssa asiat,
joita osakkeenomistajat ehdottavat
yhtidkokouksen kasiteltavaksi silla
edellytykselld, etta (i) kyseessa

on osakeyhtidlain mukaan
yhtidkokoukselle kuuluva asia ja

(i) ehdotus on tehty hallitukselle
kirjallisena hyvissa ajoin ennen
yhtiékokousta ja joka tapauksessa
15. tammikuuta mennessa tai nelja
viikkoa ennen yhtiékokouskutsun
julkaisemista, sen mukaan, kumpi
ajankohta on myohaisempi. Yhtio
julkistaa tiedon tasta paivasta
viimeistadan ennen yhtiékokousta
edeltavan tilikauden paattymista.

10 Hallituksen ja
valiokuntien
tyojarjestysten
arviointi

Nimitys- ja hallinnointivaliokunta
ja hallitus arvioivat sdanndéllisesti
hallituksen ja valiokuntien
ty6jarjestysten asianmukaisuutta.
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