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UPM

HALLITUKSEN JASENEN RIIPPUMATTOMUUSKRITEERIT

UPM-Kymmene Oyj:n hallitus arvioi vuosittain jasentensa riippumattomuutta. Hallituksen
jasenen riippumattomuutta arvioidaan hallinnointikoodin (Koodi) riippumattomuuskriteerien ja
alla maariteltyjen lisakriteerien pohjalta. Hallituksen jasenten on toimitettava hallitukselle
rittavat tiedot, jotta hallitus voi arvioida jasentensa riippumattomuutta, ja ilmoitettava
hallitukselle muutoksista ndissa tiedoissa. Hallituksen jasenten on esittava hallitukselle myos
oma nakemyksensa riippumattomuudestaan.

Hallitus seuraa nimitys- ja hallinnointivaliokunnan avustuksella jatkuvasti Koodin
riippumattomuuskriteerien noudattamista. Valiokunta arvioi sdénnollisesti hallituksen jasenten
riippumat- tomuutta ja mahdollisuutta kayttéa aikaa hallitustydhon ja on ottanut kayttoon
menettelytavan, joka mahdollistaa tdman arvioinnin. Valiokunta arvioi myds uusien hallituksen
jasenehdokkaiden riippumattomuutta. Uusien hallituksen jasenehdokkaiden on toimitettava
valiokunnalle tiedot, joita heidan riippumattomuutensa arviointi vaatii ja esitettdvd myods oma
nakemyksensa riippumattomuudestaan.

Hallituksen jasenten riippumattomuutta arvioidaan suhteessa UPM-Kymmene Oyj:hin ja sen
tytaryhtiéihin (Yhtid) seka Yhtion merkittaviin osakkeenomistajiin. Osakkeenomistaja on
merkittava, jos tdma omistaa vahintaan 10 % yhtion osakkeista tai danista tai jos talla on oikeus
tai velvollisuus hankkia vastaava maara jo liikkeeseen laskettuja osakkeita.

| Hallituksen ja valiokuntien riippumattomuus

1) Hallituksen jasenten enemmistdn on oltava rippumattomia Yhtiosta, ja tahan
enemmistéon kuuluvista vahintaan kahden riippumattomia Yhtidén merkittavista
osakkeenomistajista.

2) Tarkastusvaliokunnan jdsenten enemmiston on oltava riippumattomia Yhtiosta ja
vahintdan yhden jasenen riippumaton Yhtidon merkittavistd osakkeenomistajista.

3) Palkitsemisvaliokunnan jasenten enemmistén on oltava rippumattomia Yhtiosta.

4) Nimitys- ja hallinnointivaliokunnan jasenten enemmiston on oltava riippumattomia
Yhtiosta.

I Riippumattomuus Yhtiosta

Jotta hallituksen jasen voidaan katsoa riippumattomaksi Yhtiosta, hanella ei hallitusjasenyyden
lisdksi ole muuta olennaista suhdetta yhtioon. Tallaisiin olennaisiin suhteisiin kuuluvat, mutta
eivat rajoitu, seuraavat:

Hallituksen jasenta ei katsota rippumattomaksi Yhtidsta, jos hallituksen jasen

a) on tyo- tai toimisuhteessa Yhtiéon

b) on ollut ty6- tai toimisuhteessa Yhtioon viimeisen kolmen vuoden aikana mukaan lukien
tilapaiset tyo- tai toimisuhteet

c) saa tai on viimeisen kolmen vuoden aikana saanut vahaistd suuremman korvauksen
Yhtiolta tai Yhtion toimivaan johtoon kuuluvilta palveluista, jotka eivat liity hallitustydohon

d) kuuluu toimivaan johtoon toisessa yhtidssa, jolla on tai on viimeisen kolmen vuoden
aikana ollut asiakas-, toimittaja- tai yhteistyésuhde Yhtion kanssa, ja tuo suhde on tai on
ollut tuolle toiselle yhtidlle merkittava

e) on Yhtion tilintarkastaja tai Yhtién nykyisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteison
osakas tai tyontekija, tai on ollut tallaisessa asemassa viimeisen kolmen vuoden aikana

f) kuuluu toimivaan johtoon toisessa yhtidssa, jonka hallituksen jasen kuuluu toimivaan
johtoon Yhtiéssa (ristikkainen valvontasuhde)
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Il Riippumattomuus merkittavista osakkeenomistajista

Hallituksen jasenta ei katsota riippumattomaksi Yhtion merkittavistd osakkeenomistajista, jos
hallituksen jasen

a) on itse merkittdva osakkeenomistaja

b) on merkittdvan osakkeenomistajan hallituksen jasen

c) on tyo- tai toimisuhteessa merkittavaan osakkeenomistajaan

d) on ollut tyé- tai toimisuhteessa merkittdvaan osakkeenomistajaan viimeisen kolmen
vuoden aikana mukaan lukien tilapaiset tyo- tai toimisuhteet

€) on suorassa tai epasuorassa maaraysvaltasuhteessa merkittdvaan osakkeenomistajaan

f) on hallituksen jasen yhteis0ss3, jolla on suora tai epasuora maaraysvalta merkittavaan
osakkeenomistajaan

g) on tyo- tai toimisuhteessa yhteiséon, jolla on suora tai epasuora maaraysvalta
merkittavaan osakkeenomistajaan

h) on ollut tyd- tai toimisuhteessa yhteisddn, jolla on suora tai epasuora maaraysvalta
merkittdvaan osakkeenomistajaan, viimeisen kolmen vuoden aikana mukaan lukien
tilapaiset tyo- tai toimisuhteet

Se, etta jotain tiettya suhdetta ei ole lueteltu edella kohdissa 1l tai lll, ei tarkoita, ettd suhteella ei
ole vaikutusta hallituksen jasenen riippumattomuuteen. Sellainen suhde voidaan ottaa huomioon
hallituksen jasenen riippumattomuuden kokonaisarvioinnin yhteydessa.

IV Hallituksen jasenen riippumattomuuden kokonaisarviointi

Edella maariteltyjen riippumattomuuskriteerien liséksi hallitus ottaa huomioon muun muassa
seuraavat eri seikat tehdessaan vuosittaisen kokonaisarviointinsa hallituksen jasenten
riippumattomuudesta:

1) hallituksen jasenen osallistuminen Yhtié toimivan johdon kanssa samaan tulokseen
sidottuun tai osakeperusteiseen palkitsemis- jarjestelmaan, jos tuolla jarjestelmalla voi
olla huomattava taloudellinen merkitys hallituksen jasenelle

2) hallituksen jasen on toiminut Yhtion hallituksen jasenena yhtajaksoisesti yli 10 vuotta

3) hallituksen jasenen perheenjasenten tai lahipiiriin kuuluvien henkildiden tai yhteisojen

samanlaiset suhteet Yhtiéon tai Yhtidon merkittaviin osakkeenomistajiin kuin mita edella

on kuvattu

hallituksen jasenen oma kokonaisarvio riippumattomuudestaan

hallituksen jasenen osakeomistus Yhtidssa

hallituksen jasenen sitoutuminen hallitus- ja valiokuntatydhon kaiken kaikkiaan

Muu Yhtion tiedossa oleva seikka, joka voi vaikuttaa hallituksen jasenen

riippumattomuuteen ja kykyyn edustaa kaikkia osakkeenomistajia.

Jegs



