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UPM-Kymmene Oyij:n (jéliempéna yhtid) hallitus on hyvéksynyt témén nimitys- ja hallinnointivaliokunnan ty&jarjestyksen 31.5.2006.
Tydjdrijestysté on muutettu viimeksi 12.12.2019. (Epévirallinen k&énnds hallituksen hyvéksymastd englanninkielisestd tydjcrjestyksestd.)

1 Tarkoitus

Hallituksen nimitys- ja hallinnointi-
valiokunnan (jiljempéani valiokunta)
péatarkoitus on:

1.1 Etsid patevid henkil6itd toimimaan
hallituksen jésenin ja valmistella
ehdotus hallituksen uusiksi tai
uudelleen valittaviksi jaseniksi seka
heidin palkitsemisekseen yhtio-
kokouksen hyviksyttaviksi.

1.2 Etsié patevid henkil6itd toimimaan
yhtion toimitusjohtajana.

1.3 Laatia ja suositella hallitukselle
yhtion hallinnointia koskevia periaat-
teita (hallituksen tyojérjestys ja halli-
tuksen monimuotoisuuspolitiikka) seki
sadnnollisesti arvioida yhtion hallin-
nointia kokonaisuudessaan.

2 Kokoonpano

2.1 Jisenet

Valiokuntaan kuuluu vihintdén kolme
jasentd, jotka hallitus valitsee valio-
kunnan suosituksesta.

2.2 Pitevyys

Valiokunnan jésenten on taytettévi
suomalaisten listayhtididen valiokun-
tien jasenid koskevat riippumattomuus-
vaatimukset. Valiokunta koostuu vain
yhtioon nihden ulkopuolisista jdsenista.
Valiokunnan jésenilld on oltava valio-
kunnan tehtévien ja vastuiden edellytta-
maé asiantuntemus ja kokemus. Valio-
kunnan tehtidvien kannalta on toivotta-
vaa, ettd jasenilld on kokemusta yhtioi-
den hallinnoinnista, lilkkeenjohdosta,
henkil6- ja henkilostojohtamisesta ja
organisaatiokédyttdytymisesta.

2.3 Puheenjohtaja

Hallitus valitsee valiokunnan puheen-
johtajan valiokunnan suosituksesta.
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2.4 Erottaminen ja korvaaminen
Hallitus paattda valiokunnan jasenten
erottamisesta tai korvaamisesta toisella
henkilolla sekd valitsee mahdolliset
uudet jisenet valiokuntaan.

3 Toiminta

3.1 Kokoukset

Valiokunta laatii itse oman aikataulun-
sa ja kokoontuu niin usein kuin on
tarpeen timén tyojarjestyksen mukais-
ten tehtdvien hoitamiseksi. Valiokun-
nan puheenjohtaja laatii kunkin ko-
kouksen asialistan yhtion asianomais-
ten johtajien avustuksella. Jokainen
valiokunnan jiasen voi ehdottaa kisitel-
tdvad asiaa asialistalle. Valiokunnan
puheenjohtaja valvoo kokousmenette-
lyjd ja vastaa valiokunnan hénelle kul-
loinkin osoittamista tehtévistd. Valio-
kunnan jésenet kokoontuvat tarvittaes-
sailman ettd yhtion toimivaan johtoon
kuuluvia on ldsni. Valiokunnan ko-
koukset voidaan jarjestda puhelinko-
kouksena tai muita teknisid apuvilinei-
td kdyttéden.

3.2 Raportointi hallitukselle
Valiokunta raportoi sddnnollisesti
hallitukselle ja toimittaa hallitukselle
valiokunnan kokousten poytékirjat.

3.8 Tyojirjestyksen arviointi
Valiokunta arvioi timén
tyojarjestyksen asianmukaisuutta
sadnnollisin véliajoin ja ehdottaa
tarpeellisina pitimidin muutoksia
hallituksen hyvéksyttaviksi.

3.4 Vuosittainen arviointi
Valiokunta arvioi vuosittain toimintaansa
jatyoskentelytapojaan ja raportoi arvi-
oinnin tuloksista hallituksen puheen-
johtajalle.

4 Toimivalta

Valiokunnalla on valtuudet ryhtya
tarvittaviin toimenpiteisiin tehtiaviensa
hoitamiseksi. Téllaisia toimenpiteita
ovat esimerkiksi:

4.1 Ulkopuolisten neuvonantajien
kiyttiminen

Valiokunta voi kéyttdd hallituksen jésen-
ehdokkaiden ja toimitusjohtajaehdok-
kaiden etsimisessé suorahakuyrityksid
tai palkata riippumattomia neuvonanta-
jiavaliokunnan parhaaksi katsomalla
tavalla. Valiokunnalla on yksinomaiset
valtuudet hyvéksya tillaisten suoraha-
kuyritysten tai neuvonantajien palkkiot
japalkkauksen muut ehdot. Hallituksen
puheenjohtajalle on kerrottava ulko-
puolisten neuvonantajien kaytosta.

4.2 Alavaliokunnat

Valiokunta voi perustaa alavaliokuntia,
jotka koostuvat yhdesti tai useammasta
valiokunnan jisenest4, ja siirtds tehta-
vidén niille, jos valiokunta pitaé sita
tarpeellisena tai mielekkain4.
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5 Tehtavat ja vastuut

Valiokunnan erityisia tehtivid ja
vastuita ovat:

5.1 Toimitusjohtajan nimittiminen
Valiokunta etsii patevid henkil6itd
toimimaan yhtion toimitusjohtajana ja
suosittelee hallitukselle toimitusjohtajan
nimittdmista.

5.2 Merkittiviit johdon uudelleen-
jarjestelyt

Valiokunta avustaa hallitusta toimitus-
johtajan valmistelemien ja ehdottamien
merkittédvien johdon uudelleenjirjeste-
lyjen yhteydessé.

5.3 Hallituksen kokoonpanon
vuotuinen arviointi

Valiokunta arvioi vuosittain hallituksen
rakennetta, kokoa, kokoonpanoa, moni-
muotoisuutta ja seuraajatarpeita koko-
naisuutena ottaen huomioon edustaako
hallitus sopivassa suhteessa padtoksen-
tekokykyé, eri liiketoimintojen asian-
tuntemusta, taitoja, kokemusta, riippu-
mattomuutta, valmiutta ja kyky palvella
yhti6td ja muita toivottuja ominaisuuksia.

5.4 Hallituksen jésenten
palkitseminen

Valiokunta avustaa hallitusta palkitse-
mispolitiikan ja vuosittaisten palkitse-
misraporttien valmistelussa yhdessa
palkitsemisvaliokunnan kanssa. Valio-
kunta arvioi lisiksi vuosittain hallituk-
sen jasenten palkitsemista ja valmiste-
lee yhtiokokoukselle ehdotuksen halli-
tuksen jasenten vuosittaisesta palkitse-
misesta palkitsemispolitiikan mukaises-
ti. Valiokunta my®os esittelee hallituksen
jisenten palkitsemista koskevan ehdo-
tuksen yhtiokokoukselle.
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5.5 Hallituksen jisenten
riippumattomuuden arviointi
Valiokunta avustaa hallitusta seuraa-
maan jatkuvasti, ettd hallituksen jasenet
tayttavit suomalaisten listayhtioiden
hallituksen jaseniin sovellettavat riippu-
mattomuusvaatimukset. Valiokunta
avustaa hallitusta my0s arvioimaan
hallituksen jasenten ja jaésenehdokkai-
den riippumattomuutta ja hallituksen
jasenten mahdollisuutta kayttaa riitta-
visti aikaa ja paneutua riittaviasti yhtion
asioihin.

5.6 Hallituksen jisenehdokkaiden
arviointi ja etsiminen

Valiokunta etsii ehdokkaita hallituksen
uusiksi tai uudelleen valittaviksi jése-
niksi hallituksen tydjarjestyksessd ja
hallituksen monimuotoisuuspolitiikassa
maédriteltyjen periaatteiden ja vaatimus-
ten mukaisesti. Valiokunta arvioi myds
osakkeenomistajien mahdollisesti tekemét
ehdotukset. Valiokunta raportoi tyos-
tddn sddnnollisin viliajoin hallitukselle.

5.7 Hallituksen jidsenet, puheen-
johtaja ja varapuheenjohtaja
Valiokunta valmistelee vuosittain yhtio-
kokoukselle tehtidvan ehdotuksen halli-
tuksen uusiksi tai uudelleen valittaviksi
jaseniksi ja esittelee kyseisen ehdotuk-
sen yhtickokoukselle. Valiokunta suosit-
telee hallitukselle myos hallituksen
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
valintaa.

5.8 Valiokuntien vuosittainen
arviointi ja suositukset

Valiokunta arvioi vuosittain valiokun-
tien tehtivit ja kokoonpanon. Valiokun-
ta harkitsee valiokuntajiasenyyksien
kierrédttamistd pyrkien jatkuvuudesta
saavutettavien etujen ja eri hallituksen
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jasenten erilaisten kokemusten ja
nikemysten kautta saavutettavien
etujen tasapainottamiseen. Valiokunta
suosittelee hallitukselle vuosittain
ehdokkaita kunkin hallituksen valio-
kunnan jaseniksi ja puheenjohtajaksi.

5.9 Hallituksen ja valiokuntien
avustaminen

Valiokunta asettaa perusteet ja avustaa
hallitusta ja valiokuntia niiden vuosit-
taisessa toiminnan ja tyoskentelytapo-
jen arvioinnissa.

5.10 Hallituksen ja valiokuntien
tyojarjestykset

Valiokunta arvioi yhdessé hallituksen
kanssa sddnnollisesti hallituksen ja
valiokuntien tydjarjestyksia.

5.11 Muut tehtavit
Valiokunta suorittaa hallituksen valio-
kunnalle aika ajoin siirtimét tehtavit.



