


UPM-KYMMENE OYJ

PALKITSEMISVALIOKUNNAN

TYOJARJESTYS

UPM-Kymmene Oyj:n (jiljempéni yhtio) hallitus on hyviksynyt timén palkitsemisvaliokunnan ty6jarjestyksen
31.5.2006. Tyodjarjestystd on muutettu viimeksi 25.5.2023.

1 Tarkoitus

Hallituksen palkitsemisvaliokunnan
(jiljempéna valiokunta) paédtarkoitus
on:

1.1. Auttaa hallitusta yhtion
palkitsemisperiaatteiden ja
palkitsemiskiytintdjen ja niihin
siséltyvien palkitsemisjérjestelmien
ja-ohjelmien valmisteluun liittyvissa
asioissa;

1.2, Auttaahallitusta
palkitsemispolitiikan ja vuosittaisten
palkitsemisraporttien valmistelussa
jakasittelyssd yhdessd nimitys- ja
hallinnointivaliokunnan kanssa;

1.3. Auttaahallitusta
toimitusjohtajan ja muiden suoraan
toimitusjohtajalle raportoivien
ylimman johdon jasenten (ylimmét
johtajat) suoriutumiseen ja
palkitsemiseen liittyvissé asioissa; ja

1.4. Kasitelld ylimmalle
johdolle soveltuvia
seuraajasuunnittelumenetelmia.

2 Kokoonpano

2.1 Jisenet.

Valiokuntaan kuuluu vihintddn
kolme jasenti, jotka hallitus valitsee
nimitys- ja hallinnointivaliokunnan
suosituksesta.

2.2 Pitevyys.

Valiokunnan jasenten on taytettava
suomalaisten listayhti6iden
valiokuntien jésenié koskevat
riippumattomuusvaatimukset.
Valiokunta koostuu vain yhti6on
néhden ulkopuolisista jasenista.
Valiokunnan jasenilli on oltava
valiokunnan tehtévien ja vastuiden
edellyttdma asiantuntemus ja
kokemus. Valiokunnan tehtévien
kannalta on toivottavaa, ett4 jasenilla

UPM-Kymmene Oyj

on kokemusta lilkkeenjohdon
tehtévista, johdon palkitsemisesta ja
tyosuhde-eduista.

2.3 Puheenjohtaja.
Hallitus valitsee valiokunnan
puheenjohtajan nimitys- ja
hallinnointivaliokunnan
suosituksesta.

2.4 Erottaminen ja korvaaminen.
Hallitus pa#ttid valiokunnan jasenten
erottamisesta tai korvaamisesta
toisella henkil6lla seké valitsee
mahdolliset uudet jisenet nimitys-
jahallinnointivaliokunnan
suosituksesta.

3 Toiminta

3.1 Kokoukset.

Valiokunta laatii itse oman
aikataulunsa ja kokoontuu niin

usein kuin on tarpeen timén
tyojarjestyksen mukaisten tehtivien
hoitamiseksi. Valiokunnan
puheenjohtaja laatii kunkin
kokouksen asialistan yhtion
asianomaisten johtajien avustuksella.
Jokainen valiokunnan jasen voi

ehdottaa kisiteltivai asiaa asialistalle.

Valiokunnan puheenjohtaja valvoo
kokousmenettelyji ja vastaa
valiokunnan hénelle kulloinkin
osoittamista tehtévista. Valiokunnan
kokoukset voidaan jarjestia
puhelinkokouksena tai muita teknisia
apuvilineitd kiyttden.

3.2 Raportointi hallitukselle.
Valiokunta raportoi sddnnollisesti
hallitukselle ja toimittaa hallitukselle
valiokunnan kokousten poytakirjat.

3.3 Tydjirjestyksen arviointi.
Valiokunta arvioi timéin
tyojarjestyksen asianmukaisuutta
sadnnollisin viliajoin ja ehdottaa
tarpeellisina pitdmidan muutoksia
hallituksen hyvaksyttaviksi.

3.4 Vuosittainen arviointi.
Valiokunta arvioi vuosittain
toimintaansa ja tyoskentelytapojaan
jaraportoi arvioinnin tuloksista
nimitys- ja hallinnointivaliokunnan
puheenjohtajalle.

4 Toimivalta

Valiokunnalla on valtuudet ryhtya
tarvittaviin toimenpiteisiin
tehtdviensa hoitamiseksi. Tallaisia
toimenpiteitd ovat esimerkiksi:

4.1 Ulkopuolisten neuvonantajien
kiyttiminen.

Valiokunta voi hankkia neuvoja ja
tukea seka sisdisilta asiantuntijoilta
ettd ulkopuolisilta neuvonantajilta.
Hallituksen puheenjohtajalle tai
toimitusjohtajalle on ilmoitettava
ulkopuolisten neuvonantajien
kayttamisesta.

4.2 Tiedon hankkiminen.
Valiokunta voi tarvittaessa hankkia
tietoa tyontekijoilta tai ulkopuolisilta
tahoilta. Tyontekijoité ja ulkopuolisia
tahoja ohjataan tekemién yhteistyota
valiokunnan kanssa ja noudattamaan
valiokunnan pyyntojé.

4.3 Kokoukset tilintarkastajien ja
toimivan johdon kanssa.
Valiokunta kokoontuu tarvittaessa
ylimmaén siséisen tarkastajan,

yhtion toimivan johdon ja/tai
tilintarkastajien kanssa.

4.4 Kokoukset ilman toimivaa
johtoa.

Valiokunta kokoontuu vihintién
kerran vuodessa ilman ettd yhtion
toimivaan johtoon kuuluvia on l4sna.

4.5 Alavaliokunnat.

Valiokunta voi perustaa alavaliokuntia,
jotkakoostuvat yhdesté tai
useammasta valiokunnan jésenesti, ja
siirtad tehtividin niille, jos se pitéd sité
tarpeellisena tai mielekk&4na.
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5 Tehtaviit ja vastuut

Valiokunnan erityisid tehtivii ja
vastuita ovat:

5.1 Palkitsemispolitiikka.
Valiokunta valmistelee
palkitsemispolitiikan hallituksen
hyvéksyttaviksi ja arvioi sen
asianmukaisuutta vihintian
vuosittain. Valiokunta

esittelee palkitsemispolitiikan
osakkeenomistajille varsinaisessa
yhtiokokouksessa.

5.2 Palkitsemisraportti.
Valiokunta valmistelee
palkitsemisraportin

hallituksen hyviksyttaviksi
vuosittain. Valiokunta

esittelee palkitsemisraportin
osakkeenomistajille varsinaisessa
yhtiokokouksessa.

5.3 Palkitsemisjirjestelmiit ja
-ohjelmat.

Valiokunta arvioi ja suosittelee
hallitukselle yhtion
palkitsemisjirjestelmii ja vuosittain
alkavia ohjelmia, mukaan lukien
lyhyen aikavilin kannustepalkkio-
ohjelmia ja pitkén aikavilin
kannustepalkkio-ohjelmia, ja
elakejarjestelyja.

5.4 Suoritusmittarit.

Valiokunta arvioi toimitusjohtajan
jaylimpien johtajien palkitsemisen
kannalta olennaisia lyhyen ja pitkin
aikavalin suoritusmittareita ja niihin
liittyvi4 tavoitteita ja painotuksia ja
tekee niisti suosituksia hallitukselle.

5.5 Toimitusjohtajan
suoriutuminen ja palkitseminen.
Valiokunta arvioi vihintdan

kerran vuodessa toimitusjohtajan
suoriutumista asetettujen
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tavoitteiden valossa ja suosittelee
arvioinnin ja asetettujen tavoitteiden
saavuttamisen perusteella
hallitukselle hyviksyttaviaksi
toimitusjohtajan palkitsemista,
mukaan lukien palkka, lyhyen
aikavilin kannustepalkkiot, pitkin
aikavilin kannustepalkkiot ja muut
mahdolliset taloudelliset etuudet.

Suositellessaan toimitusjohtajan
palkitsemisen pitkin aikavélin
kannustepalkkiota koskevaa
osatekijii valiokunta ottaa
huomioon yhtion suoriutumisen

ja osakkeen kokonaistuoton,
toimitusjohtajien palkitsemistason
verrokkiyhti6issi, toimitusjohtajalle
aikaisemmin myonnetyt palkkiot,
toimitusjohtajan suoriutumisen
kokonaisuudessaan ja muut
asianmukaisiksi katsomansa seikat.

5.6 Ylimpien johtajien
suoriutuminen ja palkitseminen.
Valiokunta arvioi vihintéén kerran
vuodessa ylimpien johtajien
suoriutumista toimitusjohtajan
arvioinnin ja ehdotuksen perusteella
jasuosittelee hallitukselle
hyvaksyttiviksi ylimpien johtajien
palkitsemista, mukaan lukien palkka,
lyhyen aikavilin kannustepalkkiot,
pitkén aikavilin kannustepalkkiot
jamuut mahdolliset taloudelliset
etuudet.

Arvioidessaan toimitusjohtajan
ehdotusta valiokunnan on otettava
huomioon henkilon raportoitu
suoriutuminen asetettujen lyhyen ja
pitkén aikavélin tavoitteiden valossa.
Valiokunnan on otettava huomioon
myds yhtion kokonaissuoriutuminen
javerrokkiyhtioissd samanlaisissa
tehtivissi olevien johtajien
vertailukelpoinen palkitseminen.
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5.7 Toimisopimukset ja
erojirjestelyt.

Valiokunta suosittelee hallitukselle
ylimpien johtajien toimisopimusten
ehtoja, erojirjestelyja ja
sitouttamissuunnitelmia seki ndiden
sopimusten liséksi tai tilalle laadittuja
mahdollisia sopimuksia.

5.8 Ohjelmien hallinto.
Valiokunta valvoo hallituksen
hyvéksymien lyhyen ja pitkdn
aikavilin kannustepalkkio-ohjelmien
jamuiden sellaisten hallituksen
hyviksymien ohjelmien hallintoa,
jotka edellyttéavit valiokunnan
valvontaa.

Valiokunta arvioi vuosittain

yhtion osakeomistussuosituksia
mairittidkseen, vastaavatko
suositukset kunkin ohjelman
tavoitteita ja missd maarin
suosituksia on noudatettu. Valiokunta
ehdottaa tarvittaessa muutoksia
suosituksiin.

5.9 Seuraajasuunnittelu.
Valiokunta arvioi vihint44n kerran
vuodessa johtotason tehtéviin liittyvia
seuraajasuunnittelumenetelmié
jakehitysstrategioita ja

muiden ylimpien johtajien
seuraajasuunnitelmia seké raportoi
hallitukselle kyseisista asioista.

5.10 Siinnosten noudattamisen
valvonta.

Valiokunta valvoo yhtion
asianomaisten johtajien avustuksella
sadnnostenmukaisuutta
palkitsemisasioiden suhteen.

5.11 Muut siirretyt tehtavit ja
vastuut.

Valiokunta suorittaa hallituksen
valiokunnalle aika ajoin siirtdmét
tehtavat.

Palkitsemisvaliokunnan ty6jérjestys 25.5.2023



