


UPM-KYMMENE OYJ

NIMITYS- JA HALLINNOINTIVALIOKUNNAN

TYOJARJESTYS

UPM-Kymmene Oyj:n (jiljempéni yhtio) hallitus on hyviksynyt timéin nimitys- ja hallinnointi-valiokunnan
tyojarjestyksen 31.5.2006. Tyojirjestystd on muutettu viimeksi 25.5.2023.

1 Tarkoitus

Hallituksen nimitys- ja
hallinnointivaliokunnan
(jaljempiani valiokunta) pastarkoitus
on:

1.1 Etsii patevid henkil6ité
toimimaan hallituksen

jasenind ja valmistella ehdotus
hallituksen uusiksi tai uudelleen
valittaviksi jaseniksi sekd heidén
palkitsemisekseen yhtickokouksen
hyvaksyttaviksi.

1.2 Etsii pitevid henkiloita
toimimaan yhtion toimitusjohtajana.

1.3 Laatia ja suositella hallitukselle
yhtion hallinnointia koskevia
periaatteita (hallituksen
tyojarjestys ja hallituksen
monimuotoisuuspolitiikka) seka
sddnnollisesti arvioida yhtion
hallinnointia kokonaisuudessaan.

2 Kokoonpano

2.1 Jisenet.

Valiokuntaan kuuluu vahintidan
kolme jasentd, jotka hallitus valitsee
valiokunnan suosituksesta.

2.2 Pitevyys.

Valiokunnan jisenten on tiytettava
suomalaisten listayhtiéiden
valiokuntien jisenii koskevat
riippumattomuusvaatimukset.
Valiokunta koostuu vain yhtioon
néhden ulkopuolisista jasenista.
Valiokunnan jésenill on oltava
valiokunnan tehtévien ja vastuiden
edellyttima asiantuntemus ja
kokemus. Valiokunnan tehtidvien
kannalta on toivottavaa, ettd
jasenilld on kokemusta yhtididen
hallinnoinnista, liikkeenjohdosta,
henkil6- ja henkilostojohtamisesta
jaorganisaatiokayttiytymisesta.
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2.3 Puheenjohtaja.
Hallitus valitsee valiokunnan
puheenjohtajan valiokunnan
suosituksesta.

2.4 Erottaminen ja korvaaminen.
Hallitus paattias valiokunnan
jasenten erottamisesta tai
korvaamisesta toisella henkilolla
seké valitsee mahdolliset uudet
jdsenet valiokuntaan.

3 Toiminta

3.1 Kokoukset.

Valiokunta laatii itse oman
aikataulunsa ja kokoontuu niin
usein kuin on tarpeen tdmén
tyojarjestyksen mukaisten
tehtédvien hoitamiseksi.
Valiokunnan puheenjohtaja
laatii kunkin kokouksen
asialistan yhtion asianomaisten
johtajien avustuksella. Jokainen
valiokunnan jisen voi ehdottaa
kisiteltdviid asiaa asialistalle.
Valiokunnan puheenjohtaja
valvoo kokousmenettelyji ja
vastaa valiokunnan hénelle
kulloinkin osoittamista
tehtévistd. Valiokunnan jisenet
kokoontuvat tarvittaessa ilman
ettd yhtion toimivaan johtoon
kuuluvia on ldasné. Valiokunnan
kokoukset voidaan jarjestaa
puhelinkokouksena tai muita
teknisid apuvilineitd kayttéden.

3.2 Raportointi hallitukselle.
Valiokunta raportoi sdénnollisesti
hallitukselle ja toimittaa
hallitukselle valiokunnan
kokousten poytakirjat.

3.3 Tydjirjestyksen arviointi.
Valiokunta arvioi timén
tyojarjestyksen asianmukaisuutta
sdannollisin véliajoin ja ehdottaa
tarpeellisina pitimidan muutoksia
hallituksen hyviksyttévaksi.
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3.4 Vuosittainen arviointi.
Valiokunta arvioi vuosittain
toimintaansa ja tyoskentelytapojaan
jaraportoi arvioinnin tuloksista
hallituksen puheenjohtajalle.

4 Toimivalta

Valiokunnalla on valtuudet ryhtyé
tarvittaviin toimenpiteisiin
tehtdviensi hoitamiseksi. Tallaisia
toimenpiteiti ovat esimerkiksi:

4.1 Ulkopuolisten
neuvonantajien kiyttidminen.
Valiokunta voi kayttaa
hallituksen jasenehdokkaiden
jatoimitusjohtajaechdokkaiden
etsimisessd suorahakuyrityksia
tai palkata riippumattomia
neuvonantajia valiokunnan
parhaaksi katsomalla tavalla.
Valiokunnalla on yksinomaiset
valtuudet hyviksyai tillaisten
suorahakuyritysten tai
neuvonantajien palkkiot ja
palkkauksen muut ehdot.
Hallituksen puheenjohtajalle
on kerrottava ulkopuolisten
neuvonantajien kéytosta.

4.2 Alavaliokunnat.

Valiokunta voi perustaa
alavaliokuntia, jotka koostuvat
yhdest tai useammasta valiokunnan
jsenestd, ja siirtii tehtdvidan niille,
jos valiokunta pitéa siti tarpeellisena
tai mielekkaén.

5 Tehtivit ja vastuut

Valiokunnan erityisié tehtivié ja
vastuita ovat:

5.1 Toimitusjohtajan
seuraajasuunnittelu.
Valiokunta valmistelee ja
vihintdédn kerran vuodessa
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arvioi toimitusjohtajan
seuraajasuunnitelmaa ja raportoi
hallitukselle seuraajasuunnitelmasta.

5.2 Toimitusjohtajan
nimittéimisen valmisteleminen.
Valiokunta etsii pitevid henkil6ité
toimimaan yhtion toimitusjohtajana
jasuosittelee hallitukselle
toimitusjohtajan nimittdmista.

5.3 Toimitusjohtajan
toimisopimus ja erojirjestely.
Valiokunta suosittelee hallitukselle
toimitusjohtajan toimisopimuksen
ehtoja, erojirjestelyji ja
sitouttamissuunnitelmia seka
néiden sopimusten liséksi tai tilalle
laadittuja mahdollisia sopimuksia.

5.4 Merkittiviit johdon
uudelleenjiirjestelyt.

Valiokunta avustaa hallitusta
toimitusjohtajan valmistelemien ja
ehdottamien merkittdvien johdon
uudelleenjirjestelyjen yhteydessa.

5.5 Hallituksen kokoonpanon
vuotuinen arviointi.

Valiokunta arvioi vuosittain
hallituksen rakennetta, kokoa,
kokoonpanoa, monimuotoisuutta
jaseuraajatarpeita kokonaisuutena
ottaen huomioon edustaako
hallitus sopivassa suhteessa
paitoksentekokykya, eri
liiketoimintojen asiantuntemusta,
taitoja, kokemusta,
riippumattomuutta, valmiutta
jakykya palvella yhti6ta ja muita
toivottuja ominaisuuksia.

5.6 Hallituksen jisenten
palkitseminen.

Valiokunta avustaa hallitusta
palkitsemispolitiikan ja vuosittaisten
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palkitsemisraporttien valmistelussa
yhdessé palkitsemisvaliokunnan
kanssa. Valiokunta arvioi

lisdksi vuosittain hallituksen
jasenten palkitsemista ja
valmistelee yhtiokokoukselle
ehdotuksen hallituksen jisenten
vuosittaisesta palkitsemisesta
palkitsemispolitiikan

mukaisesti. Valiokunta myos
esittelee hallituksen jdsenten
palkitsemista koskevan ehdotuksen
yhtiokokoukselle.

5.7 Hallituksen jisenten
riippumattomuuden arviointi.
Valiokunta avustaa hallitusta
seuraamaan jatkuvasti, etta
hallituksen jasenet tayttavit
suomalaisten listayhtiéiden
hallituksen jéseniin sovellettavat
riippumattomuusvaatimukset.
Valiokunta avustaa hallitusta
my0s arvioi-maan hallituksen
jasenten ja jasenehdokkaiden
riippumattomuutta ja hallituksen
jasenten mahdollisuutta kdyttia
riittaviasti aikaa ja paneutua
riittavéasti yhtion asioihin.

5.8 Hallituksen
jasenehdokkaiden arviointi ja
etsiminen.

Valiokunta etsii ehdokkaita
hallituksen uusiksi tai uudelleen
valittaviksi jaseniksi hallituksen
tyojarjestyksessa ja hallituksen
monimuotoisuuspolitiikassa
maédriteltyjen periaatteiden ja
vaatimusten mukaisesti. Valiokunta
arvioi myo6s osakkeenomistajien
mahdollisesti tekemit ehdotukset.
Valiokunta raportoi tyostadn
saannollisin véaliajoin hallitukselle.
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5.9 Hallituksen jisenet,
puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja.

Valiokunta valmistelee vuosittain
yhtiokokoukselle tehtévin
ehdotuksen hallituksen uusiksi
tai uudelleen valittaviksi jaseniksi
jaesittelee kyseisen ehdotuksen
yhtiokokoukselle. Valiokunta
suosittelee hallitukselle myos
hallituksen puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan valintaa.

5.10 Valiokuntien vuosittainen
arviointi ja suositukset. Valiokunta
arvioi vuosittain valiokuntien
tehtavat ja kokoonpanon. Valiokunta
harkitsee valiokuntajisenyyksien
kierrattdmisti pyrkien jatkuvuudesta
saavutettavien etujen ja eri
hallituksen jdsenten erilaisten
kokemusten ja nikemysten

kautta saavutettavien etujen
tasapainottamiseen. Valiokunta
suosittelee hallitukselle vuosittain
ehdokkaita kunkin hallituksen
valiokunnan jaseniksi ja
puheenjohtajaksi.

5.11 Hallituksen ja valiokuntien
avustaminen.

Valiokunta asettaa perusteet ja
avustaa hallitusta ja valiokuntia
niiden vuosittaisessa toiminnan ja
tyoskentelytapojen arvioinnissa.

5.12 Hallituksen ja valiokuntien
tyojarjestykset.

Valiokunta arvioi yhdessi hallituksen
kanssa sddnnollisesti hallituksen ja
valiokuntien tydjarjestyksia.

5.13 Muut tehtavit.
Valiokunta suorittaa hallituksen
valiokunnalle aika ajoin siirtimét
tehtavit.



