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UPM-Kymmene Oyj:n (jiljempéna yhtio) hallitus on hyviksynyt timén hallituksen tydjarjestyksen (tydjarjestys) 31.5.2006.

Tyo6jarjestystd on muutettu viimeksi 1.2.2024.

1 Hallituksen
kokoonpano ja
jasenten valinta

1.1 Hallituksen kokoonpano,
jisenten lukuméira ja
monimuotoisuus

YhtiGjarjestyksen mukaisesti

hallituksessa on vihintidén viisi

jaenintiddn kaksitoista jasent4,
mukaan lukien puheenjohtaja
javarapuheenjohtaja.

Hallituksen jdsenet valitaan

jokaisessa varsinaisessa

yhtiokokouksessa toimikaudeksi,
joka péittyy valintaa seuraavan
yhtiokokouksen paéttyessa.

Hallitus nimittd4 vuosittain

keskuudestaan puheenjohtajan

javarapuheenjohtajan.

Toimitusjohtajaa ei tule

valita puheenjohtajaksi tai

varapuheenjohtajaksi.

Hallituksen kokoa, kokoonpanoa
jamonimuotoisuutta arvioidaan
vuosittain hallituksen jisenten
nimitysprosessin yhteydessa.
Jiasenten midrin nostaminen
suuremmaksi kuin kaksitoista tai
laskeminen alle viiteen edellyttaa
yhtiokokouksen hyviksyméai
muutosta yhtion yhtiojirjestykseen.

1.2 Hallituksen jisenten
valintaperusteet
Hallituksen on taytettava
suomalaisten listayhtididen
hallituksen jdseniin sovellettavat
riippumattomuusvaatimukset.
Hallitus seuraa hallituksen
nimitys- ja hallinnointivaliokunnan
avustuksella jatkuvasti, etta
se tdyttdd ndma vaatimukset.
Hallituksen jasenten on toimitettava
hallitukselle riittdvit tiedot, jotta
hallitus voi arvioida jisentenséi
pitevyytti ja riippumattomuutta,
seké ilmoitettava hallitukselle
muutoksista néissé tiedoissa.
Kunkin hallituksen jisenen on
esitettdva myos oma ndkemyksensi
riippumattomuudestaan.
Hallituksen jésenilld on oltava
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tehtéavien edellyttama patevyys ja
mahdollisuus kdyttaa niin paljon
aikaa kuin voi kohtuudella edellyttaa
tdssd mainittujen tehtdvien
hoitamiseksi. Hallituksessa on oltava
molempia sukupuolia.

1.3 Hallituksen jéisenten
nimitysprosessi

Hallituksen nimitys- ja

hallinnointivaliokunta valmistelee

hallituksen monimuotoisuutta

koskevat periaatteet.

Nimitys- ja hallinnointivaliokunta
valmistelee myos varsinaiselle
yhtiokokoukselle tehtévan
ehdotuksen hallituksen uusiksi tai
uudelleen valittaviksi jaseniksi ja
hallituksen jasenten toimikauden
palkkioiksi ja esittelee kyseisen
ehdotuksen varsinaiselle
yhtiokokoukselle. Nimitys- ja
hallinnointivaliokunnan ehdotus
hallituksen kokoonpanoksi
sisdllytetdin yhtiokokouskutsuun.
Nimitys- ja hallinnointivaliokunta
suosittelee hallitukselle myos
hallituksen puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan valintaa.

1.4 Jisenyys muissa
hallituksissa
Hallituksen jasenen odotetaan
tyoskentelevin muiden yhtiGiden
hallituksissa vain siind méarin, ettei
tyoskentely hallituksen nikemyksen
mukaan esti jisenti kdyttimésta
riittdvisti aikaa ja paneutumasta
riittévésti yhtion asioihin.

1.5 Osakeomistus jaliiketoimet

yhtion rahoitusvilineilli
Hallitus tukee jasentensi ja
ylimpien johtajien pitkdaikaista
osakeomistusta. Kaikissa
liiketoimissa yhtion osakkeilla
jamuilla yhtioon liittyvilla
rahoitusvilineilld on noudatettava
yhtion sisépiiripolitiikkaa.

2 Hallituksen tehtaviat

Hallituksen tehtéavani on

edistdd yhtion ja sen kaikkien
osakkeenomistajien etua. Hallitus
hoitaa sen vastuualueeseen
kuuluvia asioita noudattaen
Suomen lainsdadanto4, yhtion
yhtiojarjestysti sekd suomalaisia
listayhti6ita koskevia sdantoja ja
méadrayksii.

Hoitaessaan paitehtidvidin hallitus
erityisesti:

¢ Kkésittelee ja hyviksyy yhtion
strategiset tavoitteet

¢ kisittelee ja hyviaksyy
vuosittain yhtion ja sen
liiketoiminta-alueiden
(raportointisegmenttien)
strategiset suunnitelmat ja
seuraa niiden taytiantoonpanoa

» kisittelee ja hyviksyy yhtion
taloudelliset tavoitteet

o kisittelee ja hyviksyy
tarkeimmiét konsernitason
suunnitelmat ja
liiketoimet ja asettaa
rajat padomasijoituksille,
investoinneille ja divestoinneille
seki taloudellisille
sitoumuksille, joita ei saa ylittaa
ilman hallituksen hyviaksyntaa

¢ kisittelee ja hyviaksyy
yhtion vuosittaisen
investointikehyksen

e seuraajaarvioi
yhtion taloudellista ja
kestavyysraportointiprosessia
javalvoo taloudellisen ja
kestidvyysraportoinnin
luotettavuutta

¢ seuraa yhtion taloudellista
tulosta ja hyviksyy yhtion
taloudelliset raportit ja
kestavyysraportit

e varmistaa, ettd yhtio on
madritellyt sisdisen valvonnan,
sisdisen tarkastuksen
jariskienhallinnan
toimintaperiaatteet
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e seuraajaarvioi sisdisen
valvonnan, sisdisen tarkastuksen
jariskienhallintajérjestelmien
tehokkuutta

» valvoo yhtion strategiaan ja
toimintoihin liittyvien riskien
arviointia ja hallintaa

» seuraayhtion tilintarkastusta
jakestdvyysraportoinnin
varmentamista, seki seuraa
jaarvioi tilintarkastajan ja
kestavyystarkastajan toimintaa
jariippumattomuutta ja
erityisesti tilintarkastajan ja
kestavyystarkastusyhteison
tarjoamia muita kuin
tilintarkastus- ja
kestavyystarkastuspalveluita

* valmistelee ehdotuksen
tilintarkastajan ja
kestavyystarkastajan
valitsemiseksi.

Lisdksi hallituksen vastuulla on:

* Nimittaa toimitusjohtaja
nimitys- ja
hallinnointivaliokunnan
suosituksesta ja paattaa
toimitusjohtajan erottamisesta.

e Nimittda muut suoraan
toimitusjohtajalle
raportoivat ylimmaén johdon
jasenet (ylimmaét johtajat)
toimitusjohtajan ehdotuksesta.
Toimitusjohtajan on kuultava
hallituksen puheenjohtajaa
ylimpien johtajien erottamisesta.

» Hyviksya toimitusjohtajan
jaylimpien johtajien
palvelusopimukset ja
palkitseminen mukaan lukien
palkat, kannustepalkkiot
jaeldkejirjestelyt
palkitsemisvaliokunnan
suosituksesta.

UPM-Kymmene Oyj

DAGMAR KARNA
1200 1049

TOPI VALKONEN
1084

¢ Valvoayhtion toimitusjohtajan
jaylimpien johtajien
seuraajasuunnittelua.

» Hyviksya yhtion Toimintaohje ja
muut yhtion politiikat.

» Valvoa sovellettavien lakien,
viranomaisvaatimusten ja
hallituksen hyviksymien yhtion
politiikoiden noudattamista.

e Maidritelld yhtion
lahipiiritoimien seurannan
jaarvioinnin periaatteet
jakasitelld mahdolliset
eturistiriidat niiden mukaisesti.

o Paattaasisapiirihankkeen
perustamisesta ja tiedon
julkistamisen lykk&damisesta
yhtion sisépiiripolitiikan
mukaisesti.

* Huolehtiasiité, ettd yhtio
vahvistaa toiminnassaan
noudatettavat arvot.

Hallituksen jasenten velvollisuutena
hallituksen (tai valiokunnan) jasenen
tehtévii hoitaessaan on aina toimia
huolellisesti ja vilpittdmissd mielessé
sekd kiyttad harkintaansa riittdvien
tietojen pohjalta tavalla, jonka he
kohtuudella uskovat olevan yhtion
etujen mukaista.

Toimitusjohtaja varmistaa,

ettd hallitus saariittavit

tiedot yhtion liiketoiminnasta,
toimintaympéristosta ja
taloudellisesta asemasta paatostensi
tueksi. Kokouksen asialistalla
olevien asioiden ymmaértédmisen
kannalta tirkeit tiedot toimitetaan
hallitukselle kirjallisesti riittdvin
ajoissa ennen kokousta, jotta niiden
tarkoituksenmukainen tarkastelu on
mahdollista.

3

o
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ERIK BRUUN

Hallitus arvioi vuosittain
toimintaansa ja tyoskentelytapojaan
javaliokuntiensa toimintaa
jatyoskentelytapoja. Hallitus

arvioi vuosittain jisentensi
riippumattomuutta.

3 Hallituksen
kokousten aikataulu
jakokousmenettelyt

Hallitus kokoontuu vuosittain
laadittavan kokousaikataulun
mukaisesti. Aikataulu valmistellaan
hyvissé ajoin ennen kyseista
kalenterivuotta. Hallituksen
puheenjohtaja varmistaa,

ettd hallitus kutsutaan koolle
muina ajankohtina tarvittaessa.
Kokoukset voidaan jirjestdd myos
puhelinkokouksena tai muita
teknisid apuvéilineiti kiyttien.

Yhtion toimivaan johtoon
kuulumattomat hallituksen
jasenet kokoontuvat sddnnollisesti
ilman, ettd yhtion johtoon
kuuluvia on paikalla. Hallituksen
jasenet tapaavat sadnnollisesti
myo0s tilintarkastajan ja
kestidvyystarkastajan ilman etti
yhtion toimivaan johtoon kuuluvia
on paikalla.

Hallituksen puheenjohtaja

paéttda yhdessé johdon kanssa
hallituksen kokouksen asialistoista
jamenettelytavoista. Jokaisella
hallituksen jasenelld on kuitenkin
oikeus ehdottaa asiakohtia
asialistalle.
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4 Hallituksen
valiokunnat

4.1 Kokoonpanot ja tehtiviit
Hallitus voi perustaa erityisia
valiokuntia avustamaan hallituksen
tehtévien ja vastuiden valmistelussa
jahoitamisessa, pA4ttd4 niiden
koosta ja kokoonpanosta seké
hyviksya niiden tydjarjestykset.
Hallitus on perustanut seuraavat
valiokunnat: tarkastusvaliokunnan,
palkitsemisvaliokunnan ja nimitys- ja
hallinnointivaliokunnan.

Hallitus nimitt4i valiokuntien
jdsenet ja puheenjohtajat
keskuudestaan vuosittaisessa
jarjestaytymiskokouksessaan
nimitys- ja hallinnointivaliokunnan
suosituksesta, joka perustuu
kunkin valiokunnan tehtivialueen
edellyttdmiin pitevyysvaatimuksiin.
Yhtion toimitusjohtajaa tai ylimpié
johtajia ei voi nimittda minkian
valiokunnan jaseneksi.

Hallituksen valiokunnat raportoivat
tyostdaan hallitukselle sdannollisesti.

4.2 Tydjarjestykset
Valiokuntien tydjarjestyksissa
esitetdin kunkin valiokunnan
tarkoitus, kokoonpano, toiminta ja
tehtévit seki valiokuntien jasenten
pitevyysvaatimukset.

5 Hallituksen jisenen
yhtely‘rdet johtoon
Jaulkopuolisiin
asiantuntijoihin

5.1 Yhteydenpito johtoon
Hallituksen jisenet pitavét yhteytta
yhtion johtoon ldhinna
toimitusjohtajan vilityksella.

5.2 Yhteydenpito ulkopuolisiin
neuvonantajiin

Hallituksella ja kaikilla sen

valiokunnilla on harkintansa mukaan

valta palkata riippumattomia

oikeudellisia, taloudellisia tai muita

neuvonantajia pyytdmétti yhdenkiin

yhtion johtajan mielipidetta

tai hyviaksyntai etukéteen.

Hallituksen puheenjohtajalle ja/

tai toimitusjohtajalle on kerrottava

téllaisten neuvonantajien
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kiyttamisestd. Yhtio jarjestda
hallitukselle ja kullekin valiokunnalle
riittdvéan rahoituksen hallituksen ja
kunkin sen valiokunnan paitéksen
mukaisesti siten, ettd ne pystyvét
toimimaan ja maksamaan palkkiot
neuvonantajien palveluista.

5.3 Sisidinen raportointi
Hallituksen tarkastusvaliokunta
valvoo kisittelyprosesseja, jotka
liittyvét yhti6lle nimettoméana

tai muulla tavoin toimitettuihin
valituksiin ja ilmoituksiin, jotka
koskevat taloudellista raportointia,
sisdisti valvontaa, tilintarkastusta
jamahdollisia rahoitusmarkkinoita
koskevien sdédnndsten, muun
lainsdddénnodn, yhtion toimintaohjeen
tai muiden politiikoiden rikkomuksia.

6 Johdon
seuraajasuunnittelu

Hallituksen palkitsemisvaliokunta
arvioi toimitusjohtajan ja ylimpien
johtajien seuraajasuunnitteluprosessia.
Palkitsemisvaliokunta raportoi
hallitukselle véihintdén kerran
vuodessa mainittujen ylimpien
johtajien seuraajasuunnitteluun
liittyvist4 asioista, ja valiokunta ja
hallitus keskustelevat sadnnollisesti
toimitusjohtajan ja ylimpien

johtajien seuraajien arvioinnista ja
tarvittaessa seuraajanimityksista.
Liséksi toimitusjohtaja pitaa
hallituksen jatkuvasti tietoisena
omasta suosituksestaan ylimpien
johtajien seuraajiksi odottamattoman
hititapauksen varalta.

7 Hallituksen jasenen
perehdyttéiminen

Valintansa jilkeen kaikki uudet
hallituksen jasenet perehdytetéin
yhtion toimintaan. Hallituksen jisenen
perehdytykseen siséltyy ylimméan
johdon esityksié, joissa vastavalitulle
hallituksen jasenelle kerrotaan muun
muassa yhtion liiketoiminnasta,
strategisista suunnitelmista ja
merkittivista taloudellisista seka
laskentatoimeen jariskienhallintaan
liittyvista seikoista. Pyynnosta kaikille
hallituksen jasenille jarjestetdan
jatkuvaa koulutusta.

8 Hallituksen ja
osakkeenomistajien
vilinen yhteyden- pito

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan
ohjeistamana muut johdon jasenet
edustavat yhtiotd osakkeenomistajiin,
sijoittajiin, tiedotusvilineisiin ja
muihin ndhden. Hallituksen jasenet
ohjaavat kolmansien osapuolien
tiedustelut yleensé toimitusjohtajalle.
Hallitusta edustaa hallituksen
puheenjohtaja ja hallituksen
valiokuntia edustavat valiokuntien
puheenjohtajat.

Hallituksen puheenjohtaja,
hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja
ovat ldsni yhtiokokouksessa.
Hallituksen jasenehdokkaat ovat
ldsnéd heiddn valinnastaan paéttavissa
yhtiokokouksessa.

9 Osakkeenomistaja
oikeus saada asia
yhtiokokouksen
asialistalle

Hallitus kisittelee yhdessd nimitys- ja
hallinnointivaliokunnan kanssa asiat,
joita osakkeenomistajat ehdottavat
yhtiokokouksen késiteltaviksi silla
edellytykselld, ettd (i) kyseessé

on osakeyhtiolain mukaan
yhtiokokoukselle kuuluva asia ja

(ii) ehdotus on tehty hallitukselle
kirjallisena hyvissi ajoin ennen
yhtiokokousta ja joka tapauksessa

15. tammikuuta mennessa tai nelja
viikkoa ennen yhtickokouskutsun
julkaisemista, sen mukaan, kumpi
ajankohta on my6hiisempi. Yhtio
julkistaa tiedon téstd paivista
viimeistdin ennen yhtickokousta
edeltidvin tilikauden pasttymisté.

10 Hallituksen ja
valiokuntien
tydjirjestysten arviointi

Nimitys- ja hallinnointivaliokunta
jahallitus arvioivat sdannollisesti
hallituksen ja valiokuntien
tyojarjestysten asianmukaisuutta.

Hallituksen tydjarjestys 1.2.2024



