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UPM Fray Bentos

la planta de celulosa se encuentra en la costa del rio Uruguay, a 5 km de la ciudad de Fray
Bentos.

La construccién de esta planta de celulosa de avanzada comenzé en el 2005 vy la inversion
total fue de 1.200 millones de délares. La Autorizacién Ambiental de Operacién fue conce-
dida por las autoridades el 8 de noviembre de 2007. La auforidad ambiental en Uruguay es
el Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Terriforial y Medio Ambiente (MVOTMA| a través de
la Direccién Nacional de Medio Ambiente [DINAMA). Mediante el uso de técnicas moder-
nas se produce celulosa de alta calidad de forma eficiente, la mayor parte de la cual esta
dirigida a los mercados de Asia y Europa.

Lo capacidad de produccion anual de la planta es de 1,3 millones de toneladas de celulosa
blanqueada de eucdlipto, y la planta ufiliza aproximadamente 4,5 millones de metros cubi-
cos de madera. UPM Forestal Oriental es responsable de la adquisicién de la madera y ha
sido pionera en el desarrollo de las plantaciones de eucalipto en Uruguay durante més de
25 afios, desde 1990. UPM es duefia del 91% de la planfa de celulosa de Fray Bentos y
100% de UPM Forestal Oriental. El complejo de la planta UPM también alberga cuatro plan-
tas quimicas que proveen los productos quimicos de blanqueo para el proceso. Esfas plantas
se encuentran bajo la responsabilidad de Kemira, que opera tres de ellas (peréxido de hidré-
geno, clorato de sodio, diéxido de cloro), mientras que la cuarta planta (oxigeno) es ope-
rada por Praxair.

El mantenimiento de la planta de celulosa es contratado a Andritz, empresa que suministrd
la mayor parte de los equipos de produccién para la construccion de la planta.

Capacidad de produccién 1.300.000 ADt

Personal 180

Productos UPM Euca (pulpa kraft blanqueada de eucalipto)
Subproductos Energia eléctrica

Certificados EMAS - EU EcoManagement and Audit Scheme

ISO 14001 - Environmental Management System Standard

1ISO 9001 — Quality Management System Standard

ISO 50001 - Energy Management System Standard

1ISO 22000 - Food Safety Management System Standard

OHSAS 18001 - Occupational Health and Sofety System Standard
PEFC™ Chain of Custody — Programme for the Endorsement of
Forest Certification

FSC® Chain of Cusfody — Forest Stewardship Council®

Todos los certificados pueden encontrarse en el Buscador de
Certificados de UPM [disponible en www.upm.com/responsibility).

Los productos de UPM tienen la aprobacién para ser utilizados en
productos de papel con EU Ecolabel y Nordic Ecolabel.

Etiquetas ambientales
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A través de la renovacién de las industrias
biolégica y forestal, UPM estd construyendo un
futuro sostenible a través de seis dreas de negocio:
UPM Biorefining, UPM Energy, UPM Raflatac,

UPM Paper Asia, UPM Paper Europe and North
America y UPM Plywood. Nuestros productos se
fabrican a partir de materia prima renovable y son
reciclables. Servimos a nuestros clientes en todo

el mundo. El grupo emplea alrededor de 19.300
personas y sus ventas anuales rondan los 10 mil
millones de euros. Las acciones de UPM cotizan en
la Bolsa de Valores de Helsinki (NASDAQ OMX,).
UPM - The Biofore Company — www.upm.com

AIMING
HIGHER

WITH BIOFORE

Updated UPM Corporate
Environmental Stafement 2016

UPM pulp and paper mills

Desempefio Ambiental y Responsabilidad
Social en 2016 de UPM Fray Bentos

es un suplemento al reporte ambiental
corporativo de las plantas de celulosa

y papel de UPM (disponible en www.
upm.com) y provee datos y tendencias
especificos del desempefio ambiental y
responsabilidad social para el afio 2016.
Los suplementos de cada planta, que

se actualizan anualmente, y el reporte
ambiental corporativo de UPM, conforman
la Declaracién EMAS de la Corporacién
UPM. El préximo reporte ambiental
corporativo y también este suplemento

se publicardn en 2018.
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El afio ambiental 2016

Desempeiio

En el 2016 la planta de celulosa de Fray
Bentos continué alcanzando un alto nivel de
utilizacién de su capacidad, manteniendo
su fiabilidad en la calidad de la celulosa,
asf como un alto nivel en el desempefio
ambiental.

Durante el afio se constataron dos eventos
con incumplimiento de permisos. En febrero
de 2016, la limpieza de las piletas de ecua-
lizacion y sequridad de la planta de trata-
miento de efluentes, que se realiza después
de la parada anual y es un requisito legal
para la planta, causé una alia carga de fés-
foro en el efluente bruto que ingresa al fra-
tamiento secundario. Como consecuencia,
la descarga mensual de fésforo fotal en el
efluente fue de 116 kg/d, superando el
limite del permiso, de 74 kg/d. Mas tarde
en el afio, durante la puesta en marcha des-
pués de la parada anual de mantenimiento,
el funcionamiento del tratamiendo secundo-
rio de efluentes fue perturbado: en un dia de
diciembre la concentracién de solidos sus-
pendidos superd el limite del permiso, de
150 mg/L (el valor fue 168 mg/1), y para
todo el mes la carga promedio de fésforo
superé el limite del permiso, de 74 kg/d

lel valor fue de 87 kg/d como promedio
mensual).

Ninguno de los eventos significod un riesgo
potencial de dafio al medio ambiente y se
implementaron las acciones correctivas en
la planta en acverdo con las autoridades.

Las emisiones a la atmésfera se mantuvie-
ron en buenos niveles y el manejo de los
gases malolientes estuvo en muy buen nivel
en 2016, de acuerdo con las metas inter-
nas. El principal desafio durante el afio ha
sido la generacién de olores en las pilefas
de ecualizacién y seguridad de la planta de
tratamiento de efluentes, causando moles-
tias a los vecinos de Fray Benfos en varias
ocasiones. La causa de esfos olores inusuar-
les se encontré en el efluente crudo almace-
nado en las piletas de ecualizacion y segu-
ridad. Debido a los cambios en el efluente
crudo después del trafamiento con cal para
remover fésforo, las condiciones en las pile-
tas favorecen el crecimiento de microorgar-
nismos anaerdbicos que producen compues-
tos de azufre olorosos. Se instalaron aerado-
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res de superficie en las pilefas para minimizar
la generacion de estos componentes, redu-
ciendo asf la probabilidad de percepcion de
olor fuera del limite de la planta.

Fue necesario confinuar la disposicion de
parte del lodo secundario excedente del tra-
tamiento biolégico de efluentes en el relleno
industrial de la planta, para evitar su exce-
siva acumulacion en las piletas de aera-
cion. Se esté construyendo un secador de
biclodo a efectos de utilizar el biolodo seco
como mejorador de suelos en las plantacio-
nes forestales. Se espera que el secador esfé
operafivo en el fercer frimestre de 2017.

La planta de celulosa de UPM en Fray Ben-
tos es autosuficiente en electricidad, gracias
a la energia generada por la quema de licor
negro.

Las emisiones de la planta se encuentran den-
fro de los rangos asociados a las Mejores
Técnicas Disponibles (MTD) segin lo estable-
cido en la Decisién de Implementacion de la
Comision Europea del 26 de sefiembre de
2014.

Monitoreo ambiental

Las actividades de moniforeo ambiental bajo
la responsabilidad de UPM Fray Bentos,
implementadas por varios expertos externos,
contindan mostrando, nueve afos después
de la puesta en marcha, que no hay impacto
negativo en el medio ambiente en relacion
con la operacién de la planta de celulosa.

Los resultados actualizados de las activida-
des de monitoreo ambiental estén disponi-
bles en nuestro sitio web: www.upm.com.uy.

Transparencia

En el 2016 la planta participd en la sesién
de la comisién de seguimiento, que incluye
a la comunidad y a ofros acfores naciona-
les, y fue establecida en marzo de 2007.
El material presentado por la empresa y por
las autoridades en estas reuniones estd dis-
ponible en la pagina web de DINAMA.
(hitp:/ /www.mvotma.gub.uy,/
comision-de-seguimiento-upm.himl)

Los resultados de las actividades de moni-
toreo llevadas a cabo separadamente por
las autoridades uruguayas, que también rea-
lizan inspecciones mensuales en la planta,
confirman los obtenidos en el programa

de monitoreo de la planta. Esos resuliados
se presentan periddicamente a la comision
de seguimiento en Fray Benfos. Se puede
encontrar informacién adicional sobre el
cumplimiento de los requisitos legales en las

paginas web de UPM y DINAMA.

La declaracion ambiental para la celulosa
de Fray Bentos fue actualizada y puesta a
disposicién de los clientes.

La planta dispuso un sistema de visitas semar
nales al sitio, abierto al publico en general
y sin costo. Desde 2008, mds de 25.000
personas de Uruguay y ofros paises han visi-
tado nuestras instalaciones.

Juha Kdéridinen,
Vice Presidente de Operaciones, UPM Uruguay

Gervasio Gonzdlez,
Gerente de Medio Ambiente
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Aire

Las emisiones al aire se mantuvieron en niveles
muy buenos, con fodos los parémetros dentro
de las condiciones del permiso ambiental.

El manejo de los gases malolientes prove-
nientes del proceso de produccién estuvo en
un buen nivel en el afio 2016, y de acuerdo
con los objetivos infernos.

El principal desafio durante el afio fue la
generacion de olores en las piletas de ecua-
lizacién y seguridad de la planta de trata-
miento de efluentes, causando molestias a los
vecinos en Fray Bentos en varias ocasiones.

En 2016 se registraron siete perfodos con
eventos de olor. Usualmente los eventos de
olor durante esos periodos tuvieron una dura-
cién de entre minufos a pocas horas, con
infensidad variable. El periodo con mayor
cantidad de eventos de olor ocurrié en el mes
de abril, cuando las quejas por olores de
recibieron varias veces por semana, depen-
diendo bdasicamente de las condiciones
metfeorolégicas.

Oxidos de nitrégeno, NO,
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La causa de los olores inusuales se encontré
en el efluente bruto que se almacena en las
piletas de ecualizacién y seguridad. Debido
a cambios en el efluente bruto después del
fratamiento con cal para la remocién de fos-
foro, las condiciones en las pilefas favorecie-
ron el crecimiento de microorganismos anae-
rébicos que producen compuestos de azufre
olorosos. Durante el dliimo frimesire de 2016
se insfalaron aeradores de superficie en las
pilefas para minimizar la generacion de
dichos compuestos, y por lo tanto reducir la
probabilidad de percepcién de olores fuera
de los limites de la fabrica.

A pesar de la molestia causada a las per-
sonas, los olores originados en la planta de
celulosa no implican un riesgo potencial de
dafio al medio ambiente o a la salud humana.

La planta continta comunicando anticipada-
mente a la comunidad, la prensa local, los
actores nacionales interesados y los miembros
de la comisién de seguimiento, cuando habré
una actividad planificada que podria causar
la emision al aire de compuestos malolientes,
asf como respondiendo abiertamente a todas
las preguntas relacionadas realizadas por los
actores interesados

Las mediciones de calidad del aire ambiente
demuestran que la operacion de la planta de
celulosa no tiene efecto significativo sobre las
concentraciones de contaminantes en el aire.
Las concentraciones de todos los pardmetros

medidos se mantuvieron dentro de los limites

esfablecidos en el permiso ambiental.

Diéxido de azufre, SO,
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Agua

UPM Fray Bentos se abastece de agua bruta
del rio Uruguay. Las operaciones requirie-
ron alrededor de 0,91 m® de agua por
segundo generando alrededor de 0,68 m?*
por segundo de efluente tratado.

En febrero de 2016, la limpieza de las pile-
tas de ecualizacién y seguridad requerida
legalmente después de la parada anual,
causd una elevada carga de fésforo en el
efluente bruto que ingresé al fratamiento
secundario. En consecuencia, la descarga
mensual de fosforo tofal en el efluente fue de
116 kg/d, superando el limite del permiso,
de 74 kg/d.

Durante la puesta en marcha después de la
parada anual, el funcionamiento del trato-
mienfo secundario de efluentes se vio pertur-
bado: en un dia la concentracion de sélidos
suspendidos superd el limite del permiso de
150 mg/L (el valor fue de 168 mg/1) y en
el mes la carga promedio de fésforo superd
el limite del permiso, de 74 kg/d (el valor
fue 87 kg/d como promedio mensual).

En todos los casos se informé a las autorida-
des y se fomaron las acciones correctivas.
Ninguna de esas descargas excepcionales
presenté riesgo alguno de potencial dafio al
medio ambiente.

Durante la segunda mitad del aiio 2016
se comenzo la construccion de una nueva
planta de secado para el lodo excedente
proveniente del fratamiento biolégico de
efluentes, o lodo secundario. Se espera

Demanda biolégica de oxigeno, DBO,
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completar los frabajos en julio de 2017,

y el secado del lodo secundario permitira
su disposicion en plantaciones forestales
como mejorador de suelos, y posiblemente
en el futuro, su uso como combustible alter-
nativo.

Debido al alto contenido de fésforo de

la materia prima de eucdlipto, el cumpli-
miento de la meta interna para la carga
de fésforo en el efluente final confinua
siendo un desafio y la misma fue superada
en cuatro meses. La mayor experiencia en
la operacién de la nueva unidad de remo-
cién de fésforo podria permitir que la des-
carga de fésforo se mantenga en niveles
menores durante 2017.

Los resultados de monitoreo de la calidad
del agua muestran que no hay una varia-
cién significativa entre los puntos de mues-
freo situados aguas arriba y aguas abajo
de la planta, que pueda ser causada por
su operacion. La variacion en el iempo es
similar en todos los punfos de muestreo, ya
sea puntos de referencia o receptores cer-
canos de los efluentes de la planta.

Los resultados del moniforeo de peces
contintan demostrando que la cantidad
de especies de peces diferentes encon-
trada luego de la puesta en marcha de

la planta, se encuentra en el mismo nivel
encontrado durante los estudios de base,
y la situacion es la misma en cualquiera
de las tres dreas de estudio, ya sea aguas
arriba o aguas abajo de la planta. La con-
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dicién de los peces capturados ha sido
observada como buena sin ninguna defor-
midad o anomalia macroscopica. No hay
diferencias en la condicién general de los
peces capturados en las diferentes dreas
de estudio.

Las investigaciones en bilis de peces indi-
can que las concentraciones de compues-
tos clorofendlicos v fitoesteroles se encuen-
tran dentro de los Iimites de variacion
observados durante los estudios de linea
de base, y no hay indicios de cambios en
los niveles de concentracién provocados
por el efluente vertido por la planta de celu-
losa de UPM o de cudlquier ofra fuente.

Las concentraciones de dioxinas, furanos
y PCB en misculo de peces se encontra-
ron por debajo de recomendaciones para
la ingesta fotal diaria y, en base a las con-
centraciones observadas vy las recomenda-
ciones internacionales, no habria limitacio-
nes en el consumo humano de los peces
estudiados.
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Los resultados indican que la descarga

del efluente de la planta de celulosa de
UPM en Fray Bentos no ha causado ningin
impacto sobre la comunidad de peces y

la diversidad de especies, o en el nivel de
exposicion de los peces, en comparacion
con la situacion anterior a la operacién de
la planta.

Residuos

El relleno industrial de UPM Fray Bentos se
localiza dentro del complejo de la planta.
En el 2016 el relleno industrial recibié
47.000 t de residuos en base seca.

Las escorias de licor verde (dregs) represen-
taron aproximadamente el 47% del peso
seco total de los residuos solidos con des-
tino al relleno industrial.

Los residuos de madera (principalmente cor-
feza y aserrin) confintan siendo devueltos a
las plantaciones para el mejoramiento del
suelo, asi como el lodo del clarificador pri-
mario. En 2016 se utilizé alrededor del
25% de los residuos de madera como bio-
combustible para la generacién de electrici-
dad en insfalaciones externas.

Si bien el lodo secundario, es decir, el lodo
bioclégico excedente del sistema de lodos
activados, se confinia quemando en la cal-
dera de recuperacién mezcléndolo con el
licor negro, en 20106 fue necesario disponer
la mayor parte del mismo en el relleno indus-
frial para evitar una acumulacién excesiva
en las piletas de aeracién.

la generacion de residuos peligrosos en el
2016 alcanzé a 178 1, de las cuales mas
del 80% corresponde a la forta de filira-
cién de la produccion de clorato de sodio
en la planta quimica, a medios filirantes de
los procesos quimicos, y a aceites lubrican-
fes usados.

Residuos sélidos a relleno industrial
(t/a htmedas)
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Pardmetros ambientales 2016

Las cifras relacionadas a la produccién asi como a los consumos
de materia prima y de energia, se publican como cifras totales
a nivel de grupo en el reporte ambiental corporativo de UPM.

Capacidad Celulosa 1.300.000 t
de produccién
Materias primas y Madera Ver reporte ambiental corporativo

aditivos

Productos quimicos para coccién
y blanqueo

de UPM por més informacién

Energia Combustibles biogénicos 93%
Combustibles fosiles 7%
Emisiones al aire Diéxido de carbono, CO, (fésil) 142.732 1
Oxidos de nitrdgeno, NO, 1716t
Diéxido de azufre, SO, 81t
Polvo 342t
Azufre reducido total, TRS 5t

Toma de agua

Agua de proceso y de
enfriamiento

28.859.000 m?

Descargas al rio Aguas residuales de proceso 21.544.000 m*
Indicadores de calidad del agua
residual de proceso
—Demanda biolégica de
oxigeno, DBO, 254t
—Demanda quimica de oxigeno,
DQO 6.102 t
- Sélidos suspendidos, SST 335t
- Nitrégeno, N (total) 48t
—Fosforo, P (fofal) 20t
— Compuestos orgdnicos
halogenados adsorbibles, AOX 35t
Residuos* Residuos a relleno*
Escorias de licor verde 21.941t
lodos de tratamiento de efluentes  23.323 t
Llodos de tratamiento de aguas 1.228t
Otros 1.319+t
Residuos reciclados*
Residuos de madera y corteza 72.645 1
lodo primario (lodo con fibras) 6.749 t
Otros 294t
Residuos peligrosos 178t
Area de la planta 500 ha

* Peso seco
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Obijetivos ambientales

Entre los objetivos establecidos para el 2017 se pueden desfacar los siguientes:

— Confinuar con la comunicacion transparente y efectiva de los temas ambientales a todas las partes infteresadas.

— Confribuir con el compromiso corporativo de UPM para la responsabilidad ambiental, incluyendo la implementacion de la
campoaria “Clean Run”.

— Fomentar la conciencia ambiental dentro de la planta, sus principales proveedores v socios, v todos los subcontratistas
frabajando en el drea de la planta.

— Poner en marcha de manera exitosa los secadores de lodo secundario e implementar la disposicién del lodo en las
plantaciones forestales, de acuerdo a los requisitos de las autoridades.

— Cumplir con los indicadores ambientales claves definidos para el 2017 (ver abajo).

Desempefio contra objetivos en 2016

Objetivo Desempeiio
Descarga de DQO al rio (promedio anual) < 5 Kg/ADt logrado
Descarga de efluente al rio (promedio anual) < 20 m®/ADt logrado
Descarga de fésforo total al rio (promedio mensuall < 60 Kg/d no logrado: por encima del objefivo en 4 meses
Disponibilidad para el manejo de gases olorosos fuertes (promedio anuall > 99 9% logrado
Disponibilidad para el manejo de gases olorosos diluidos (promedio anual) > 99 5% logrado
Cantidad de superaciones a permisos Ninguna no logrado: 2 incidentes
Obijetivos actuales
j |
Objetivo
Descarga de DQO al rio (promedio anual) < 5 Kg/ADt
Descarga de efluente al rio (promedio anual) < 20 m*/ADt
Descarga de fésforo total al rfo (promedio mensuall < 60Kg/d
Disponibilidad para el manejo de gases olorosos fuertes (promedio anuall > 99,9%
Disponibilidad para el manejo de gases olorosos diluidos (promedio anuall > 99,5%
Cantidad de superaciones a permisos Ninguna

Validation statement

A

sz W As an accredited environmental verifier (FI-V-0001),
Inspecta Sertifiointi Oy has examined the environmental
management system and updated UPM Fray Bentos
Environmental Performance 2016 report as well as the
information concerning UPM Fray Bentos in the Updated
UPM Corporate Environmental statement 2016. On the

basis of this examination, the environmental verifier has
EMAS herewith confirmed on 2017.05.02 that the
= a = environmental management system, the updated UPM

)

env\ifr‘:)rl:':f:ntal Fray Bentos Environmental Performance report and the
management information concerning UPM Fray Bentos in the Updated

UPM Corporate Environmental Statement are in
compliance with the requirements of the EMAS

Regulation (EC) No 1221/2009.

REG.NO. FI - 000058
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El Instituto Tecnolégico
Regional de Fray Bentos
celebré su inauguracién
oficial

El primer Instituto Tecnolégico Regio-

nal (ITR) en Fray Bentos se inauguré el
domingo 28 de agosto de 2016. EI TR
tendré la capacidad para recibir 2.000
estudiantes de la region litoral del Uru-
guay. La confribucién de UPM muestra el
compromiso de la compafiia para forta-
lecer los comunidades en las que opera
a fravés del apoyo a la educacién y al
desarrollo del sector forestal local.

La ceremonia fue presidida por el Presi-
dente de la Repiblica, Dr. Tabaré Véz-
quez, la Ministra de Educacién y Cultura,
Dra. Maria Julia Mufoz, el Infendente de
Rio Negro, Oscar Terzagui, miembros del
Directorio de UTEC, el Vice-Presidente de
Operaciones en Uruguay de UPM, Juha
K&aridinen, entre otras autoridades nacio-
nales y locales.

El edificio estd localizado en el paisaje
industrial de Fray Bentos y tiene un drea

de 3.400 m?. Actualmente, el ITR tiene 80
estudiantes de mecatrénica. Para el 2017
la Universidad Tecnolégica de Uruguay,
UTEC, planea expandir su oferta educativa
en Fray Bentos con nuevos programas de
estudio tales como Ingenieria Biomédica y
Tecnologias de la Informacién.

Durante la ceremonia, Juha Kadriginen y
Javier Solari, Vice-Presidente de la Plata-
forma de Desarrollo en Uruguay, descubrie-
ron, junio al Presidente de la Republica,
una placa para conmemorar la inaugura-
cién y la confribucién de UPM. “la contribu-
cién al desarrollo sostenible del Uruguay a
través de la educacién en distintas dreas de
conocimiento, con un perfil innovador, esté
fuertemente alineada con los valores de
nuestra compaiia”, dijo Kadriginen.

El evento culminé con un discurso de la
Ministra de Educacion y Cultura, Dra.
Maria Julia Mufioz. “Este proyecto fue posi-
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ble sélo a fravés del esfuerzo conjunto de
un grupo de personas y partes inferesadas.
La donacién de la Embajada de China 'y
el acuerdo de cooperacion con la empresa
finlandesa UPM, han jugado un rol clave
para hacer de la UTEC una realidad”, dijo
Mufoz.

"Esperamos que este nuevo [TR contribuya
al desarrollo de capacidades de cien-

tos de jbvenes, conviriéndose en un cen-
fro de excelencia que promueva la innova-
cién y la investigacion en el futuro”, agregd
Mufioz.

Después de la ceremonia oficial, se organi-
zaron recorridas guiodas a fravés del edifi-
cio para la comunidad.




10 afos de monitoreo confirman que los efluentes de UPM no afectan la estructura

de la comunidad de peces, su diversidad y su abundancia en el Rio Uruguay

En el marco de la asesoria técnica para el
monitoreo de las comunidades de peces
en las zonas de Nuevo Berlin, Fray Ben-
tos y Las Cafias, se dio a conocer un estu-
dio requerido por la Direccién Nacional
de Ambiente (DINAMA] y basado en las
reglamentaciones del Canadian EEM [Envi-
ronmental Effects Monitoring) realizado por
expertos de la Facultad de Ciencias e inter-
nacionales, el cual ha revelado que no exis-
ten diferencias en el nimero, abundancia o
biomasa de peces entre las zonas de refe-
rencia y la zona receptora inmediata del
efluente de la planta.

La condicién general de los peces ha sido
considerada siempre como buena, sin
observacion de deformidades, anormalida-
des macroscépicas o enfermedades en los
peces ni impacfos en la diversidad de las
especies en las fres zonas.

El Canadian EEM se basa en la experien-
cia de esfudios cientificos de muchos afios
en monitoreos de impacios de efluentes de

plantas de celulosa (informacién disponi-
ble en hitp://lawslois.justice.gc.cal. De
acuerdo a este programa, a nivel pobla-
cional se deben monitorear indicadores de
reproduccién, condicién y supervivencia de
peces expuestos a efluentes comparandolos
con peces de zonas de referencia donde el
efluenfe no estd presente (en esfe caso, el
area de Nuevo Berlin).

El proceso de produccién y tratamiento de
efluentes de la planta ha demostrado apli-
car las mejores tecnologias disponibles defi-
nidas por la Unién Europea (BAT). Hasta la
actualidad no se han encontrado efectos
negativos de efluentes de plantas de celu-
losa que usen la tecnologia BAT sobre la
comunidad de los peces.

Durante el perfodo de muestreo se colecto-
ron 49 especies en total entre los fres sitios.
La esfructura de la comunidad de peces, en
términos de riqueza y composicion especi-
fica se ha mantenido relativamente estable
durante los 10 afios del estudio con las mis-

mas 10-15 especias dominantes esfando
siempre presentes en fodos los sitios y pre-
senfando leves variaciones en dominan-
cia de una u ofra especie en determinados
momentos, probablemente dado por facto-
res ambientales o diferentes épocas migra-
torias.

El estudio sobre estructura comunitaria y
diversidad especifica de peces forma parte
del monitoreo ambiental que UPM lleva a
cabo de forma anual v sin interrupciones
desde 2005. Se realiza en fres zonas del
Rio Uruguay: Nuevo Berlin, que es consi-
derado como una zona de referencia ya
que estd ubicado aproximadamente 24 km
aguas arriba del sitio de descarga de los
efluentes de la planta de UPM; Fray Ben-
tos, como zona receptora inmediata, ya
que estd localizado inmediatamente aguas
abajo de la zona de descarga de efluen-
fes; y las Cafias, siendo una zona recep-
fora lejana, localizada aproximadamente
a 15 km aguas abajo de la descarga de
efluentes.




Impulsando la formacién
docente en Uruguay

Lla Fundacién UPM en Uruguay impulsa el
posgrado en Curriculum y Evaluacién para
docentes del inferior del departamento de
Rio Negro, trabajando en la actualizacion
y el fortalecimiento de las herramientas
pedagdgicas de los docentes.

"Hasta ahora, hemos discutido varios
tfemas y métodos de evaluacion de los
alumnos. También hemos practicado nue-
vos métodos de ensefianza y aprendido a
organizar el aprendizaje de los estudiantes
de una manera nueva’, dice el profesor de
historia Pablo Rohner, uno de los 28 parti-
cipantes del posgrado. “"Ademas de herro-
mientas practicas, el programa brinda nue-
vas habilidades teéricas que puedo aplicar
en mi trabajo diario.

Rohner trabaja en la localidad de Nueva
Berlin, con una poblacion aproximada de
2.500 habitantes. El instituto de educacion
secundaria local cuenta con unos 200
esfudiantes. los participantes del posgrado
de dos afos de duracion trabajan de lunes
a viernes dando clases en diferentes insti-
futos educativos, y viajan a Fray Bentos un
fin de semana al mes para participar de
los talleres.

"Y el apoyo de Fundacion UPM ofrece una
excelente oportunidad para desarrollar
nuestras habilidades de ensefianza como
docentes”, comenta el profesor.

la formacion en educacién para docentes
es dificil de encontrar en el interior de Uru-
guay, ya que los cursos sobre habilidades
pedagdgicas generalmente sélo estan dis-
ponibles en la capital. El posgrado impul-
sado de Fundacion UPM, y coorganizado
con autoridades educativas locales y la
Universidad Catélica de Montevideo, es el
primer programa de capacitacién de este
fipo fuera de Montevideo. Entre los profe-
sores participantes se encuentran desde
recién graduados hasta docentes con afios
de experiencia.
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Despertando el interés
por los libros

Ofro proyecto clave apoyado por Fun-
dacién UPM es el programa “Cuenta
Quien Cuenfa”, que frabaja con los futuros
docentes en el departamento de Paysand.
"El programa estd disefiado para apoyar
a los estudiantes que frabajan con nifios en
dreas rurales, asi como para forfalecer la
alfabetizacién y promover la lectura entre
los nifios y sus padres”, dice Magdalena
Ibéfez, Gerente de Fundacion UPM.

En 2016, cerca de 40 estudiantes de
magisferio participaron del programa,
aplicando las nuevas herramientas en 16
escuelas rurales de Paysandd. “El obje-
fivo es esfimular el interés por los libros y
el aprendizaje de la lectura en nifos, lo
que a su vez acelera sus habilidades de
escrifura. Ademds, se invita a los padres a
leer cuentos en voz alta para actuar como
modelos y motivar a sus hijos”, agrega
Ibariez.

El programa es un gran éxito —segin un
estudio realizado después del programa,
el 84% de los padres reportan leer un
cuento al dia a sus hijos—. Desde el 2012,
mas de 1,800 nifos han asistido a 150
talleres con unas 500 familias involucro-
das.

Ademds de Fundacion UPM, el programa
es apoyado por organizaciones publicas y
privadas como la ONG Movimiento Alter-
nativo de Transformacién hacia la Equidad
Social, asf como por lideres de las comu-
nidades rurales, profesores del insfituto de
formacién docente de Paysandd y las auto-
ridades educativas del departamento.



Atraer a los jévenes nuevamente hacia la educacion

Uno de los tltimos logros de Fundacion
UPM fue acercar jévenes de zonas rurales
de enfre 15 a 18 afios nuevamente al sis-
tema educativo de Uruguay.

Dada la falta de oportunidades v largas
distancias, algunos adolescentes que viven
en comunidades rurales abandonan el sis-
tema educativo a los 12 afios. Esta pronfa
salida reduce sus oportunidades de con-
finuar sus estudios v les dificulta alcanzar
profesiones que requieren un nivel de edu-
cacién superior.

Para abordar el problema, Fundacion UPM
ha impulsado varias iniciativas. Uno de los
Gltimos ejemplos es un proyecto con la Uni-
versidad Tecnoldgica del Uruguay (UTU)
para cursar esfudios de nivel secundario
con énfasis en mecatrénica en Fray Bentos.

“Estamos realizando un curso basico que
prepara a esfos jovenes estudiantes para

la reparacién y el mantenimiento de maqui-
nas utilizadas en la agricultura y foresta-
cién”, explica Rodolfo Merello, director res-
ponsable de la educacién técnica regio-
nal en UTU. “En el primer afio se concen-
fran en temas generales para luego conti-
nuar con estudios técnicos més especificos
durante el segundo afio. Ademds de con-
cluir el presente curso, fambién estamos
planeando organizar un nuevo curso para
la préxima generacion en el afio entrante.”

la demanda de estudios mecdnicos y tec-
nolégicos se ha expandido recientemente
y los fondos publicos no han sido suficien-
tes para abasfecer la creciente tendencia.
"Por lo tanto, las iniciativas del sector pri-

vado que ofrecen recursos complementar-

rios son muy importantes para el sector de
la educacion”, agrega Merello.

Planeando el futuro

Alejandro Gonzdlez (18 afios) es uno de
los j6venes estudiantes que forma parte
del programa. Se ha coordinado un émni-
bus que lo pasa a buscar por su localidad
cada lunes en la mafana y lo deja nue-
vamente los viernes, al igual que al resfo
de los esfudiantes. Todos viven en el cam-

pus de la escuela agraria de Fray Bentos
durante la semana.

"Esfoy muy contento con el programa. Esfa-
mos estudiando en médulos por lo que
después de completar un curso podemos
fomar ofro. Tenemos varias materias como
idioma espafiol y matemdticas, pero mis
preferidas son mecdnica y electrénica.”

Alejandro comenzé el programa junto con
ofros 20 estudiantes en agosto de 2015.
Sus dias en la escuela comienzan alrede-
dor de las 8 de la mafiana y contindan
hasta las 3 de la tarde. luego, puede ufili-
zar la tarde para realizar deberes, practi-
car actividades deportivas o visitar la civ-

dad.

Después de ferminar sus estudios, Alejan-
dro esté decidido a encontrar un trabaijo.
"Esfoy interesado en trabajar con todo lo
que se mueve sobre cuatro ruedas. Prefe-
rentemente, me gustaria conseguir emp|eo

en UPM “, ofirma.

Facilitadores para la educacién

El compromiso de los grupos de interés y
la comunidad son elementos centrales de
la responsabilidad social de UPM. La Fun-
dacién UPM actiia como facilitador y coor-
dinador frabajando en conjunto con acfo-
res locales, ya sean organizaciones socia-
les, insfituciones publicas, y auforidades
departamentales y nacionales.

“Especialmente en este caso, nuestro fra-
bajo se concentrd en comunicarse con las
autoridades y organizaciones involucra-
das para reesfructurar el programa en fun-
cién de las necesidades de esfos jovenes”,
explica la Gerente de Fundacién sobre el
proyecto.

En Uruguay, el ciclo basico de educacion
secundaria dura fres afios. Para esfe pro-
yecto, el Ministerio de educacién y cul-
tura debié aprobar la propuesta de com-
primir el ciclo basico en dos afos. Al ser
menos extenso, ayuda a que los estudian-
fes no abandonen sus estudios antes de la
graduacion.
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Proporcionando herramientas

y experiencia

Ademds, Fundacién UPM proporciona las
herramientas necesarias en el curso a través
de la formacién practica. En la segunda
fase habrd técnicos de UPM, como opera-
dores de cosechadoras, que tendrén el rol
de profesor.

"Con esfa oportunidad, los j6venes fendrén
mayores posibilidades de encontrar traba-
jos calificados, por ejemplo en agricultura
y silvicultura, y en su zona de residencia.
Del mismo modo, como sector necesitamos
mano de obra cdlificada en las localidades
rurales”, explica Ibéez.

Todas las acciones de la Fundacion UPM
se enfocan impulsar el desarrollo y mejorar
el bienestar de las comunidades rurales en
el largo plazo.

"El compromiso y asistencia al programa
demuestra que cuando los jévenes tienen
la oportunidad de estudiar, la oprovechan
al maximo. Estamos convencidos de que la
educacion es uno de los elementos clave
para el desarrollo de las comunidades en
las zonas rurales”, enfatiza.
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MORE WITH
BIOFORE

Como empresa lider de la nueva
industria forestal, UPM dirige
la integracién de la industria
biolégica y forestal hacia un
nuevo futuro sostenible orientado
a la innovacién. www.upm.com
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