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UPM Fray Bentos

La planta de celulosa estd ubicada en la costa del rio Uruguay, a 5 km de la ciudad
de Fray Bentos.

La construccién de esta planta de celulosa de vanguardia comenzé en el 2005. Las
autoridades otorgaron la Autorizacién Ambiental de Operacién el 8 de noviembre
de 2007. Hasta junio del 2020, la autoridad medioambiental en Uruguay fue el
Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente (MVOTMA)

a través de la Direccién Nacional de Medio ambiente (DINAMA). Desde el 9 de
junio de 2020, la autoridad medioambiental es el Ministerio de Ambiente a través
de la Direccién Nacional de Calidad y Evaluacién Ambiental (DINACEA).

Mediante el uso de técnicas modernas, se produce la celulosa de alta calidad de
manera eficiente, en su mayor parte destinada a los mercados asidticos y europeos.

La capacidad anual de la planta es de 1,3 millones de toneladas de celulosa
blanqueada de eucalipto. La adquisicidn de la madera es responsabilidad de
UPM Forestal Oriental, que ha sido pionera en el desarrollo de las plantaciones

de eucaliptos en Uruguay por mds de 25 afios, desde 1990. UPM es duefia del

91 % de la planta de celulosa Fray Bentos y del 100 % de UPM Forestal Oriental.
El complejo de la planta de UPM también alberga las operaciones de cuatro
plantas de productos quimicos que suministran los productos quimicos de blanqueo
para el proceso. Estas plantas son responsabilidad de Kemira, que opera tres de
ellas (peréxido de hidrégeno, clorato de sodio, diéxido de cloro), mientras que
Praxair opera la cuarta (oxigeno).

El mantenimiento de las operaciones de la planta de celulosa se externaliza
a Andritz, que suministré la mayoria de los equipos de produccién para la
construccién de la planta.
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PLANTAS DE CELULOSA Y PAPEL DE UPM

Medio Ambiente y Responsabilidad
Social de UPM Fray Bentos en 2021
es un suplemento al reporte ambiental
y social corporativo de las plantas de
celulosa y papel de UPM (disponible
en www.upm.com) y provee datos y
tendencias especificos del desempefio
ambiental y responsabilidad social

de la planta para el afio 2021. Los
suplementos de cada planta, que se
actualizan anualmente, y el reporte
ambiental y social corporativo de UPM,
conforman la Decalaracién EMAS de
la Corporacién de UPM. El préximo
reporte ambiental y social corporativo
y también este suplemento se
publicardn en 2023.

Capacidad de produccién 1 300 000 ADt

UPM ofrece soluciones renovables y
responsables e innova para lograr un
futuro sin combustibles fésiles en seis
dreas comerciales: UPM Fibres, UPM
Energy, UPM Raflatac, UPM Specialty
Papers, UPM Communication Papers
y UPM Plywood. Como lider de la
industria en responsabilidad, estamos
comprometidos con la campafia
Ambicién empresarial por 1,5°Cy
los objetivos basados en la ciencia
para mitigar el cambio climdtico.
Empleamos a 17.000 personas en
todo el mundo y nuestras ventas
anuales son de aproximadamente
EUR 9.800 millones. Nuestras
acciones se cotizan en la bolsa de
valores de Nasdaq Helsinki Ltd.

UPM Biofore: sin combustibles fésiles.
www.upm.com

Personal 238
Productos UPM Euca (Pulpa Kraft blanqueada de eucalipto)
Bioenergia Energia Eléctrica

EMAS - EU Eco-Management and Audit Scheme

ISO 14001 - Environmental Management System

ISO 9001 - Quality Management System

ISO 50001 - Energy Management System

ISO 22000 - Food Safety Management System

OHSAS 18001 - Occupational Health and Safety System
PEFC Chain of Custody — Programme for the Endorsement
of Forest Cerfification

FSC® Chain of Custody — Forest Stewardship Council®

Certificados

Todos los certificados pueden encontrarse en el Buscador de
Certificados de UPM (disponible en www.upm.com/responsibility).

Etiquetas ambientales EU Ecolabel
Nordic Ecolabel

Los productos de pulpa de UPM tienen la aprobacién para ser
utilizados en productos de papel con EU Ecolabel y Nordic Ecolabel.
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Promoting
Sustainable Forest
Management

The mark of
responsible forestry

www.pefc.org
Por més informacién
sobre certificacién

FSC®, visitar Por mds informacién
www.fsc.org sobre certificacién
PEFC, visitar

www.pefc.org



Revision del ano 2021

Desempeiio

En el 2021, la planta de celulosa de Fray
Bentos siguié alcanzando un alto nivel de
utilizacién de la capacidad con operacio-
nes estables, lo que mantiene su confiabili-
dad en la calidad de la celulosa, asi como
un alto nivel de desempefio ambiental, sin
ningdn incumplimiento de los permisos.

En los dltimos afios, algunos de los em-
balses de pluviales de aguas pluviales de
la planta han mostrado un crecimiento de
algas al menos durante la parte cdlida
del afio. Este fenémeno aumenté el pH
del agua a 9 o ligeramente por encima, lo
que aumenta el riesgo de incumplimiento
de permisos. Para controlar el crecimiento
algal, UPM instalé shade balls (bolas

de sombra) en algunos de los embalses
pluviales, lo que demostrd ser una manera
eficaz de controlar el riesgo de que se
superen los permisos debido al pH alto.

En el 2021, la planta Fray Bentos recibié
dos quejas de los vecinos locales en
relacién con olores. La primera, recibida
el 25 de enero, cuando la planta estaba
funcionando con normalidad, podria
haber sido el resultado de la acumulacién
de sélidos en las piletas de ecualizacidn
después de que el sello de horno de cal
se dafiara unas semanas antes. Los sélidos
fueron retirados de las piletas como
medida correctiva. La segunda fue el 6 de
diciembre, durante una parada de man-
tenimiento de la planta de licor blanco,
informada previamente a las autoridades.
El tanque de licor de quema se presurizé
y, por razones de seguridad, para reducir
la presién, se ventilaron los gases olorosos
fuertes (GOS) durante algunos minutos.

Las emisiones en el aire se mantuvieron
en buenos niveles. La manipulacién de los
gases olorosos se realizé de acuerdo con
las metas internas.

La planta de celulosa UPM Fray Bentos
es autosuficiente en términos de consumo
eléctrico a través de la energia generada
por la quema de licor negro.

Las emisiones de la planta estén dentro
de los rangos asociados a las mejores
técnicas disponibles (BAT, del inglés Best
Available Techniques) segun lo estableci-
do en la Decisién de Implementacién de
la Comisidn Europea del 26 de septiem-

bre de 2014.

Monitoreo medioambiental

La planta UPM Fray Bentos es una de las
plantas de celulosa mds monitoreadas a
nivel mundial, con més de 130 pardmetros
de control que cubren el rio Uruguay (ca-
lidad de agua y biologia), el aire, el suelo,
la fauna, las aguas subterrdneas y el ruido,
entre otros.

Las actividades de monitoreo medioam-
biental bajo la responsabilidad de UPM
Fray Bentos e implementadas por varios
expertos externos continGan demostrando,
catorce afios después de la puesta en mar-
cha, que no hay ningln impacto negativo
en el medioambiente relacionado con el
funcionamiento de la planta de celulosa.

Comunicacién responsable

Los comunicados de prensa relacionados
con los acontecimientos de la planta que
podrian afectar a la comunidad se com-
parten con la prensa local, la comisién de
seguimiento, las autoridades medioambien-
tales uruguayas y, ademds, se publican en
el sitio web corporativo de UPM.

Durante el 2021, las autoridades no
convocaron sesiones de la comisién de
seguimiento.

En el 2021, el Comité Cientifico (integrado
por miembros uruguayos y argentinos)

de la Comisién Administradora del Rio
Uruguay (CARU) llevé a cabo 12 inspec-
ciones, las que alcanzaron un total de 122

Federico Mantifian
Gerente General

en diciembre del 2021. Los resultados del
monitoreo realizado durante estas inspec-
ciones estdn disponibles en el sitio web de

CARU.

Los resultados del plan de monitoreo
medioambiental solicitado por las autori-
dades medioambientales uruguayas estdn
disponibles en la pdgina web de UPM.

Puede encontrar informacién adicional
sobre el cumplimiento de los requisitos
legales en las paginas web de UPM y del
Ministerio de Ambiente.

Se actualizé la declaracién medioam-
biental del producto para la celulosa de
Fray Bentos y se puso a disposicién de los
clientes.

Desde la puesta en marcha de la planta,
se ha organizado un sistema de visitas
semanales al sitio, que estd abierto al
publico general de forma gratuita. El
objetivo de las visitas es compartir la
visién de Biofore mediante el refuerzo de
la participacién de las partes interesadas
y la presentacién de las operaciones al
publico. Desde el 2008, aproximadamen-
te 35 000 personas de Uruguay y de otros
paises han visitado nuestras instalaciones.
Durante el 2021, debido a la pandemia
del COVID-19 y con el fin de resguardar
la salud de las personas y cumplir con los
protocolos establecidos, se restringieron
las visitas dentro del predio de planta.

Gervasio Gonzdlez
Gerente de Medio Ambiente
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UPM Fray Bentos

Contribucion a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la ONU en el 2021
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AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

v

Cadena de
Suministros

92 %

de las materias primas compradas
(excluyendo madera) en base al
cédigo de proveedores de UPM.

Agua

Reduccién en la descarga de fésforo
total por tonelada de celulosa:

60 %

Reduccién en la descarga de nitrégeno
total por tonelada de celulosa:

23 %

Ambas cifras fueron calculadas
mediante la comparacién del
desempefio del 2021 con el del 2012.

Fibra
certificada

21 %

de la fibra utilizada en la produccién
de celulosa con certificacién de FSC
o PEFC. El objetivo de UPM es utilizar
solo fibra certificada para el afio
2030.
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TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

Comunidad

2 5 proyectos

promovidos por la Fundacién UPM en
el 2021

- 65 comunidades involucradas

- 16 ONG en colaboracién

- mds de 1400 participantes

- 1480 horas de capacitacién.

Residuos

49 %

del total de los residuos no peligrosos
generados en el 2021 vuelve a

las plantaciones, utilizados como
mejoradores de suelo.

29 %

del total de los residuos no peligrosos
generados en el 2021 se desechan en
el relleno industrial.

Empleo

238

empleados directos de Fray Bentos

65

técnicos de planta capacitados
para Paso de los Toros.



TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

Medioambiente il
ECONDMICO
7 -I observaciones ,\/‘
ambientales -

Evitamos de manera eficiente las
desviaciones medioambientales a través
de observaciones medioambientales
activas y la toma de medidas necesarias

con anticipacién
rondas

33 ambientales

realizadas con subcontratistas que
trabajan en las instalaciones de la planta
UPM Fray Bentos.

-I ACCION
POR EL CLIMA

P

-_—

Impuestos

Impuestos totales aproximadamente:

usD 2 8 million

Relacionados a la planta de Fray

Bentos y operaciones forestales en

Uruguay en 2021, incluyendo:

— Cargas sociales

— Impuestos a la renta y Canon
de Zona Franca

— Impuestos a las propiedades

— Impuesto al valor agregado.

TRABAJO DECENTE

Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

Biodiversidad

UPM es la primer empresa privada

en Uruguay en gestionar un drea
dentro del Sistema Nacional de Areas
Protegidas.

12309..

de dreas de conservacién
administradas por UPM, que
cubren bosques nativos, pastizales,
humedales, zonas riberefias y dreas
de palmeras.

Seguridad

Frecuencia total de accidentes
registrables (TRIF):

4, ] accidentes

por millén de horas trabajadas
(personal de UPM y contratistas).

Aire

Reduccién de las emisiones de
particulas por tonelada de celulosa:

60 %

Calculado mediante la comparacién
del desempefio del 2021 con el del
2012.

Salud

100 %

de controles de salud preventivos

- Un 100 % de evaluaciones de
riesgos de salud en el lugar de
trabajo

- Un 95 % de evaluacién de la
postura cinética personal

- Un 45 % de participacién en el
programa anual de desintoxicacién

- Un 33 % de los trabajadores
voluntarios participaron en el
programa de vacunacién contra
la influenza

Energia
renovable

92 %

de los combustibles utilizados en la
produccién de energia de UPM Fray
Bentos durante el 2021 provenientes
de fuentes renovables.
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Aire

O

Las emisiones al aire se mantuvieron en
niveles muy buenos, con todos los parédme-
tros dentro de las condiciones del permiso
medioambiental.

El manejo de los gases olorosos provenien-
tes del proceso de produccidn se realizé de
acuerdo con las metas internas del 2021.

En el 2021, se registraron dos quejas
externas relacionadas con eventos de olor.
El primer evento de olor ocurrié el 25 de
enero, y pudo haber sido causado por la
acumulacién de sélidos en las piletas de
ecualizacién después de que el sello del
horno de cal se dafiara unas semanas an-
tes, por lo que los sélidos fueron retirados
de las piletas como medida correctiva. El
segundo evento tuvo lugar el 6 de diciem-
bre durante una parada de mantenimiento
de la planta de licor blanco. El tanque de
licor de quema presurizé la linea de gases
olorosos fuertes (GOS) y el sello de la cal-
dera auxiliar de gases olorosos fuertes dejé
que los gases se ventearan como medida
de seguridad.

Ambos eventos de olor informados tuvieron
una duracién de minutos, con una intensi-
dad de olor variable.

A pesar de la molestia creada para las
personas, los olores originados en la planta
de celulosa no suponen ningdn riesgo
potencial de dafio al medioambiente o a la
salud humana.

Diéxido de azufre, SO,
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150

125
100
75
50

0

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

Evolucién del consumo de fuel oil
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ACCION
POR EL CLIMA

La planta sigue comunicando de forma
proactiva a la comunidad, la prensa local,
las partes interesadas a nivel nacional y los
miembros de la comisidn de seguimiento
sobre actividades planificadas que podrian
causar, eventualmente, emisién de com-
puestos olorosos al aire, asi como respon-
diendo abiertamente todas las preguntas
relacionadas de las partes interesadas. En
el 2021, se publicaron 10 comunicados de
prensa.

UPM Fray Bentos monitorea la calidad del
aire ambiente desde el 2005. Los resulta-
dos obtenidos hasta la fecha indican que el
funcionamiento de la planta de celulosa no
tiene un efecto significativo en las concen-
traciones de contaminantes en el aire. Las
concentraciones de todos los pardmetros
medidos se han mantenido por debajo de
los limites establecidos por las autoridades
medioambientales de Uruguay y dentro

de los limites establecidos en el permiso
medioambiental y las BAT.

Oxidos de nitrégeno, NO,

t/a (medidos como NO,)
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Evolucién de la electricidad
suministrada a la red nacional

(GWh, respecto a 2007)
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AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

Agua

UPM Fray Bentos se abastece de agua
bruta del rio Uruguay. Las operaciones
en el 2021 requirieron aproximadamente
0,95 m* de agua por segundo y gene-
raron aproximadamente 0,70 m® por
segundo de efluente tratado.

Con el objetivo de evitar el crecimiento
de algas, que estaba afectando el pH de
los embalses pluviales, UPM instalé sha-
de balls (bolas de sombra) que cubren

el embalse de aguas pluviales del puerto
en enero del 2021. De acuerdo con el
seguimiento del pH y la demanda de oxi-
geno (OD, del inglés Oxygen Demand),
se obtuvieron resultados prometedores
después de unos dias. En abril del 2021,
UPM instalé shade balls para cubrir la
superficie de los embalses de aguas
pluviales ubicados en la planta de trata-
miento de agua bruta y aguas residuales.
Los resultados fueron inmediatos, al igual
que para embalse de aguas pluviales
del puerto. Desde que se instalaron las
shade balls, no se han registrado niveles
altos de pH debido a la proliferacién de
algas y la OD disminuy$ significativa-
mente en los embalses de agua pluvial.

La carga promedio anual de fésforo del
2021 estuvo dentro del limite del permiso
de 60 kg por dia, asi como el promedio
mensual interno de 55 kg por dia. Fue la
descarga de fésforo mds baja desde la
puesta en marcha de la planta: 28,9 kg

Demanda biolégica de oxigeno,
DBO,
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por dia. Este fue el resultado, entre otras
cosas, de las medidas implementadas
para optimizar el funcionamiento del
sistema de remocién de fésforo desde su
inicio en el 2015.

Los resultados del monitoreo de la cali-
dad del agua muestran que no hay una
variacién significativa entre los puntos
de muestreo aguas arria y aguas abajo
de la planta que pueda estar relacio-
nada con su operacién. La variacién en
el tiempo es similar en todos los puntos
de muestreo, ya sea en los puntos de
referencia o cerca de los receptores de
los efluentes de la planta. Se acordé con
las autoridades reducir la frecuencia del
andlisis del agua y de los peces del rio
Uruguay en funcién de los resultados
mensuales obtenidos desde el 2005
hasta el 2019. Por lo tanto, desde el
2020, algunos pardmetros se analizan
anualmente, algunos dos veces al afio,
algunos cada dos meses y otros fueron
eliminados del plan de monitoreo.

El monitoreo de peces se ha realizado
dos veces al afio desde el 2005 y la
frecuencia se redujo a anual desde el
2020, ya que los resultados continGan
demostrando que no hay una disminu-
cién en el nimero de especies, la bioma-
sa o la abundancia de peces en la zona
de influencia de la descarga del efluente
de la planta UPM Fray Bentos con res-

Nitrégeno (inorgdnico), N
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pecto a la zona de referencia durante los
estudios iniciales. Ademds, la situacién

es la misma en las tres dreas de estudio,
ya sea en un punto aguas arriba o aguas
abajo de la planta. Se ha observado que
la condicién de los peces capturados

es buena y no presentan deformidades

ni anomalias macroscépicas. No hay
diferencias en la condicién general de los
peces capturados en las diferentes dreas
de estudio.

Hasta el momento, el monitoreo de la ex-
posicién no ha revelado valores de con-
centracién de sustancias clorfendlicas,
fitoesteroles o dcidos resinicos en la bilis
que indiquen un impacto en la planta de
celulosa de UPM Fray Bentos que pueda
tener repercusiones en los indicadores
de la condicién, como el indice gonado-
somdtico o el indice hepatosomdtico. Lo
mismo sucedié con las concentraciones
de dioxinas y PCB en el misculo de las
especies estudiadas; estos valores siguie-
ron siendo siempre bajos y por debajo
de los limites maximos recomendados
por organizaciones internacionales,
como la Health-Canada, en el 2010, y
por las normativas regionales, como el

boletin de CARU del 2020.

Los resultados del estudio de monitoreo
de peces del 2021 indican que no hay
un impacto apreciable en la diversidad,
la abundancia y la biomasa de la comu-
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nidad de peces en las dreas que reciben
los efluentes de la planta de celulosa
UPM Fray Bentos. Hasta ahora, no hay
antecedentes de efectos negativos de

los efluentes de las plantas de celulosa
que utilizan las BAT en la comunidad de
peces, y el monitoreo realizado en las
aguas del rio Uruguay no representa una
excepcion.

Compuestos orgdnicos
halogenados adsorbibles, AOX
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"I No se incluyen los residuos dispuestos en el relleno industrial municipal.

REE

Residuos

QO

El sitio de relleno industrial de UPM Fray

Bentos estd ubicado dentro del complejo de la
planta. En el 2021, el relleno industrial recibié
30 894 toneladas de residuos en base seca'’.
Esta cantidad representa el 29 % del total

de residuos no peligrosos generados en las
instalaciones de la planta Fray Bentos durante
el 2021. En el 2021, el sello del horno de cal

se dafid, lo que restringié la alimentacién del
horno de cal. Este evento elevé la generacién
de residuos al relleno industrial de dos maneras:
inicialmente, el derrame fue canalizado, junto
con el efluente de alto contenido de sélidos
(WAL), al sistema de ecualizacién. El destino

de los lodos de las piletas de ecualizacién y
seguridad acumulados durante ese periodo fue
al relleno industrial de la planta. Asimismo, para
sacar algo de cal del sistema y evitar el envio
de sélidos a las piletas de ecualizacién, el filtro
de escoras de licor verde (dregs) funcioné con
una precapa de cal més gruesa. La precapa

se considera como dregs y se desecha en el
relleno industrial. Las escorias de licor verde re-
presentaron aproximadamente el 74 % del peso
seco total de los residuos sélidos destinados al
relleno industrial en el 2021.

Los residuos de madera (principalmente corteza
y restos de madera) contindan retorndndose

a las plantaciones como enmiendas de suelo,
junto con el lodo del clarificador primario y el
biolodo seco proveniente del sistema de lodos
activados. Estos residuos, en el 2021, represen-
tan un total de 73 659 toneladas en base seca
(un 70 % del total de residuos no peligrosos
generados en la planta). Aproximadamente

el 36 % de los residuos de madera se utilizé
como biocombustible para la generacién de
electricidad en instalaciones externas durante el
2021. En el 2020, la intendencia de la ciudad
de Rio Negro instalé un sitio de clasificacién de
residuos donde, a través de cooperativas socia-
les, los clasificadores autorizados manejan los
siguientes materiales para su posterior comer-
cializacién: papel y cartén, pléstico, residuos
combustibles y metales. En el 2021, UPM Fray
Bentos entregd un total 181 toneladas de papel,
cartén, pldsticos y residuos combustibles. La
generacién de residuos peligrosos en el 2021
alcanzé las 109 toneladas, lo que representa

el 0,10 % del total de residuos. Mé&s del 55 %
correspondia a aceite y agua usados; la mezcla
de hidrocarburos procede principalmente de los
trabajos de mantenimiento de la planta.

Residuos sélidos a relleno industrial

(toneladas himedas/a)
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Gestion de crisis y
situaciones excepcionales

La concientizacién constante de los
asuntos medioambientales es una

parte integral de la forma de trabajo

en la planta UPM Fray Bentos. Todos
los empleados son responsables de

los efectos que su lugar de operacién
tiene en el medioambiente. El Geren-

te de Produccién es responsable del
desempefio ambiental logrado. El
Gerente de Medioambiente coordina
los asuntos medioambientales dentro de
la empresa con las autoridades y otros
socios. Como parte del Plan de gestién
medioambiental de operacién, la planta
UPM Fray Bentos cuenta con un plan de
contingencia aprobado por las autori-
dades medioambientales de Uruguay,
el cual describe los procedimientos
infernos que se deben seguir en caso
de contingencias medioambientales
relacionadas con las operaciones de la
planta, asi como las responsabilidades y
el diagrama de flujo de comunicacién.

El Gerente de Seguridad, junto con el
supervisor de seguridad de la planta

y el jefe de la brigada de bomberos,
planifica y supervisa las actividades de
salud y seguridad dentro de la empre-
sa con las autoridades y los socios. La
planta cuenta con un plan de operacién
y un programa de actividades que
establecen metas, objetivos de segu-
ridad y planes para alcanzarlos. En
caso de respuesta ante emergencias, la
planta UPM Fray Bentos dispone de una
brigada contra incendios compuesta por
sesenta brigadistas, incluidos ingenieros
y técnicos de la planta de UPM y de
otras empresas que trabajan dentro de
los limites de la planta (Andritz, Kemira,
Linde). Los brigadistas estéan distribui-
dos estratégicamente en cinco turnos

de acuerdo con la organizacién de la
operacién de la planta. La brigada contra
incendios recibe entrenamiento continuo
por parte de personal calificado. En el
segundo semestre del 2021, 35 técnicos
que se estdn capacitando para la opera-
cién de la planta de celulosa Paso de los
Toros participaron en los entrenamientos
de la brigada, junto con los 60 brigadistas
regulares. En el 2021, se llevaron a cabo
cincuenta sesiones de capacitacién. Ade-
més, se planifican y realizan simulacros de
situaciones de emergencia durante el afio.
En el 2021, se llevé a cabo un simulacro
de derrame de productos quimicos. Se
adquirié un nuevo equipo de respuesta
ante emergencias quimicas: se sustituye-
ron 2 trajes de nivel A para completar un
conjunto de 4 y 6 trajes de nivel B.

i ‘

Gerente General UPM Fray Bentos

B  Seguridad




Responsabilidad social

Programa en Liderazgo e
Innovaciéon Educativa, PLIE,

en Rio Negro.

Entre varios proyectos presentados, en

el 2021, la Fundacién UPM promovié
este programa en Rio Negro, dirigido
por la Fundacién Varkey. El propésito del
programa, que combiné capacitaciones
presenciales y remotas, 104 horas en to-
tal, fue trabajar en las capacidades profe-
sionales de directores y profesores. El PLIE
busca potenciar sus capacidades para el
desarrollo de un liderazgo competente y,
de esta forma, incidir favorablemente en
el aprendizaje de los estudiantes, en la
revalorizacién de la funcién docente y en
la calidad educativa de las instituciones.
El programa tenia como obijetivo lograr
implementaciones reales con base en las
realidades de cada centro y, por lo tanto,
lograr los cambios necesarios.

El nicleo de “Liderazgo y gestion” se
centra en la organizacién, el desarrollo
profesional de los profesores y la comuni-
dad, mientras que el de “Liderazgo para
el aprendizaje” profundiza en el apren-
dizaje significativo, las metodologias

activas, el desarrollo de competencias
para el siglo XXy la evaluacién para el
aprendizaje.

Como parte del itinerario formativo,
cada institucién disefié un proyecto

de innovacién educativa que busca
abordar un problema contextualizado
de la institucién y ofrecer una propuesta
para mejorar el aprendizaje. En el caso
de Fray Bentos, el proyecto, que llegd
a 19 centros educativos de nivel inicial,
primario, secundario y terciario, puede
impactar aproximadamente en 3500 es-
tudiantes a corto plazo.

“El Programa en liderazgo e Innovacién
Educativa, ofrecido por la Fundacién
Varkey, fue uno de los ganadores de la
convocatoria anual de proyectos que la
empresa llevé a cabo en la Fundacién
UPM en el 2020. Es la primera vez que
este programa se implementa en Uru-
guay y que nos motiva a seguir trabajan-
do en esta linea de accién para mejorar
las competencias docentes mediante la
promocién de oportunidades de forma-
cién continua, especialmente en el inte-

riror profundo, donde las oportunidades
de acceder a este tipo de formacién son
mds restringidas”, explica Eduardo Har-
ley, coordinador de la Fundacién UPM.
También sefiala lo siguiente: “Se generd
una comunidad entre los participantes

en el sentido de compartir informacién y
experiencias de los centros en los que se
encuentran, y ese infercambio les hizo sa-
ber que hay otros profesores o directores
que estdn en la misma localidad quienes
estén disponibles para ofrecer apoyo
cuando lo necesiten. Lo vieron como algo
destacado a nivel comunitario”.

“Me parecié muy interesante y Util porque
trabajamos a partir de la metodologia

de proyectos, de manera colaborativa,

y todos los contenidos trabajados eran
muy aplicables”, comenté la directora de
la escuela a tiempo completo N.2 73 de
Fray Bentos, Sofia Vasella. Con respecto
a lo que aprendié, explicé lo siguiente:
“Incorporé todo lo relacionado con las
TIC (tecnologias de la informacién y la
comunicacién), pero también a involucrar
a las familias como coeducadores a fin
de darles mas protagonismo”. Como
conclusién, enfatizé que el programa
“abrié nuestros ojos a nuevas situaciones
de ensefianza y aprendizaje, ya que
permite que la escuela se reinvente a si
misma de acuerdo con las nuevas teorias
en educacién”.

“Haber creado una comunidad de apren-
dizaje profesional en la ciudad de Fray
Bentos, en la cual los profesores com-
parten desafios y grandes oportunidades
para pensar juntos sobre el futuro de la
educacidn, es un espacio invaluable que
ahora tienen estos centros educativos”,
dijo Agustin Porres, director regional de la
Fundacién Varkey.
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Parametros ambientales

Las cifras relacionadas a la produccién asi como a los consumos de materia
prima y de energia, se publican como cifras totales a nivel de grupo en
el reporte ambiental y social corporativo de UPM.

2019 2020 2021
Capacidad de produccién Pulpa de celulosa 1300 000 t 1300 000t 1300 000 t
Materias primas y aditivos Madera ”
Productos quimicos para coccién y blanqueo
Energia" Combustibles biogenicos 92 % 93 % 92 %
Combustibles fésiles 8% 7% 8 %
Emisiones al aire Di6xido de carbono, CO, (fésil) 144 127 t 142 868 t 137 036 t
Oxidos de nitrégeno, NO, 1697t 1800t 1779t
Diéxido de azufre, SO, 61t 43t 46t
Polvo 120 t 239t 235t
Azufre reducido total, TRS 7t 7t 8t

Toma de agua

Agua de proceso y de enfriamiento

27 963 847 m*

30048 539 m®

30 125 282 m®

Descargas al rio

Aguas residuales de proceso
Indicadores de calidad del agua residual de proceso

21 100 626 m®

22 811 413 m*

22 092 935 m*

- Demanda biolégica de oxigeno, DBO, 184 t 204 t 206t

- Demanda quimica de oxigeno, DQO 4280t 5109t 5282t

— Sélidos suspendidos, SST 209t 198 t 200t

- Nitrégeno, N (total) 60t 51t 49 t

— Fésforo, P (total) 19+t 13 t 10t

— Compuestos orgdnicos halogenados adsorbibles, AOX 44t 48t 52t
Residuos? Residuos no peligrosos

Residuos a reciclaije,

valorizacién energética y/o compostaje

- Lodos 15372t 14 668 t 14 495 t

— Residuos de madera y corteza 63 967 t 60 217 t 59 164 t

— Escorias de licor verde - 14t -

- Otros 448t 368t 750t

Residuos a relleno industrial,

incineracién sin valorizacién energética

— Escorias de licor verde 16 225t 17 660 t 23 097 t

— Lodos 5686t 4905t 613+t

- Otros 6767t 2318+t 1685t
Residuos peligrosos 218t 123t 109t
Uso total de la tierra 553 ha 553 ha 553 ha

Area total del sitio 50 ha 50 ha 53 ha

Area total de conservacién dentro del sitio 503 ha 503 ha 500 ha

Area total de conservacién fuera del sitio® 1550 ha 1550 ha 1550 ha

"' Ver reporte ambiental y social corporativo de UPM para més informacién.

2 Peso seco.
3 Corresponde al drea protegida de Mafalda, incluida en el Sistema Nacional de Areas Protegidas como requisito de la autorizacién ambiental de la planta. Esta drea es gestionada por UPM Forestal Oriental.
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Objetivos ambientales

Entre los objetivos establecidos para el 2022, se pueden destacar los siguientes:

— Continuar con la comunicacién proactiva, transparente y efectiva de los asuntos medioambientales a todas las partes interesadas.

— Contribuir al compromiso corporativo de UPM con la responsabilidad medioambiental.

— Promover la conciencia medioambiental dentro de la planta, sus principales proveedores y socios, y todos los subcontratistas que trabajan en el drea de la planta.
— Cumplir con los indicadores medioambientales claves definidos para el 2022 (consulte a continuacién).

Desempeiio contra objetivos en 2021

Descarga de COD al rio (promedio anual) <5 kg/ADt Logrado Operacién estable
Descarga de efluente al rio (promedio anual) <20 m®/ADt Logrado Operacién estable
Descarga total de fésforo al rio (promedio mensual) <55kg/d Logrado Optimizacién de remocién de fésforo

y operacién estable

Disponibilidad para el manejo de gases olorosos fuertes (promedio anual)  299,9 % Logrado Operacién estable
Disponibilidad para el manejo de gases olorosos leves (promedio anual) 2995 % Logrado Operacién estable
Cantidad de superaciones de permisos Ninguna Logrado Inversién en estanques de aguas

pluviales y operaciones estables

* consulte la pagina 6 para obtener més detalles

Objetivos 2022

Descarga de COD al rio (promedio anual) <5 kg/ADt Operaciones estables sin disturbios significativos
Descarga de efluente al rio (promedio anual) <20 m®/ADt Operaciones estables sin disturbios significativos
Descarga total de fésforo al rio (promedio anual) <55kg/d Seguir optimizando el proceso de limpieza y mantener un

buen desempefio del sistema de precipitacién de fésforo

Disponibilidad para el manejo de gases olorosos fuertes (promedio anual)  299,9 % Operacién estable sin disturbios significativos
Disponibilidad para el manejo de gases olorosos leves (promedio anual) 299,5% Operacién estable sin disturbios significativos
Cantidad de superaciones de permisos Ninguna Minimizar el crecimiento de algas en estanques de aguas
pluviales
P e P Declaracién de revalidacién

A A

Como verificador medioambiental acreditado (FI-V-0001), Inspecta Sertifiointi Oy ha examinado
el sistema de gestién medioambiental y la Declaracién de responsabilidad medioambiental y

W
social de UPM Fray Bentos del 2021, asi como la informacién sobre UPM Fray Bentos en la
Declaracién de responsabilidad ambiental y social corporativa actualizada de UPM del 2021.
EMAS Con base en este examen, el verificador medioambiental ha confirmado por el presente
— documento el 20-4-2022 que el sistema de gestién medioambiental, la Declaracién de

env\ilreor,i,%e:mm responsabilidad medioambiental y social de UPM Fray Bentos del 2021 y la informacién sobre
management UPM Fray Bentos en la Declaracién de responsabilidad ambiental y social corporativa actualizada
REGNO. FI-000058 de UPM del 2021 cumplen con los requisitos del reglamento EMAS (CE) N.° 1221 /2009.
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UPM Fray Bentos

Ruta Vladimir Roslik Km. 307
65 000 Fray Bentos

Tel. +598 456 20100

Por mds informacién, por favor
contdctese con:

Gervasio Gonzdlez
Supervisor de Medioambiente
Tel. +598 99 789 400
gervasio.gonzalez@upm.com

Matias Martinez
Supervisor de Comunicaciones
Tel. +598 99 371 339

matias.martinez@upm.com

6/2022



