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UPM:n sellu- ja paperitehtaiden EMAS-raportointi
Kaikki UPM:n eurooppalaiset sellu- ja paperitehtaat seka Fray
Bentosin sellutehdas Uruguayssa ja Changshun paperitehdas
Kiinassa on rekisterdity EU:n EMAS-asetuksen mukaisesti.
EMAS (Eco-Management and Audit Scheme) on yrityksille ja
muille organisaatioille tarkoitettu vapaaehtoinen ympdristdasioi-
den hallintajérjestelmé niiden ympéristétoiminnan parantami-
seen sekd vuosittaiseen arviointiin ja raportointiin.

UPM:n ympéristd- ja yhteiskuntavastuuta koskeva selonteko
sekd sellu- jo paperitehdaskohtaiset ympaéristéé ja sosiaalista
vastuuta kéasittelevat raportit muodostavat yhdessé UPM:n
yhteisen EMAS-selonteon. Selonteko on laadittu Euroopan
komission asetuksen (EY) No 1221 /2009 mukaisesti.

Vuodesta 2018 alkaen sosiaalisen vastuullisuuden mittarit
ovat olleet osa kaikkien tehtaiden raportteja. UPM pitdd térked-
n& kaikkien tehdaspaikkakunnille syntyneiden sosiaalisten ja
ympéristdén kohdistuvien vaikutusten raportointia.

Kansallinen EMAS-tarkastaja on arvioinut ja tarkastanut
t&mdn organisaatio-osan tiedot koskien selontekoon siséltyvia
tehtaita sekd konsernin EMAS-tunnusluvuissa kdytettyjd mitta-
reita.

Tamda EMAS-organisaatio-osa on tdysin pdivitetty versio,
ja se sekd tehdasliitteet [8ytyvét yhtidn internet-sivuilta osoit-
teesta upm.fi. Seuraava UPM:n yhteinen ympéristéselonteko
julkaistaan vuonna 2020.

Vastuullisuusraportointi UPM:ssa

Ympéristd- ja yritysvastuuta koskeva raportointi on yhdistetty
osaksi UPM:n vuosikertomusta. UPM:n vuosikertomus 2018
noudattaa Global Reporting Initiativen (GRI) kestévéin kehityk-
sen raportointistandardia ja téytéd GRI:n Core-sovellustason
vaatimukset. Vuosikertomus ja GRI-siséltéindeksi on tilattavissa
tai niihin voi tutustua osoitteessa upm.fi/vastuullisuus.

Selonteon kattavuus

Tamé selonteko on EU:n ympéristdasioiden hallinta- ja audi-
tointijérjestelmdn (EMAS) mukaisesti todennetun ympéristé&
ja sosiaalista vastuuta koskevan selonteon organisaatio-osa.
Selonteko koskee seuraavia UPM:n toimipaikkoja:

— UPM Augsburg

— UPM Caledonian

— UPM Changshu

— UPM Chapelle Darblay

— UPM Ettringen

— UPM Fray Bentos

— UPM Hirth

— UPM Jokilaakson tehtaat

— UPM Kaukas

— UPM Kymi

— UPM Nordland Papier

— UPM Pietarsaari

— UPM Plattling

— UPM Rauma

— UPM Schongau

— UPM Shotton

— UPM Steyrermihl

— UPM Tervasaari

Organisaation rekisterinumero: FI-000058

Tietoja toimipaikoista, joilla ei ole EMAS-rekisterdintia
Euroopan ulkopuolinen UPM Blandin Yhdysvalloissa ei ole
EMAS-rekistersity. Tatd toimipaikkaa koskevia tietoja ei ole arvi-
oitu tai todennettu.

UPM

Tarjoamme uusiutuvia ja vastuullisia ratkaisuja ja inno-
voimme tulevaisuuden vaihtoehtoja fossiilisen talouden
ratkaisuihin kuudella liketoiminta-alueella: UPM Biorefining,
UPM Energy, UPM Raflatac, UPM Specialty Papers,

UPM Communication Papers ja UPM Plywood. Yhtidssém-
me ty&skentelee noin 19 000 henkilé& ympéri maailmaa ja
vuosittainen liikkevaihtomme on noin 10,5 miljardia euroa.
Osakkeemme on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa.

upm.fi
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http://www.upm.fi
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UPM tarjoaa uusiutuvia ja vastuullisia
ratkaisuja sekd innovatiivisia vaihtoehtoja
fossiilisille raaka-aineille. Yhtid on vuosien
varrella raportoinut Euroopassa, Kiinassa
ja Uruguayssa sijaitsevien sellu- ja paperi-

tehtaidensa ympéristdvaikutuksista EU:n
EMAS-asetuksen mukaisesti. Nykyédn
raportit tarjoavat my&s tarkan analyysin
yhteiskunnallisista vaikutuksista
paikallisella tasolla.
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UPM - The Biofore
Company

Tarjoamme uusiutuvia ja vastuullisia ratkaisuja ja
innovoimme tulevaisuuden vaihtoehtoja fossiilisen
talouden ratkaisuihin kuudella liiketoiminta-alueella:
UPM Biorefining, UPM Energy, UPM Raflatac,
UPM Specialty Papers, UPM Communication Papers
ja UPM Plywood. Yhtiéssémme tydskentelee noin
19 000 henkilé& ympéri maailmaa, ja vuosittainen
liikevaihtomme on noin 10,5 miljardia euroa.
Vastuullisuus on keskeinen osa UPM:n tapaa
toimia, ja my&s kilpailuetu. UPM on vahvasti sitoutunut
taloudellisen, sosiaalisen ja ympéristésuorituksensa

jatkuvaan parantamiseen.

Sellu
Meilld on kolme sellutehdasta Suomessa ja yksi Uruguayssa.
UPM Pulp tuottaa maailmanmarkkinoille vuosittain 3,7 miljoo-
naa tonnia kestévalla tavalla tuotettuja eukalyptus-, koivu- ja
havupuusellulaatuja. Sellutehtaat tuottavat myés arvokasta
puupohjaista uusiutuvaa energiaaq, ja tehtaiden sivutuotteita ja
téhteitd hyddynnetddn innovatiivisten biotuotteiden valmistuk-
sessa.

Sellu on biohajoava raaka-aine, jota voidaan kéyttad
lukuisiin loppukéyttdkohtaisiin, kuten pakkausmateriaalei-
hin, erilaisiin papereihin, hygieniatuotteisiin, tekstiileihin seka
esimerkiksi kosmetiikan, laékkeiden, elintarvikkeiden ja maalien
sideaineisiin.

UPM LYHYESTI

Paperi
UPM Specialty Papers -liketoiminta-alueen tehtaista yksi on
Kiinassa ja kaksi Suomessa. UPM Specialty Papers valmistaa
tarramateriaaleja ja irrokepapereita, toimistopapreita ja graa-
fisia papereita seké pakkausmateriaaleja. Tuotantokapasiteetti
on yhteensd 2 miljoonaa tonnia.

UPM Communication Papers -liiketoiminta-alueen 15
tehdasta Euroopassa ja Yhdysvalloissa valmistavat sanoma-
ja aikakauslehtipapereita sekd hienopapereita lukuisiin loppu-
kayttskohteisiin. Niiden tuotantokapasiteetti on yhteensd yli
8,2 miljoonaa tonnia.

Paperin kysynnén lasku on ollut viime vuosina ennustettavaa
ja tasaista. Olemme keskittyneet toiminnalliseen tehokkuuteen
tavoitteena vastata asiakkaiden kysyntéén.

UPM:n ympaéristéselonteko 2018
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UPM LYHYESTI

UPM:n sellu- ja paperitehtaiden profiilit

Tydterveys- Elintarvike-

Ympdristdasioiden Laadun-  jaty8tur-  Energian-  turvallisuuden

hallinta- hallinta-  vallisuus-  hallinta- hallinta- Massojen valmistus

jarjestelma jariestelm@ jarjestelmd jdriestelmd jarjestelma tehtaalla Voimalaitos Polttoaineet

ISO ISO OHSAS  ISO 50001 SO Paperi- Mekaaninen Siistaus- Jateveden  ja/tai

14001  EMAS 9001 18001 EES+* 22000 koneet  Paperilajit Sellulaijit massa massa  puhdistamo  kattilalaitos uusiutuvat fossiiliset
Augsburg, DE X X X X x - 1 LwC - X X kunnallinen  x - x
Blandin, US X - X X - - 1 LWC - X = kunnallinen  x X x
Caledonian, GB x x x x - - 1 LwC - x - kunnallinen  x x x
Changshu, CN x x x x x - 3 hieno (WFU, WFC), tarra - - - oma x x x
Chapelle Darblay, FR  x x x x X - 1 sanomalehti - - x oma X x X
Ettringen, DE X X X X X - 1 SC - X X oma X - X
Fray Bentos, UY X x x x X X - - eukalyptussellu - - oma X x X
Hiirth, DE X X X X X - 1 sanomalehti - - - ulkopuol ulkopuol - X

SC, LWC, MFS, sanoma-
Jokilaakson tehtaat, FI  x X X X x2 x3 [ lehti, tarra, pakkaus - X X oma x X
Kaukas, FI x X X x x2 - 1 LWC havu- ja koivusellu X - oma X X
Kymi, FI X X X X x2 - 2 hieno (WFU, WFC), tarra  havu- ja koivusellu - - oma X X X
Nordland, DE x x x x - 4 hieno (WFU, WFC) - - - oma x - x
Pietarsaari, Fl X X X X x? X - - - - - oma X X X
Plattling, DE X x x x - 3 SC, LWC - x x oma ulkopuol - x
Rauma, FI X X X X x2 - 3 LWC, SC - X - oma X X X
Schongau, DE X X X X - 3 SC, sanomalehti, MFS - X X oma x X x
Shotton, GB X X X R - - 1 sanomalehti - - X oma X X X
Steyrermiihl, AT X X X X X - 1 sanomalehti - X X oma X X X
Tervasaari, Fl X X X x2 X 2 tarra - - - oma X X X
1 OHSAS-jariestelmd on kéytdssd, mutta sité ei ole sertifioitu. Henkildstéd ja kapasiteettia koskevat lukumaératiedot
2 ETJ+ energiatehokkuusijérjestelma ovat tehdaskohtaisissa liitteissé (saatavana osoitteessa
3 Tarrapaperit LWC: kevyesti padllystetty paperi upm.fi/vastuullisuus).
* Suomen energiansddstdstd vastaavat viranomaiset ovat kehitténeet energiatehokkuusjériestelmé ETJ+:n. SC: superkalanteroitu paperi
Energia-arviointien osalta ETJ+:n vaatimukset vastaavat ISO 50001 -standardin vaatimuksia. WFC/WFU: puuvapaa pddllystetty /padllystamétsn Sertifikaatit [8ytyvét Certificate Finder -tydkalun avulla
ETJ+ on integroitu osaksi tehtaiden ISO 14001 -standardiin perustuvaa ympéristdjériestelmaa. MFS: parannettu sanomalehtipaperi osoitteesta upm.fi/vastuullisuus.
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Turvallisia,
kierratettavia

tuotteita vusiutuvista

raaka-aineista

Paperintuotannossa kéytettévéa raaka-aine valitaan lopputuot-
teen vaatimusten perusteella. Eri paperilajien tuotanto optimoi-
daan mahdollisimman hyvin UPM:n tehtaiden léhelld saatavana
olevien raaka-aineiden mukaan. Tuore puukuitu on luonnollinen
raaka-aine esimerkiksi Suomessa tuotettaville paperilajeille.
Keski-Euroopan tehtailla puolestaan kéyteté&dn kierrdtyskuitua.

UPM:n sellun ja papereiden tyypillisia
loppukéyttskohteita

Kaikkien UPM:n sellu- ja paperituotteiden térkein
raaka-aine on uusiutuva luonnonvara puu ja siitd saa-
tavat kuidut. Paperia on helppo kierrattad ja kayttaa
vudelleen. UPM kéyttad raaka-aineena runsaasti

kerdyspaperia.

FSC Ecolabel

www.fsc.org
www.ecolabel.eu

FSC® C014719 Promoting Sustainable

Forest ( FI/011/001 )

The mark of wwnwpefc.org
responsible forestry

Sellu Talous- ja we-paperit, lautasliinat,
nendliinat, kuluttajapakkaukset, tarrat,
graafiset paperit, tekstiilit ja sideaineet

Aikakauslehtipaperit Aikakauslehdet, mainospainotuotteet
ja luettelot

Sanomalehtipaperit Sanomalehdet, sanomalehtien liitteet,
muut liitteet

Hienopaperit Toimistopaperit, aikakauslehdet, kirjat,
mainospainotuotteet

Erikoispaperit Tarrojen pinta- ja irrokepaperit,
kirjekvoripaperit

Tuoteturvallisuus

Kaikki UPM:n sellutuotteet on valkaistu ilman alkuaineklooria
(ECF) tai kokonaan ilman kloorikemikaaleja (TCF). My&s kaikki
UPM:n paperituotteet valmistetaan alkuainekloorittomasta (ECF)
tai kokonaan kloorittomasta (TCF) selluloosasta.

Sellu- ja paperituotteet téyttavat EU:n pakkaus- ja pakkaus-
jatedirektiivin 94/62/EY ja sen muutosdirektiivin 2004,/12/ EY
vaatimukset.

Tuoteturvallisuus on UPM:n asiakkaille térkein yksittdinen
vastuullisen toiminnan osa-alue. UPM julkaisee vuosittain
paperituotteidensa tuoteturvallisuusprofiilit (Product Safety
Profile). Tygkalun avulla UPM:n asiakkaat saavat kaikki térkeét
tuotetiedot helposti yhdestd paikasta. Profiilissa on perustiedot
tuotteen koostumuksesta ja sertifikaateista seké niihin liittyvisté
saddoksistd ja muista tuoteturvallisuuteen liittyvistd asioista.

UPM:n rajoitettujen kemiallisten aineiden luettelo (UPM RSL)
pdivitettiin vuonna 2018. Luettelossa on léhes 6 000 ainetta,

UPM LYHYESTI

joiden k&yté tuotannossa on rajoitettu tai kielletty.

ISO 22000 -elintarviketurvallisuuden hallintajérjestelmé
on kaytéssd kaikilla UPM:n sellutehtailla ja eurooppalaisilla
UPM Specialty Papersin tehtailla tuotteiden elintarviketurvalli-
suuden varmistamiseksi.

Ympdéristotuoteselosteet
UPM julkaisee ympdristétuoteselosteet valmistamillleen sellu- ja
paperituotteille. Selosteissa esitetyt luvut ovat tietyn paperikone-
linjan tai sellutehtaan vuosikeskiarvoja.

Paper Profile on johtavien paperivalmistajien kehittéma
ja tarjoama ympdristétuoteseloste (paperprofile.com). Se
kattaa olennaiset tiedot sellun- ja paperintuotannon ympéris-
tévaikutuksista, mukaan lukien tuotteiden koostumus ja paastét,
puuraaka-aineen hankinta ja ympdristdjohtaminen. Paper
Profile -selosteet ovat saatavina kaikista UPM:n paperikone-
linjoista.

Lisgksi UPM julkaisee sellu- ja paperituotteistaan tarkat
hiilijalanjalkitiedot Paper Profile -selosteiden ja sellutuotteiden
tuoteselosteiden yhteydessa.

Ympdéristomerkit

UPM:n sellu- ja paperituotteet tayttavét useimpien kansain-
vélisten ympéristdmerkkien kriteerit. UPM:n asiakkailla on

siten mahdollisuus kéyttad useita erilaisia ympaéristémerkkejé.
Merkkien vaatimukset voivat koskea vain toimitusketjun tiettyd
osaa (esimerkiksi FSC®- ja PEFC™-metsésertifioinneista kertovat
merkit) tai kattaa useita kriteerejd raaka-aineista ja tuotantopro-
sesseista lopputuotteeseen asti (esimerkiksi EU:n ympdristémerk-
ki). Tehdaskohtaisissa liitteissé on ajantasaiset tiedot ympadristé-
merkkien saatavuudesta. Sertifikaatit 16ytyvét Certificate Finder
-tydkalun avulla osoitteesta upm.fi/vastuullisuus.

UPM:n ympaéristéselonteko 2018
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Kaikki prosessivedet puhdistetaan
mekaanisessa ja biologisessa
jdtevedenpuhdistamossa ennen
laskemista vesistihin.

8  UPM:n ymparistdselonteko 2018

L B
(S B S 8 7 1 7 BN
L il S L & o} g}l

Sk e S

e '.:‘...":ﬂ.in- ik {‘3, "El'
I!&:.ﬂ-i ?’-"::.. P um-q.

—“'. m-—!.iullm




Ympdristotavoitteet
nayttavat suuntaa

UPM:n Biofore-strategia ohjaa vuoden 2030
vastuullisuustavoitieidemme saavuttamista ja YK:n
kestévan kehityksen tavoitteiden (Sustainability

Development Goals, SDG) edistémistd.

Tuotteet
Koko elinkaaren ottaminen huomioon

Vastuullisuustoimintamme ohjaamiseksi olemme mé&érittéineet
keskeiset vastuullisuuden osa-alueet, joihin liittyvié tavoitteita

ja avainmittareita seurataan vuosittain. Osa-alueet on valittu
vuosittain tehtévén olennaisuusarvioinnin perusteella. Olemme
my®&s tunnistaneet ne YK:n kestévén kehityksen tavoitteet, joiden
suhteen toimintamme negatiivinen vaikutus on suurin, ja tavoit-
teet, joissa meillé on mahdollisuus vaikuttaa positiivisesti. UPM:n
tarkeimmét kestévén kehityksen tavoitteet on linkitetty yhtidn

YMPARISTOSUORITUSKYKY

Ympéristévastuun osa-alueet ovat kestévan kehityksen
mukaiset tuotteet, iimasto, veden ja metsien kéyttd sekd jatteiden
vihentéminen.

UPM:n ympéristétoiminnan keskeiset osa-alueet, mittarit ja
tulokset on kuvattu alla olevassa taulukossa. UPM:n sellu- ja
paperitehtaiden vuosittaiset tavoitteet julkaistaan tehdaskohtai-
sissa raporteissa. Tehtaiden tavoitteet seuraavat UPM:n pitkén
aikavélin tavoitteita paikallisella tasolla. Liséksi niissé kiinnitetdén

yritysvastuun osa-alueiden kanssa.

Sertifioidut ympdristdjohtamisjérjestelmét kaikissa toiminnoissa (jatkuva)
Ympéristotuoteselosteet kaikille tuotteille (jatkuva) ?

Kaikilla soveltuvilla tuotteilla on ympéristémerkki vuonna 2030

huomiota paikallisiin kehityskohteisiin.

Kaikilla tuotantolaitoksilla on sertifioitu ympéristdjohtamisjérjestelma
Ympdristotuoteseloste saatavilla relevanteille tuotteille.
UPM Ymparistdmerkittyjen tuotteiden osuus oli 85% (85%)

Jatteet
Materiaalitehokkuuden ja kiertotalouden
edistaminen

Ei kaatopaikkaijétettd tai jGtteenpolttoa iiman energian talteenottoa vuoteen
2030 mennessa.

Yli 90 % UPM:n prosessijdtteestd on kierrdtetty tai uudelleenkdytetty

limasto
limastoratkaisujen kehittéminen
ja toimia kohti hiilineutraalisuutta

Energiantuotannon ja ostosdhkédn (Scope 1 ja 2) fossiilisia hiilidioksidipaastsja
véhennetdén 30 % vuoteen 2030 mennessa

Kasvihuonekaasup@dstdihin liittyvén liketoiminnan hydtyjen maksimointi (jatkuva)
Energiatehokkuuden parantaminen 1 %:n vuositahdilla (jatkuva)

Uusiutuvien polttoaineiden osuus 70 % (jatkuva)

Happamoittavien savukaasupddstdjen (NO,/SO,) madrdd véhennetddn 20 %
vuoteen 2030 menness& ®!

Fossiilisten hiilidioksidipaastdjen maara vaheni 4 % vuoteen 2017 verrattuna.
llman UPM:n kéyttdmén energian alkuperétakuiden myyntia UPM:n raportoidut
padstdt (Scope 1 ja 2) olisivat olleet 7 % pienemméit ¢!

UPM myi noin 1.1 miljoonaa CO, -tonnia vastaavan méaérdn padstdvahennyksia
Energiatavoitetta ei saavutettu

Uusiutuvien polttoaineiden osuus oli 70 % (69 %)

29% véhenema keskimadraista UPM:n tuotetta kohti

Vesi
Vastuullista vedenkayttéa

Kemiallista hapenkulutusta (COD) véhennetédn 40 % vuoteen 2030 mennessé °)
Jateveden madrad vahennetdadn 30 % vuoteen 2030 mennessa ®!

100 % jateveden puhdistuksessa kéytetyistd ravinteista kierrétettyjd vuoteen
2030 mennessd !

UPM:n keskivertotuotteen jétevesikuormitus on 29 % alhaisempi kuin vuonna 2008

UPM:n keskivertotuotteesta syntyvén jateveden maéré on 14 % alhaisempi
kuin vuonna 2008

Talla hetkella ravinteista on kierrétettyja 22 % (17 %)

Metsét ja biodiversiteetti
Kestévéid maankéyttdd ja metsia tdynna elamaa

Puun alkuperdn seurantajérjestelman kattavuus 100 % (jatkuva)
Kaikki kuitu sertifioitua vuoteen 2030 mennessa *

Positiivinen vaikutus metsien monimuotoisuuteen, biodiversiteettiohjelma
ja seurannan kehittdminen ¥

Kattavuus on 100 %
Sertifioidun kuidun osuus oli 81 % (85 %)

Hanke aloitettiin vuonna 2018

" Vertailuvuosi 2008

2 Sisgltaa paperin, sahatavaran, vanerin, sellun ja tarrat
3 Numeeriset sellun ja paperin tuotantoa koskevat tavoitteet
4 Metsdnhoidon sertifiointi

%) Kattaa UPM:n omat metsat Suomessa

¢ Ostosahkan paastst 2017 on korjattu aiemmin
raportoimatta jGéneiden alkuperdtakuiden
myynnin vuoksi

UPM:n ympdristoselonteko 2018 9



YMPARISTOSUORITUSKYKY

Ympdristosuoritus-
kyvyn kehitys -
Sellu

Vuosittainen selluntuotantokapasiteettimme on 3,7 mil-
joonaa tonnig, ja se tuotetaan Suomessa ja Uruguayssa.
Yhtién uusin kohdennettu kasvuinvestointi saatiin paa-
tokseen toukokuussa 2018 UPM Kaukaan sellutehtaalla.
Investoinnissa parannettiin tehtaan tehokkuutta ja kilpai-
lukykyd. Tehtaan vuotuinen tuotantokapasiteetti kasvoi
30 000 tonnilla 770 000 tonniin. Yuonna 2018 UPM
jatkoi selvityksiad mahdollisen uuden maailmanluokan
sellutehtaan rakentamiseksi Paso de los Torosin kaupun-
kiin Keski-Uruguayssa. Mahdollisen uuden sellutehtaan
vuosituotantokapasiteetti olisi noin kaksi miljoonaa tonnia
eukalyptusmarkkinasellua.

Prosessijateveden madra
kemiallista sellutonnia kohti
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Kuidun alkupera
Vuonna 2018 sellun tuotannossa kéytetysté puusta 86 % oli pe-
réisin FSC®- ja/tai PEFC™-sertifioiduista metsisté. Sertifioimaton

puu hankittiin valvotuista |&hteistd.

Energia

UPM:n sellutehtaat ovat energiaomavaraisia ja tuottavat ylimaé-
réistd [dmpda ja séhkdé niiden yhteydessé toimivalle paperiteh-
taalle tai ulkoisille toimijoille. Uusiutuvan energian osuus pysyi
hyvéllg tasolla (93 %). Fossiilisia polttoaineita tarvitaan léhinng
l&mpd&kattiloiden kéynnistémiseen.

lima

Paastst iimaan ovat pysyneet viime vuosina melko vakaalla
tasolla. Vuonna 2018 kuitenkin raportoitiin, etté ilmapdéstst
kasvoivat hieman.

Vesi

Jatevesimaard kemiallista sellutonnia kohti on pienentynyt 27 %
viimeisen kymmenen vuoden aikana ja hieman my&s vuonna
2018. My8s jatevesiin liittyvét parametrit ovat laskeneet huo-
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kemiallista sellutonnia kohti
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mattavasti viimeisen kymmenen vuoden aikana: COD-kuormitus
on pienentynyt 39 % ja AOX-kuormitus 57 %. Kuormitus pieneni
hieman myés vuonna 2018.

Jdte

Jatteen kokonaismaéré kemiallista sellutonnia kohden véheni
44 kilosta 43 kiloon. Lisciksi jétteiden kierrétysaste nousi 63 %:iin
vuonna 2018 (62 % vuonna 2017). Viherlipedsakka on yksi
UPM:n selluntuotannon haastavimmista sivuvirroista. Sen kaato-
paikalle sijoittamiselle on vuosikymmenien ajan pyritty |&yta-
madn kustannustehokas ja kestévé vaihtoehto. UPM testaa par-
haillaan uutta tuoteinnovaatiota yhdessé kumppaniensa kanssa,
ja alustavat tulokset ovat lupaavia. Mahdollinen lapimurto
véhentdisi merkittavésti sellutehtaiden tuottamaa jétemadraé
Suomessa l&hitulevaisuudessa.

Lisatietoja on osoitteessa

upmpulp.fi
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Ympdristosuoritus-
kyvyn kehitys -
Paperi

Vuonna 2018 ilmoitimme kolmesta uudesta kohdenne-
tusta kasvuinvestoinnista. UPM Jamsdnkosken tehtaalla
vusittiin kalanteri, miké lisaé viimeistelykapasiteettia
yli 40 000 tonnilla.

Saksassa UPM Nordlandin tehtaalla muunnamme
PK2:n irrokepaperituotantoon, ja muuntamisen jalkeen
koneen kapasiteetti on 110 000 tonnia vuodessa.
Kiinassa UPM Changshun tehtaalla investoimme PK3:n
irrokepaperituotannon laajennukseen, miké nostaa
kapasiteettia 40 000 tonnilla. N&ama kaksi investointia
saadaan paéatékseen vuosina 2019 ja 2020.

Liséiksi joulukuussa 2018 saimme valmiiksi uuden
arkituslinjan UPM:n Changshun tehtaalla Kiinassa.
Kapsiteetin lisdys auttaa yhtiété vastaamaan Aasian
ja Tyynenmeren alueen kasvavaan kysyntaan.

Prosessijéteveden madra
paperitonnia kohti
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Kuitu

Vuonna 2018 UPM:n paperintuotannossa kéytetystd kuidusta
29 % oli kierrétyskuitua. Vuonna 2018 paperin tuotannossa
kéytetystd kuidusta 89 % oli perdisin FSC®- ja/tai PEFC™-
sertifioiduista |ghteistd. Sertifioimaton kuitu hankittiin valvotuista
|&hteistd.

Vesi

Viimeisen kymmenen vuoden aikana kemiallinen hapenkulutus
(COD) paperitonnia kohti on pienentynyt 9 % ja prosessiveden
mé&dré paperitonnia kohti noin 10 %. Koska jétevesimddrd ja
COD-kuormitus ovat nykyiselldénkin melko alhaisia, ominais-
mé&é&rdn vihentéminen on yhd haasteellisempaa. Vuoteen
2017 verrattuna saavutettiin kuitenkin pieni parannus jgteveden
mé&drassd. Kemiallinen hapenkulutus seké kiintoaineet (TSS)
pysyivét vakaina.

lima

Vuonna 2018 NOy- ja SO,-pdéstét paperitonnia kohden kas-
voivat hieman vuoteen 2017 verrattuna. Fossiiliset hiilidioksidi-
paastst (CO,) paperitonnia kohden laskivat 288 kiloon vuonna
2018 (301 kg vuonna 2017) biomassapohjaisten polttoaineiden
osuuden kasvun ansiosta.

poltetut jGtteet)
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Energia

Sahksnkulutus paperitonnia kohden pysyi melko tasaisena
vuoteen 2017 verrattuna, mutta on véhentynyt 4 % viimeisen
kymmenen vuoden aikana jatkuvan energiatehokkuuden paran-
tamisen vuoksi.

Jatteet

Viimeisen kymmenen vuoden aikana kaatopaikkaijétteen
madrd paperitonnia kohti on laskenut 46 %. Vuonna 2018
kaatopaikkajétteen médrd paperitonnia kohti kuitenkin kasvoi
4 % verrattuna vuoteen 2017. Kaatopaikkajétteen mééra
kasvoi huomattavasti vuodesta 2012 vuoteen 2013, sillé tuhkan
vusiokdyttdmahdollisuudet poistuivat kéytdsté UPM Shottonin
tehtaalla. Vuonna 2014 tuhkan uusia kierrétysratkaisuja otettiin
kayttéén, ja uusia vusiokdyttdmahdollisuuksia etsitéén jatku-
vasti. Energiantuotannossa syntyvé tuhka on UPM:n paperi-
tehtaiden suurin jétejae. YIi 90 % UPM:n paperitehtaiden
jatteestd kierrdtettiin tai kéytettiin uudelleen vuonna 2018.

Lisgtietoja osoitteessa
upmpaper.com
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Ympdristosuoritus-
kyvyn kehitys -
Yhteistd sellulle

ja paperille
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Toimittajien arviointi ja vaatimukset
UPM edellytt&d toimittajiltaan ja kolmansilta osapuolilta, kuten
edustaijilta, konsulteilta, neuvonantaijilta ja yhteisyrityskumppa-
neilta, UPM:n Toimintaohjeen (Code of Conduct) noudattamista
sekd sosiaalista ja ympéristdvastuuta koskevien vaatimusten téyt-
t&mistd. Nama vaatimukset on madritelty UPM:n Toimintaohjees-
sa toimittajille ja kolmansille osapuolille (Supplier and Third Party
Code), jonka perusteella UPM hyvéksyy kéyttéménsé toimittajat.
UPM:n toimittajia koskeva riskinarviointi kattaa rahalliset,
laadulliset, ympadristslliset, sosiaaliset, taloudelliset ja toimituksiin
liittyvat riskit. Ihmisoikeuksiin liittyvéd toimittajien riskinarviointia
on parannettu jatkuvasti. UPM valitsee riskinarvioinnin perus-
teella toimittajat, joiden suoritusta arvioidaan tarkemmin. UPM
kéyttdd apuna tyskaluja, kuten vuosittaisia kyselyjé, yhteisid
kehityssuunnitelmia ja toimittajatarkastuksia, joita voidaan tehda
tunnistettujen riskien ja toimittajan suorituksessa ilmenneiden
puutteiden perusteella.

Clean Run

UPM:n Clean Run -kampanja téht&d ympéristévaikutusten
pienentdmiseen kaikissa yhtidn toiminnoissa. Tavoitteena on pa-
rantaa merkittévésti UPM:n ympéristdsuorituskykyd ja tietoisuutta
ympéristdasioista seké parempi riskienhallinta.

Kampanja on ollut nékyvésti esillé sellu- ja paperitehtailla
vuodesta 2011 léhtien. Téllg hetkellé Clean Run on ennen kaik-
kea tehdastoimintojen ympéristévaikutusten hallinnan enna-
koiva tydkalu. Kaikki UPM:n sellu- ja paperitehtaat seuraavat
systemaattisesti kaikkia ympéristdpoikkeamia ja -havaintoja ja

raportoivat niistd. Yhtié on ottanut kdyttéén konsernilaajuiset
raportointiohjeet, jotka perustuvat viiteen kategoriaan 1-5,
joista 1 tarkoittaa lievéd havaintoa ja 5 vakavaa poikkeamaa.
Clean Run -auditoinnit ja tehostettu tietojen jakaminen ovat
auttaneet tunnistamaan kehityskohteet ja niihin liittyvét parhaat
kaytannst. Clean Run -toimintakulttuuri on muodostunut osaksi
pdivittdisid toimintatapoja.

Vuonna 2018 UPM:n sellu- ja paperitehtailla ei sattunut va-
kavia ympaéristévahinkoja. Vuoden aikana tapahtui kuitenkin 26
(2017: 33, 2016: 33) véhaists, tilapdistd poikkeamaa paéstéra-
joista. Naistd poikkeamista tehtiin vélittémésti ilmoitus viranomai-
sille, jo UPM suoritti tarvittavat korjaustoimenpiteet tilanteiden
ehkaisemiseksi tulevaisuudessa.

Paras kaytettévissa oleva tekniikka (BAT)

Euroopan IPPC-virasto mé&adrittad alakohtaisia vertailuasiakirjoja.
Sellu- ja paperialan asiakirja on péivitetty, ja Euroopan komissio
julkaisi padtelmét syyskuussa 2014. BAT-p&dtelmid kéytetéddn
pohjana EU:n teollisuuspédstédirektiivin alaisten laitosten raja-
arvojen madrittémisessd. Padtelmien téytdntddnpanoaika on
nelja vuotta. UPM arvioi tuotantolinjojaan vuosittain vertaamalla
niiden suorituskyky& BAT-viitearvoihin.
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Ympdristoparametrit 2018

Laajuus: kaikki UPM:n paperitehtaat  Laajuus: EMAS-rekisterdidyt tehtaat Laajuus: kaikki UPM:n sellutehtaat

Tuotanto 9060000t 8 840 000t Tuotanto 3510000t
Yhteens& Tunnusluku/ Yhteensd Tunnusluku/ Yhteensa Tunnusluku/
vuodessa paperitonni vuodessa paperitonni vuodessa kemiallinen sellutonni
Energiatehokkuus Energiatehokkuus
Sahkénkulutus 11 900 GWh 1300 kWh/t 11 400 GWh 1300 kWh/t Sahkénkulutus 2 300 GWh 650 kWh/t
Hayrynkulutus 10 800 GWh 1200 kWh/t 10 300 GWh 1200 kWh/t Hayrynkulutus 10 700 GWh 3100 kWhy/t

93 % uusiutuvan osuus
94 % energiasta tuotetaan sisdisesti

37 % uusivtuvan osuus
19 % uusiutuvan osuus

37 % uusivtuvan osuus
20 % uusiutuvan osuus

Oma energiantuotanto
Ostoenergia

Oma energiantuotanto
Ostoenergia

Materiaalitehokkuus

Kemiallinen sellu 2 490000 t 280 kg/t 2 450000 t 280 kg/t
Mekaaninen massa 1950000 t 220 kg/t 1840000 t 210 kg/t
Uusiomassa 1850000 t 200 kg/t 1850000 t 210 kg/t
Mineraalit 2 150000 t 240 kg/t 2 090000 t 240 kg/t
Sideaineet 257 000 t 28 kg/t 248 000 t 28 kg/t
Vesi
Vedenotto 222 000 000 m? 25 m3/t 199 000 000 m?® 23 m3/t
Prosessijatevesi 96 600 000 m3 1 m3/t 90 700 000 m? 10 m3/t
coD 27 400 t 3 kg/t 26 600 t 3 kg/t
Kiintoaineet, TSS 2700t 0,3 kg/t 2700t 0,3 kg/t
Sivutuotteet ! 183 000 t 20 kg/t 183 000 t 21 kg/t
Tuhka 117 000 t 13 kg/t 117 000 t 13 kg/t
Puuperéinen jate 62300t 7 kg/t 62300t 7 kg/t
Muut gineet 3900t 0,4 kg/t 3900t 0,4 kg/t
Vaarattomat jétteet yhteensé " 553000 t 61 kg/t 536 000 t 61 kg/t
Jétteet kierrdtykseen, energian
talteenottoon tai kompostiin 500000 t 55 kg/t 498 000 t 56 kg/t
Tuhka? 241 000 t 27 kg/t 241 000 t 27 kg/t
Liete 200000 t 22 kg/t 200000 t 23 kg/t
Muut aineet 60300 t 7 kg/t 57 600 t 7 kg/t
Valivarasto 8800 t 1 kg/t 8800 t 1 kg/t
Tuhka 8700 t 1 kg/t 8700 t 1 kg/t
Muut aineet 20t 0 kg/t 20t 0 kg/t
Jétteet kaatopaikalle tai polttoon
ilman energian talteenottoa 43 600 t 5 kg/t 29500 t 3 kg/t
Tuhka? 17 000 t 2 kg/t 16 400 t 2 kg/t
Liete ja rumpurejekti 22700t 3 kg/t 9800t 1 kg/t
Muut aineet 4000 t 0,4 kg/t 3400t 0,4 kg/t
Kierratysaste 91 % 93 %
Vaaralliset jdtteet 2800t 0,3 kg/t 2700t 0,3 kg/t
P&astot
CO, fossiiliset 2630000t 300 kg/t 2 525000 t 300 kg/t
NO,, ilm. NO, 3800 t 0,4 kg/t 3400 t 0,4 kg/t
SO, 740 t 0,1 kg/t 670 t 0,1 kg/t
Hivkkaset 69 t 0,01 kg/t 58 t 0,01 kg/t

" llmoitettu kuivatonneina

2 Lukuun sisdltyy tuhka, jota pidetddn ongelmajdtteend Isossa-Britanniassa
3 Tarkeimmdt kéaytetyt kemikaalit: happi, natriumhydroksidi, natriumkloriitti ja -kloraatti, rikkihappo, kalkkikivi, vetyperoksidi

Materiaalitehokkuus

Puu 16 000 000 m? 5 m3/t
Pro issa kdytettavat kemikaalit ® 409 000 t 120 kg/t
Vesi
Vedenotto 220000 000 m? 63 m3/t
Prosessijatevesi 113 000 000 m® 32 m3/t
cop 35100 t 10 kg/t
Kiintoaineet, TSS 1300t 0,4 kg/t
AOX 250 t 0,07 kg/t
Sivutuotteet 3100t 1 kg/t
Viherlipedsakka 2800t 1 kg/t
Meesa 310 t 0,1 kg/t
Vaarattomat jatteet yhteensé ' 150 000 t 43 kg/t
Jatteet kierrdtykseen, energian
talteenottoon tai kompostiin 94 900 t 27 kg/t
Liete 15 400 t 4 kg/t
Puuperdiset jatteet 65800 t 19 kg/t
Muut aineet 13700 t 4 kg/t
Valivarasto (vain Suomi) 1900 t 1 kg/t
Puuperdiset jatteet 1300t 0,4 kg/t
Meesa 260 t 0,1 kg/t
Rakennusjate 300t 0,1 kg/t
Muut aineet 10t 0,3 kg/t
Jétteet kaatopaikalle tai polttoon
ilman energian talteenottoa 52800t 15 kg/t
Viherlipeasakka 36 600 t 10 kg/t
Liete 7000 t 2 kg/t
Meesa 6300t 2 kg/t
Muut aineet 2900t 1 kg/t
Kierratysaste 63 %
Vaaralliset jdtteet 770 t 0,2 kg/t
P&astot
CO, fossiiliset 323 000 t 92 kg/t
NO,, ilm. NO, 5200t 2 kg/t
S0, 240 t 0,1 kg/t
Hiukkaset 740 t 0,2 kg/t
TRS 86 t 0,02 kg/t

UPM:n ympdéristdselonteko 2018
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Vastuullinen hankinta

UPM Changshun tehtaan vapaaehtoiset kehittévat
yhteisén hyvinvointia ja ympaéristtietoisuutta Kiinassa
lapsiin ja nuoriin kohdistuvilla hankkeilla. Wang Feng on
vieraillut sédannéllisesti paikallisissa kouluissa ja kertonut
lapsille vahahiilisestd eldmdntavasta ja energian-
s8dstdists osana UPM:n Green Future -hanketta.
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UPM:lla on merkittava
rooli yhteiskunnallisen
kehityksen
edistamisessd

UPM pitaé lapinakyvaa raportointia erittdin térkeand
kaikilla vastuullisuuteen liittyvilla (ympéaristéon liittyvillg,
sosiaalisilla ja taloudellisilla) osa-alueilla. Vuonna 2017
laajensimme EMAS-selontekoja siten, ettd ne kattavat
perinteisten ymparistésuorituskykyyn liittyvien kysymysten
lisaksi my&s paikalliset yhteiskunnalliset vaikutukset. Ka-
sitteella “yhteiskunnallinen” viittaamme sosioekonomisiin
vaikutuksiin.

Kukin tehdas esittelee térkeimmaét yhteiskunnalliset vai-
kutukset tehdaskohtaisessa liitteessddn. Monet vaikutukset
ovat samankaltaisia kaikissa tehtaissa. Tehdaskohtaisissa
liitteiss& on esimerkiksi tietoa tarjoamistamme tyépaikoista,
tydntekijdiden terveydestd ja tydturvallisuudesta, vero-
tuloista ja ostovoimasta, vastuullisesta hankinnasta seka
yhteistydsta paikallisyhteiséjen kanssa.

Tyéllisyys

EMAS-selonteossa mukana olevat tehtaat tyéllistivét suoraan
noin 10 000 henkilé& vuonna 2018. Liséksi raaka-aineiden ja
palvelujen kaytslla on huomattava vilillinen tyéllisyysvaikutus.
Olemme pystyneet laskemaan Suomen EMAS-tehtaita koskevat
véililliset tysllisyysvaikutukset Elinkeinoeléman tutkimuslaitoksen
(Etla) kehittéman matemaattisen mallin avulla. Malli perus-

tuu Tilastokeskuksen panos-tuotos-tilastoihin. Tilastoista kéy
ilmi, miten eri teollisuudenalojen yritykset ostavat tavaroita ja
palveluita toisiltaan. Suomessa sijaitsevat kuusi EMAS-tehdasta
loivat noin 3 920 suoraa tyépaikkaa ja noin 3 860 vdlillista
tyépaikkaa alueellaan vuonna 2018.

Terveys ja turvallisuus
Tavoitteenamme on olla alan johtava toimija tydterveys- ja
turvallisuusasioissa. Vaadimme, ettd tydntekijagmme seké like-
kumppanimme ja heidén tyéntekijéinsé noudattavat turvallisia
tyéskentelytapoja sekd asettamiamme s&éntsjé ja standardeja.
Vuonna 2018 koko UPM:n poissaoloon johtaneiden tysta-
paturmien m&érd miljoonaa tydtuntia kohden (LTAF, Lost Time
Accident Frequency) oli 2,7 (3,3 vuonna 2017). Myés tapatur-
mataajuus eli TRIF-luku (Total Recordable Injury Frequency eli
tapaturmien m&aré miljioonaa tydtuntia kohden) parani ja oli
6,9 (8,2). TRIF ottaa huomioon poissaoloon johtaneiden tapa-

YHTEISKUNNALLISET VAIKUTUKSET

turmien liséiksi my®s ne tydtapaturmat, jotka vaativat korvaavaa
tydté tai lacketieteellistd hoitoa. Vastaavaa positiivista kehitysté
saavutettiin myds urakoitsijaturvallisuudessa. UPM:n urakoitsijoi-
ta koskeva tapaturmataajuus oli 2,9 (LTAF) ja 6,6 (TRIF) vuonna
2018. Tehdaskohtaiset turvallisuusluvut 18ytyvét tehdasliitteistd.

Teemme lGheistd yhteisty6td tydntekijsidemme seké ulkoisten
tydterveysorganisaatioiden kanssa tavoitteena tukea henkilés-
témme hyvinvointia. Haluamme tukea tydntekijsiden terveyden,
eldménlaadun ja tydkyvyn jatkuvaa parantamista. Neljénnes-
vuosittaisissa maailmanlaajuisissa terveys- ja turvallisuustee-
moissa kiinnitettiin huomiota esimerkiksi tarkkaavaisuuden ja
virkeyden sdilyttéimiseen t8issd, henkisestd ja fyysisestd palau-
tumisesta huolehtimiseen ja tapaturmien vélttémiseen kotona ja
vapaa-ajalla. Paikallisten tarpeiden perusteella kdynnistimme
my®s useita terveyden ja hyvinvoinnin hankkeita useilla UPM:n
eri toimipaikoilla ja eri liiketoiminnoissa, ja tulokset ovat olleet
hyviéa.

UPM:n taloudellinen vaikutus on
suuri paikallisyhteisdissé ja lisdksi
yhtié tuottaa hyvinvointia myds
valtakunnallisesti.
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Ostovoima

Suomen tehtaiden vaikutukset kulutukseen laskettiin my&s aiem-
min mainitun Etlan mallin avulla. Kulutusvaikutus syntyy tehtaan
tydntekijoistd ja tehtaan arvoketjun tydntekijsistd, jotka yleensd
tyéskentelevét muilla aloilla. Suorien ja vélillisten tydntekijsiden
yksityinen hyédykkeiden kulutus on esitetty nettotulojen avulla.
Kuuden suomalaisen EMAS-toimipaikan kulutusvaikutus vuonna
2018 oli noin 180 miljoonaa euroa paikallisesti ja 340 miljoo-
naa euroa valtakunnallisesti.

Verovaikutus

Liiketoimintamme tuottamat verotulot ovat olennainen osa
yrityksen yhteiskunnallista vaikutusta, sillé verotulot vahvistavat
paikallisyhteisén elinvoimaisuutta ja tukevat julkisia palveluita.
UPM maksaa yhteiséveroa maissa, joissa luodaan lisdarvoa ja
tehd&dn siitd syntyvéd tulosta. Yhtié- ja liketoimintarakentee -
seensa perustuen UPM maksaa yhteiséveroja p&dosin maissa,
joissa yhtisllé on tuotannollista toimintaa ja joissa syntyy
innovaatioita. Vuonna 2018 koko UPM:n maksamat yhteiséve-
rot ja kiinteistéverot olivat yhteensd noin 283 miljoonaa euroa
(251 miljoonaa euroa vuonna 2017).

Tuloksen liséksi veroja kannetaan useista UPM:n tuotanto-
panoksista ja tuotteista. Néistd UPM joko maksaa veroa
(esimerkiksi energia-, kiinteistd- ja maaverot) tai pidéttad veroa
(esimerkiksi ALV, ennakonpidétykset palkoista ja sosiaalitur-
vamaksut). Verot maksetaan paikallisten veroséadssten ja
mé&drdysten mukaisesti.
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Tehtaiden toiminta hyddyttéd paikallisyhteiséd monin tavoin.
UPM:n maksama yhteiséveron kuntaosuus ja kiinteistdverot
tukevat paikallisyhteisén taloutta. Liséksi UPM:n tyéntekijdiden
palkastaan maksamilla tuloveroilla ja sosiaaliturvamaksuilla
on myés merkittdvé paikallinen vaikutus. Paikallinen vero-
vaikutus lukuina on esitetty EMAS-tehdasliitteessé Ranskan,
Kiinan, Itévallan, Uruguayn ja Suomen osalta. N&iden kym-
menen EMAS-tehtaan paikallinen verovaikutus sijaintikunnis-
saan/-maissaan oli yhteens& noin 220 miljoonaa euroa (sisél-
téen esimerkiksi edellé mainitut paikalliset verot). EMAS-tehtaat
Isossa-Britanniassa ja Saksassa eivét ole julkaisseet paikallista
verovaikutusta koskevia lukuja vuoden 2018 tehdasliitteissé,
mutta Saksassa kuuden EMAS-tehtaan paikallinen verovaikutus
oli noin 120 miljoonaa euroa. Lukuun siséltyvét palkoista mak-
settavat tuloverot ja sosiaaliturvamaksut, kunnalliset kauppa-
verot ja kiinteistéverot.

Yhteistyd paikallisyhteiséjen kanssa
Olemme sitoutuneet kehittdmé&dn tehtaita ympérsivien paikallis-
yhteisjen elinvoimaisuutta aktiivisella yhteisty6lla ja avoimella
vuoropuhelulla paikallisten sidosryhmien kanssa seké esimerkik-
si sponsoroinnin ja tydntekijdiden vapaaehtoistydn kautta osana
Biofore Share and Care -ohjelmaa. Ohjelman neljé painopis-
tealuetta ovat lukeminen ja oppiminen, paikallinen sitoutuminen,
vastuullinen veden ké&yttd ja bicinnovaatioiden vauhdittaminen.
Esimerkkejd tehtaiden yhteistydsté paikallisyhteissjen kanssa
ovat esimerkiksi paikallisten oppilaitosten ja yhdistysten tuke-
minen tai yhteisén kuuleminen jdrjestémallé saannsllisesti ns.
pydredn pdydén keskusteluja paikallisten sidosryhmien kanssa.
Tarkempia tietoja tehtaiden toiminnasta on tehdasliitteissa.

Vastuullinen hankinta

UPM on sitoutunut vastuulliseen hankintaan koko hankintaket-
jussa. Tiivis yhteisty toimittajien kanssa auttaa meitd varmis-
tamaan, ettd toimittajat ymmértévit ja tayttéavét kaikki vaati-
muksemme. UPM edellyttad, etté kaikki toimittajat noudattavat
UPM Toimintaohijetta toimittaijille ja kolmansille osapuolille,
jossa madritetddn vastuullisuuden vahimméisvaatimukset liittyen
ympdristévaikutuksiin, ihmisoikeuksiin, tydvoimakéyténtsihin,
tydterveyteen ja -turvallisuuteen, tuoteturvallisuuteen seké lah-
jontaan ja korruptioon.

UPM:n tavoitteena on, ettd 100 % raaka-ainehankintojen
arvosta ja 80 % kaikkien hankintojen arvosta tulee UPM:n Toi-
mintaohjeen hyvdksyneiltd toimittajilta vuoteen 2030 mennessd.
Vuonna 2018 UPM-konsernissa 94 % raaka-ainehankintojen
arvosta ja 83 % kaikkien hankintojen arvosta tuli Toimintaohjeen
hyvéksyneiltd toimittajilta.
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UPM Forestal Orientalin ty&ntekijsitéa
taimitarhassa Paysanddssa Uruguayssa.
Nykyaikainen taimitarha on erikoistunut

Eucalyptus dunnii -lajikkeeseen.
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Jatkuvaan paran-
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UPM:n ymparistéasioiden hallintaa ohjaavat
UPM:n Biofore-strategia — sekd Toimintaohje "
ja ympéristdsaannot 2.
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Yhtendiset hallintajarjestelmét

Tehtaiden sertifioidut hallintajériestelmét ovat kéyténnén
tyévdlineitd ympdristdasioiden hallinnassa. Jatkuvan paranta-
misen periaatteiden mukaisesti jdrjestelmien avulla asetetaan
tavoitteita ja seurataan niiden toteuttamista. UPM:n tehtailla

on kdytdssd yhtendiset hallintajérjestelmét. Kaikkien tehtaiden
ympdristdjdrjestelmét on sertifioitu ISO 14001 -standardin
mukaisesti. Tehtaiden hallintajériestelmét kattavat myds laatu-,
tydterveys- ja tydturvallisuusasiat sekd energia-asiat, ja monien
tehtaiden jérjestelmét on sertifioitu 1ISO 9001 -standardin ja
OHSAS 18001 -spesifikaation sek& ISO 50001 -standardin
tai energiatehokkuusjériestelmén (ETJ+) mukaisesti (Suomessa).
Kaikilla UPM:n sellutehtailla ja UPM Specialty Papers -liiketoi-
minta-alueen tehtailla Suomessa on kéytdssé myds SO 22001
-standardin mukainen elintarviketurvallisuuden hallintajérjestel-
md. Tehtaiden hallintajérjestelmiin kuuluu my&s puun alkuperdn
seurantajérjestelmad.

Laatuun, ympéristédn tai tydterveyteen ja -turvallisuuteen
liittyvé osaaminen, vastuut ja menettelyt mé&dritell@én yksityis-
kohtaisesti tehtaan hallintajérjestelméssé ja siihen liittyvissa
prosessi- ja tydohjeissa. Tehtailla tehd&dn sisdisia auditointeja ja
johdon katselmuksia standardien vaatimusten mukaisesti. Ole-
massa olevat varoitus- ja turvajériestelmét, lakien ja asetusten
noudattaminen sekd mittauslaitteiden valvonta liittyvét olennai-
sesti tehtaiden hallintajérjestelmiin.

Guillermo Ponte ja hénen tiiminség UPM
Fray Bentosin sellutehtaalta osallistuvat
saannéllisiin tehdaspalokuntakoulutuksiin.

Organisaatio

Tehtaiden vastuulla on varmistaq, etté ulkopuolelta tulevia
velvoitteita noudatetaan ja ettd sisdisesti asetetut tavoitteet
saavutetaan. Tehtaiden ympéristdpadéllikét tai johdon nimedmét
vastuuhenkilét toimivat asiantuntijoina ja vastaavat kéyténnén
toimista sek& ymparistéasioiden kehittdmisestd, koordinoinnista
ja raportoinnista. UPM:n vastuullisuusjohtaja vastaa koko kon-
sernin ympdristdasioista.

Ympéristdasiat ovat osa koko henkiléstén péivittaista tydtd ja
niihin liittyvé& osaaminen on olennaisen térkedd. Ympéristdkoulu-
tusta jdrjestetadn esimerkiksi séénnéllisen kemikaalien kasittely-,
turvallisuus- ja riskienhallintakoulutuksen seké uusien tydntekijsi-
den perehdytyskoulutuksen muodossa.

Myés vélilliset ympaéristévaikutukset, esimerkiksi raaka-ainei-
den hankinta ja kuljetukset, otetaan huomioon. Tehtaat tekevéat
yhteisty&td konsernin globaalien funktioiden kanssa.

" lue liséa upm.fi/vastuullisuus
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Jatkuva parantaminen
Ympaéristdasioiden hallinta perustuu toiminnan ympaéristévaiku-
tuksiin vaikuttavien tekijsiden jatkuvaan tunnistamiseen. Ympé-
ristévaikutus on |&htékohtana vuosittain asetettaville tavoitteille.
Tavoitteiden toteuttamiseksi mé&dritell@én toimenpiteet, aikataulut
ja vastuut. Tavoitteiden saavuttamista seurataan séannéllisesti.
Tehtaiden madrittémien erillistavoitteiden lisdksi konserni aset-
taa yhteisié pitkén aikavélin tavoitteita, jotka koskevat kaikkia
yksikaita. Téllaisia tavoitteita ovat esimerkiksi sertifioidun puun
osuuden lisé&minen, vedenkulutuksen véhentéminen ja jgtteiden
vudelleenkdytén tehostaminen (ks. sivu 9).

Ympéristoriskien hallinta

Ympéristévahinkojen ehkdisemiseksi on kaikilla tehtailla tehty
ympdristdriskikartoitukset, ja selvitetty mahdolliset riskit. Sellu- ja
paperitehtaiden merkittévimmat riskit liittyvét prosessihdirisi-

hin sekd kemikaalien kuljetukseen, varastointiin ja késittelyyn.
Riskianalyysien tulokset dokumentoidaan ja séilytetédn tehtailla.
Tiedot péivitetddn, mikali prosessia muutetaan. Tunnistettuja ris-
kejd véhennetadn tydohijeistuksella ja koulutuksella ja tekemélla
tarvittaessa prosessimuutoksia ja investointeja.

Tehtailla on madritetty varotoimenpiteet onnettomuus- tai
hétéatilanteiden varalta. Niillé estet&dn tai véhennetéén ympé-
ristélle aiheutuvia haittavaikutuksia. Useimmilla tehdaspaikoilla
on oma palokunta tai palohenkil&sts, joka on koulutettu my&s
kemikaalivahinkojen torjuntaan.

Tehtaiden jgteveden puhdistamoilla on varoallas prosessi-
héiriiden ja kemikaalivahinkojen varalle. Varoaltaasta vesi
voidaan ottaa hallitusti puhdistettavaksi puhdistamon toimintaa
vaarantamatta.

Ympéristdviestinta
Yhtién arvojen mukaisesti UPM kertoo sidosryhmilleen ympérists-
asioista avoimesti ja aktiivisesti.

Tavoitteena on varmistaa nopea ja ajantasainen tieto henki-
|8stélle, tehdaspaikkakuntien asukkaille ja muille sidosryhmille.
Poikkeustilanteita varten on laadittu erillisohjeet.

Jokaisessa UPM:n yksikéssé kouluttau-
dutaan s&annéllisesti tulipalojen varalle.
Gerardo Cardozon (vasen), Patricia Aboalin
jaJulio Sanchezin tiimi harjoittelee taitojaan
UPM Fray Bentosin sellutehtaalla Uruguayssa.

YMPARISTOASIOIDEN HALLINTA JA ORGANISOINTI
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UPM:n 120-vuotias aarnikotka on Suomen
vanhin yritystunnus. UPM:n aarnikotka on
my®&s jokaisen UPM Kymin sellutehtaalta
|&htevén sellupaalin ensimméisessd arkissa.
UPM Kymin tehtaanjohtaja Jyri Kylméla
tarkastelee padllyslehted ja tunnusta.
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Puukuidusta
selluksi ja paperiksi

Paperia valmistetaan tuoreesta puukuidusta valmistetusta
mekaanisesta massasta ja sellusta seké vusiomassasta.
Kuituraaka-aineiden lisdksi prosessissa tarvitaan vettd.
Useissa paperilajeissa kaytetaan lisdksi mineraalitéyte-
aineita, paallystyspigmentteja seka sideaineita. Erilaisia
prosessikemikaaleja kaytetdan massan kasittelyssa
paperin ajettavuuden ja lopputuotteiden laadun paran-
tamiseksi.

Seuraavilla sivuilla olevissa prosessikaavioissa on
esitetty massan ja paperin valmistus paapiirteisséan.

MEKAANISEN MASSAN VALMISTUS

Kuorinta

Mekaanisen massan raaka-aineena on tuore kuusipuu. Puut
kuoritaan kuorimarummussa ja kuori poltetaan kuorikattilassa,
jolloin saadaan séhksd ja lampda. Myés sahojen sivutuotteena
syntyvd hake hyédynnetéan.

Mekaanisen massan valmistus

Puun kuidut irrotetaan toisistaan mekaanisen rasituksen avulla.
Mekaaninen tyé muuttuu kitkavoimien kautta lémmaksi, jonka
vaikutuksesta puukuituja toisiinsa sitova ligniini pehmenee ja
kuitujen véliset sidokset aukenevat.

Hierteen valmistuksessa puu haketetaan ja hakelastut hierre-
taan kuiduiksi jauhimissa. Termomekaanisessa prosessissa (TMP)
kuitujen irtoamista tehostetaan paineen ja lémmén avulla ja
osa syntyvdstd [dmméstd otetaan talteen ja kéytetdén paperin
kuivaamiseen.

Hiokkeen valmistuksessa kokonaisia kuusipéllejé hiotaan
pydrivad hiomakived vasten. Hiontaa voidaan tehostaa pai-
neen ja ldmmén avulla.

Valmis mekaaninen massa siséltad ligniinin, minké ansiosta
mekaanista massaa saadaan samasta puumadrdstd kaksinker-
tainen maard kemialliseen selluun verrattuna. Valmistusproses-
sissa tarvitaan kuitenkin paljon séhkdenergiaa.

Valkaisu

Mekaanisen massan valkaisuaineina kéytetdén vetyperoksidia
tai ditioniittia. Valkaisussa kdytetdén myés liséaineita, joilla
séddetddn prosessin happamuutta ja varmistetaan valkaisu-
kemikaalien teho.

Mekaanisen massan ominaisuudet

Mekaanista massaa kdytetédn painopaperin valmistuksessa
sen edullisuuden ja tiettyjen optisten ominaisuuksien takia. Sita
kéytetddn tuotteissa, joita ei arkistoida, koska massan siséltémé
puun sideaine, ligniini, kellastuu UV-valon vaikutuksesta.

SELLUN JA PAPERIN VALMISTUS

Sellutehtaalla sulfaattisellun raaka-aineina
ovat ménty, kuusi, koivu ja eukalyptus. Kuorittu
puu haketetaan ja seulotaan ennen sellun
keittamistd. Kuvassa on UPM Kymin tehtaan
ménty-, kuusi- ja koivuhakevarasto.

Kuoren poltto

Kuori

[ ®

Kuorinta

Puiden katkaisu

Hiomo Valkaisu
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—

.-—-*"':"_;___ \Eukerus
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KEMIALLISEN MASSAN VALMISTUS

Eri puulajeista valmistetut massat ovat ominaisuuksiltaan erilai-
sia. Pitkékuituinen havusellu antaa paperille lujuutta ja parantaa
sen ajettavuutta paperikoneella. Lyhytkuituinen lehtipuusellu
parantaa paperin painatusominaisuuksia. Valkaistu sellu séilyt-
t&& ominaisuutensa ja vaaleutensa hyvin pitkénkin arkistoinnin
aikana.

Kuorinta

Sulfaattisellun raaka-aineina ovat ménty, kuusi, koivu ja euka-
lyptus. Massan valmistus aloitetaan kuorimalla puut kuorima-
rummussa. Kuori hyddynnetdén polttamalla kuorikattilassa,
jolloin saadaan séhksd ja lampsé.

Haketus

Kuorittu puu haketetaan ja seulotaan. Osa kéytettévdsté
hakkeesta on sahojen sivutuotteena syntyvad, pintalaudoista
ja rimoista valmistettua haketta.

Keitto

Kemiallisen massan eli sellun valmistuksessa puun kuidut irrote -
taan toisistaan livottamalla kuituja yhdistévé sideaine, ligniini,
kemikaalien ja ldmmé&n avulla. Sulfaattimenetelméssé haketta
keitetddn lipedlivoksessa, jonka kemikaaleina ovat natrium-
hydroksidi ja natriumsulfidi. Seosta sanotaan valkolipeéksi.
Keittédmisen aikana puuraaka-aineesta livkenee keittoliemeen
noin puolet. Téstd syystd kuidun saanto on mekaanisen massan
valmistukseen verrattuna vain noin puolet.

Pesu

Keitetty massa pestédn kuumalla vedelld. Pesuvedet johde-
taan vastavirtaan keittimeen pesuvedeksi. Keittimesté pesuvesi
poistuu livenneen puun ja kdytetyt keittokemikaalit siséltévénd
laihamustalipednéd haihdutukseen.
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Valkaisu

Sulfaattimassa on keiton jélkeen vériltdén ruskeaa. Massa
valkaistaan useassa eri vaiheessa. UPM:n tehtailla kéytetyt
valkaisukemikaalit ovat happi, vetyperoksidi, klooridioksidi ja
otsoni. Happivaiheen jélkeisten valkaisuvaiheiden pesuvedet
johdetaan jgtevedenpuhdistamoon.

Haihdutus

Haihdutuksessa mustalipedsté poistetaan vetté useassa vaihees-
sq, ja lopputuloksena oleva vahvamustaliped siséltéd vain noin
viidenneksen vetta.

Soodakattila

Mustaliped poltetaan soodakattilassa, jossa livenneen puun
polton energia otetaan talteen ldmpdné ja séhkéna. Sellutehdas
tuottaa oman tarpeensa liséksi energiaa myds paperitehtaan tai
muiden toimijoiden kéyttéén. Soodakattilasta keittokemikaalit
saadaan talteen soodalipedna.

Mustaliped

; :ﬁ@¢
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Meesa a
Valkoliped Kaustisointi
Soodakattila
Soodaliped
Kaustisointi

Soodalipedn natriumkarbonaatti muutetaan uudelleen natrium-
hydroksidiksi poltetun kalkin avulla kaustisoinnissa. N&in sooda-
lipedstd syntyy uudelleen valkolipedd. Kaustisoinnissa poltettu
kalkki muuttuu kalsiumkarbonaatiksi eli meesaksi.

Meesauuni
Meesa erotetaan valkolipedsté ja pesun jélkeen poltetaan
vudelleen poltetuksi kalkiksi meesauunissa.



UUSIOKUIDUN VALMISTUS

Kuidutus

Uusiomassan valmistus alkaa kerdyspaperin kuidutuksella
rummussa, jossa massa laimennetaan massa-vesiseokseksi.
Kerdyspaperin seassa olevat muovit, metallit ja muut epé&puh-
taudet poistetaan suodattamalla, ja ne padtyvét jGtteeksi. Kun
erikoispaperin valmistuksessa kéytetdén aaltopahvia, muita
vaiheita ei tarvita. Kun uuden graafisen paperin valmistukses-
sa kéytetddn graafista kerdyspaperia, seuraavissa vaiheissa
valmistetaan siistausmassaa.

Vaahdotus

Painovérin poistamiseksi vaahdotuksessa massa-vesiseokseen
lisétadn saippuaa ja puhalletaan ilmaa. Vettéhylkivét paino-
vérihiukkaset tarttuvat pintaan nouseviin ilmakupliin ja pintaan
muodostunut vaahto poistetaan.

Saostus ja pesu
Vaahdotuksen jdlkeen lajittelussa massasta poistetaan loputkin
epdpuhtaudet. Lopuksi massa pestédn.

Siistausjate

Noin 70-80 % tehtaille toimitettavasta kerdyspaperista voi-
daan hyddynt&d uuden paperin tuotannossa. Havikki sisaltaé
vusiomassaan soveltumatonta kuitumateriaalia, painovérejé
sekd metalleja ja muoveja. Syntynyt siistausliete sakeutetaan,
kuivataan ja poltetaan tehtaan voimalaitoksella tai ohjataan
muuhun hydtykdyttadn.

Kuidutus Vaahdotus
Saostus ja pesu

TOL¢

Painomuste

<
)
Kerdyspaperin
kierrétys lima

PAPERIN VALMISTUS

Paperimassa
Sellukuidut ja/tai mekaaninen massa seké téyte- ja liséaineet
sekoitetaan seokseksi, jossa on vettd yli 99 %.

Viiraosa

Raaka-aineseos levitetddn liikkuvalle, vettd lapéisevélle muovi-
kankaalle eli viiralle, jossa paperiraina muodostuu veden pois-
tuessa. Vettd poistetaan kéyttéamallad apuna imua. Viiraosalla
saavutetaan noin 20 %:n kuivaainepitoisuus.

Puristinosa
Mérk&é paperirainaa puristetaan huopien ja telojen vélissd,
jolloin p&dst&dn noin 45 %:n kuiva-ainepitoisuuteen.

Kuivatusosa

Loppukuivatuksessa 20-95 %:n kuiva-ainepitoisuus saavute-
taan poistamalla radasta vettd haihduttamalla kuumien kuiva-
tussylintereiden avulla. Kuivatukseen kéytetty Iémpé otetaan
talteen ja vesihdyry johdetaan ulos. Paperitehtaan piipuista
nouseva “savu” on t&td vesihdyryd.

Padllystys, kalanterointi ja jGlkikasittely

Paperin laatua ja ominaisuuksia voidaan muuttaa kiillottamalla
se joko paperikoneeseen liitetylld tai erilliselld kalanterilla ja/
tai padllystamallé paperi. Kalanterissa paperin pinta tasoittuy,
kun se kulkee yhden tai useamman kerran telojen vélista. Paperi
voidaan pééllystdé useampaan kertaan. Paéllystysyksikdssé
paperin pinnalle levitetéan padllystyspasta ja paperirata kuiva-
taan. Konerulla eli tampuuri leikataan jatkojalostukseen sopiviksi
kapeammiksi rulliksi tai arkeiksi.

SELLUN JA PAPERIN VALMISTUS

Mekaaninen massa

Viiraosa

Kemiallinen sellu

Siistausmassa

_—
Puristinosa
\-.__ Kuivatusosa
Pigmentit Kalanteri
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JATEVEDEN KASITTELYPERIAATE
JATEVEDENPUHDISTAMOSSA

Saapuva jGtevesi

Sellu- ja paperitehtaiden jdtevesissd on enimmékseen puu-
pohijaisia aineita (esimerkiksi ligniinig, térkkelystd, alkoholia ja
ravinteita). Liséiksi niissé on prosessikemikaaleja ja adjuvantteja
(paallystyspigmenttejd, téyteaineita ja sideaineita). Aineet voi-
vat esiintyé kiintedssd, hyyteldméisessé tai livenneessa muodos-
sa. Tehtaiden j&tevesissd on kuitenkin paljon véhemmén ravintei-
ta (typpi ja fosfori) kuin esimerkiksi kunnallisissa jGtevesissé.

Esiselkeytys

Esiselkeytysvaiheessa kiintedt jétehiukkaset painuvat altaan
pohijalle, josta ne keré&tddn pois. Tassé vaiheessa kiintedn
jdtteen m&drd véhenee 60-95 %

Ravinteet

llmastusaltaan mikrobit tarvitsevat toimiakseen ravinteita, etenkin
typped (N) ja fosforia (P), mink& vuoksi veteen lisétéén ureaa

ja fosforihappoa.

Neutralointi

Ennen ilmastusaltaaseen laskemista vesi neutraloidaan eli sen
pH-arvoksi sdédetédn 6-8 liséamdalla siihen tarvittaessa kalk-
kia, rikkihappoa tai natriumhydroksidia.

Jadahdytys
lImastusaltaan mikrobit toimivat parhaiten 35-37 °C:n lédmpé-
tilassa. Jos veden lampétila nousee liikag, sitd on ja&hdytettava.

limastus
Biologisen jatevedenpuhdistamon ilmastusaltaassa luonnon
omat mikrobit ja alkuel&imet kéyttévét jGteveteen liuenneet
orgaaniset aineet ravinnokseen.

Témé prosessi kasvattaa biomassaa ja kuluttaa paljon
happeaq, jota pumpataan ilmastusaltaaseen kompressoreilla.

Neutralointi
I Ravinteet
|

Y
Ly
|—>
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Lietteen kuivaus

Energiantuotantoon

Toinen selkeytys

Jélkiselkeytysvaiheessa bioliete painuu altaan pohjaan, ja suurin
osa siitd siirretd@n takaisin iimastusaltaaseen. Ylijgaméliete
pumpataan saostusaltaaseen, ja puhdistettu vesi lasketaan
vesistoon.

Ylijaamadaliete

Ylijgémaliete saostetaan biolietteen saostusaltaassa, josta se
pumpataan kuivatuspuristimeen. Saostusaltaassa erottuva vesi
johdetaan takaisin ilmastusaltaaseen.

Polttaminen

Varoallas

Esiselkeytetty jatevesi voidaan poikkeustilanteissa ohjata
erilliseen varoaltaaseen ja pumpata takaisin késittelyaltaaseen
tilanteen normalisoiduttua.

Lietteen kuivatus

Esiselkeytysvaiheessa syntyvd kuituliete ja jélkiselkeytysvai-
heessa muodostuva ylijdaméliete sekoitetaan sekoitussdiliéssd,
jonka jélkeen seos puristetaan mahdollisimman kuivaksi kierre-
puristimella tai suotonauhapuristimella. Lopuksi kuivattu liete
poltetaan voimalaitoksessa.
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UPM varmistaa, ettd yhtidn tehtaille
toimitettu puuraaka-aine on kestévésti

ja laillisesti hankittua sek& kansain-
vélisten metsdsertifiointijériestelmien

vaatimusten mukaista.
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Puun alkuperdn
varmistaminen
kestavasti hoidetuista
lahteista

Puu on UPM:n térkein raaka-aine. Yhtié on sitoutunut
kestévaan metsanhoitoon ja seuraa puun alkuperda
voidakseen varmistaq, ettd puu on perdisin kestavasti
hoidetuista metsistd ja laillisesti hankittua. Kaikilla
UPM:n tehtailla kéytetaan sertifioituja puun alkuperén
seurantajdrjestelmia.

UPM:n sellu- ja paperitehtaat kéyttévat puuta sellun ja mekaa-
nisen massan valmistukseen. UPM:n Puunhankinta ja metséta-
lous -liiketoiminta vastaa tehtaiden puunhankinnasta. UPM on
sitoutunut kestévéin metsénhoidon kansainvélisesti hyvéksyttyjen
periaatteiden mukaisiin metséinhoito- ja hakkuuké&yténtsihin.
UPM:n puukuitu hankitaan p&dasiassa yksityismetsistd seké
yhtién Pohjois-Euroopassa, Yhdysvalloissa ja Uruguayssa
omistamista metsistd ja puuviljelmiltd. Metsésertifioinnit, puun
alkuperdn seurantajdrjestelmét ja yhtién globaali biodiversiteet-
tiohjelma ovat vain muutamia esimerkkejd keinoista, joita yhtié
kéyttaa kestévan ja laillisen puunhankinnan varmistamiseen.

Puun alkupera

Osana puun alkuperdn seurantajdriestelméd UPM on asettanut
toimittajilleen tiukat kestévésti ja laillisesti hankitun puukuidun
toimitusta koskevat vaatimukset, joiden toteutumista seurataan
monin erilaisin keinoin. UPM on muun muassa kehittényt Vené-
j@n ja Baltian maista hankittavalle puulle seurantajériestelman,
joka edellytt&d, ettd kaikkiin toimituksiin liitetéén hakkuupaikan
karttaviittauksen siséltévé alkuperégtodistus. UPM auditoi puun-
toimittajia ja tarkastaa hakkuukohteita tavoitteena varmistaa,
eftd toiminta téyttad UPM:n vaatimukset.

Metsien sertifiointi

Kaikki UPM:n metsé&t on sertifioitu luotettavien ja kansainvélisesti
tunnustettujen PEFC™.- tai FSC®-metsésertifiointijérjestelmien
mukaisesti. Sertifioinnissa metsénhoidon laatu varmennetaan
puolueettomasti paikallisten kestévén metsdnhoidon standardi-
en vaatimusten perusteella.

Alkuperan seurantajérjestelma

UPM:n puunhankintaorganisaatioissa ja kaikilla sellu- ja pa-
peritehtailla on kéytéssé kolmannen osapuolen varmentamat
kansainvélisten PEFC"- ja FSC®-standardien mukaiset alkuperén
seurantajérjestelmat. Alkuperéin seurantajérjestelmd on tydkalu,
jonka avulla pystytéén valvomaan ja raportoimaan tehtaille
tulevia sertifioidun puun toimituksia. N&iden tietojen ja tuote-
merkintdjen avulla lailliset ja kestévét metsénhoitokéytannét
voidaan todennetusti osoittaa asiakkaille ja muille sidosryhmille.
Alkuperén seurantajérjestelmé varmistaq, etté my@s sertifioima-
ton puu tulee valvotuista l&hteistd.

UPM:n asiakas

m 3
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UPM:n asiakkaan
asiakas

Biodiversiteetti

UPM:ll& on ollut luonnon monimuotoisuusstrategia jo 20 vuoden
ajan. Sen p&dtavoitteena on luonnon monimuotoisuuden suo-
jaamisen integrointi suunnitteluun ja korjuuseen. Vuonna 2018
UPM sitoutui siihen, ettd luonnon monimuotoisuuteen kohdistuu
positiivinen vaikutus yhtién metsiss&. Témé tavoite on siséllytetty
yhtién vuoden 2030 vastuullisuustavoitteisiin.

UPM:n monimuotoisuusohjelma ohjaa kestédvéad metsén-
hoitoa yhtién metsissé. Ohjelman tavoitteena on turvata metsien
monimuotoisuus sekd edistéid kestdvan metséinhoidon parhai-
ta kaytantsja. Ohjelmassa madritetédn monimuotoisuudelle
tarkedt osatekijét: alkuperdiset puulaijit, lahopuut, arvokkaat
elinympdristét ja metsien rakenne. Kullekin osatekijélle on
madritetty tavoitteet, joita toteutetaan maatason tavoitteiden ja
paikallisesti laadittujen toimintasuunnitelmien avulla.

LisGtietoja kestévastd metsénhoidosta osoitteessa
upm.fi/vastuullisuus

upmforestlife.com

metsamaailma.fi
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Tuoreen puun ja
kerayspaperin
tasapaino

Paperin perusraaka-aine on puy, joka on uusiutuva
luonnonvara. Liséksi kierratettévén lopputuotteen kuituja
voidaan kayttad vudelleen useita kertoja uuden paperin
valmistuksessa. UPM:n kuituraaka-aineesta noin 30 % on
kierratyskuitua. UPM on maailman suurin kerdyspaperin
kéyttdja graafisten papereiden tuotannossa.
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Paperinvalmistus alkaa kuidusta — joko tuoreesta puukuidusta
sellun tai mekaanisen massan muodossa tai keréyspaperista
saadusta kierrdtyskuidusta. Raaka-aineen saatavuus ja paperin
laatuvaatimukset madrittévét pddosin sen, mitd kuituja kéyte-
t&én ja missd suhteessa.

Tuore puu

UPM hankkii tuoretta puuta mekaanisen massan ja sellun val-
mistusta varten. Mekaaninen massa - hierre tai hioke — valmis-
tetaan tavallisesti sitd kéyttavalla tehtaalla. Mekaanisen massan
valmistuksessa kéytetddn sahausjétteitd ja harvennushakkuista
saatavaa puuta. Kemiallista sellua valmistetaan UPM:n sellu-
tehtailla Suomessa ja Uruguayssa.

Sellua hankitaan my&s ulkopuolisilta sellutoimittaijilta. Kaik-
kien sellutoimittajien on noudatettava UPM:n sellun toimittaja-
vaatimuksia, mukaan lukien puun alkuperén seuranta ja kestévé
metsénhoito. Sellutoimittajien on my&s toimitettava vuosittain
tiedot toimintansa ympédristévaikutuksista. Liséiksi UPM valvoo
ja auditoi sellutoimittajiaan séannéllisesti.

Kerdyspaperin késittelyé ja varastointia.
Kéytdmme kerdyspaperia eurooppalaisilla
tehtaillamme, jotka sijaitsevat tiheddn asutuilla
alueilla. Laatuvaatimukset ja tehtaan sijainti
vaikuttavat kierrétyskuidun kéyttésn.

Kerdyspaperi

UPM on maailman suurin kerdyspaperin kéyttéjé graafisten
paperien tuotannossa. Tuotantoon kéytet&dn vuosittain noin
2,5 miljoonaa tonnia kerdyspaperia.

UPM kéyttad kerdyspaperia eurooppalaisilla tehtaillaan,
jotka sijaitsevat tiheddn asutuilla alueilla. Né&in varmistetaan
kerdyspaperin riittévd saatavuus paperitehtaiden gheltd. Pitkien
kuljetusmatkojen vuoksi keréyspaperin runsas kéytté ei ole
taloudellisesti ja ekologisesti jérkevad harvaan asutuilla alueilla.
Esimerkiksi UPM:n Kaipolan paperitehdas kayttéd Iahes kaiken
Suomessa saatavana olevan kierrétetyn graafisen paperin.

Puukuitu voidaan kéayttéd vudelleen useita kertoja, ennen
kuin se ei en&d kelpaa paperintuotantoon. UPM kéyttéd p&a-
asiassa kotitalouksista keréttyd paperia, kuten sanomalehtig,

aikakauslehtid, luetteloita ja mainosliitteitd.




Sellun- ja paperin-
fuotannossa
kdytettavat lisdaineet
ja kemikaalit

Mineraalitayteaineet, paallystyspigmentit ja sideai-
neet ovat térkeité paperin raaka-aineita. Kemikaaleja
tarvitaan my&s massan valmistukseen ja valkaisuun
sekd prosessin hallintaan.

Paperinvalmistuksen kaikissa vaiheissa tarvitaan tiettyjé
liséaineita — raaka-aineen valmistuksesta paperirainan
muodostukseen ja valmiin paperin pééllystdmiseen. Kemial-
lisen sellun valmistuksessa haketta keitetédn lipedlivoksessa,
jonka kemikaaleina ovat natriumhydroksidi ja natriumsulfidi.
UPM:n tehtailla kéytetyt valkaisukemikaalit ovat happi,
vetyperoksidi, klooridioksidi ja otsoni.

Kemikaalien kéytén optimointi vaatii jatkuvaa tystd. UPM
edellyttad, ettd raaka-aineiden, tavaroiden ja palveluiden
toimittajat noudattavat UPM:n Toimintaohjetta toimittajille
ja kolmansille osapuolille, jossa mé&éaritetdan vastuullisuu-
den vahimméisvaatimukset liittyen ympéristévaikutuksiin,
ihmisoikeuksiin, tydvoimakéayténtsihin, tydterveyteen ja
-turvallisuuteen seké lahjontaan ja korruptioon. Némé seikat
arvioidaan huolellisesti toimittajan valintaprosessin aikana.

UPM on julkaissut rajoitettujen kemiallisten aineiden
luettelon (UPM RSL). Sen avulla varmistetaan, ettd tuotteet
ovat turvallisia ja puhtaita. UPM RSL péivitettiin vuonna
2018. Luettelossa on lahes 6 000 ainetta, joiden kéyttd
tuotannossa on rajoitettu tai kielletty. EU edisté& biosidien
turvallista kéyttdd Biosidivalmisteasetuksen (BPR) avulla.
Kaikkien biosidivalmisteiden tehoaineet arvioidaan asetuk-
sen mukaisesti, ja vain hyvdksytty|d tai arviointiohjelman
mukaisia biosidivalmisteita voidaan saattaa markkinoille
EU:ssa.

RAAKA-AINEET, ENERGIA JA KULJETUKSET

UPM:N SELLU- JA PAPERITEHTAILLA KAYTETTAVAT PIGMENTIT JA LISAAINEET

Pigmentit Kaoliini, jauhettu kalsiumkarbonaatti (GCC), talkki, + Kuitujen valisten aukkojen mineraalitéyteaineena
saostettu kalsiumkarbonaatti (PCC), jotka on valmistettu painettavuuden parantamiseksi ja kuidun mé&éardan
kalkista ja hiilidioksidista véhentamiseksi

+ Rainan pinnalla péallystyspigmentteind paperin painet-
tavuuden ja optisten ominaisuuksien parantamiseksi

+ Osa paperin pigmenteistd otetaan talteen kuitujen
mukana

Sideaineet Vilja- tai perunatérkkelys, synteettinen lateksi - Sitovat paéllystyspigmentin paperin pintaan

Sailyttavat paperin pintalujuuden

Sellunvalmistusaineet

Keittokemikaalit: natriumhydroksidi, natriumsulfidi
Valkaisukemikaalit: happi, vetyperoksidi, klooridioksidi
ja otsoni

+ Natriumhydroksidi ja natriumsulfidi otetaan talteen

ja kaytetadn prosessissa uudelleen

+ UPM ei kéytd kloorikaasua

Siistausaineet

Rasvahappo, lipedkivi ja vesilasi

Kaytetadn kerdyspaperin siistaukseen

Valkaisuaineet

Vetyperoksidi ja natriumditioniitti tai vetysulfiitti

Kaytetadn mekaanisen massan ja uusiomassan valkaisuun

Muut liséaineet

Aluna

Ehkdisee epépuhtauksien kertymista

+ Sitoo kuidut ja pigmentit yhteen

Retentioaineet, kiinnitys- ja vaahdonestoaineet

Pitéivéat prosessin puhtaana
Edistavét ajettavuutta ja kuivumista

Edistavét rainan muodostumista (parantavat kuitujen
ja hiukkasten jG&mista viiraan)

Limanestoaineet, esimerkiksi biosidit

Tarvitaan lghes suljetuissa vesikierroissa

Estavat mikrobien kasvun putkissa ja sailidissa seka
parantavat ajettavuutta ja paperin laatua

Optiset kirkasteet, variaineet ja kelaatit

Tuotteen laadun kannalta kriittiset kemikaalit

Kayttémaarat ppm-luokkaa

Tuotteiden turvallisuudesta liséid osoitteessa

upm.fi/vastuullisuus
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Painopisteend
energiatehokkuus
ja uusiutuvat
biomassapohjaiset
polttoaineet

UPM on merkittévé energiantuottaja. Valtaosa UPM:n
kayttamastd sahks- ja lampdenergiasta kuluu mekaa-
nisen massan ja paperin tuotantoon. UPM suosii
energial&hteitd, jotka ovat vusiutuvia ja joista ei aiheudu
fossiilisia hiilidioksidipaastdjé, seké maakaasun kéytda
ja pyrkii parantamaan energiatehokkuuttaan.
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UPM:n sellu- ja paperitehtailla kéytetéén sahks- ja lamps-
energiaa. Eniten s&hkdé vaativia vaiheita ovat mekaanisen
massan ja paperin valmistus sek& veden ja massojen pumppaus.
Lémpdenergiaa tarvitaan prosessilémpétilojen yllépitémiseen
ja paperin kuivattamiseen.

Kaikilla sellutehtailla ja I&hes kaikilla paperitehtailla hdyryé
ja séhkdé tuotetaan samanaikaisesti I1dmmén ja sahkén yhteis-
tuotantolaitoksissa (CHP). Joillakin tehtailla kaiken energian tai
osan siitd tuottavat ulkopuoliset voimalaitosyhtidt. Suomessa
UPM on kyseisten voimalaitosyhtididen osakas. Séhksd hanki-
taan my&s yhtién omilta vesivoimalaitoksilta ja Suomessa liséksi
osakkuusyhtisiltd. Muu tarvittava séhké hankitaan alueellisilta
séhkémarkkinoilta.

Eri maissa kéytetddn erilaisia séhkdntuotantomenetelmia.
UPM:n kayttéma scihkd tuotetaan joko tehtaiden Idmmén ja
saihkdn yhteistuotantolaitoksissa, tuulivoimalla, vesivoimalla,
ydinvoimalla tai polttolaitoksissa. UPM on osakkaana séhké-
yhtidssd, joka omistaa osan Suomen ydinvoimaloista.

Padosassa vahabhiiliset energialdhteet

UPM:n korkean energiaomavaraisuuden ansiosta yhtié on pys-
tynyt keskittyméén véhemman fossiilista hiilidioksidia tuottaviin
energiaratkaisuihin. Fossiiliset polttoaineet korvataan mahdolli-
suuksien mukaan uusiutuvilla polttoaineilla. Silloin kun fossiilisia
polttoaineita tarvitaan, ensisijainen valinta on maakaasy, jos
sitd on saatavana alueella. Yli puolet UPM:n kéyttémistd polt-
toaineista on biomassapohjaisia, jotka eivét aiheuta fossiilisia
hiilidioksidip&astéja. Vuonna 2004 EU:ssa tuli voimaan séddés
kasvihuonekaasujen paéstskaupasta. Kaikilla UPM:n Euroopan
tehtailla on asianmukainen kansallisten viranomaisten myénté-
mé lupa vuosiksi 2013-2020. UPM:n liiketoiminta-alueet vas-
taavat itse hiilidioksidin EU-p&dstéoikeuksista, ja UPM Energy
auttaa padstdoikeuksien kaupassa.

Valtaosa UPM:n energiaportfolion
energialéhteistd on hiilidioksidi-
pdastottomia eli fossiilittomia.

Lammén ja sdhkdn yhteistuotantolaitoksissa poltetaan
uusiutuvia polttoaineita kuten kuorta, metsépolttoaineita seké
siistaus- ja puhdistamolietettd. Limmén ja séhkén yhteistuotan-
tolaitoksissa ja hdyrykattilalaitoksissa kéytetddn liséksi fossiilisia
polttoaineita, kuten maakaasua tai kevyttd polttodljyd. Hiilta
kdytetéddn energianléhteend ainoastaan niillé tehtailla, joissa
vaihtoehtoista polttoainetta ei ole kéytettévissa. Sellutehtailla
poltetaan biomassapohjaista jéte- eli mustalipedd, jota syntyy
sellunvalmistusprosessissa.

Osa tuotantoprosessissa syntyvéstd [dmméstd otetaan talteen
ldmménvaihtimien avulla ja kéytetddn vudelleen. Osa termo-
mekaanisella menetelméllé massaa tuottavien TMP-laitosten
kayttamastd séhkdstd saadaan talteen hdyrynd, joka kattaa
suuren osan tehtaan hdyryntarpeesta.

Monipolttoainekattilat ovat enimmékseen nykyaikaisia,
tekniikaltaan tehokkaita leijukattiloita, jotka sopivat varsinkin
puupohijaisten polttoaineiden polttoon. Kattiloiden korkea paine
ja lampétila takaavat tehokkaan energiantuotannon. Nykyai-
kaisen poltto- ja puhdistusteknologian ansiosta ominaisp&éstdt
ovat alhaiset.

UPM:n sellu- ja paperitehtailla on tehty energiatehokkuuden
parantamiseen t&htadvét sisdiset energia-auditoinnit. Energian-
sédstokohteet ja mahdollisuudet parantaa tehtaiden energia-
tehokkuutta on tunnistettu. Paljon toimenpiteité on tehty. Suuret
muutokset foteutetaan yleensd muiden investointien, kuten

paperikonelinjan uusimisten, yhteydessa.




Maailmanlaaijuiset
logistiikkatoiminnot

Raaka-aineiden ja valmiiden tuotteiden kuljettaminen
kuormittaa ympéristdd. Jarkevé sunnittelu ja reittiva-
linnat, raide- ja vesililkenteen suosiminen ja vah&péaas-
tdisten polttoaineiden kéytté vahentavat kuljetusten
ympéristdvaikutuksia.

UPM:n tehtaille saapuu vuosittain miljoonia tonneja raaka-
aineitq, lisdaineita ja muita toimituksia. My&s lopputuotteiden
toimittaminen asiakkaille aiheuttaa paljon liikennettd. Kiintedd
jatettd joudutaan liséksi kuljettamaan vudelleenkaytts- ja
loppusijoituspaikkoihin. UPM kéyttaé tie-, rautatie- tai laivakul-
jetuksia etdisyyden, liikenneyhteyksien ja toimitusajan mukaan
vaihdellen.

Toimittajien on noudatettava UPM:n lastinkésittelykirjaa
(Cargo Handling Manual), joka siséltéd ohjeet rahdin kasitte -
lyyn, varastoiniin, kuljetukseen sekd tydterveyteen ja -turvalli-
suuteen.

Pitkdaikaiset sopimuskumppanit hoitavat valtaosan UPM:n
kuljetuksista. Kuljetusten aiheuttamiin p&éstéihin voidaan vai-
kuttaa polttoaineen valinnalla ja kéyttaméllé mahdollisimman
paljon rautatie- ja vesikuljetuksia. Merikuljetuksen kehityshank-
keet keskittyvat vihépé&dstsisten polttoaineisiin ja polttoaineen
kulutusta véhentéviin teknologioihin. Kéynnissé olevat hankkeet
satamatoimijoiden kanssa vaikuttavat myds polttoaineen kulu-
tukseen ja p&dstéihin, kun toimintaa tehostetaan ja optimoidaan.
Kokonaisp&dstdja voidaan vihentdd myds varmistamalla, etté
kapasiteettia kéytetddn tehokkaasti seké tasapainottamalla
|&htevét ja saapuvat toimitukset.

RAAKA-AINEET, ENERGIA JA KULJETUKSET

Nortrans Speditionsgesellschaft mbH:n tyéntekijé Eugen
Margraf lastaa paperirullia, jotka léhtevét UPM Nordlandin
paperitehtaalta Saksasta. Kaikkien logistiikkakumppaneidemme
on noudatettava UPM:n lastinkésittelykirjaa (Cargo Handling
Manual), joka siséltéé ohjeet rahdin késittelyyn, varastointiin,
kuljetukseen seké tydterveyteen ja -turvallisuuteen.
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YMPARISTO-
VAIKUTUKSET

UPM Schongaun paperitehdas sijaitsee Etelé-
Saksassa Schongaun kaupungissa Lech-joen
mutkassa. Tehtaalla valmistetaan painopaperia
sanomalehtiin, sanomalehtien liitteisiin, mainosmateri-
aaleihin, esitteisiin, aikakauslehtiin ja luetteloihin.
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UPM:n toiminta
vaikuttaa ympdaristoon
monin tavoin

Kaikki UPM:n toiminnot vaikuttavat ymparistéén seka
suoraan ettd vélillisesti. Metsénhoito vaikuttaa maise-
maan, metsien rakenteeseen ja niiden monimuotoisuuteen.
Tuotantoprosesseista syntyy padstdja vesistéon ja ilmaan.
Tuotantolaitoksissa syntyy kiinteda jatetta seké melu- ja
hajup&astsid, joita on hallittava. Valillisia vaikutuksia
aiheutuu paéasiassa kuljetuksista seké raaka-aineiden,
kemikaalien, polttoaineiden ja séhkén hankinnasta.

Sellun ja paperin valmistuksen suurin ympéristékuormitus koh-
distuu ilmaan ja vesistaihin.

UPM:n tehtaat ovat onnistuneet vihentémadn padstdjddn
sekd ilmaan ettd vesistsihin. Jatevesien késittelyn tehostaminen
on parantanut puhdistetun jéteveden laatua. P&astsjd ilmaan
on vdhennetty kéyttamélla véharikkisia polttoaineita, muutta-
malla energiantuotantomenetelmié ja investoimalla ympéristén-
suojeluun.

Jokaisella tehtaalla tehd&an ympaéristévaikutusten arvioin-
teja. Seuraavassa taulukossa on katsaus ympéristén kannalta
térkeimpiin asiakysymyksiin ja niiden ympéristévaikutuksiin.
UPM suhtautuu ympéristévaikutuksiin vakavasti. Tehdaspaikka-
kunnilla kiinnitet&dn erityisté huomiota veden ja ilman laatuun,
energian tuotantoon ja kulutukseen, jétteisiin sekd melu- ja
hajuhaittojen hallintaan. Vahinkotilanteisiin on varauduttu kriisin-
hallintamenettelyillé. Tehtaiden ympéristétavoitteet kattavat
kaikki ne alueet, joilla tarvitaan toimenpiteité tai joita voidaan
parantaa.

ELINKAARIAJATTELU - LAHESTYMISTAPAMME VASTUULLISUUTEEN

Kestdva
metsénhoito

Kerdyspaperin
kéaytto

Biopohjaiset
ja kierrétettavét
tuotteet

Jarkevat
kuljetus-
ratkaisut

Kuidun
ja muiden
materiaalien
vastuullinen
hankinta

Véha-

padstoiset
energian-

Veteen, ilmaan
ja maaperadan
kohdistuvien ym-

léhteet

Resurssi-
tehokas
tuotanto

Tehokas jét-
teiden kasittely:
véhenné, kédyta

vudelleen ja

kierrdta

YMPARISTOVAIKUTUKSET
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MERKITTAVA YMPARISTONAKOKOHTA

TARKEIN YMPARISTOVAIKUTUS

TOIMENPITEET

Puuraaka-aineet

Metséekosysteemien kaytts (biodiversiteetti, metsdekosysteemien tuotteet ja palvelut,
maankdayttdkysymykset); sellutoimittajien aiheuttamat vililliset ympéristdvaikutukset

Sertifioidun, kestavésti hoidetun puun kéytté (alkuperén todentaminen),
sellutoimittajien arviointi

Kemikaalit

Toimittajien vélilliset ymparistévaikutukset; virheellisestd kasittelystd ja varastoinnista
johtuva saastuminen

Toimittajavalinnat, toimittaja-auditoinnit, sertifioituja ympaéristdjdrjestelmia koskevat
vaatimukset, ympéristéa mahdollisimman véhén kuormittavien tuotteiden valinta,
UPM:n rajoitettujen kemiallisten aineiden luettelo

Fossiiliset polttoaineet ja ostoséhké

Uusiutumattomien luonnonvarojen kéyttd, iimastonmuutos

Ldmmén ja séhkdn yhteistuotanto, uusiutuvien polttoaineiden ja muiden hiilineutraalien
energialéhteiden kéytdn maksimointi, tehokas energiankulutus

Voimalaitosten pé&éstét ilmaan

Maaperdn happamoituminen (NO,, SO,), iiman saastuminen (hiukkaset),
ilmastonmuutos (fossiilisista polttoaineista perdisin oleva CO,)

P&édstdrajojen noudattaminen*, jatkuva parantaminen, uusiutuvien polttoaineiden
ja maakaasun kéyttd, padstokavppa

Paastot veteen Rehevaityminen (typpi, fosfori), hapen kulutus (COD, BOD), sellutehtaiden P&dstdrajojen noudattaminen™, jatkuva parantaminen, nykyaikainen alkuaineklooriton
halogenoidut orgaaniset yhdisteet (AOX) kemiallisen massan valmistus

Jatteet Kaatopaikkojen ja kunnallisten jatteenpolttolaitosten kayttd. Vélillinen ympérists- Talteenottotavoitteen tehostaminen tai yllapitéminen noudattamalla periaatetta
vaikutus, joka aiheutuu kolmansien osapuolten jétteiden kierrdtyksestd ja talteenotosta, | “véhennd, kéyta uudelleen ja kierréta”. Kolmansia osapuolia /toimittajia koskevat
esimerkiksi ep&asianmukaisesta késittelysté ja varastoinnista johtuva saastuminen. vaatimukset, auditoinnit

Melu Haittavaikutukset henkildstélle ja lahiympéristdssa Padstérajojen noudattaminen*, jatkuva parantaminen

Hajuhaitat Haittavaikutukset lahiympaéristéssa Tuotantolaitosten ja jéteveden puhdistamoiden toiminnan optimointi

Kuljetus Vélilliset ympaéristévaikutukset (energiankulutus, paéstst ilmaan, melu) Asianmukaisten kuljetusmenetelmien k&ytts, kahdensuuntaiset kuljetukset,

sahkatrukkien kaytts
Tuotteet Ympériston kannalta kestéva hévittaminen kéytdn jélkeen Kierratys (kerdyspaperin késittely)
Maapera limaan ja veteen joutuvien padstdjen aiheuttama maaperdn happamoituminen; Suositellut menettelytavat kemikaalien varastoinnissa ja késittelyssd,

kaatopaikkojen tai kemikaalien ja &ljyd siséltavien laitteiden aiheuttama saastumisriski

kaatopaikkalupien ja -sé&désten noudattaminen (kaatopaikkojen eristaminen,
kaasujen ker&dminen ja késittely, suotovesien kasittely)

* Toimintaluvissa mé&dritettyjen jGtevesikuormituksen, ilmaan joutuvien paéstdjen ja melun p&dstérajojen noudattaminen estéd merkittévien ympdristévaikutusten syntymisen.
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Energiantuotanto
on merkittava ilma-
padstojen lahde

Valtaosa sellu- ja paperitehtaiden tuottamista p&adstdis-
t& ilmaan aiheutuu energiantuotannosta. Naita p&ds-
t6j& voidaan vahentad polttoainevalinnalla, oikealla
polttotekniikalla ja savukaasujen puhdistamisella.

UPM:n energiaportfolio on monipuolinen,
kustannuskilpailukykyinen ja véhé&péadstsinen
sekd sisdltaa esimerkiksi vesivoiman tuotantoa.
Suurin osa UPM:n tuottamasta séhkdstd on
hiilidioksidip&asttontd.

lImapédstdjen maérd ja laatu vaihtelevat voimalaitoksissa

tai kattilalaitoksissa tuotetun hdyryn mééran, paperikoneiden

kayttdasteen ja kaytettdvien polttoaineiden mukaan. Yli 65 %

UPM:n voimalaitoksissa kdytettavisté polttoaineista on biomas-

sapohijaisia polttoaineita, jotka eivét synnytd fossiilisia hiilidiok-

sidipadstdjd. Biomassapohijaisia polttoaineita, &ljyd ja hiilté

kayttavissa kattilalaitoksissa on suodatusijdrjestelmét. P&dsts-

rajojen noudattamista valvotaan jatkuvasti kaikissa voimalai-

toksissa, ja mittausten luotettavuuden varmistaa ulkopuolinen

taho. Tulokset ja p&dstélaskelmat ilmoitetaan niistd vastaaville
viranomaisille. Sellutehtaiden mahdolliset hajuhaitat (TRS-pé&és-
t6t) ajoittuvat yleensd filanteisiin, joissa tehdasta kéynnistetéén

tai ajetaan alas.

MAHDOLLINEN PAASTO ILMAAN

YMPARISTOVAIKUTUKSET

VAHENNYSTOIMENPIDE

Hiilidioksidi, rikkidioksidi, typen oksidit,
pienet maarét hivkkasia ja orgaanisia
yhdisteita

Voimalaitosten energiantuotanto;
padstdominaisuudet vaihtelevat kéytettévien
polttoaineiden mukaan

+ Minimoidaan tehokkaalla puhdistuksella,
polttoaineiden valinnalla ja kattilalaitosten
palamisolosuhteiden hallinnalla

Pahanhaijuisten rikkiyhdisteiden aiheuttama
haju (TRS-paastot)

Selluntuotanto

Véhennet&an keraamdlla ja polttamalla

Orgaanisten aineiden hajoamisen
aiheuttama haju

Suljetut vesikiertojarjestelmét (esimerkiksi korkea
lampétila ja anaerobiset olosuhteet)

Toimenpiteet toteutetaan tarvittaessa
tehdaspaikoilla

Melu

Tuotantolaitokset, esimerkiksi puun késittely,
kuoriminen, imupumput

Hallitaan syntypaikassa tai etenemisreitin
varrella

Minimoidaan uusien laitteiden hankinnan
ja uusien laitosten rakentamisen yhteydessa

Vanhoihin tehtaisiin asennetaan jarjestelmailli-
sesti Gdnieristysjarjestelmia
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Vastuullinen
vedenkdytto

Vain pieni osa tuotannossa kaytetysta vedesta
poistuu jatevetend ja se on korvattava uvudella
vedella. Kaikki jatevedet puhdistetaan ennen
niiden laskemista vesist&ihin.
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Vesi on vélttéamétén resurssi sellun ja paperin tuotannossa.

Sité tarvitaan my&s koneiden j@dhdytykseen. Vettd kaytetédn
prosessissa laimennus- ja kuljetusaineena. Kuitujq, téyteaineita
ja liséaineita on laimennettava, jotta saadaan laadukasta,
tasaista paperia. Valmistusprosessin aikana osa puuaineksesta
livkenee veteen, ja pieni osa prosessissa kdytettavistd kemikaa-
leista ja muista raaka-aineista jGd veteen. Jaghdytysvesi sailyy
puhtaana, ja se voidaan laskea suoraan vesistédn tai kdyttad
tuotannossa.

Vedenkulutuksen véhentéminen on kaikkien UPM:n tehtaiden
jatkuva tavoite. Veden kdytdn véhentéminen tarkoittaa myds
saihkén, kemikaalien ja lémpéenergian kdytén vihenemistd.
Prosessissa kdytettdvé vesi kierrétetédn useita kertoja ja vain
pieni osa padtyy jétevedeksi, joka on korvattava makealla ve-
dellé. Puhdas vesi on puhdistettua j@rvi- tai jokivettd tai kaivoista
saatavaa pohjavettd. Pieni osa vedestd kdytetédn voimalai-
toksien hdyryntuotantoon, jolloin se puhdistetaan tiukkojen
puhtausvaatimusten mukaisesti.

Investointeja jaGtevedenpuhdistamoihin

Kaikki jgtevedet puhdistetaan mekaanisesti ja biologisesti
ennen niiden laskemista vesistsihin. Useimmilla tehtailla on oma
puhdistamo, tai jgtevesi johdetaan joko kunnalliseen tai muun
ulkopuolisen toimijan hallinnoimaan puhdistamoon. Biologisella
puhdistuksella pystytaén hallitsemaan jgteveden laatua erittéin
hyvin, sillé biologisen puhdistuksen organismit ovat herkkié hai-
tallisille yhdisteille. Biologinen puhdistus my&s poistaa haitalliset
yhdisteet jgtevedestd.

Jatevesien padstdtasoja valvotaan ja arvioidaan sdénnél-
lisesti sekd tehtaan sisdisissé ettd viranomaistarkastuksissa.
Tehtaiden vaikutusalueilla arvioidaan myds jétevesien mah-
dollisia haittavaikutuksia kaloille ja muille vesielisille kattavilla
vesistdtutkimuksilla.

Liséitietoja vedenkéytdstd upm.fi/vastuullisuus

UPM on saanut Water Efficiency Frontrunner -tunnus-
tuksen veden tehokkaan kéytsn edellékévijana
Jiangsun maakunnassa ja muualla Kiinassa. Edistyk-
sellinen UPM Changshun paperitehdas néyttad koko
alalle tieté veden tehokkaassa kéytdssé. More with
Biofore in China -ohjelman pdétavoitteena on
poistaa Changshun tehtaan suorat jGtevesip&dstot
kokonaan. Lisheng Jin (kolmas vasemmalta) ja

More with Biofore in China -ohjelman projektiryhmg;
Cheng Yao, Gu Yueming, He Zhenxian,

Liu Haihong ja Wang Feng.


http://www.upm.fi/vastuullisuus

Eilisen jate on tamén
pdivdn raaka-aine

Kiintedn jatteen maarén vahentaminen ja uudelleen-
kéyton lisédminen ovat térkeitd tavoitteita UPM:n
kaikilla tehtailla.

Kotitalouden kierrétysjétteistd eroteltua
materiaalia UPM:n Shottonin paperitehtaan
kierratys- ja lajittelulaitoksella Isossa- Britan-
niassa. Jétteisté on eroteltu sekd paperia ettd
pahvia, mikd osoittaq, ettéd kierrétyslaitok-
selta voidaan saada laadukasta materiaalia
uusiokdytdsn.

Kaikki UPM:n tehtaat ovat pyrkineet véhentdméadn kiinteén
jdtteen m&&rdd ja parantamaan jétteen kasittelyd lajittelemal-
la jatteet jo niiden syntypaikassa. Suuri osa prosessijétteestd
hy&édynnetdén joko raaka-aineena tai energiantuotannossa.
Kaatopaikoille toimitettavan kiintedn jétteen maérd on véhenty-
nyt merkittévdsti viime vuosina tuotantoprosessien tehokkuuden
parantuessa ja jgtteiden uudelleenkéyttdmahdollisuuksien
lisdantyessd.

MERKITTAVIMMAT JATEJAKEET

Tuhka Voimalaitokset

YMPARISTOVAIKUTUKSET

UPM:n tavoitteena on saavuttaa kaatopaikkaijétteen nollata-
so maailmanlaajuisesti vuoteen 2030 mennessa. Se tarkoittaa,
ettei UPM vie ollenkaan prosessijétettd kaatopaikalle eiké polta
sitd iiman energian talteenottoa.

Kiintedn j&tteen sijoittamiseen kaytettavét kaatopaikat
aiheuttavat jGtehuollon suurimmat ympéristévaikutukset. UPM:n
kaatopaikkojen ympéristévaikutuksia seurataan ympéristdlupien
ja viranomaisten mé&dréysten mukaisesti.

KAYTTO TAI HAVITYS

+ Valtaosa tuhkasta kéytetaén sementti-
teollisuudessa ja rakenneaineteollisuudessa,
maanrakennuksessa tai lannoitteena

.

Jéljelle jaanyt tuhka viedaan kaatopaikalle

Orgaaninen prosessijéate, kuten kuori

ja kuitujaamat seké kuituliete puhdistaminen

Puun ja kerdyspaperin kasittely, jGtevesien

.

Kdytetddn padasiassa tehtaiden voima-
laitosten polttoaineena

.

Kuitujaamat, joita ei polteta, kéytetadn
vudelleen esimerkiksi maanrakennuksessa,
tiiliteollisuudessa tai kompostoinnissa

Muut prosessijatteet, kuten
paallystyspastajéte ja viherlipeasakka

Paperin péaadllystéminen, sellun valmistus

Suuri osa kéytetddn vudelleen esimerkiksi ra-
kennusteollisuudessa ja maanparannuksessa

Loput sijoitetaan p&dasiassa kaatopaikalle

Muvu kiinteé jate

Kerdyspaperin késittely, saapuvien materiaalien
pakkausmateriaalit (p&dasiassa metalli-,
pahvi- tai muovijatettd)

Lajitellaan ja kéytetddn vudelleen,
jos mahdollista

Uusiokéayttddn soveltumattomat jétteet
vieddédn kaatopaikalle tai kunnalliseen
jatteenpolttolaitokseen

Vaarallinen jéte

Huoltotyt (padasiassa 8ljy tai 8ljyn saastuttamat
vilineet)

Toimitetaan valtuutettuun vaarallisen jétteen
kasittelylaitokseen

Lakisadteisten vaatimusten noudattaminen
dokumentoidaan
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LIITTEET

Ympdristosa&nnot
SANASIO .ttt enen

Vahvistuslausunto
Tehtaiden yhteystiedot ... 46

Sitoutuneet ammattilaisemme takaavat,
eftd sidosryhmien saatavilla on tarpeisiin
soveltuvaaq, tarkkaa ja asianmukaista
tietoa oikeaan aikaan p&éamaérien
saavuttamiseksi.
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Ympdristosadannot

UPM COMMUNICATION PAPERS

UPM ja ympdéristd

UPM noudattaa sovellettavia ympéristlakeja. Ymmérrémme,
ettd toiminnallamme on ilmaan, veteen, machan ja luonnon
monimuotoisuuteen kohdistuvia ympaéristévaikutuksia, jotka
pyrimme minimoimaan. Toiminnastamme aiheutuvia suoria ja
epdsuoria ympdristskuormituksia ja -vaikutuksia mitataan ja
arvioidaan jatkuvasti.

Kaikkien on huomioitava ympdristdasiat péivittdisessd tyds-
s&dn. Tamdn saavuttamiseksi jokaisen on toimittava vastuulli-
sesti, jaettava parhaita kéytants|d ja edistettdvé kehittyneiden
teknologioiden kéyttsa. Kaikissa toimissa, jotka voivat vaikut-
taa haitallisesti ihmisiin ja luontoon, on noudatettava tarkkaa
harkintaa.

Tydntekijdiden tulee johdonmukaisesti véhentdd yhtién
ympéristdkuormitusta jatkuvan parantamisen periaatteen ja
kansainvélisesti tunnustettujen ympéristdjohtamisjérjestelmien
ohjeiden mukaisesti.

UPM pyrkii tuotevastuuseen, joka ottaa huomioon tuotteiden
koko elinkaaren. Meidén jokaisen vastuulla on ottaa tuote-
turvallisuus vakavasti.

Vastuullinen hankinta

UPM on sitoutunut vastuulliseen hankintaan ja odottaa toimit-
tajiensa noudattavan sovellettavia lakeja ja UPM:n Toiminta-
ohjeessa mainittuja periaatteita. UPM asettaa vaatimuksia ja
edellyttdé toimittajiensa edistdvén niiden toteutumista toimitus-
ketjussaan. N&ma vaatimukset liittyvét esimerkiksi raaka-ai-
neiden alkuperdén, reiluihin tydolosuhteisiin seké lapsi- ja
pakkoty&n kieltoon.

Kaikkien tydntekijdiden odotetaan toimivan UPM:n edun mu-
kaisesti valitessaan toimittajia ja toimiessaan heidén kanssaan.
Toimittajia arvioidaan johdonmukaisesti ja sé&nnéllisesti talou-
den, yhteiskunnan ja ympéristén nékdkulmista. Kaikissa hankin-
noissa on noudatettava UPM:n metsénhoitoa ja puunhankintaa
koskevia saantsja, UPM:n sellun toimittajavaatimuksia seké&
UPM:n Toimintaohijetta toimittajille ja kolmansille osapuolille.

LITTEET

UPM on puukuidun alkuperdn seurantamenetelmien
kayttdénoton edellékavija ja hyvéksyy puukuitua ainoastaan
laillisista ja kestévisté lahteistd. UPM ei hanki puuta suojelluilta
alueiltq, joilla viranomaiset ovat kielténeet hakkuut, tai miltédén
muilta alueiltq, joilla on tehty viranomaisten ohjeiden vastaisia
hakkuita. UPM edellyttaé toimittajiltaan sitoutumista luonnon
monimuotoisuuden suojeluun.

Yhtié edistdd hyvié metsénhoitokéytantsja kaytamélla met-
sasertifiointia sek& tunnustaa kaikki luotettavat metséasertifiointi-
jérjestelmét ja hyddynt&d niitd omissa metsésertifiointiohjeissaan
kuvatulla tavalla.

UPM hankkii sellua omilta tehtailtaan, osaomistustehtailta
ja ulkoisilta sellutehtailta. Osaomistustehtaiden ja ulkopuolisten
tehtaiden on noudatettava puunhankinnan ja tuotantoprosessien
suhteen samoja periaatteita kuin yhtién omien tehtaiden. UPM:n
tehtailla tuotetaan ja kéytetddn vain alkuainekloorittomasti tai
taysin kloorittomasti valkaistua sellua.

UPM edist&d kerdyspaperin kéyttdd ja ottaa huomioon
kuidunké&ytén laadulliset, ympéristsdn liittyvét ja taloudelliset
nékékohdat. Seké tuore puukuitu ettd kierrétyskuitu ovat térkeité
UPM:n paperien raaka-aineita.

Energiatehokkuus

UPM:n tavoitteena on véhentdd toimintansa vaikutuksia ilmas-
toon energian tuotannossa, hankinnassa ja kulutuksessa. Yhtis
panostaa energiatehokkuuteen tavoitteena pienentdé hiilijalan-
jdlke&dn. Kaikilla UPM:n sellu- ja paperitehtailla tehd&én sédn-
néllisesti energiatehokkuuden parantamiseen téhtaévia sisdisia
auditointejq, joissa pyrit&dn tunnistamaan energiatehokkuuden
parantamismahdollisuuksia, vertailemaan tuloksia seké tarjoa-
maan tietoa tehdaskohtaisten ja konsernilaajuisten tavoitteiden
asettamiseksi. Tehtaat tekevéit korjaustoimenpiteitd ja toteuttavat
tavoitteita auditointien tulosten perusteella.

Ympéristonsuojelu

Yksi kaikkien tehtaiden térkeimpié painopisteité on tuotanto-
tehokkuuden parantaminen véhentdmélla laadukkaan pape-
rin tuotannossa syntyvdn jGtteen ja tuotannossa tarvittavan
energian madrdd.
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Tuotannon ympéristévaikutusten minimointi saavutetaan vihen-
tamalla paastsia ilmaan ja veteen, véhentdméllé prosessiveden
kéyttdd ja syntyvdn prosessijétteen kokonaismadarad sekd
vihentémélld kaatopaikalle sijoitetun jétteen m&arad. Elin-
kaariajattelua kéytetédn arvioimaan UPM:n paperituotteiden
ympdristévaikutuksia.

Kaikki sellu- ja paperitehtaat raportoivat séannéllisesti
keskeisisté ympdristdparametreista. Poikkeamat ympéristéluvan
pddstdrajoista iimoitetaan kuukausittain. Sellu- ja paperitehtai-
den ympéristésuorituskykyé verrataan vuosittain eurooppalai-
sessa BAT-viiteasiakirjassa mddritettyihin arvoihin. Vuosittaiset
tavoitteet ja ympadriststeknologiaa koskevat investointip&atskset
perustuvat vertailuarvioinnin tuloksiin ja s@&nnsksiin perustuviin
vaatimuksiin, joiden perusteella yhtid asettaa pitkén aikavélin
vastuullisuustavoitteet. Kaikilla tehtailla on oltava ISO 14001
-sertifioitu ympadristdjériestelma. Tehtailla tulee olla kéytéssa
EU:n ympdristéasioiden hallinta- ja auditointijgriestelm& EMAS.

Tuotteiden ympéristdlaatu

UPM:n paperilajit ovat kierrétettévid ja myrkyttdmid ympdéristél-
le ja ihmisille. UPM pyrkii jatkuvasti pienentéméén paperituottei-
densa ympdristévaikutuksia koko niiden elinkaaren ajalta.

Kuljetusten vaikutusten hallinta

Kuljetusten ympaéristévaikutuksia voidaan hallita kannustamalla
ekotehokkaiden kuljetustapojen kayttdé ja suunnittelemalla reitit
huolellisesti, jolloin kapasiteetti pystytédn hyddyntémdadn opti-
maalisesti. K&ytdmme vain luotettavia logistikkakumppaneita.
UPM:n Toimintaohijetta toimittaijille ja kolmansille osapuolille on
noudatettava kaikissa UPM:n yksik@issd ja funktioissa.

Ympdristoviestintd

UPM on johtava biometséteollisuusyhtié — the Biofore Company
— joka yhdist&d bio- ja metséteollisuuden sekd rakentaa uuttq,
kestévéid ja innovaatiovetoista tulevaisuutta. Biofore tarkoittaa
kestévid ratkaisuja ja erinomaista ympéristdsuorituskykyd.
UPM:n Toimintaohijetta ja perusarvoja (luota ja ole luotettava,
tuloksia yhdessd sek& vudistu rohkeasti) sovelletaan kaikkien
liketoimintojemme liséiksi my&s ulkoisessa ja sisdisessd viestin-
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néssd. Sidosryhmien ja yleisén on saatava nopeasti tasmélliset
tiedot UPM:n ympadristdsuorituskyvysté.

Ympéristoasioiden organisointi

Ympéristdasioiden hallinta on olennainen osa tehtaiden, funk-
tioiden ja myyntikonttoreiden pdivittdistd toimintaa. Ympdris-
tésuorituskyky ja jatkuva parantaminen ovat kilpailutekijsité ja
paperiliiketoiminnan strategian, tavoiteasettelun ja toimintasuun-
nitelmien olennainen osa.

UPM Communication Papers -liiketoiminta-alueen johto
toimii akfiivisesti ympéristésuorituskykyyn liittyvissé asioissa
ja auttaa tehtaita kehittémadn ympéristdjérjestelmié. Tehtaat
toteuttavat UPM:n ympéristdstrategiaa ympéristdjdrjestelmien
avulla.

Ympaéristdtavoitteita m&dritetddn sekd konsernin ettd tehtai-
den tasolla. UPM:n vastuullisuusorganisaatio auttaa asettamaan
tavoitteet ja tekem&dn paétdksia tehdas- ja konsernitasolla ja
tukee tehtaita, funktioita ja myyntikonttoreita erilaisissa ympéiris-
t66n liittyvissé asioissa ja kysymyksissé.

UPM:n esimiesten on varmistettava, ettd kaikki ympérists-
kysymysten parissa tydskentelevét tydntekijét saavat ympéris-
tékoulutuksen, pystyvét arvioimaan eri tydtehtévien ympdrists-
kuormitusta sekd kantavat vastuuta ympdristdsta.

UPM SPECIALTY PAPERS

UPM ja ympdéristd

UPM noudattaa sovellettavia ympéristlakeja. Ymmérrémme,
ettd toiminnallamme on ilmaan, veteen, machan ja luonnon
monimuotoisuuteen kohdistuvia ympaéristévaikutuksia, jotka
pyrimme minimoimaan. Toiminnastamme aiheutuvia suoria ja
epdsuoria ympdristskuormituksia ja -vaikutuksia mitataan ja
arvioidaan jatkuvasti.

Kaikkien on huomioitava ympdristdasiat péivittdisessd tyds-
s&dn. Tamdn saavuttamiseksi jokaisen on toimittava vastuulli-
sesti, jaettava parhaita kéytants|d ja edistettévé kehittyneiden
teknologioiden kéyttéa. Kaikissa toimissa, jotka voivat vaikut-
taa haitallisesti ihmisiin ja luontoon, on noudatettava tarkkaa
harkintaa.

Tydntekijsiden tulee johdonmukaisesti véhentdd yhtién
ympéristdkuormitusta jatkuvan parantamisen periaatteen ja
kansainvélisesti tunnustettujen ympadristdjohtamisjdrjestelmien
ohjeiden mukaisesti.

UPM pyrkii tuotevastuuseen, joka ottaa huomioon tuotteiden
koko elinkaaren. Meidén jokaisen vastuulla on ottaa tuotetur-
vallisuus vakavasti. Tuoteturvallisuus raaka-aineiden hankinnas-
ta ja tuotannosta toimituksiin tulee ottaa huomioon.

Vastuullinen hankinta

UPM on sitoutunut vastuulliseen hankintaan ja odottaa toimit-
tajiensa noudattavan sovellettavia lakeja ja UPM:n Toiminta-
ohjeessa mainittuja periaatteita. UPM asettaa vaatimuksia ja
edellyttdd toimittajiensa edistévan niiden toteutumista toimitus-
ketjussaan. Namé vaatimukset liittyvét esimerkiksi raaka-ai-
neiden alkuper&an, reiluihin tydolosuhteisiin seké lapsi- ja
pakkotydn kieltoon.

Kaikkien tydntekijdiden odotetaan toimivan UPM:n edun mu-
kaisesti valitessaan toimittajia ja toimiessaan heidén kanssaan.
Toimittajia arvioidaan johdonmukaisesti ja séannéllisesti talou-
den, yhteiskunnan ja ympéristén nékékulmista. Kaikissa hankin-
noissa on noudatettava UPM:n metsénhoitoa ja puunhankintaa
koskevia saéntdjd, UPM:n sellun toimittajavaatimuksia seka
UPM:n Toimintaohijetta toimittaijille ja kolmansille osapuolille.

UPM on puukuidun alkuperdn seurantamenetelmien
kayttdénoton edellékavija ja hyvéksyy puukuitua ainoastaan
laillisista ja kestévisté lahteistd. UPM ei hanki puuta suojelluilta
alueiltq, joilla viranomaiset ovat kielténeet hakkuut, tai miltédén
muilta alueiltq, joilla on tehty viranomaisten ohjeiden vastaisia
hakkuita. UPM edellyttaé toimittajiltaan sitoutumista luonnon
monimuotoisuuden suojeluun.

Yhtié edistdd hyvié metsdnhoitoké&ytantsja kayttamalla
metsésertifiointia sekd tunnustaa kaikki luotettavat metséser-
tifiointijériestelmét ja hyddynt&d niité omissa metsésertifiointi-
ohjeissaan kuvatulla tavalla.

UPM hankkii sellua omilta tehtailtaan, osaomistustehtailta
ja ulkoisilta sellutehtailta. Osaomistustehtaiden ja ulkopuolisten
tehtaiden on noudatettava puunhankinnan ja tuotantoprosessien
suhteen samoja periaatteita kuin yhtién omien tehtaiden. UPM:n



tehtailla tuotetaan ja kéytetddn vain alkuainekloorittomasti tai
téysin kloorittomasti valkaistua sellua. UPM edistdé kerdyspape-
rin kéytéd ja ottaa huomioon kuidunkéytén laadulliset, ympé-
ristédn liittyvét ja taloudelliset nékdkohdat. Seké tuore puukuitu
ettd kierréityskuitu ovat térkeitd UPM:n paperien raaka-aineita.

Energiatehokkuus

UPM:n tavoitteena on vdhentdd toimintansa vaikutuksia ilmas-
toon energian tuotannossa, hankinnassa ja kulutuksessa. Yhtié
panostaa energiatehokkuuteen tavoitteena pienent&d hiilijalan-
jdlkeaan. Kaikilla UPM:n sellu- ja paperitehtailla tehd&én saén-
néllisesti energiatehokkuuden parantamiseen téhtéavia siséisid
auditointeja, joissa pyritéén tunnistamaan energiatehokkuuden
parantamismahdollisuuksia, vertailemaan tuloksia seké tarjoa-
maan tietoa tehdaskohtaisten ja konsernilaajuisten tavoitteiden
asettamiseksi. Tehtaat tekevét korjaustoimenpiteitd ja toteuttavat
tavoitteita auditointien tulosten perusteella.

Ympdéristonsuojelu
Yksi kaikkien tehtaiden seké tutkimus- ja kehitystoiminnan
térkeimpid painopisteitd on tuotantotehokkuuden parantaminen
vihentémalld laadukkaan paperin tuotannossa syntyvéin jétteen
ja tuotannossa tarvittavan energian maérdd. Tuotannon ympd-
ristévaikutusten minimointi saavutetaan vihentémalld paéstsja
ilmaan ja veteen, véhentdméllé prosessiveden kéyttda ja synty-
vén prosessijdtteen kokonaismé&arad seké vahentdméllé kaato-
paikalle sijoitetun jatteen m&arad. Elinkaariajattelua kdytetddn
arvioimaan UPM:n paperituotteiden ympéristévaikutuksia.
Kaikki sellu- ja paperitehtaat raportoivat séénnéllisesti
keskeisisté ympdristdparametreista. Poikkeamat ympéristéluvan
pddstdrajoista iimoitetaan kuukausittain. Sellu- ja paperitehtai-
den ymparistésuorituskykyé verrataan vuosittain eurooppalai-
sessa BAT-viiteasiakirjassa mdéritettyihin arvoihin. Vuosittaiset
tavoitteet ja ympadriststeknologiaa koskevat investointip&atskset
perustuvat vertailuarvioinnin tuloksiin ja s@&nnsksiin perustuviin
vaatimuksiin, joiden perusteella yhtid asettaa pitkén aikavélin
vastuullisuustavoitteet. Kaikilla tehtailla on oltava ISO 14001
-sertifioitu ympadristdjariestelma. Tehtailla tulee olla kéytéssa
EU:n ympdristéasioiden hallinta- ja auditointijgriestelm& EMAS.

Tuotteiden ympéristdlaatu

UPM:n paperilaijit ovat kierrétettavid ja myrkyttémida ymparistélle
ja ihmisille. UPM pyrkii jatkuvasti pienentémdén paperituottei-
densa ympéristévaikutuksia koko niiden elinkaaren ajalta.

Kuljetusten vaikutusten hallinta

Kuljetusten ympaéristévaikutuksia voidaan hallita kannustamalla
ekotehokkaiden kuljetustapojen kayttdd ja suunnittelemalla reitit
huolellisesti, jolloin kapasiteetti pystytddn hyddyntémdén opti-
maalisesti. K&ytdmme vain luotettavia logistiikkakumppaneita.
UPM:n Toimintaohijetta toimittajille ja kolmansille osapuolille on
noudatettava kaikissa UPM:n yksikaissd ja funktioissa.

Ympéristdviestinta

UPM on johtava biometséateollisuusyhtid — the Biofore Company
— joka yhdist&d bio- ja metséteollisuuden sekd rakentaa uuttaq,
kestévéd ja innovaatiovetoista tulevaisuutta. Biofore tarkoit-

taa kestévid ratkaisuja ja erinomaista ympéristésuorituskykyd.
UPM:n Toimintaohjetta ja perusarvoja (luota ja ole luotettava,
tuloksia yhdessd seké& vudistu rohkeasti) sovelletaan kaikkien
liketoimintojemme liséksi my&s ulkoisessa ja sisdisessd viestin-
néssd. Sidosryhmien ja yleisén on saatava nopeasti tasmélliset
tiedot UPM:n ympadristdsuorituskyvystéa.

Ympéristoasioiden organisointi

Ympaéristdasioiden hallinta on olennainen osa tehtaiden,
funktioiden ja myyntikonttoreiden péivittdisté toimintaa. Ympd-
ristésuorituskyky ja jatkuva parantaminen ovat kilpailutekijsitd ja
paperiliiketoiminnan strategian, tavoiteasettelun ja toimintasuun-
nitelmien olennainen osa.

UPM Specialty Papers -liiketoiminta-alueen johto toimii
aktiivisesti ympdristésuorituskykyyn liittyviss& asioissa ja auttaa
tehtaita kehittdmé&dn ympéristdjérjestelmia. Tehtaat toteuttavat
UPM:n ympéristéstrategiaa ympadristdjdrjestelmien avulla. Ympé-
ristétavoitteita mddritetdén seké konsernin ettd tehtaiden tasolla.

UPM:n vastuullisuusorganisaatio auttaa asettamaan tavoit-
teet ja tekemédn paatdksia tehdas- ja konsernitasolla ja tukee
tehtaita, funktioita ja myyntikonttoreita erilaisissa ympéristédn
liittyvissd asioissa ja kysymyksissa.

LITTEET

UPM:n esimiesten on varmistettava, ettd kaikki ympérists-
kysymysten parissa tyskentelevat tyéntekijét saavat ympéris-
tékoulutuksen, pystyvét arvioimaan eri tydtehtévien ympdristé-
kuormitusta seké kantavat vastuuta ympéristdstd.

UPM PULP

UPM:n Toimintaohje (Code of Conduct) on yhtién kaiken toi-
minnan perusta, ja se madrittad kaikkien UPM:n tydntekijiden
tavan toimia. Ympdristék&yténnét ovat térked painopistealue lii-
ketoiminnan pitkén aikavélin kestévén kehitykselle. Toimintaoh-
jetta tdydennetddn tarvittaessa yksityiskohtaisemmilla séannailla
ja ohjeilla. N&m& UPM:n selluliiketoiminnan ympaéristésaanndt
koskevat kaikkia UPM:n selluliiketoimintaan kuuluvia tehtaita ja
niiden tydntekijité sekd kaikkia uusia investointeja ja tulevai-
suudessa mahdollisesti hankittavia tuotantolaitoksia.

Kaikkien UPM:n selluliiketoimintaan kuuluvien tehtaiden on
toimittava véhintadn lakisdéteisten vaatimusten ja muiden oh-
jeiden mukaisesti ja toteutettava ympéristéasioissa sé&nnénmu-
kaisesti parhaita kéytantsja. UPM:n ympdristévastuu perustuu
painopistealueisiin, jotka on madritetty UPM:n ympéristdperi-
aatteissa.

Kest&va hankinta

UPM edellyttad kaikilta toimittajiltaan kansallisen lainséédén-
nén ja viranomaismé&drdysten noudattamista. Kaikkien toimit-
tajien on otettava kayttéén ympéristésuorituksen jatkuvaan
parantamiseen t&htadvat kéytannét. UPM auditoi jérjestelmal-
lisesti kaikkien ympéristén kannalta merkittévien toimittajien
ympéristdvastuullisuutta. Auditoinnissa arvioidaan ympéristéris-
kejd jo madritetddn tarvittaessa korjaavia toimenpiteitd. UPM:n
metsénhoitoa ja puunhankintaa koskevat sdénnét ja UPM:n
Toimintaohije toimittaijille ja kolmansille osapuolille koskevat
kaikkea hankintaa.

UPM hankkii puukuitua ainoastaan laillisista ja kestévista
|&hteisté. UPM edist&d hyvid metsénhoitokdyténtdja metséser-
tifioinnin avulla. Yhtié tunnustaa ja kéyttéd kaikkia luotettavia
metsdsertifiointijérjestelmié UPM:n metsésertifiointiohjeissa
kuvatulla tavalla.

UPM:n ympdristoselonteko 2018 41



LITTEET

Energiatehokkuus

UPM pyrkii véhentdmé&dn toimintansa vaikutuksia ilmastoon
panostamalla energiatehokkuuteen energian tuotannossa ja
kéytsssd. Kaikilla UPM:n tehtailla tehdaén saénnéllisesti ener-
giatehokkuuden parantamiseen taht&avia siséisié auditointeja,
joissa pyritédn liséksi vertailemaan tuloksia seké tarjoamaan
tietoa tehdaskohtaisten ja konserninlaajuisten tavoitteiden
asettamiseksi. Tehtaat tekevét korjaustoimenpiteitd ja tarkistavat
tavoitteitaan auditointien tulosten perusteella.

Ympdéristokuormituksen ja tuotannon

vaikutusten minimoiminen

UPM:n ympéristdperiaatteiden ja niihin liittyvien tavoitteiden
mukaisesti kaikkien tehtaiden on pyrittévé parantamaan tuotan-
totehokkuuttaan ja minimoimaan tuotantonsa ympéristévaiku-
tukset. Téhan pyritéén véhentdmalld padstdid ja prosessiveden
kayttod sekd pienentémaélla syntyvén jateveden, prosessijét-
teen ja kaatopaikkajétteen madréd. UPM:n sellutuotteiden
ympdristdvaikutukset arvioidaan elinkaariajattelun mukaisesti.
UPM:n tehtailla tuotetaan joko alkuaineklooritonta ECF-val-
kaistua sellua (Elemental Chlorine Free) tai téysin klooritonta
TCF-valkaistua sellua (Totally Chlorine Free).

Kaikki sellutehtaat raportoivat séénnéllisesti keskeisistéd ym-
pdristéparametreistd. Mahdolliset ympéristsluvan p&dstérajojen
poikkeamat ilmoitetaan kuukausittain. Tehtaiden ympéristésuori-
tuskykyd verrataan vuosittain eurooppalaisessa BAT-viiteasiakir-
jassa madritettyihin arvoihin. Vertailun tulokset, sédntelykehykset
ja UPM:n selluliiketoiminnan ympéristétavoitteet muodostavat
pohjan tehtaiden vuosittaisten tavoitteiden asettamiselle. Kaikilla
tehtailla on kéytettéva 1ISO 14001 - ja EMAS-sertifioitua ympé-
ristdasioiden hallintajérjestelmaa.

Tuotteiden ympéristdlaatu

Kaikki UPM:n sellulajit ovat kierrétettévia ja myrkyttémia ympé-
ristélle ja ihmisille. UPM seuraa s&dnnéllisesti tuotteiden kemial-
lista koostumusta varmistaakseen, etteivét tuotteiden vaarallisten
aineiden pitoisuudet ylitd raja-arvoja. Arviointi voidaan tehdé
my®&s toimittajan luotettavien sertifikaattien perusteellq, jos niité
on kaytettavissd.
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Kuljetusten vaikutusten hallinta

Kuljetusten ympaéristévaikutuksia voidaan hallita kannustamalla
ekotehokkaiden kuljetustapojen kayttéén ja suunnittelemalla
reitit huolellisesti, jolloin kapasiteetti pystytdan hyddyntémaén
optimaalisesti. Toimintaohjetta toimittajille ja kolmansille osa-
puolille on noudatettava.

Ympéristoasioiden organisointi

Ympaéristdasioiden hallinta on olennainen osa péivittdisia
toimintojamme. Ympdristdsuorituskyky ja jatkuva parantaminen
ovat kilpailutekijsitd ja UPM:n selluliiketoiminnan strategian,
tavoiteasettelun ja toimintasuunnitelmien olennainen osa.

UPM:n selluliiketoiminnan johto toimii akfiivisesti ympdris-
tésuorituskykyyn liittyvissé asioissa ja tukee tehtaita ympdrists-
asioiden hallinnan kehittdmisessd. Tehtaat toteuttavat UPM:n
ympdéristdstrategiaa tehokkaiden ympéristéjarjestelmien avulla.
Ympaéristdtavoitteet asetetaan seké tehdaskohtaisesti ettd koko
selluliketoiminnan laajuisesti.

UPM:n vastuullisuusorganisaatio tukee tavoitteiden asetta-
mista ja pa&tdksentekoa tehtaiden ja selluliiketoiminnan tasolla
ja avustaa tehtaita erilaisissa ympdéristéén liittyvissd asioissa ja
kysymyksissd. UPM:n esimiesten on varmistettava, ettd tydnte-
kijat saavat tarvittavan koulutuksen ympéristdasioissa, kantavat
vastuuta ympéristdstd ja osaavat arvioida eri tydtehtévien
ympéristdkuormaa.



Sanasto

Aktivoitu lieteprosessi
Kolmivaiheinen biologinen jgtevesien puhdistusmenetelmd.

Alkuperan seurantajérjestelméa (COC)
Aukoton dokumentaatioketju, joka takaa esimerkiksi puun alku-
perdn osoittavien tietojen luotettavuuden ja yhtengisyyden.

AOX, adsorboituvat halogenoidut orgaaniset yhdisteet
(Adsorbable organic halogen compounds)

AOX ilmaisee jateveden eloperdisiin eli orgaanisiin yhdisteisiin
sitoutuneen kloorin kokonaismé&dran. Naité yhdisteitd esiintyy
luonnossa, mutta niitéd muodostuu myds sellun valkaisun yhtey-
dessd. AOX-arvo tulisi rajoittaa tasolle, jolla sen ympéristévai-
kutukset ovat mahdollisimman pienet.

BAT, paras kaytettdvissa oleva tekniikka

(Best Available Techniques)

Parhaan kéytettavissd olevan teknologian avulla voidaan
toteuttaa teknisesti, taloudellisesti ja ekologisesti tehokkaimmat
ja kehittyneimmaét ratkaisut.

BOD (BHK), biologinen hapenkulutus COD (KHK),
kemiallinen hapenkulutus

Sellu- ja paperitehtaiden jgtevesissd on orgaanisia aineita, jotka
kuluttavat hajotessaan happea. Makean veden ja meriveden
matala happipitoisuus voi vaikuttaa haitallisesti kasveihin ja
el@imiin. BOD kuvaa sitd happimdérad, joka kuluu orgaanisten
yhdisteiden biologisen hajoamisen aikana. COD tarkoittaa sitd
happimdérdd, joka kuluu orgaanisten yhdisteiden téydellisen
kemiallisen hapettumisen aikana.

CHP, lammén ja sahkén yhteistuotanto

Energia tuotetaan l&mmén ja sihkén yhteistuotantona voima-
laitoksessa. Lampda kéytetddn esimerkiksi teollisuudessa,
kaukol&dmpénd tai prosessihdyrynd.

CO,, hiilidioksidi
Hiilen palamistuote. Fossiilisia hiilidioksidipadstsjé syntyy
fossiilisista polttoaineista, kuten hiilestd, 8ljysté ja bensiinista.

LITTEET

EMAS, ympadristéasioiden hallinta- ja auditointi-
jdrjestelmé (Eco-Management and Audit Scheme)
Yrityksille ja muille organisaatioille tarkoitettu vapaaehtoinen
ympéristdasioiden hallintajériestelméd niiden ympéristétoiminnan
parantamiseen sekd vuosittaiseen arviointiin ja raportointiin.
Ympéristéselonteon hyvaksyy ulkopuolinen akkreditoitu EMAS-
todentaja.

1SO 9001

Kansainvélisen standardointiorganisaatio ISO:n julkaisema
laadunhallintastandardi. Jérjestelmd on vapaaehtoinen,
kansainvélinen ja ulkopuolisen tahon sertifioima.

ISO 14001

Kansainvélisen standardointiorganisaatio ISO:n julkaisema
ympéristdjdrjestelméstandardi. Jarjestelm& on vapaaehtoinen,
kansainvélinen ja ulkopuolisen tahon sertifioima.

1SO 22001

Kansainvélisen standardointiorganisaatio 1ISO:n julkaisema elin-
tarviketurvallisuuden hallintajérjestelmé. Jérjestelmé on vapaa-
ehtoinen, kansainvélinen ja ulkopuolisen tahon sertifioima.

1ISO 50001

Kansainvélisen standardointiorganisaatio 1ISO:n julkaisema
energianhallintajdrjestelmié kasittelevd standardi. Jérjestel-
mé& on vapaaehtoinen, kansainvélinen ja ulkopuolisen tahon
sertifioima.

Kemiallinen sellu

Puukuidut on erotettu toisistaan keittémallé puuhaketta livok-
sessq, joka on joko hapanta (sulfaatti) tai eméksistd (sulfiitti).
Sulfaattia kéytetddn selvésti enemman, ja se soveltuu léhes
kaikille puutyypeille.
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Kest&avd metsénhoito

Kestévasti hoidettu metsé tarkoittaa pitkélléa aikavélills sitd, ettei
mets&d kaadeta sen kasvua enempdd. Kestavésti hoidettujen
metsien monimuotoisuus, tuottavuus, uusiutumiskyky ja elinvoi-
maisuus sdilyvat ennallaan. Metsien ekologinen, taloudellinen
ja sosiaalinen merkitys seké& nyt ettd tulevaisuudessa paikalli-
sella, kansallisella ja maailmanlaajuisella tasolla sailyvét iiman,
ettd vahingoitetaan muita ekosysteemeijé.

Kierratetty graafinen paperi
Kotitalouksista keréttyd, pédosin valkoista paperia, esimerkiksi
sanomalehtid, aikakauslehtig, luetteloita ja kopiopaperia.

Kiintoaineet, TSS
Kiintoaineet ovat veteen liettyneité orgaanisia ja epdorgaanisia
kiinteitd aineita.

Kulutusvaikutus

Tehtaan tydntekijdiden ja tehtaan arvoketjun (eli yleensd muiden
alojen) tydntekijsiden nettotulojen aikaansaama kulutus. Lasket-
tu Elinkeinoeléman tutkimuslaitoksen (Etla) mallin mukaan.

Mekaaninen massa
Puukuidut on erotettu toisistaan mekaanisesti hiertémallé.

Metsésertifiointi

Riippumaton tarkastusprosessi, jossa madritetédn vastuullisen
metsénhoidon kriteerit. FSC® (Forest Stewardship Council®) ja
PEFC™ (Programme for the Endorsement of Forest Certification)
ovat maailmanlaajuisesti sovellettavia metsésertifiointijérjes-
telmid.

N, typpi

P, fosfori

N ja P ovat kasvien ja eldinten elédmén kannalta vélttamatsmia
alkuaineita. Molempia aineita esiintyy puussa, ja niitd lisdtaan
usein ravinteena biologisissa puhdistamoissa. Liian suuret m&é-
rét voivat vesistédn joutuessaan aiheuttaa ravinteiden kertymistd
eli rehevéitymistd, joka nopeuttaa levien ja muiden kasvien
kasvua.
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NO,, typen oksidit

Naité kaasuja syntyy palamisen aikana. Kosteassa ilmassa
typen oksidit voivat muodostaa typpihappoag, joka sataa
happamana sateena. Tamé typped sisdltévé sade on myds
rehevdittavad.

OHSAS 18001

Tydterveys- ja tydturvallisuusjérjestelmdn méadaritykset.

Siistaus
Painovérin ja epépuhtauksien poistaminen kerdyspaperista.
Siistausmassa: katso uusiomassa.

SO,, rikkidioksidi

Tata kaasua syntyy poltettaessa rikkid siséltavia polttoaineita.
SO, muodostaa kosteaan ilmaan joutuessaan rikkihappoaq,
jonka seurauksena syntyy hapanta sadetta ja happamoitumista.

Tapaturmataajuus (LTAF)

Tapaturmien m&ard miljoonaa tydtuntia kohden. Laskukaava
on seuraava: (yhden tai useamman péivén poissaoloon tai
tydkyvyttdmyyteen johtavien tydtapaturmien mé&ard) / (todelli-
set tydtunnit) * 1 000 000. Poissaoloon johtaneisiin tapaturmiin
ei lasketa tydtehtévien muokkaamista, l&ékérin hoitoa eiké
ensiapua vaatineita tapauksia, mutta siihen lasketaan kuole-
maan johtaneet tapaturmat. UPM raportoi tapaturmat erikseen
tyéntekijdiden (mukaan lukien UPM:n tydntekijét ja vuokraty&n-
tekijat) ja urakoitsijoiden osalta.

Toimittajan kelpoisuus

UPM:n Toimintaohije toimittajille ja kolmansille osapuolille
(Supplier and Third Party Code) edellytt&d, ettd toimitta-

jat noudattavat mm. ympéristdvaikutuksiin, ihmisoikeuksiin,
tyévoimakédytantsihin, tydterveyteen ja -turvallisuuteen seka
tuoteturvallisuuteen liittyvié perusvaatimuksia. Toimittajahan-
kinnat EMAS-tehdasliitteissé kattavat kaikki UPM:n tekeméit
yritysten véiliset hankinnat lukuun ottamatta puun ja puupohijai-
sen biomassan hankintaa. Puunhankintaluvut eivét téllé hetkelld
ole saatavilla tehdaskohtaisesti vaan ainoastaan alueittain.

TRIF-luku

Loukkaantumisten mé&érd miljoonaa tystuntia kohden. Lasku-
kaava on seuraava: (tydpaikalla tapahtunut poissacloon joh-
tanut tapaturma pois lukien urakoitsijat (poissaoloon johtaneet
tapaturmat, joissa poissaolo kestdd péivén tai kauemmin) +
muokatut ty&tehtévét + laakérin hoito) / todelliset tydtunnit
(UPM) * 1 000 000. TRIF-lukuun ei lasketa ensiapua vaatineita
tapauksia. UPM raportoi tapaturmat erikseen tyéntekijdiden
(mukaan lukien UPM:n tydntekijat ja vuokratyéntekijét) ja ura-
koitsijoiden osalta.

TRS-p&astot, haisevat rikkiyhdisteet
TRS-padstst aiheuttavat yleensé hajuongelmia. Padstdja syntyy
esimerkiksi sellun tuotannossa.

Uusiomassa
Kerdyspaperista talteenotetut kuidut ja téyteaineet. Jos uusio-
massa siistataan, syntyy siistausmassaa.
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Seuraavat akkreditoidut tai valtuutetut ympaériststarkastajat:

BSI (UK-V-0002) Caledonianin ja Shottonin tehtaiden osalta
Inspecta Serfificinti Oy (FI-V-0001) Changshun,

Fray Bentosin, Chapelle Darblayn, Jokilaakson, Kaukaan,
Kymin, Pietarsaaren, Rauman ja Tervasaaren tehtaiden osalta
Quality Austria (AT-V-0004) Steyrermiihlin tehtaan osalta
TUV NORD CERT Umweltgutachter GmbH (DE-V-0263)
Augsburgin, Ettringenin, Hirthin, Nordlandin, Plattlingin

ja Schongaun tehtaiden osalta ovat tarkastaneet kunkin
edellé mainitun tehtaan ympéristéjdrjestelmén, vuoden 2018
ympdiristdé ja sosiaalista vastuuta késittelevien raporttien
tiedot, tehdasta koskevat organisaatio-osan tiedot seka
UPM:n organisaatiotason EMAS-tunnuslukujen laskennassa
kdytetyt tiedot.

Suoritettuaan némé tutkimukset ja tarkastettuaan UPM:n vuoden

2018 organisaatiotason ympéristdd ja sosiaalista vastuuta
koskevan selonteon, Inspecta Sertifiointi Oy, t&imén yhteisen
EMAS-vahvistuksen koordinoiva ympéristétarkastaja, vahvistaa
téten 12/8/2019, etté ympdristdjdriestelmat ja tdma UPM:n
vuoden 2018 organisaatiotason ympéristéé ja sosiaalista
vastuuta koskeva selonteko yhdessé vuoden 2018 ympéristdé

ja sosiaalista vastuuta késittelevien raporttien kanssa tayttavét
EU:n EMAS-asetuksen N:o 1221 /2009 vaatimukset.
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LITTEET

Tehtaiden yhteystiedot

UPM Augsburg

Eva Ménner
Georg-Haindl-Strasse 4
86153 Augsburg
GERMANY

Puh. +49 821 3109 249

eva.manner@upm.com

UPM Blandin

Nathan Waech

115 SW First Street Grand
Rapids MN 55744-3699 USA
Puh. +1 218 327 6269
nathan.waech@upm.com

UPM Caledonian
Sharon Gallagher
Meadowhead Road Irvine
Ayrshire KA1l 5AT UK
Puh. +44 1294 31 4241

sharon.gallagher@upm.com

UPM Changshu

Jin Lisheng

Changshu Economic and
Technological Development
Zone

Jiangsu Province

P.R. CHINA 215536

Puh. +86 512 5229 5997
jin.lisheng@upm.com

UPM Chapelle Darblay
Céline Pierre

Chemin départemental

3 - BP1

76530 Grand-Couronne
FRANCE

Puh. +33 (0)6 61 93 94 20

celine.pierre@upm.com

UPM Ettringen

Martin Heinrich
Fabrikstrasse 4

86833 Ettringen
GERMANY

Puh. +49 8248 802 340

martin.heinrich@upm.com

UPM Fray Bentos
Gervasio Gonzalez

Ruta Puente Puerto Km. 307
65000 Fray Bentos
URUGUAY

Puh: +598 4562 0100
gervasio.gonzalez@upm.com

UPM Hirth

Guido Clemens

Bertrams Jagdweg 12
50354 Hirth

GERMANY

Puh. +49 2233 200 6107

guido.clemens@upm.com

UPM Jokilaakson tehtaat
Pia Siirola-Kourunen
Tiilikantie 17

42300 Jamsdnkoski

Puh. 02041 67556

pia.siirola-kourunen@upm.com

UPM Kaukas

Minna Maunus-Tiihonen
Kaukaantie 16

53200 Lappeenranta
Puh. 02041 54001

minna.maunus-tiihonen@upm.com

UPM Kymin sellutehdas
Paivi Hyvarinen

Selluntie 1

45700 Kuusankoski

Puh. 02041 52514

paivi.hyvarinen@upm.com

UPM Kymin paperitehdas
Anna Laksio

Selluntie 1

45700 Kuusankoski

Puh. 050 545 0260

anna.laksio@upm.com

UPM Nordland
Barbara Késter
Nordlandallee 1

26892 Dorpen
GERMANY

Puh. +49 4963 401 1608

barbara.koster@upm.com

UPM Pietarsaari
Tomi Heikkinen
Luodontie 149
68600 Pietarsaari
Puh. 02041 69439

tomi.heikkinen@upm.com

UPM Plattling

Wolfgang Haase
Nicolausstrasse 7

94447 Plattling
GERMANY

Puh. +49 9931 89606 505

wolfgang.haase@upm.com

UPM Rauma
Pasi Varjonen
Tikkalantie 1
26100 Rauma
Puh. 02041 43612

pasi.varjonen@upm.com

Yleisissd ympadristdd koskevissa kysymyksissé voit ottaa yhteytté UPM:n vastuullisuustiimiin: responsibility@upm.com
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UPM Schongau

Ute Soller
Friedrich-Haind|-Strasse 10
86956 Schongau
GERMANY

Puh. +49 88 61 213 442

ute.soller@upm.com

UPM Shotton

Andrew Bronnert
Weighbridge Road Shotton,
Deeside Flintshire CH5 2LL
UK

Puh. +44 1244 284 329

andrew.bronnert@upm.com

UPM Steyrermiihl
Christian Polzinger
Fabriksplatz 1

4662 Steyrermihl

AUSTRIA

Puh. +43 7613 89 00 509
christian.polzinger@upm.com

UPM Tervasaari
Harri O. Hiltunen
Tehtaankatu 7
37600 Valkeakoski
Puh. 02041 62643

harri.o.hiltunen@upm.com
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