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Vakaa 2023 tulos haastavassa ymparistdossa -,%

2023 tunnuslukuja

Liikevaihto 10,5 mrd. euroa
-11 %

Vertailukelpoinen liikevoitto 1 013 milj. euroa
-52 %

Liikketoiminnan rahavirta 2 269 milj. euroa
uusi ennatys

Nettovelka 2 432 milj. euroa
+2 %
Nettovelka / EBITDA 1,55x

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

2023 lyhyesti

« Vakaa tulos, ennatyksellinen
rahavirta, vahva taloudellinen asema

* Poikkeuksellinen laskusuhdanne
Euroopassa

* Onnistunut katteiden hallinta,
kustannussaastoja ja kapasiteetin
sopeuttamista

» Merkittavien kasvuhankkeiden UPM
Paso de los Torosin ja OL3:n
tuotanto kaynnistyi
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Painopiste katteiden hallinnassaennen- ﬁgﬁ
nakemattoman varastojen purun aikana 2023 ot

Tarramateriaalien

rznizljb(r)n2 markkinatoimitukset Euroopassa
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Vuonna 2023 useimpien tuotteiden
markkinatoimitukset olivat
huomattavasti alle loppukaytt6-
kysynnan ja pitkan aikavalin trendien,
mik& johtui varastojen purusta

Kuluttajiin vaikutti inflaatio, korot ja
epavarmuus

Asteittainen elpyminen H2 2023
alkaen, varastojen purku on paaosin
paattynyt

Pitkan aikavalin kasvunakymat ovat
ennallaan ja houkuttelevia
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UPM FIBRES
Huomisen kuidunvalmistusta

UPM Paso de los Torosin tuotanto alkoi
huhtikuussa 2023, EBITDA positiivinen
H2 2023

UPM:n sellutoimitukset kasvoivat 50 %

Suomen puukustannukset nousivat

milj. euroa 900

UPM:n sellutoimitusten keskihinta 750
euroina laski 28 % 600

450
Globaalit sellutoimitukset kasvoivat 300
4 %, Euroopan toimitukset -17 % 150

0
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S
UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS “Vuosi2021 oikaistu,Ev&i '“l
R |

{2



UPM ENERGY
Edell4kéavija

« OL3 aloitti sdanndllisen kaupallisen
tuotannon toukokuussa 2023

* Onnistunut vesivoiman optimointi

* Suomen toiseksi suurin
sahkodntuottaja

« Keskimaarainen sahkon myyntihinta
laski 33 %

* Euroopan sahkonkulutus oli
epatavallisen matalalla

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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UPM RAFLATAC

Tulevalisuuden uusiutuvia
tarraratkaisuja

*  Onnistunut katteiden hallinta

« Toimia kustannusten alentamiseksi
ja kapastiteetin sopeuttamiseksi

- AMC AG:n onnistunut integrointi . A AN ﬁ{;,?

E7a

milj. euroa 300 15.0 % liikevaihdosta

* Euroopan markkinatoimitukset

250 12.5
-26 %, mihin vaikutti varastojen 200 10.0
purku 150 75

+  Korkeammat keskimaaraiset
myyntihinnat
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UPM SPECIALTY PAPERS
Luonnostaan erityinen

*  Onnistunut katteiden hallinta

- Painopiste
kustannuskilpailukyvysséa

« Kaupallinen menestys
yhteistyohankkeilla

Alemmat keskimaaraiset
myyntihinnat

* Heikompi markkinakysynta
Euroopassa, mihin vaikutti
varastojen purku ja alempi
kuluttajien luottamus

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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UPM COMMUNICATION PAPERS
Kestavaa arvoa paperista

*  Onnistunut katteiden hallinta

+ Kapasiteetin vahennys 18 % vuoden
aikana, kiinteiden kustannusten saastot
noin 100 miljoonaa euroa

« Vahva rahavirta: vapaa rahavirta/
sijoitettu padoma 48 %

milj.euroa 600 15.0 % liikevaihdosta
500 12.5

« Paperin keskimdarainen myyntihinta -5 % 400 100

300 7.5

200 5.0

100 2.5

0.0

« Euroopan markkinatoimitukset -24 %

 Alemmat muuttuvat kustannukset
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UPM PLYWOOD

Luonnollisesti
vastuullinen

« Vakaa tulos vaisuilla markkinoilla
+  Tekokas katteiden hallinta

« 10 miljoonan euron investointi
Joensuun vaneritehtaaseen valmistui

« Matala kysynta rakennusteollisuuden
loppukaytoissa

* Hyva kysyntd LNG-laivoissa

+  Korkeammat keskimaaraiset
myyntihinnat

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

milj. euroa 150
125

100

75

24 % liikevaihdosta
21
18
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Vastuullisuussitoumuksemme pohjautuvat - o

johtaviin globaaleihin standardeihin UPM
>PROUD TO .
SCIENGCE BE MOVING = Paris...
BASED FORWARD CLIMAT=10years
TARGETS FASTER PLEDG= Izarly
ITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION FOR 2030 }

@ FORWARD
4€£"¢ % FASTER

=,

RESPONSIBLE
CONSUMPTION
AND PRODUCTION

O || &

CLEAN WATER AFFORDABLE AND 8 DECENT WORK AND
AND SANITATION CLEAN ENERGY ECONOMIC GROWTH

1 CLIMATE ‘I LIFE
ACTION ON LAND

SUSTAINABLE

GOALS s

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 12 | ©UPM



Kohokohtia vastuullisuudesta 2023

Hiilidioksidipaastot

3,7 milj. t

-17 %

Henkil6ston
sitoutuminen

70 %

muuttumaton

%

UPM

Naisten osuus asiantuntija-ja
johtotehtavisséa

32,3 %

+19%-yks.

Biodiversiteetti-
indeksi

+

Nettopositiivinen

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Raaka-ainehankintojen arvo
toimittajilta, jotka ovat hyvaksyneet
UPM:n Toimintaohjeen

98 %

+2 %-yKks.

Tydturvallisuus,
TRIF-luku

5,2

-12 %
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Member of

Dow Jones MSCI
Sustainability Indices ESG RATINGS

Powered by the S&P Global CSA ccc| B BB | BBB

PLATINUM -
20235 Bloomberg
eCOVGdiS | Gender-Equality

Sustainability /
Rating

CLIMATE FORESTS ..

; World
===—_ Benchmarking

g Alliance
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Havainnollinen padoman allokointi” seuraavalle 51%
viidelle vuodelle (2023-2027) CE

Houkutteleva osinko

Keskittyminen tuloksiin
~4-4.5 mrd. euroa

Vahva operatiivinen rahavirta

Vahvatase
Nettovelka/
EBITDA
< 2X
Korkean tuoton Liilkkumatilan

investoinnit .. e
sailyttaminen
~3,5-4,5 mrd. euroa y

*) Tama ei ole ennuste
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A
Osinkoehdotus: 1,50 euroa osakkeelta I}ﬁ;

euroa % vertailukelpoisesta
per osake tuloksesta per osake
1.60 100
Osinkopolitiikka
1.40 90 _
 UPM:n tavoitteena on maksaa
120 %0 houkutteleva osinko, joka on vahintaan
1.00 70 puolet vertailukelpoisesta voitosta
0.80 50 osaketta kohti yli ajan
0.60 50 Osinkoehdotus 2023
0.40 40 - 1,50 (1,50) euroa osakkeelta,
0.20 20 yhteensa 800 milj. euroa
0.00 i * 107 % vuoden 2023 vertailukelpoisesta
2015 2017 2019 2021 2023 ¥ voitosta osaketta kohti
*) Hallituksen
ehdotus
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3 &
Merkittavainvestointisykli tulossa paatokseen I}%;

 Sisaltda 300 milj. euroa
UPM Leunan biokemikaalien
kasvuhankkeeseen
Saksassa

Milj. euroa Investoinnit . Anio
1,600 i
1,400 E
1200 Merkittavat | Arvio investoinneista
investoinnit :
1,000 | vuodelle 2024
800 E * Yhteensa 550 milj. euroa

\

400 Strategiset investoinnit
Operatiiviset investoinnit I I I I l . .

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

200 e
* Tarve operatiivisiin

iInvestointeihin jatkuvasti
matala

0
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Merkittavat kasvuhankkeet valmiina tuottamaan I}ﬁ;

UPM Paso de los Toros OL3 UPM Leuna
Ensimmainen taysi tuotantovuosi 2024 Ensimmainen taysi tuotantovuosi 2024 Kaynnistyy 2024 loppuun mennesséa
Kasvattaa UPM Pulp -liiketoimintaa yli 50 % Kasvattaa UPM Energy -liiketoimintaa Uusi kasvava liiketoiminta
lahes 50 %

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 20 | © UPM
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Kasvun keihaankarjet %
— vahvat liiketoiminta-alustat kasvulle UPM

19
mrd. ]
euroa Graafiset paperit Vaneri Energia

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 22 | ©UPM




s
Globaalit vahvuudet ja mahdollisuudet {éﬁ

Lilkevaihto Henkilosto Omaisuus
18 473
milj. euroa

I\ |\4 \ 0
10460 .'16 573
milj. euroa

b W

M suomi M Muu Eurooppa I Uruguay M Aasia - Pohjois-Amerikka Il Muu maailma

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS Vuoden 2023 luvut 23 | © UPM



Luomme fossiilisista e

» Vastaamme megatrendeihin

r aak a' al n e I S t a ja asiakkaiden muuttuviin

tarpeisiin

r | | p p u m at O nta  Luomme uusia markkinoita ja Innovaatiot

mahdollistamme kestavét > o _
valinnat + Uutta liikketoimintaa ja

tulevaisuutta i

é ;  Biomateriaalit korvaamaan
Biofore-strategia fossiilipohjaisia

ohjaa sidosryhmien
arvonluontia ja
distumistamme « Jatkuva parantaminen
U.U IS . ) * Kettera liiketoimintamalli tkaisut
biomateriaalien T ratkaisu
ce * Vastuulliset toiminnot ja
kasvuyhtiona arvoketju

Tulokset Vastuullisuus

 Uusiutuvat ja kestavat

Portfoliovalinnat
* Strateginen paasy vastuullisiin uusiutuviin raaka-aineisiin

* Liiketoiminnot, joissaon vahvat pitkén aikavalin kysynnan kasvunakymét
ja korkea kynnys tulla markkinoille

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS * Tehokas padoman allokointi ja houkuttelevat tuotot 24 | ©UPM
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