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Tamd vuosikertomus kertoo kattavasti toiminnastamme vuonna 2024.
Kaikki olennaiset tiedot on integroitu tahdn yhteen kokonaisuuteen.

EU:n kestévyysraportointidirektiivi (CSRD)

EUn kestavyysraportointidirektiivi (Corporate Sustainability Reporting
Directive, CSRD) edellyttad, ett yritykset raportoivat kattavasti jo madré-
muotoisesti ympdiristdéon, sosiaaliseen vastuuseen ja hyvédn hallintotapaan
liittyvistd toimistaan. Nditd ovat esimerkiksi toimet, joilla yritys hillitsee iimas-
tonmuutosta, ottaa huomioon ihmisoikeudet ja edistéd hyvad hallintotapaa.

Kestdvyysraportointidirektiivin osana olevat eurooppalaiset kestdvdn
kehityksen raportointistandardit (European Sustainability Reporting
Standards, ESRS) madrittavat uudet EU-tason vaatimukset ja indikaattorit
sekd ohjeistavat yksityiskohtaisesti, mitd ja miten yritysten tulee raportoida
toimintansa vaikutuksista, riskeistd ja mahdollisuuksista.

Yhtio sisdallyttad kestévyysraporttiinsa (sivut 125-245) liketoimintansa
kannalta olennaiset eurooppalaiset kestévdn kehityksen raportointi-
standardit (ESRS) sekd kaksoisolennaisuusarvioinnin avulla tunnistetut
vastuullisuusteemat.

UPM:n vastuullisuusraportointi on GRI-standardien ja AA 1000
-standardin mukaista

UPM:n vastuullisuusraportointi ajalta 11-3112.2024 on laadittu Global
Reporting Initiativen GRI-standardien raportointiohjeistoa noudattaen.
GRiI-sisdltdindeksi osoittaa, missd olennaiset aiheet ja muut sisdllét on ra-
portoitu vuosikertomuksessa, yhtion verkkosivuilla ja GRI-sisdltdindeksissd
ja missd on tietoja poikkeamista, lisdselvityksistd ja jontamistavan kuvauk-
sesta. Asiakirja on saatavilla englanniksi yhtion verkkosivuilla osoitteessa
www.upm.com/sustainability.

UPM on sitoutunut myods AA 1000 AccountAbility Principles Standard
(2018) -standardin mddrittelemiin periaatteisiin sidosryhmien osallista-
misesta, olennaisuudesta, sidosryhmien odotuksiin vastaamisesta ja
vaikuttavuudesta.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Tulosparannus ja asemointia
kohti tulevaisuutta

UPM:n tulos parani vuonna 2024. UPM Paso de los Torosin sellutehtaan menestyksekkddn ylosajon ja
kehittyneiden materiaalien volyymien kasvun tukemana vuosi oli asteittaisen elpymisen vuosi.

Markkinoiden koheneminen kuitenkin hi-
dastui vuoden jalkipuoliskolla. Toteutimme
paattavéaisesti toimenpiteitd suorituskyvyn
parantamiseksi ja pystyimme vidhentdméaan
kiinteitd kustannuksia 103 miljoonaa euroa
vuoden aikana.

Vertailukelpoinen liikevoittomme kasvoi
21 % edellisvuodesta 1 224 miljoonaan eu-
roon eli 11,8 %:iin liikevaihdosta. Liiketoi-
minnan rahavirtamme ja rahoitusasemam-
me pysyivat vahvoina.

Transformaatiosta kasvuun

UPM on kehittynyt materiaaliratkaisuja
tarjoavaksi yhtioksi, jolla on johtava asema
maailmanmarkkinoilla useissa liiketoimin-
noissa. Vuonna 2024 lahes kolme neljas-
osaa yhtion liikevaihdosta tuli uusiutuvien
kuitujen, kehittyneiden materiaalien ja
hiilidioksidipaéstoja vahentdvien ratkaisujen
tuotevalikoimastamme. Maantieteellisesti
katsottuna jo 46 prosenttia liikevaihdosta
tulee Euroopan ulkopuolelta.

Nyt meilld on hyvat edellytykset hakea ar-
voa lisdavaa kasvua palvelemalla asiakkaita
kasvavissa tuotesegmenteissd uusiutuvissa
kuiduissa, kehittyneissid materiaaleissa ja hii-
lidioksidipéddstoja vahentavissa ratkaisuissa,
nopeammin kasvavilla maantieteellisilld alu-
eilla. Kypsédssa painopaperiliiketoiminnassa
keskitymme edelleen vahvan rahavirran
tuottamiseen.

Luomme arvoa epdvarmassa
toimintaympdristossa

Lahdemme vuoteen 2025 laajalla valikoimal-
la houkuttelevia ja arvokkaita liiketoiminto-
ja. Kasvattaaksemme yhtion arvoa nykyi-

4 UPM VUOSIKERTOMUS 2024

sessd epdvarmassa toimintaymparistossa
olemme aktiivisia kolmella saralla: vauhdi-
tamme kasvua kohdennetusti, parannamme
tuloskykya kautta linjan ja tarkastelemme
liiketoimintaportfoliomme mahdollisuuksia.

Uusiutuvissa kuiduissa vuosi 2025 on
UPM Paso de los Torosin sellutehtaan en-
simmaéisen tdyden tuotannon vuosi. Tama
lisaé selluntuotantomme noin 300 000 tonnia
viime vuodesta ja mahdollistaa erittdin kil-
pailukykyisen Uruguayn liiketoiminta-alus-
tamme hyddyntdmisen entistd paremmin.
Jatkamme Uruguayn toimintojen optimointia
kustannusten alentamiseksi ja teemme
suunnitelmia tehtaiden mahdollisten pullon-
kaulojen poistamiseksi, jotta voimme lisata
tuotantoa keskipitkalld aikavélilla.

Suomessa puumarkkinat olivat edelleen
rakenteellisesti kiredt, mika piti puukustan-
nukset korkeina. Vuoden 2024 toisella puolis-
kolla otimme kdytt6on virtaviivaistetun
toimintamallin, jolla optimoimme Suomen
Fibres-liiketoiminta-alustamme kannatta-
vuutta. Tamdn ansiosta olemme pystyneet
ajamaan hyvikuntoisia sellutehtaitamme
kannattavasti, vaikka puukustannukset ovat
olleet korkeat ja sellun hinnat alhaiset.

Kehittyneissid materiaaleissa pyrimme
kasvamaan houkuttelevilla tarramateriaa-
lien, erikoispaperien ja joustopakkausten
markkinoilla sekd nopeammin kasvavilla
maantieteellisilld alueilla. Olemme saavutta-
neet merkittdvan aseman nopeasti kasvavas-
sa, korkean lisdarvon graafisten ratkaisujen
liiketoiminnassa viimeaikaisilla Metamar-
kin, Grafitypin ja AMC:n yrityskaupoilla.
Seka UPM Raflatac ettd UPM Specialty Papers
teravoittavat kilpailukykyaan vihentamalla

kiinteita kustannuksia, virtaviivaistamalla
tuotevalikoimaa ja optimoimalla tuotantoa.
Nailld toimenpiteilld pyrimme parantamaan
katteita ja kiihdyttdméaéan kasvua ndissa
liiketoiminnoissa.

Hiilidioksidipaastoja vahentévissa
ratkaisuissa 2025 on jannittava vuosi, kun
kéynnistamme uuden UPM Biochemicals
-liiketoiminnan. UPM:n Leunan biojalosta-
mon vaiheittainen kdynnistys on alkanut ja
tehtaan integroidun kaupallisen tuotannon
odotetaan alkavan vuoden 2025 toisella
puoliskolla. Tuotteisiin ja sivuvirtoihin koh-
distuva kaupallinen kiinnostus on vahvis-
tettu asiakassopimuksin. Ostajia ja tuotteita
testaavia asiakkaita on moninkertaisesti
vuotuiseen kapasiteettiin ndhden, mika
mahdollistaa myynnin optimoinnin.

Liiketoimintaportfolion tydstdminen on
jatkuva strateginen prosessi. Analyysi on
erityisen tarkedd epdvarmoina aikoina ja
globaalin toimintaympéristén murroksis-
sa. UPM Fibres on rakentanut Uruguayssa
erittdin vahvan lifketoiminta-alustan, jota
voimme hyddyntda kasvuun. UPM Raflatacis-
sa pdatimme ottaa vahvan aseman houkutte-
levissa graafisissa ratkaisuissa yritysostoilla.
Biopolttoaineissa paatimme kayttda kaksi
vuotta liiketoiminnan perusteelliseen vali-
dointiin ja testaamiseen ennen seuraavaa
suurempaa kasvuaskelta. Samaan aikaan
odotamme innolla alkavaa biokemikaalilii-
ketoimintaa ja kerddmme opit seuraaviin
askeliin. Luovuimme biokomposiittiliike-
toiminnasta ja suunnittelemme luopumista
Biomedicals-liiketoiminnasta kehitystyon
keskittdmiseksi.

UUDISTAMME ARKEA

Kykymme innovoida ja sitoutumisemme asiakkai-
siin ja kestavadn kehitykseen ovat vuosien varrella
muovanneet meitd yrityksend. Asiantuntemuk-
semme ja laaja materiaalivalikoimamme mah-
dollistavat vastuulliset arjen valinnat ja siirtymisen
fossiilista raaka-aineista uusiutuviin useissa
arvoketjuissa.

Pyrimme luomaan asiakkaillemme arvoa joka
pdiva varmistamalla tuotteidemme suoritusky-
vyn ja laadun, palveluidemme luotettavuuden ja
toimintamme vastuullisuuden. Haluamme olla
asiakkaidemme ja sidosryhmiemme luotettava
kumppanija vaikuttaa positiivisesti heiddn ar-
keensa paivittdisilla teoillomme ja valinnoillamme.

"Teimme pdadttévdisid toimia
suorituskyvyn parantamiseksi,
kasvun kiihdyttéimiseksi ja arvon
luomiseksi."

Kestdivd kehitys toimintamme ytimessa
Kestéava kehitys on olennainen osa strategi-
aamme ja toimintaamme. Olemme sitoutuneet
luomaan arvoa asiakkaillemme hyddyntéden
kestdvid, uusiutuvia raaka-aineita ja fossiili-
vapaata energiaa, pienentden omaa ymparis-
tojalanjalkedmme ja vahvistaen myonteisia
yhteiskunnallisia vaikutuksiamme.

Olemme yksi johtavista toimijoista vas-
tuullisuudessa. Noudatamme kansainvélisia
standardeja ja olemme sitoutuneet arvostet-
tuihin globaaleihin aloitteisiin. Nostamme
rimaa yhé korkeammalle tieteeseen perus-
tuvilla toimilla ja kolmansien osapuolten
varmennuksilla aina kun mahdollista.

Luomme omistaja-arvoa

Vuosien 2020-2024 suuri investointisykli on
paattymassd. Jatkamme kurinalaista paa-
oman kohdentamista, jolla pyrimme arvoa
lisdaviin kasvuinvestointeihin, houkuttele-
vaan voitonjakoon osakkeenomistajille ja
pitdmaén ylla vahvaa tasetta.

Luotamme kykyymme luoda arvoa liike-
toimintaportfoliostamme ja viimeaikaisista
merkittdvistd investoinneistamme. Tdméan
pohjalta yhtién hallitus on ehdottanut 1,50
euron osinkoa osakkeelta vuodelta 2024.
Lisdksi hallitus on paattanyt aloittaa UPM:n
ensimmaéisen omien osakkeiden takaisinos-
to-ohjelman.

Vuonna 2024 UPM:ldiset nayttivat
jalleen sitkeytensd navigoidessaan vaihte-
levissa markkinatilanteissa ja haastavassa
toimintaympaéristossa. Haluankin kiittaa
koko henkilostodmme seka asiakkaitamme,
osakkeenomistajiamme ja sidosryhmidmme
sitoutumisesta ja luottamuksesta, ja katson
luottavaisena kohti yhteistd menestystimme
my0ds vuonna 2025!

Massimo Reynaudo
Toimitusjohtaja
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Tama on UPM

Kumppanisi materiaalien ja arvoketjujen uudistamisessa

UPM edistda yhteiskunnan kestavad muutosta uusiutuvia raaka-aineita hydédyntavillad materiaaliratkaisuilla.
Luomme arvoa pitkdlla aikavalilla kattavalla portfoliollamme uusiutuvia kuituja, kehittyneité materiaaleja,
hiilidioksidipadstoja vaéhentavid ratkaisuja ja painopapereita. Teemme yhteistydtd teollisuudenalojen ja

tuotemerkkien kanssa maailmanlaajuisesti.

www.upm.fi
Tutustu liilketoimintoihimme tarkemmin seuraavalla sivulla
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M Uusiutuvat kuidut Il Kehittyneet materiaalit

54

TULEVAISUUDEN VAHVA LIIKETOIMINTAPORTFOLIO

Vertailukelpoinen liikevoitto

Viiden Viiden

vuoden vuoden
keskiarvo keskiarvo
10183 1351
milj. euroa milj. euroa

Liikevaihtoa ei ole konsolidoitu

HIILIDIOKSIDIPAASTOJA VAHENTAVAT
RATKAISUT

Puupohjaiset uusiutuvat biokemikaalit korvaavat fossiilisial
materiaaleja tekstiileissd, PET-pulloissa, pakkauksissa, kos-
metiikassa, IGdkkeissd, pesuaineissa, kumissa ja hartseissa.
UPM:n uusiutuva diesel soveltuu kaikkiin dieselmoottoreihin, ja
uusiutuva nafta toimii bensiinin biokomponenttina. CO,-va-
paa sdhkdmme tukee energiajcrjestelmdn hiilidioksidipddsto-
jen vahentdmistd. Tutkimme myods yhteiskunnan sdhkoistymi-
sen mahdollisuuksia.

KEHITTYNEET MATERIAALIT

UPM:n kehittyneet materiaalit tarjoavat lisdarvoa tuottavia
teknisid ratkaisuja useisiin kasvaviin sovelluksiin, kuten
paperi- ja filmitarroihin, graafiseen markkinointiin ja
viestint@dn, joustopakkauksiin ja etiketdintiin. Vanerimme
sopii erinomaisesti rakentamiseen, ajoneuvojen lattioihin ja
LNG-laivanrakennukseen.

15 800 [gloxelele,

tuotantolaitosta tyontekijad
11 maassa 43 maassa

Sijoitettu pddoma

Viiden
vuoden
keskiarvo
15452
milj. euroa

Hiilidioksidipadstoja véhentdvdt ratkaisut ~ Painopaperit © Muu toiminta

190

miljoonaa loppukdyttdjad
globaalisti

UUSIUTUVAT KUIDUT

UPM:n uusiutuvat kuidut kattavat monipuolisen
selluvalikoiman erilaisiin kdyttokohteisiin, kuten
pehmo- ja erikoispapereihin, painopapereihin

ja pakkauskartonkiin. Tarjoamme myos
sahatavaraa mm. rakentamiseen, huonekaluihin
sekd pakkaus- ja puusepdnteollisuuteen.

PAINOPAPERIT

UPM:n painopaperiliiketoiminta tarjoaa
lagjimman valikoiman sanoma- ja aikakausleh-
tipapereita sekd hienopapereita. Tuotteet sopivat
mainontaan ja kustantamiseen sekd koti- ja
toimistokayttoon.
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Globaalit liiketoiminnat,

vahvat markkina-asemat

Tasapainoinen liiketoimintaportfolio uusiutuvissa kuiduissa, kehittyneiss@d materiaaleissa sekd
hiilidioksidipddstoja vahentdvissd ratkaisuissa antaa hyvat mahdollisuudet vahvaan kasvuun tulevina
vuosina. Tarkeimmat markkina-alueemme ovat Eurooppa, Aasia ja Pohjois-Amerikka.

UUSIUTUVAT KUIDUT

UPM FIBRES

UPM Fibres muodostuu sellu- ja sahaliiketoiminnois-

ta. UPM Pulp tarjoaa monipuolisen selluvalikoiman

erilaisiin kayttokohteisiin, kuten pehmo- ja erikois-
papereihin, pakkauspapereihin, graafisiin papereihin
ja pakkauskartonkiin. UPM Timber tarjoaa sertifioitua
sahatavaraa mm. rakentamiseen, huonekaluihin
sekd pakkaus- ja puusepdinteollisuuteen.

« Selluntuotantokapasiteetti 5,8 miljoonaa tonnia
vuodessa, kolme sellutehdasta Suomessa ja kaksi
Uruguayssa

- Selluntuotantokapasiteetit tehtaittain: UPM Paso
de los Toros 2,1 miljoonaa tonnia, UPM Fray Bentos
1,3 miljoonaa tonnia, UPM Kymi 870 000 tonnia,
UPM Pietarsaari 800 000 tonnia ja UPM Kaukas
700 000 tonnia vuodessa

« 492 000 hehtaaria omia tai vuokrattuja
puuvilielmid Uruguayssa

« Sertifioituja sahatavaratuotteita, kapasiteetti
14 miljoonaa kuutiometrit vuodessa, valmistusta
neljdllé sahalla Suomessa

«  UPM RaumacCell, kapasiteetti 100 000 tonnia
revinndissellua vuodessa

Sellutehtaat
Suomi: UPM Kaukas (Lappeenranta), UPM Kymi
(Kouvola) ja UPM Pietarsaari

Uruguay: UPM Fray Bentos, UPM Paso de los Toros ja
sertifioidut eukalyptuspuuvilielmdét

Sahat

Suomi: UPM Alholma (Pietarsaari), UPM Kaukas
(Lappeenranta), UPM Korkeakoski (Juupajoki) ja
UPM Seikku (Pori)

Markkina-asema

Valkaistu markkinasellu
maailmassa

8 UPM VUOSIKERTOMUS 2024

KEHITTYNEET MATERIAALIT

UPM RAFLATAC

UPM Raflatac tarjoaa korkealaatuisia itselimautuvia

paperi- ja filmituotteita, mukaan lukien tarramateriaa-

lit etiketdintiin, graafiseen markkinointiin ja viestintddn,

sekd irrotettavat itselimautuvat tuotteet

« 14 tehdastaja 20 leikkuu- ja jakeluterminaalia
kaikilla mantereilla

Tarralaminaattitehtaat

Belgia: Houthalen

Iso-Britannia: Scarborough ja Lancaster

Kiina: Changshu

Malesia: Johor

Puola: Kobierzyce (Wroclaw) ja Nowa Wie$ (Wroclaw)
Ranska: Nancy

Saksa: Hagenow ja Kaltenkirchen

Suomi: Tampere

Yhdysvallat: Mills River, NC; Fletcher, NC ja Dixon, IL

Leikkuu- ja jakeluterminaalit
Argentiina: Buenos Aires
Australia: Melbourne

Chile: Santiago

Espanja: Barcelona
Etelda-Afrikka: Johannesburg
Eteld-Korea: Suwon-Si
Indonesia: Jakarta

Intia: Navi Mumbai

Italia: Osnago

Kanada: Toronto

Kiina: Guangzhou

Meksiko: México City, Guadalajara ja Rosarito
Thaimaa: Bangkok

Turkki: Istanbul

Ukraina: Kiova

Uusi-Seelanti: Auckland
Vietnam: Bien Hoa City
Yhdysvallat: Vancouver, WA

Markkina-asema

@ maailmassa

UPM SPECIALTY PAPERS

UPM Specialty Papers tarjoaa erikoispakkaus-

materiaaleja joustopakkauksiin, etiketteihin ja

teollisiin irrokepapereihin sekd toimisto- ja graafisia

papereita Aasian ja Tyynenmeren alueella.

« Paperin tuotantokapasiteetti on 2,0 miljoonaa
tonnia vuodessa

Paperitehtaat

Kiina: UPM Changshu

Saksa: UPM Nordland Papier (Dérpen)

Suomi: UPM Jamsdnkoski (Jamsd) ja UPM Tervasaari
(Valkeakoski)

Markkina-asema

Tarramateriaalit ja
irrokepaperit maailmassa

UPM PLYWOOD

UPM Plywood tarjoaa korkealaatuisia WISA®-vaneri-

javiilutuotteita rakentamiseen, ajoneuvojen lattioihin,

LNG-laivanrakentamiseen, parketinvalmistukseen

sekd muihin teollisiin sovelluksiin.

- Tuotantokapasiteetti 805 000 kuutiometrici
vuodessa

Vaneritehtaat

Suomi: UPM Joensuu, UPM Pellos 1, 2, 3 (Mikkeli) ja
UPM Savonlinna

Viro: UPM Otepdd

Viilutehdas
Suomi: UPM Kalso (Kouvola)

Markkina-asema

Vaativat loppukdyttosegmentit

@ Euroopassa

LNG-vaneri maailmassa

HIILIDIOKSIDIPAASTOJA VAHENTAVAT RATKAISUT

UPM ENERGY

UPM Energy tuottaa hiilidioksidivapaata sdhkod

omissa ja yhteisomistuksessa olevissa voimalaitok-

sissa. Tarjontaan kuuluu myos fyysisen sdhkon ja sen
johdannaisten kauppa. Suomen toiseksi suurimpana
sdhkontuottajana UPM Energy tutkii aktiivisesti
energiamurroksen tuomia mahdollisuuksia.

« Sdhkontuotannon kokonaiskapasiteetti on 1951
MW. Luku sisdltéd UPM:n omien vesivoimalaitosten
tuotantokapasiteetin sekd osuuden muista
energiayhtidistt

« Osuus OL3-ydinvoimalaitosyksikén tuotannosta on
noin 31% Pohjolan Voima Oyj:n (PVO) omistuksen
kautta

« Markkinaketterdt optimointipalvelut

«  Suurimmat osakkuudet:

- 49,8 %:n osuus Pohjolan Voima Oyj:std (PVO),
joka on enemmistéosakas (58,5 %) Teollisuuden
Voima Oyjssé (TVO)

-19 %:n osuus Kemijoki Oy:n vesivoimaosakkeista

Vesivoimalaitokset:

Suomi: Kallioinen (Sotkamo), Kaltimo (Joensuu),
Katerma (Kuhmo), Keltti (Kouvola), Kuusankoski
(Kouvola), Tyrvad (Sastamala), Voikkaa (Kouvola)
ja Aetsd

Markkina-asema

@ Suomessa

UPM BIOREFINING

UPM Biochemicals tarjoaa puupohjaisia uusiutuvia

biokemikaaleja korvaamaan fossiilipohjaisia raaka-

aineita erilaisissa sovelluksissa kuten tekstiileissd,

PET-pulloissa, pakkauksissa, kosmetiikassa,

ladkkeissd, pesuaineissa, kumeissa ja hartseissa.

UPM Biofuels tuottaa kaikkiin dieselmoottoreihin

soveltuvaa puupohjaista uusiutuvaa dieselid

sekd naftaa, jota voidaan kdyttad bensiinin

biokomponenttina tai korvaamaan fossiilisia raaka-

aineita petrokemianteollisuudessa.

«  UPM Leunan biojalostamo: Biokemikaalien
tuotantokapasiteetti 220 000 tonnia puuperdisic
uusiutuvia glykoleita, uusiutuvia toiminnallisia
tdyteaineita (RFF) ja teollisia sokereita vuodessa

«  UPM Lappeenrannan biojalostamo:
Biopolttoaineiden tuotantokapasiteetti 130 000
tonnia puupohjaista uusiutuvaa dieselid ja naftaa
vuodessa

Biojalostamot

Saksa: UPM Leunan biojalostamo (kaupallinen
tuotanto alkaa vuoden 2025 toisella puoliskolla)
Suomi: UPM Lappeenrannan biojalostamo

PAINOPAPERIT

UPM COMMUNICATION PAPERS

UPM Communication Papers tarjoaa laajan
valikoiman graafisia papereita mainontaan, sanoma-
ja aikakauslehtiin sekd koti- ja toimistokdyttoon. Silla
on 10 paperitehdasta Euroopassa ja Yhdysvalloissa,
globaali myyntiverkosto sekd tehokas
logistiikkajdrjestelmd. Asiakkaita ovat pddasiassa
kustantajat, luettelokustantajat, vahittdiskauppa,
painotalot ja tukkurit.

« Paperin tuotantokapasiteetti 4,3 miljoonaa tonnia
vuodessa

« Vuosittaiset kapasiteetit: 2,3 miljoonaa tonnia
aikakauslehtipapereita, 0,5 miljoonaa tonnia
sanomalehtipapereita ja 1,5 miljoonaa tonnia
hienopapereita

- Paperitehtaiden yhteydessé toimivat IGmmon ja
sdhkon yhteistuotantolaitokset (CHP) kuuluvat
liketoiminta-alueeseen

«  Omistaa 76 000 hehtaaria metséd Yhdysvalloissa

Paperitehtaat

Iso-Britannia: UPM Caledonian Paper (Irvine)

Saksa: UPM Augsburg, UPM Ettringen, UPM Nordland
Papier (Dérpen) ja UPM Schongau

Suomi: UPM Jamsdnkoski (Jamsd), UPM Kaukas
(Lappeenranta), UPM Kymi (Kouvola) ja UPM Rauma
Yhdysvallat: UPM Blandin (Grand Rapids, MN)

Markkina-asema

@ Euroopassa

MUU TOIMINTA

UPM METSA

UPM Metsd turvaa kilpailukykyisen puun ja

metsdbiomassan saannin yhtion liikketoiminnoille ja

hoitaa yhtion omia ja yksityisomistuksessa olevia
metsid Pohjois-Euroopassa. UPM tarjoaa myos
puukauppa- ja metsdpalveluja metsdnomistaijille ja
metsdsijoittajille.

« Puun ja metsdbiomassan hankintaa 15 maassa,
522 000 hehtaaria omia metsid Suomessa ja
puukauppa- ja metsdpalveluita metsénomistdijille
Suomessa

UPM BIOMEDICALS

UPM Biomedicals kehittdd ja tarjoaa puupohjaisia

biolddketieteen tuotteita haavanhoitoon, solu-

terapiaan, kudosviljelyyn ja 3D-solukasvatukseen.

Laadukkaiden tuotteiden pddraaka-aine on koivusta

saatava nanoselluloosa.

« Puupohijaiset biolcdketieteen tuotteet biotieteisiin ja
kliiniseen ladketieteeseen

Suomi: tutkimus- ja opetuskeskus Biomedicum,

Helsinki ja UPM Pohjois-Euroopan tutkimuskeskus
(NERC), Lappeenranta
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Avainluvut 2024

LIIKEVAIHTO

mrd. euroa

10,3

1%

TULOS

Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa

1224

+21%

TULOS

Vertailukelpoinen oman
p&doman tuotto, %

8,3

+21%-yks.

Liikevaihto 2024
10 339 miljoonaa euroa
5%

6% 2 as 4%
14.%

UPM
13% - 9
. Fibres | 26%

33%

Liikevaihtoa ei ole konsolidoitu

Bl Muu toiminta Il UPM Plywood UPM Communication Papers

10 UPM VUOSIKERTOMUS 2024

HOUKUTTELEVA OSINKO

Osinko (ehdotus), milj. euroa

800

+0 %

KOHDENNETUT INVESTOINNIT

Investoinnit, milj. euroa

550

houkuttelevaa tuottoa kohdennetuilla ja
vaikuttavilla investoinneilla

RAHAVIRTA

Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa

1352

2 269 milj. euroa

Vertailukelpoinen liikevoitto 2024
1224 miljoonaa euroa

VAHVA TASE

Nettovelka, milj. euroa

2 869

Nettovelka/EBITDA 1,66

RAHAVARAT JA KAYTTAMATTOMAT
LUOTTOLIMITIT

mrd. euroa

3,2

LIKETOIMINTA-ALUEET

Liiketoiminta-alueista saavutti
tuottotavoitteensa

3/6

Sijoitettu pddoma 31.12.2024
15 452 miljoonaa euroa

0
16% 18 %

181 milj. e ' 42 milj.e
132 mili. e

Fibres
m;‘ 533 milj. e

Muu toiminta: -52 milj. e

UPM 273 milj. e

5% O 2%

5% UPM 7%
. Fibres

48 %

UPM Fibres B UPM Specialty Papers UPM Raflatac UPM Energy

LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

6 %

15%
EUROOPPA

54 %

M Eurooppa

M Aasia
Pohjois-Amerikka
Muu maailma

TAVOITTEENA JATKUVA PARANTAMINEN

TOIMINTAOHJEKOULUTUKSEN
SUORITTANUT HENKILOSTO *

99 %

+1%-yks.

Toimintaohje luo edellytykset vastuulliselle
liiketoiminnalle ja jatkuvalle parantamiselle.

HANKINNAT TOIMINTAOHJEESEEN
SITOUTUNEILTA TOIMITTAIJILTA

N %

+2 %-yks.

Ldpindkyvat toimittajavaatimukset
ovat vastuullisen hankinnan perusta
koko toimitusketjussa.

* pois lukien UPM Raflatacin vuonna 2024
hankkimat yritykset

HENKILOSTON
SITOUTUMINEN, KESKIARVOTULOS

70

+0 pistettd

Sitoutunut ja huippusuorituksiin yltdva
henkildstd saavuttaa menestystd

SERTIFIOIDUN

PUUN OSUUS
o/
8 8 y 5 0
+15 %-yks.

Metsdsertifiointi on erinomainen
tyokalu varmistaa kestdva metsénhoito.
Alkuperdseurantajdrjestelmillé varmistetaan
puun alkuperdn tdydellinen jaljitettavyys.

“Luotamme kykyymme
luoda arvoa liiketoiminta-
portfoliostamme

ja viimeaikaisista
merkittavisté
investoinneistamme.”

HIILIDIOKSIDIPAASTOT,
(SCOPE1JA2),MIL). T

3,4

-9%

liImastoratkaisujen kehittéminen
ja toimia kohti hiilineutraaliutta.

TYOTURVALLISUUS,
TRIF-LUKU

51

-0%

Henkildston ja kaikkien UPM:lle tyota
tekevien turvallisen tydympdriston mittari.

UPM VUOSIKERTOMUS 2024
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Vastuullisuus

Tapahtumia 2024

15

26

25

29

12

TAMMIKUU

Massimo Reynaudo aloittaa UPM-Kymmene Oyjn
toimitusjohtajana

Saara Tahvanainen nimitetéén UPM:n sidosryhmdjohta-
jaksi ja jontoryhmdan jéiseneksi toukokuusta 2024 alkaen

HELMIKUU

CDP myontdad UPMlle kaksi Aita avoimuudesta
ilmastonmuutos- ja metsdasioissa

UPM kdynnistéd uuden elinympdristéohjelman
tavoitteenaan lisdtd luonnon monimuotoisuutta yhtion
metsissd Suomessa

MAALISKUU

UPM Raflatac avaa uuden leikkuu- ja jakeluterminaalin
Mumbaihin Intiaan

UPM Biochemicals tuo markkinoille uuden UPM Solargo™
-biostimulanttivalikoiman

HUHTIKUU

UPM pit6d varsinaisen yhtiokokouksen

Tim Kirchen nimitetddan UPM Raflatac -liiketoiminta-alueen
johtajaksi ja UPM:n johtoryhman jaseneksi 1.8.2024 alkaen

I
TOUKOKUU

UPM ilmoittaa suunnittelevansa Harthin sanomalehti-
paperitehtaan ja Nordland Papierin (Dérpen)
hienopaperikoneen (PK3) sulkemista pysyvdsti Saksassa.
Tehdas suljetaan elokuussa ja PK3 joulukuussa

KESAKUU

UPM Paso de los Torosin sellutehdas saavutti nimelliska-
pasiteetin ennen ensimmdist@ kunnossapitoseisokkia

-

UPM VUOSIKERTOMUS 2024

N

18 UPM iimoittaa suunnittelevansa Biocomposites-liiketoi-
minnosta luopumista sekd tuotantolaitosten sulkemista
Lahdessa ja Bruchsalissa, Saksassa vuoden loppuun
mennessad

27 Gunnar Eberhardt nimitetddn UPM Communication Papers
-liiketoiminta-alueen johtajaksi ja UPM:n johtoryhmdn
jaseneksi 110.2024 alkaen

27 UPM Biochemicals ja Nokian Renkaat esittelevat
ensimmdisen konseptirenkaan, jossa on UPM BioMotion™
-uusiutuvia toiminnallisia tdyteaineita

HEINAKUU

23 UPM Raflatac ostaa belgialaisen Grafitypin
vauhdittaakseen kasvuaan graafisissa tarramateriaaleissa

ELOKUU

8 UPM Energy ilmoittaa investoivansa uuteen
ultrakondensaattoriin Kuusankoskella séhkoverkon
tasapainottamiseksi

21 UPM laskee liikkeeseen neljénnen vinredn joukkovelkakirja-
lainansa arvoltaan 600 miljoonaa euroa

26 UPM saa platinaa EcoVadiksen vastuullisuusarvioinnissa

20

24

15

29

27

28

23

N

SYYSKUU

UPM jdrjestdd Lontoossa pddomamarkkinapdivén
teemalla “Uudistumisesta kasvuun’

UPM Biochemicals ja Sodra iimoittavat suunnitelmista
vauhdittaa innovatiivisten ligniinipohjaisten ratkaisujen
kaupallistamista

Harald Dialer nimitetddn UPM:n teknologiajohtajaksi ja
UPM Biorefining -liiketoimintayksikon johtajaksi ja UPM:n
johtoryhmdin jaseneksi 11.2025 alkaen

LOKAKUU

UPM Raflatac avaa leikkuu- ja jakeluterminaalin
Torontoon Kanadaan

Mika Kekki nimitetadn UPM Specialty Papers -liiketoiminta-
alueen johtajaksi 11.2025 alkaen

MARRASKUU

UPM Raflatac ilmoittaa sulkevansa Kaltenkirchenin
tehtaan Saksassa vaiheittain vuoden 2025 aikana
parantaakseen kilpailukykyddan

UPM tukee haavoittuvassa asemassa olevia lapsia ja heiddn
perheitadn konfliktien runtelemilla alueilla, kuten Ukrainassa
ja Gazassa Suomen Pelastakaa Lapset ry:n kautta

JOULUKUU

Uusi rautatie Paso de los Torosista Montevideon selluter-
minaaliin tdydessd toiminnassa

Susanna Rinne nimitetddn UPM Plywood -liiketoiminta-
alueen vdliaikaiseksi johtajaksi 11.2025 alkaen

UPM listataan Dow Jonesin globaalissa ja eurooppalai-
sessa indekseissd (DJSI) vuosiksi 2024-2025 ainoana
toimialan yrityksend

ALAN JOHTAVA YHTIO
VASTUULLISUUDESSA

Dow Jones Sustainability Index: Metsd- ja
paperiteollisuussektorin ainoa yritys Dow Jonesin
globaalissa ja eurooppalaisessa kestdvan kehityksen
indekseissd (DJSI) vuosiksi 2024-2025.

MSCI ESG -listaus: Korkein mahdollinen eli AAA-
luokka MSCI:n ESG-arvioinnissa. Luokitus perustuu
teollisuuskohtaisiin ESG-riskeihin ja yritysten kykyyn
hallita niitd kilpailijoihin verrattuna.

CDP-ohjelmat: Arvosana A yhtion merkittévistd
toimista ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi.
Arvosana A- kestévastd metsénhoidosta ja
vesivarojen hallinnasta.

S&P Globalin Kestévdn kehityksen vuosikirja:
Top 10 % S&P CSA Score -maininta S&P Globalin
kestavadn kehityksen vuosikirjassa 2024 yhtend
teollisuuden johtavista yrityksistd.

EcoVadis: VVastuullisuusarvioinnissa korkein
mahdollinen Platinum-taso, johon yltdd vain noin yksi
prosentti kaikista yli 100 000 arvioidusta yrityksesta.

Fuimarias pp
MSCI
ESG RATINGS
ecel 8 s sl s s N

ecovadis

G 2

Osallistumme YK:n Global Compact -aloitteeseen.

WE SUPPORT
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Aloitamme biokemikaaliliiketoiminnan

uudella biojalostamolla Leunassa

UPM Biochemicals tarjoaa innovatiivisia, kes-
tavan kehityksen mukaisia ja kilpailukykyisid
puupohjaisia biokemikaaleja fossiilisten raa-
ka-aineiden korvaamiseen ja ympaéristosuori-
tuskyvyn parantamiseen eri kdyttokohteissa.
Tuotteillamme on ainutlaatuinen asema asiak-
kaidemme ja suurten globaalien brandinomis-
tajien raaka-ainehuollon hiilidioksidipdasto-
jen vahentdmisessd. Jalostamo avaa UPM:1le
kokonaan uudet markkinat sekd huomattavia
tulevaisuuden kasvumahdollisuuksia.
Biojalostamo hy6dyntdé puuta uuden suku-
polven biokemikaalien eli biomonoetyleenigly-
kolin (BioMEG) ja uusiutuvien, toiminnallisten
tayteaineiden (Renewable Functional Fillers,
RFF) valmistuksessa. Lisdksi biojalostamo
tuottaa biomonopropyleeniglykolia (BioMPG)
ja teollisia sokereita. Uusiutuvien glykolien
loppukayttosegmentteja ovat esimerkiksi teks-
tiilit, PET-pullot, pakkaukset, jadhdytysaineet,
komposiitit, 1adketeollisuus, kosmetiikkaja pe-
suaineet. Ligniinipohjaiset uusiutuvat toimin-

LYHYESTI

- Vuosituotantokapasiteetti 220 000
tonnia sataprosenttisesti puupohjaisia
biokemikaaleja

« Yksikon investoinniksi arvioidaan 1275
miljoonaa euroa

« Kilpailukykyinen puun hankinta,
ainutlaatuinen tuotantoprosessi ja
tehokas logistiikka

« Biokemikaaliliketoiminnan sijoitetun
pddoman tuottotavoite (ROCE) on 14 %

« Arvoketjun korkeat turvallisuus- ja
kestdvyysstandardit

« Biojalostamon odotetaan saavuttavan
tdyden tuotannon ja positiivisen
liikevoiton vuonna 2027

« Ladja kumppaniverkosto useissa
arvoketjuissa

14 UPM VUOSIKERTOMUS 2024

nalliset tdyteaineet ovat kestdva vaihtoehto
hiilimustalle ja saostetulle silikalle erilaisissa
kumi- ja muovisovelluksissa.

Vastuullisen puun tarjonta, ainutlaatui-
nen teknologiakonsepti, Leunan valmiin
infrastruktuurin hyédyntdminen seka asiak-
kaiden ldheisyys ovat yhdistelmd, joka takaa
hankkeen kilpailukykyisyyden.

Biojalostamon kayttéonotto ja kdynnistys
aloitettiin vuoden 2024 lopulla, ja useimmis-
sa yksikdissd on edistytty hyvin. Laadunvar-
mistustarkastuksissa havaittiin kuitenkin,
ettéd sokerista kemikaaleiksi -prosessissa
tarvitaan tiettyja korjaustoitd. Téihin on
ryhdytty, ja ne kestdvat muutaman kuu-
kauden. Samaan aikaan muiden yksikdiden
vaiheittainen kéynnistys jatkuu. Tehtaan in-
tegroidun kaupallisen tuotannon odotetaan
alkavan vuoden 2025 toisella puoliskolla.
Biojalostamon odotetaan saavuttavan tdyden
tuotannon ja positiivisen liikevoiton vuonna
2027.

Kaikki tiimit, liiketoimintaprosessit ja
jarjestelmdt toimivat. Olemme varmistaneet
jalostamon kdynnistdmiseen ja toimintaan

tarvittavat materiaalit sekd infrastruktuurin
ja kuljetuskapasiteetin tuotteidemme toimit-
tamiseksi.

Asiakassopimukset ovat vahvistaneet
kaupallista kiinnostusta UPM Biochemi-
calsin tuotteita ja sivuvirtoja kohtaan.
Ostajia ja tuotteita testaavia asiakkaita on
moninkertaisesti vuotuiseen kapasiteettiin
ndhden, mikd mahdollistaa tuotevalikoiman
optimoinnin. Kaupallistaminen on edennyt
myodnteisesti eri tuote- ja kadyttosovellusalueil-
la. Esimerkiksi UPM BioPura™ BioMEG-tuot-
teiden ja UPM BioMotion™ uusiutuvien
toiminnallisten tdyteaineiden (RFF) osalta
kaupallisesta yhteisty0stéd on sovittu.

UPM Biochemicals on solminut kumppa-
nuuksia mm. Nokian Renkaiden (sivu 47),
Sodran ja Bormioli Pharman kanssa kehit-
tddkseen innovatiivisia, UPM:n biokemikaa-
leja siséltavia tuotteita. Kumppanuudet ovat
osoitus kestdvien vaihtoehtojen mahdol-
lisuuksista eri teollisuudenaloilla, kuten
autoteollisuudessa ja ladkepakkauksissa.

> UPM Leunan biojalostamo (en)

UPM Paso de los Torosin sellutehdas
on merkittava virstanpylvas

Uusi maailmanluokan sellutehdas kasvat-
taa UPM:n tulosta ja omistaja-arvoa ja on
tehnyt UPM:std yhden maailman johtavista
eukalyptussellun toimittajista, kun sellun
tuotantokapasiteetti kasvoi yli 50 %.

Sellun pitkédn aikavalin kysynnén na-
kymat ovat positiiviset. Kysyntda tukevat
globaalit megatrendit, kuten kaupungis-
tuminen, viestonkasvu ja uusiutuvien
materiaalien tarve. Uuden kapasiteetin ja
vahvempien globaalien asiakassuhteiden an-
siosta pystymme hyddyntdmééan kasvavien
loppukéyttomarkkinoiden mahdollisuudet
kilpailukykyisellé tavalla.

Tehdas tayttdd Uruguayn tiukat ympa-
ristdmadraykset ja kansainvaliset standar-
dit. Laaja ympaéristdseurantaohjelmamme
kattaa veden ja elioston, ilman, maaperdn,
melun seké sosioekonomiset ndkokohdat.

UPM Paso de los Torosin tehdas on
suunniteltu tuottamaan ensiluokkaista sellua
korkean automaation ja huippuluokan suun-

LYHYESTI

- Vuosituotantokapasiteetti 21 miljoonaa
tonnia eukalyptussellua

« Investoinnin kokonaisarvo 347 miljardia
US-dollaria

« Taydessd tuotannossa Q3 2024 alkaen

- Korkeat turvallisuus- ja
kestdvyysstandardit

«  Madailmanluokan kustannuskilpailukyky

« Kilpailukykyinen puunhankinta, parhaat
kdytett@vissa olevat tekniikat ja tehokas
logistiikka

« Montevideon syvéinmeren
selluterminaali ja satamatoiminnot

« Rautatieyhteys tehtaalta satamaan
tdydessa kaytdssd vuoden 2024
lopussa

nittelun avulla. Tehdas tuottaa vuosittain
oman kayttotarpeensa lisdksi noin yhden
terawattitunnin ylimaaraista uusiutuvaa
puupohjaista sahkod myytavéksi Uruguayn
sdhkoverkkoon.

Eukalyptusviljelmédmme Uruguayssa

tarjoavat uuden uusiutuvan raaka-ainepohjan.

Eukalyptuksen saatavuus tehtaalle on varmis-
tettu UPM:n omistamilta ja vuokraamilta puu-

viljelmiltd sekéd yhteistydsopimuksin yksityis-
ten maanomistajien kanssa. Puuviljelmét ovat
merkittava hiilinielu, eivétka ne kilpaile ruuan
tuotannon kanssa tai vaikuta luonnonmetsiin.

> UPM Paso de los Torosin sellutehdas
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Strategiomme

Pyrimme kannattavaan ja kestavadan kasvuun suorituskykyd parantamalla ja tehtyjd suuria investointeja
hyodyntamalld. Vahva ja tasapainoinen portfoliommme uusiutuvissa kuiduissa, kehittyneiss@ materiaaleissa
ja hiilidioksidipadastoja vahentavissad ratkaisuissa tarjoaa meille useita houkuttelevia kasvumahdollisuuksia

tulevina vuosina.

Nimelliskapasiteetin saavuttaneen 3,47 mil-
jardin dollarin selluliiketoimintainvestoinnin
Uruguayssa odotetaan tuovan hyvén lisdn tu-
lokseemme. Tavoittelemme tulevina vuosina
tuloskasvua kehittyneistd materiaaleista ja
hiilidioksidipaastoja vahentavista ratkaisuis-
ta. Haemme kasvutilaisuuksia voimakkaam-
min kasvavilla maantieteellisilld alueilla.
Kasvua tavoitellessamme jatkamme
edelleen pddoman tehokasta kohdenta-

mista. Valitsemme kohteita, jotka tarjoavat
houkuttelevaa tuottoa kysynnin vahvan
kasvundkymaén ja rakenteellisen kilpai-
luedun tukemana. Samaan aikaan olemme
edelleen sitoutuneet maksamaan ennus-
tettavia ja houkuttelevia osinkoja. Tata
voidaan mahdollisesti tdydentda osakkeiden
takaisinostoilla.

Olemme sitoutuneet luomaan arvoa
asiakkaillemme hyddyntéen kestdvia, uu-

UPM:N STRATEGIA: TULOKSILLA KASVUUN

TULOKSET

siutuvia raaka-aineita, pienentéden ymparis-
tojalanjdlkedmme ja vahvistaen positiivisia
yhteiskunnallisia vaikutuksiamme.

Olemme yksi johtavista toimijoista
vastuullisuudessa. Noudatamme kansain-
valisiéd standardeja ja olemme sitoutuneet
arvostettuihin globaaleihin aloitteisiin.
Nostamme rimaa yhi korkeammalle tietee-
seen perustuvilla toimilla ja varmentamalla
tulokset kolmansilla osapuolilla aina kun
mahdollista.

KASVU

Hiilidioksidipadstoja vahentdvdt ratkaisut: - Hiilidioksidipddstoja vahentdvdt ratkaisut:

Biopolttoaineet: kannattavuuden palauttaminen
Biokemikaalit: Leunan kdynnistdminen
Energia: energiaportfolion hyddyntéminen

Kehittyneet materiaalit:
Kannattavuuden parantaminen ja kasvun hyddyntéminen

Uusiutuvat kuidut:

- Suomi: kilpailukyvyn palauttaminen

Uruguay: télyden potentiaalin hyddyntéminen

Painopaperit: Luokkansa paras rahavirran tuottamisessa

HENKILOSTO

TUOTTAVUUS

KAUPALLINEN
HUIPPUOSAAMINEN

MAHDOLLISTAJAT

VASTUULLISUUS

Harkitaan biopolttoaine- ja biokemikadaliliiketoiminnan
kasvattamista

- Kehittyneet materiaalit:
Orgaaninen kasvu ja kohdennetut pitkdn aikavdlin
mahdollisuudet

« Uusiutuvat kuidut:
Tutkitaan pitkdn aikavdlin kasvumahdollisuuksia

INNOVAATIOT
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Kestdvdt,
uusiutuvat
raaka-aineet

HENKILOSTO

Mahdollistamme henkiléston parempia suorituksia, sitou-
tamme henkildstod ja luomme turvallisen tydympdriston
sekd toimimme aina oikein. Monimuotoisuus ja inklusiivi-
suus, tyoskentelyolosuhteet, oppiminen ja kehittyminen, vas-
tuullinen johtaminen ja inmisten kunnioittaminen ovat tydm-
me keskiossd. Pitkén aikavdlin tavoitteemme on varmistaa
huippusuoritukset ja jatkuva ammatillinen kehittyminen.

TUOTTAVUUS

Hyddynndmme kehittyneitd teknologioita, vastuullisia toi-
mintatapoja ja strategisia aloitteita tehokkuuden ja tulosten
parantamiseksi kaikessa toiminnassamme. Toteutamme
aktiivisia, tuottavuutta parantavia toimenpiteita liketoimin-
tojen kilpailukyvyn varmistamiseksi ja kasvutavoitteidemme
tukemiseksi.

Hiilidioksidipddstojd
vahentdavat
ratkaisut

Kehittyneet
materiaalit

Uusiutuvat
kuidut

Painopaperit

B KAUPALLINEN HUIPPUOSAAMINEN

Panostamme kaupallisten rajapintojen ja niitd tukevien

prosessien optimointiin, jotta voimme turvata toimitus-
varmuutemme ja parantaa asiakkaidemme asiakaskoke-
musta. Téma on osa jatkuvaa pyrkimystdmme ylldpitad ja
kasvattaa tulosta. Keskitymme tunnistamaan kasvumah-
dollisuudet ja parhaat keinot kaupalliseen menestykseen.

VASTUULLISUUS

UPM:n Toimintaohje korostaa sitoutumistamme oikein
toimimiseen ja vastuulliseen liiketoimintaan. Strategiamme
ohjaa 2030-vastuullisuustavoitteidemme saavuttamis-

ta ja tukee YK:n kestdévdn kehityksen tavoitteiden (SDG)
toteuttamista. Luomme arvoa uusiutuvilla ja kierratettavilla
materiaaleilla, pienenndmme ympdristojalanjdlkedmme ja
vahvistamme positiivisia yhteiskunnallisia vaikutuksiamme.

INNOVAATIOT

Kestdva kehitys, kiertotalous ja asiakkaamme ovat
innovoinnin keskidssd. Hyddynndmme uusia ideoita ja
kehittimme uusiutuvista raaka-aineista uutta liiketoimintaa
ja tuotteita, jotka vastaavat vastuullisempien materiaalien
jatkuvasti kasvavaan tarpeeseen. Innovoimme ilmastoposi-
tiivisia tuotteita ja luomme niistd kasvavaa liiketoimintaa.

Ensisijainen tavoitteemme

on parantaa edelleen
kilpailukykyd. Oikein ajoitetuilla
ja kohdennetuilla toimenpiteillé
valmistaudumme hyédyntdmaadn
tuotemarkkinoidemme
elpymisen ja tulevan kasvun.
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Ndin toteutamme
kasvustrategioamme

Meillé on hyvét edellytykset hakea kasvua laajalla portfoliollamme kasvavilla maantieteellisilla alueilla.
Liiketoimintaportfoliomme perustuu vastuullisiin ja uusiutuviin racka-aineisiin ja fossiilivapaisiin
energialdhteisiin. Tdéma perusta kuvaa painopistealueitamme kestavadn ja kannattavaan kasvuun.

Tavoitteemme on vauhdittaa kasvuam-

me seuraavan viiden vuoden aikana.
Liiketoimintaportfoliomme antaa hyvét
mahdollisuudet vahvaan kasvuun uusiu-
tuvissa kuiduissa eli sellussa, kehittyneissa
materiaaleissa, kuten tarramateriaaleissa,
erikoispapereissa ja vanerissa, seka hiili-
dioksidipaastoja vahentévissa ratkaisuissa,
kuten biokemikaaleissa, biopolttoaineissa ja
hiilidioksidivapaassa energiassa.

UUSIUTUVAT KUIDUT
Uusiutuvissa kuiduissa pyrimme optimoi-
maan tuotantomme ja hyédyntdmééan Uru-
guayn edullisen maailmanluokan liiketoi-
minta-alustan tdyden potentiaalin (sivu 15).
Vuoden 2024 kolmas vuosineljannes oli
ensimmainen, jolloin molemmat Uruguayn
sellutehtaat olivat tdydessa tuotannossa.
Téma mahdollistaa toiminnan optimoinnin
jatkamisen. UPM Paso de los Torosin sellu-
tehtaan ja Montevideon satamaterminaalin
vélisen rautatieyhteyden tdysimédédrdinen

hyddyntdminen vihentda logistiikkakustan-
nuksia. UPM Fray Bentosin tehtaan tapaan
odotamme, ettd myos UPM Paso de los To-
rosin sellutehtaan tuotanto ylittdad nykyisen
nimelliskapasiteetin.

Suomessa meilld on suuret, hyvin hoidetut
tehtaat. Kohonneiden puukustannusten hal-
litsemiseksi olemme optimoineet tuotantoa
kannattavuuden varmistamiseksi. Véliaikais-
ten tuotannon rajoitusten liséksi olemme
tehostaneet sellu-, metsé- ja sahaliiketoimin-
noissa seké selkiyttdneet organisaatiota.

KEHITTYNEET MATERIAALIT
Ndemme kehittyneissd materiaaleissa
houkuttelevia kasvundkymid keskipitkalla
ja pitkalla aikavalilld. Olemme hyvissa ase-
missa nopeasti kasvavilla tuotemarkkinoilla
ja maanosissa. Tavoite on vauhdittaa kasvua
sekd nykyisilld ettéd tuotetarjontaa synergisti-
sesti tdydentdvilld uusilla markkinoilla.

UPM Raflatacissa ryhdymme toimiin,
jotta voimme hyddyntdd ndma kasvumah-

UPM:n vertailukelpoinen liikevoitto*

Hiilidioksidipddstojd
vdhentdvdt ratkaisut

Kehittyneet
materiaalit

Uusiutuvat
kuidut

Paino-
paperit
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dollisuudet parhaalla mahdollisella tavalla.
Toimenpiteisiin sisdltyy mm. organisaation
yksinkertaistaminen seka kiinteiden ja
muuttuvien kustannusten vidhentdminen.

UPM Raflatac vahvisti asemaansa hou-
kuttelevissa graafisissa tarramateriaaleissa
ostamalla belgialaisen Grafitypin vuonna
2024. Jatkamme kohdennettujen yrityskaup-
pamahdollisuuksien tutkimista vauhdittaak-
semme kasvua entisestaan.

Kehittyneissd materiaaleissa, erityisesti
UPM Raflatac - ja UPM Specialty Papers
-liiketoiminnoissa, on ollut huomattavaa
epédvakautta. Vuonna 2023 oli epatavallisen
matala sykli, ja vuonna 2024 elpyminen oli
epdjohdonmukaista. Ndiden liiketoimintojen
varastotasoilla on ratkaiseva merkitys joh-
tuen pitkista arvoketjuista. Tdmé voimistaa
kysynnén vaihteluita ja johtaa suurempiin
volyymivaihteluihin kuin todelliset muutok-
set kuluttajakysynnéssa.

Lyhyen aikavilin suhdanteista huolimat-
ta keskipitkén ja pitkdn aikavalin kysynta-

ndkymait ovat vahvat. Kysyntda ohjaavat
tekijat ovat vankat, ja kasvun odotetaan ajan
mittaan ylittdvan BKT:n kasvun.

HIILIDIOKSIDIPAASTOJA VAHENTAVAT
RATKAISUT

Hiilidioksidipdéastdja vahentavat ratkaisut
tarjoavat innovatiivisia ja kestévia vaihtoehto-
ja yhteiskunnan tarpeeseen vihentda nopeasti
hiilidioksidipadstoja. UPM toimii hiilidiok-
sidipddstdjen vahentdmisen ndkokulmasta
kriittisilld aloilla kdynnistdmalla biokemikaali-
liiketoiminnan, laajentamalla biopolttoainelii-
ketoimintaa ja hyodyntdmalla energiamarkki-
noiden muutoksesta saatavaa arvoa.

Fossiilisten polttoaineiden kaytén
minimointi on tarkein tapa hillitd ilmaston-
muutosta. Edistimme sdhkojarjestelmén hii-
lidioksidipédastdjen vahentdmista lisdamalla
luotettavan ja uusiutuvista energialdhteista
tuotetun hiilidioksidivapaan sahkon tarjon-
taa. Sahkon kysynnén odotetaan kasvavan
merkittavasti lahivuosina, miké johtuu
lammityksen ja liikenteen sdhkoistdmisestéa,
teollisuuden vihredsta siirtymasta seka digi-
talisaatiosta ja tekodlystd, jotka edellyttavat
yhéa enemmaén datakeskuksia.

Meilld on 12 TWh hiilidioksidivapaata
sdahkontuotantoa, joten meilld on hyvét
edellytykset saada reilu osuus luotettavan
hiilidioksidivapaan sdhkon kasvavas-
ta kysynnésté. Jatkamme tuotantomme
optimointia ja arvonluonnin maksimointia
sdhkomarkkinoilla.

Biokemikaaleissa UPM Leunan jalosta-
mon kdynnistyminen on merkittava virs-
tanpylvés (sivu 14). Olemme varmoja, ettd

UPM:n liikevaihto*

Eurooppa

Amerikka

Aasia

Muu maailma

KARTOITAMME ENERGIAMURROKSEN MAHDOLLISUUKSIA

Fossiilisista polttoaineista eroon pddseminen lisdd yhteiskunnan séhkaistymistd. Koska koko
talouden sdhkoistyminen on kuitenkin mahdotonta, tarvitsemme myos muita ratkaisuja
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi. UPM Biofuels valmistaa uusiutuvia polttoaineita liikenteen
hiilidioksidipddstdjen vahentdmiseksi. Tutkimme myos synteettisten polttoaineiden ja kemikaali-
en mahdollista valmistusta puhtaan, vinredin vedyn ja biogeenisen hiilidioksidin avulla tulevai-
suudessa. Sellun ja energian tuotannon sivuvirtana syntyvd biogeeninen hiilidioksidi voi toimia
uusien hiilineutraalien synteettisten polttoaineiden ja materiaalien raaka-aineena.

Energiakriisi on nostanut energian hintoja Euroopassa. Se on myos lisdnnyt poliittisiin
tukitoimiin ja energiamarkkinoiden sddntely- ja verotusmuutoksiin liittyvid riskejé. On tdrkedd,
etteivat tdllaiset toimet heikennd kannustimia energiainvestointeihin, jotka edistévdt siirtymis-
td vahdahiiliseen talouteen. Sddntelyn ei pitdisi hdiritd markkinahintasignaalia, jota tarvitaan
st@ihkémarkkinoiden tasapainottamiseen kaikissa olosuhteissa.

jalostamo luo vahvan kilpailuaseman téysin
uusilla markkinoilla. Odotamme kdynnistys-
prosessin kestdvan pitkdédn, koska laitos on
ensimmadinen laatuaan. Tama strateginen
aloite korostaa sitoutumistamme innovoin-
tiin ja markkinajohtajuuteen vastuullisissa
ratkaisuissa.

Biopolttoaineissa Alankomaiden Rotter-
damissa sijaitsevan mahdollisen bhiojalos-
tamon suunnittelun pohjana olisi enintdén
noin 500 000 tonnin vuotuinen kapasiteetti
korkealaatuisia uusiutuvia polttoaineita,
kuten kehittyneitd biopolttoaineita, poten-
tiaalisia lentopolttoaineita sekd uusiutuvia
kemikaaleja. Suurin osa perussuunnittelusta
on saatu valmiiksi. Valittu teknologia on vali-
doitu esittelymittakaavassa. Nyt keskitytdan

uudenlaisen, patentoidun teknologian toimi-
vuuden testaamiseen laajassa mittakaavassa
sekd joustaviin raaka-ainevaihtoehtoihin.
Tédmdn tyon arvioidaan kestdvan vuoteen
2026 asti.

PAINOPAPERIT

Painopaperien liiketoiminta keskittyy
edelleen vahvan rahavirran tuottamiseen.
Vuonna 2024 UPM Communication Papers
tuotti 254 miljoonaa euroa vapaata rahavir-
taa, mika vastaa 22 %:n vapaan rahavirran
tuottoa sidotulle pddomalle. Vuonna 2024
markkinakysyntd Euroopassa oli vakaa
edellisvuoden jyrkén laskun jalkeen, mutta
markkinoiden laskun odotetaan jatkuvan
keskipitkélld ja pitkalld aikavalilla.

*) Havainnekuva, ei ennuste
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Tulosten varmistaminen

Tavoitteemmme on jatkuvasti parantaa taloudellisia tuloksia ketterdn liiketoimintamallin,
tuloskulttuurin ja tehokkaan padoman kohdentamisen avulla. Vuonna 2024 vertailukelpoinen
liikevoittormmme nousi 21 % edellisvuodesta haastavilla markkinaoilla.

Vuonna 2024 tuotemarkkinoidemme
elpyminen vuoden 2023 poikkeuksellisesta
suhdanteesta osoittautui epatasaiseksi ja
asteittaiseksi. Tdma vaikutti UPM:n koko-
naistulokseen. Toteutimme kannattavuutta
turvaavia toimenpiteitd useissa liiketoimin-
noissa ja jatkamme mééréatietoisia toimia
liiketoimintojen kilpailukyvyn varmistami-
seksi ja kasvutavoitteidemme tukemiseksi.
Merkittdva investointisykli on paatty-

massa. Toteutimme strategiset kasvuhank-
keemme ja jatkoimme tulevan kasvun
perustan luomista. Uruguayn erittdin
kilpailukykyiset liiketoiminnot suoriutuivat
hyvin. Molemmat Uruguayn sellutehtaat
olivat tdydessd tuotannossa ensimmaisen
kerran vuoden kolmannella neljanneksella.
Téméa mahdollistaa toiminnan optimoin-
nin jatkamisen tavoitellun suorituskyvyn
saavuttamiseksi.

Tuloksemme parani Uruguayn
uuden sellutehtaan ja kehittyneiden
materiaalien liiketoimintojen hieman

parantuneiden toimitusmdédrien ansiosta.

Ensisijaisena tavoitteena parantaa

kilpailukykyd ja tuloksia

« Kustannustehokkuus

- Tehtaiden ja p&ddoman tehokas kayttd

- Kaupalliset strategiat

« Konsernietujen ja synergioiden hyddyn-
tdminen

« Ketterd liiketoimintamalli

Valmistaudumme hyédyntdmddn

tuotemarkkinoidemme elpymisen ja

tulevan kasvun

« Huipputulokset kaikissa
liiketoiminnossa

« Vertailukelpoisen liikevoiton kasvu

« Houkutteleva tuotto

- Vahva tase

« Kestdva kehitys

- Innovaatiot ja teknologia

« Sitoutunut henkilosto

« Globaalit liketoiminnot

LIIKETOIMINTA-ALUEIDEN PITKAN AIKAVALIN TUOTTOTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Vertailukelpoinen liikevoitto

milj. euroa
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Nettovelka ja velkaantuminen
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Vertailukelpoinen ROE

%

12
Tavoite

Leunan biojalostamon vaiheittainen
kédynnistys alkoi vuoden 2024 lopussa ja
tuotannon ylésajon odotetaan etenevin
koko vuoden 2025. Biojalostamon odotetaan
saavuttavan tdyden tuotannon ja positiivi-
sen liikevoiton vuonna 2027.

Ketterd liiketoimintamalli

Bio- ja metsiteollisuuden arvoketjun eri
osiin sijoittuvat liiketoimintomme toimivat
kuten erilliset markkinaldhtoiset yritykset
suhteessa asiakkaisiin ja toimittajiin. Taméa
mahdollistaa ketterdn toiminnan nopeasti
muuttuvassa liiketoimintaympéristossa,
paremman tehokkuuden, erilliset kaupal-
liset strategiat, optimaalisen hankinnan,
oikeat kannustimet, laajemmat tuotekehi-
tysmahdollisuudet ja tehokkaan padoman
kayton.

Tavoittelemme huipputuloksia kunkin
liiketoiminta-alueen markkinoilla. Olemme
asettaneet kuudelle liiketoiminta-alueelle
pitkén aikavalin tuottotavoitteet (sijoitetun
padoman tuottoprosentti, alla). Tuottota-
voitteet ovat voimassa liiketoiminta- ja
investointisyklien yli. Vuonna 2024 kolme
kuudesta litketoiminta-alueesta saavutti tai
ylitti tuottotavoitteensa.

UPM Fibres UPM Raflatac
ROCE %" ROCE %"
20 50
18
40 40
40
15 Tavoite
32
10 %
10 Tavoite 18
7 20
14
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10
2
0 0
20 21 22 23 24 20 21 22 23 24

Hyédynndmme konsernietuja

Hyddynndmme konsernietuja ja synergioita

sekd luomme lisdarvoa liiketoiminnalle ja

sidosryhmille:

 Kilpailukykyinen ja kestdvd puunhankinta,
metsdnhoito ja puuviljelmét

» Tehokkaat ja vastuulliset globaalit funktiot

* Teknologiakehitys ja immateriaalioikeudet

* Globaali liiketoimintamalli

» Hallittu ja tehokas pddoman allokointi

* Vaatimustenmukaisuus, UPM:n Toiminta-
ohje ja vahva UPM-brandi

Vaikuttava pddoman kohdentaminen
Padoman kohdentaminen on keskeistd houkut-
televan pitkdn aikavélin tuoton luomisessa.
Padoman kaytto on avainasemassa, kun
kehitdmme liiketoimintaportfoliotamme niilld
alueilla, joilla on parhaat mahdollisuudet pit-
kén aikavalin arvonluontiin. UPM:n paddoman
allokointipaatokset tehdddn konsernitasolla.

Vertailukelpoinen ROE

8,3 %

Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali

11,8 %

UPM Specialty
Papers UPM Plywood
ROCE %" ROCE %)
22
20 50
44
16 17 17 20
15 Tavoite
1 30
10 2 22
20 Tavoite 17
1
5 10
o—— =u 0
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 Sijoitetun pdéoman tuotto (%) = Sijoitetun paddoman tuotto (%) ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid
* Vapaa rahavirta investointien ja uudelleenjérjestelykulujen véhentdmisen jélkeen

)

YUPM Energyn osakeomistukset on arvostettu kéypdén arvoon

UPM aikoo kohdentaa pddomaa:

 investointeihin yhtion ja sen tuloksen
kasvattamiseksi. Erinomaisten tuottojen
saavuttamiseksi investoimme Kkestdvaan
liiketoimintaan, jossa on vahvat pitkdn
aikavélin kysynnén kasvundkymat ja
selked kilpailuetu tai korkea kynnys tulla
markkinoille. Tavoittelemme vertailukel-
poisen liikevoiton kasvua seké yli 10 %:n
vertailukelpoista oman pddoman tuottoa.
Kullakin liiketoiminta-alueella on omat
tuottotavoitteensa.

* houkuttelevien osinkojen maksuun.
Tavoitteena on osinko, joka on vahintdan
puolet vertailukelpoisesta voitosta osaket-
ta kohti yli ajan. Tavoiteltu tuloskasvu luo
osinkojen kasvua yli ajan.

* vahvan taseen ylldpitdmiseen. Yhtién
velkaantuneisuuspolitiikan mukainen net-
tovelan ja EBITDAn suhde on korkeintaan
kaksi. Investment grade -luottoluokitus on
olennainen osa yhtidn rahoitusstrategiaa.

» osakkeiden takaisinostoon. Ne ovat
tdydentava tyokalu, jota voidaan kayttaa
suhteessa investointimahdollisuuksiin ja
yhtién arvostukseen.

> Ndin toteutamme kasvustrategioamme sivu 20
> 2030-vastuullisuustavoitteemme sivu 30

> Luomme omistaja-arvoa sivu 36

> Tilinpadatos 2024 sivu 254

UPM
Communication
Papers UPM Energy ***
FCF/CE %™) ROCE %)
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Luomme arvoa asiakkaille

Tarjoamme asiakkaillemme vastuullisia materiaaliratkaisuja kuluttajien jokapdivdisiin tarpeisiin.

LAPINAKYVYYDESTA LISAARVOA
ASIAKKAILLE

Tarjoamme useimmille tuotteillemmme tuoteselosteet ja
ympdristotiedot.

Useimmille tuotteillernme on mydnnetty yleisesti tunnet-
tuja kansainvdlisic ja kansallisia ympdristomerkkejd, kuten

SITOUMUKSEMME UPM:n liiketoiminnot tarjoavat useita erilai- voimme tunnistaa kehityskohteita. EU—ekomeeri. UPM Biofueléillo on ISCQ EU selﬁd lSCC
Olemme sitoutuneet luomaan arvoa asiak- sia tuotteita ja palveluita. Teemme yhteistyota Kyselyjen perusteella asiakkaiden keski- FESS —sert|f|kqot|t el S Ee s el il se,k,o AneA“O”O
kaillermme hyodyntamdlld vastuullisia ja uu- vakiintuneiden toimialojen seki kestavaan madrdinen kokonaistyytyvaisyys UPM:dan UPM ‘R.oﬂatocm tehtaalla o,h ISQQ PLUS —S‘erAtIfIOIthtl.
siutuvia raaka-aineita. Tuotteemme hillitsevat kehitykseen sitoutuneiden innovatiivisten toimittajana on 85 % (85 %). Asiakkaamme Kaikilla §uor0|0n puutg koyt}taw(l‘lo“Iuketo|Am|nno||Iomme
iimastonmuutosta korvaamalla fossiilisista yhtididen kanssa kaikkialla maailmassa. asettavat edelleen etusijalle ilmastonmuu- on FSCT_TAT - PEFC—sert{flkogtlF. Nillla Yormlstetogh o
raaka-aineista valmistettuja materiaaleja ja Tuoteportfoliomme tukee liiketoimintaa toksen hillitsemiseen ja biodiversiteetin alkuperd ja taataan, ettd kaikki tuotteissamme kdytetty puu

on perdisin vastuullisesti hoidetuista metsistd jao hankittu
laillisesti.

tuotteita uusiutuvilla vaihtoehdoilla. hiilidioksidipaast6ja vahentévilla ratkaisuil- edistdmiseen liittyvét toimet. He arvostavat

TARJOAMME UUSIUTUVIA JA
KIERRATETTAVIA TUOTTEITA
SEURAAVIIN KAYTTOKOHTEISIIN

Etiketointi

@ Pakkaaminen

Kuljetus

&

Sdhkoistyminen

Rakentaminen

Viestintd

Hygienia- ja pehmopaperit
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la, kehittyneilld materiaaleilla, uusiutuvilla
kuiduilla ja painopapereilla, jotka perustuvat
vastuullisiin, uusiutuviin raaka-aineisiin.

Tarjoamme tuotteita, joiden avulla
asiakkaamme voivat parantaa liiketoimin-
taprosessejaan ja tulostaan. Luomme arvoa
kaikille osapuolille seké yhteiskunnalle.
Innovatiiviset ja vastuulliset puupohjaiset
bioldaketieteen tuotteet seké ladketeollisuu-
den etiketdintiratkaisut ovat esimerkkeja
suorasta yhteiskunnallisesta vaikutuksesta.

Puupohjaiset biokemikaalit tarjoavat
uusiutuvia vaihtoehtoja monissa kuluttaja-
tuotteissa, kuten pakkausmateriaaleissa ja
erilaisten teollisuudenalojen, kuten auto- ja
tekstiiliteollisuuden tuotteissa.

Monet tuotteemme edistavat kiertota-
loutta, silla ne valmistetaan sivuvirroista
ja téhteistd tai kéytetyista tuotteista talteen
otetuista materiaaleista.

Kuuntelemalla asiakkaidemme tar-
peita ja tavoitteita voimme auttaa heita
muuntamaan vastuullisuus konkreettisiksi
ratkaisuiksi ja tuotteiksi, jotka vastaavat
globaaleihin megatrendeihin ja muuttavat
kuluttajien kayttaytymistd. Viime kédessa
autamme kuluttajia tekemédan vastuullisem-
pia valintoja.

Jatkuvaa vuoropuhelua ja yhteistyotda

ja asiakkaiden tarpeiden tuntemukseen.
Kéymme jatkuvaa vuoropuhelua asiak-
kaidemme kanssa. Monet yhteiset kehitys-
hankkeet liittyvét tuotekehitykseen. Liiketoi-
mintomme mittaavat asiakastyytyvaisyytta
sddnnollisilla kyselyilld. Tulosten pohjalta

korkealle myos tuoteturvallisuuden, kes-
tdvan metsdnhoidon, kierratettdvyyden ja
johtamisjarjestelmaét.

Tuotesuunnittelu kaiken pohjana
Tuotteiden ja palveluiden kestdvyys merkitsee
kuluttajille ja asiakkaille yhd enemmaén. Jotta
voimme tarjota aidosti kestivia vaihtoehtoja,
otamme huomioon kestdvan kehityksen nako-
kulmat heti tuotekehityksen alkumetreilla.

Kestdvéan tuotesuunnittelun konsep-
timme ottaa huomioon kierritettavyyden
sekd ymparisto- ja sosiaaliset vaikutukset
eri vaiheissa aina materiaalien valinnasta
tuotantoon, kdyttoon, uudelleenkdyttoon ja
kierrdtykseen.

Kéaytdmme kehittdmédamme tyokalua ar-
vioimaan tuotteen vaikutusta YK:n kestdvan
kehityksen tavoitteisiin seké elinkaariarvi-
ointia (LCA) ja hiilijalanjéljen analysointia
keskeisind ty6kaluina tukemaan paatoksen-
tekoa ja todentamaan tuotteidemme ympé-
ristovaittdmia. Uusien raaka-aineiden tai
tuotteiden mahdolliset ympéristovaikutukset
lasketaan elinkaariarvioinnin avulla. Muita
tyokaluja ovat mm. biohajoavuuden ja kier-
rdtettdvyyden testaus. Kestavan tuotesuun-
nittelun konseptimme tukee tuotekehitysta
kaikissa litketoiminnoissa.

Laadimme vuonna 2024 ensimmaisen

turvallisia, vaatimustenmukaisia ja vastuulli-
sia koko elinkaarensa ajan.

> Kestdévé metsdnhoito sivu 50
> Varmistamme toimitusketjun
vastuullisuuden sivu 80

MATERIAALIOPPAAT AUTTAVAT VASTUULLISISSA MATERIAALIVALINNOISSA

>HAASTE

Miten voimme auttaa bréndejd ja valmistajia

navigoimaan maailmassa, joka on tdyn-

nd lukemattomia materiaalivaihtoehtoja,
vastuullisia arvolupauksia ja yhd tiukempaa

raaka-aineopas sekd UPM Raflatacin kierrd-

Tarjoamme tuoteturvallisuusprofiileja esimerkiksi

paperilaaduillemme. Tarjoamme myos ympdristo- ja
vaatimustenmukaisuusselosteet kemiallisista aineista, joita
tuotteissamme ei kdytetd. UPM:n kemikaalinkdsittelystan-
dardissa edellytetddn kemikaalin vaaraominaisuuksien
huolellista arviointia. Kaikilta kéyttéon valittavilta kemikaa-
leilta edellytetédn pienimpic mahdollisia haittavaikutuksia
ihmisten terveyteen, ympdriston tilaan ja UPM:n tuotteiden
turvallisuuteen. Rajoitettujen kemiallisten aineiden listalle si-
sdltyy huolta tai erityistd huolta aiheuttavia aineita, joilla voi
olla esimerkiksi ympdristolle haitallisia tai hormonitoimintaa
hdiritsevid vaikutuksia.

> Certificate Finder -tyokalu

ta, joilla voidaan korvata fossiilisia materiaaleja
ja minimoida tuotteiden hiilijalanjdlki. Ne ovat
helposti selattavia e-oppaita ja vastaavat mm.
kysymyksiin: Mistd materiaali on valmistettu?
Mihin sité voidaan kayttad? Mitd materiaaleja

Teollisuus Kullakin liiketoiminnolla on oma tapansa tuotevastuustandardin. Sen tavoitteena on sddntelyd? sillé voi korvata? Miten se kierrdtet&an?
toimia ja hallita asiakassuhteita. Asiakassuh- varmistaa, ettd kaikki UPM:n tuotteet, jotka
teet perustuvat markkinoiden syvilliseen valmistetaan ja tuodaan markkinoille missa > TOIMINTA > VAIKUTUS

Biomuovit ymmartdmiseen sekd loppukéayttokohteiden tahansa maassa, ovat kéyttotarkoitukseensa UPM:n pakkausmateriaaliopas, muotialan Luotettavan, faktoihin perustuvan tiedon

helppo saatavuus auttaa kestévan kehityksen

tettdvien pakkausmateriaalien opas auttavat mukaisten materiaalivalintojen tekemisessd

valitsemaan sopivimman mahdollisen

materiaalin tiettyyn loppukdyttédn. Oppaiden

ja auttaa siten vastaamaan globaaleihin

tavoitteena on kertoa materiaalivaintoehdois- ja resurssien niukkuuteen.
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Innovaatioita tulevaisuuteen

Innovaatiot sekd tutkimus- ja kehitysohjelmat ovat keskeinen osa uusien tuotteiden ja teknologioiden kehittédmista.

T&K-kustannukset kattavat uusien tekno-
logioiden, liiketoimintojen ja prosessien
kehittdmisen. Vuonna 2024 kaytimme tutki-
mukseen ja kehitykseen 488 (538) miljoonaa
euroa, mika on 36,1 (23,7) % liiketoiminnan
rahavirrasta. Lukuun siséltyvét tutkimuk-
sen ja kehityksen suorat kustannukset 70
(66) miljoonaa euroa, sekd kehittyvien
liiketoimintojen negatiiviset rahavirrat seka
investoinnit, liiketoimintojen merkittavat
kasvuhankkeet ja digitalisaatiohankkeet.

Patentit, tavaramerkit ja muut imma-
teriaalioikeudet suojaavat innovaatioita ja
tukevat niiden muuttamista liiketoiminnak-
si. UPM:11é on globaalisti yli 3 700 patenttia
ja patenttihakemusta seka yli 1 900 tavara-
merkkid. Innovaatioiden ja teknologioiden
lisensointi antaa hyvén pohjan tulevalle
arvonluonnille asiakkaiden ja teknologia-
kumppaneiden kanssa.

Tutkimus- ja kehitysinfrastruktuuri
UPM:n kolme tutkimuskeskusta Suomessa,
Kiinassa ja Saksassa nopeuttavat biopoh-
jaisten tuotteiden kehittdmistd. Keskukset
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keskittyvét tutkimukseen, pilotointiin ja
analysointiin, mikd mahdollistaa saumat-
toman yhteistyon asiakkaiden, arvoketjun
kumppaneiden ja tutkimuslaitosten, kuten
yliopistojen, kanssa. Keskukset tekevét tiivis-
td yhteistyotd UPM:n tehtaiden, liiketoimin-
tojen ja liiketoimintakohtaisten tutkimuskes-
kusten kanssa eri maissa.

Saksassa olemme tehostaneet bioke-
mikaalien tutkimus- ja kehitystyotd ja
pilotointia useissa jalostamon yhteydessa
olevissa laboratorioissamme. Suomessa
Lappeenrannan tutkimuskeskus keskittyy
biomolekyyliliiketoiminnan ja kehittyneiden
materiaalien kehittdmiseen. Uruguayssa kes-
kitymme pilotoimaan sellun tulevaisuuden
loppukéyttokohteita tiiviissd yhteistydssa
eukalyptusviljelmiin erikoistuneen metséta-
louden tutkimuskeskuksemme kanssa.

Viime vuosina olemme lisdnneet merkit-
tavasti kemianteollisuuden asiantuntemus-
tamme ja ottaneet tuntuvia edistysaskeleita
kemiallisessa prosessoinnissa. Tama ty6 on
myo6s luonut pohjaa tulevien tuotteidemme
kaupallistamiselle. Nostamalla rimaa jatku-

vasti meilld on hyvét edellytykset innovoida
ja tuoda markkinoille huippuluokan bioke-
mikaaliratkaisuja.

Laaja yhteistyoverkosto
Tiiviiseen yhteistydverkostoomme kuuluu
asiakkaita, yliopistoja, tutkimuslaitoksia,
toimittajia ja kasvuyrityksid. Yhteistyo
nopeuttaa uusien liiketoimintaratkaisujen
kehittdmisté ja markkinoille paésya.
Verkostoon kuuluvat muun muassa
Circular Bio-based Europe Joint Undertaking
(CBE JU), European Chemical Industry Council
(Cefic) sekd Renewable Carbon Initiative
(RCD. Olemme mukana Euroopan paperi- ja
selluteollisuuden keskusjérjestd Cepin 4ever-
green-hankkeessa, joka pyrkii kuitupohjaisten
pakkausten 90 %:n kierrdtysasteeseen vuoteen
2030 mennessd. Olemme my0s eurooppalaisen
EUROPEN-jérjeston jasen. Jarjestdn tavoittee-
na on hiilineutraali pakkausten arvoketju.

> Luomme arvoa asiakkaille sivu 24
> T&K hallituksen
toimintakertomuksessa sivu 246
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Biokemikadaliliketoiminnan kéynnistyessd asiakkaamme
voivat siirtyd fossiilisista raaka-aineista puupohjaisiin
vaihtoehtoihin tekstiileissd, muoveissa, PET-pulloissa,
pakkauksissa ja lddketeollisuudessa. UPM Biochemicals
valmistaa uusiutuvia kemikaaleja, joiden hiilijalanjdlki on
huomattavasti pienempi kuin fossiilipohjaisten kemian
tuotteiden. Tuotteet on myds luotettavasti dokumentoitu
kolmannen osapuolen varmentamassa elinkaariarvioin-
nissa (LCA).

UPM Biochemicals julkisti useita kaupallisia kumppa-
nuuksia vauhdittamaan tuotekehitystd. UPM Bioche-
micals ja Nokian Renkaat esittelivét alan ensimmdisen

Vastuullisten pakkausten kysynté kasvaa. Elintarvike-
pakkauksissa on ensisijaista varmistaa, ettd tuote pad-
tyy asiakkaalle moitteettomassa kunnossa. Perinteisesti
muovipakkauksia on kdytetty laajalti t&madn suojan
tarjoamiseen.

Pakkausvaatimukset vaihtelevat, ja niihin vaikutta-
vat monet tekijdt, kuten elintarvikkeen ominaisuudet,
ympdroivat olosuhteet, pakkauksen koko ja muoto sekd
kuljetusreitti. Esimerkiksi sokeripddllysteiset makeiset,
tumma suklaa ja murot eivdt tarvitse vahvaa bar-
rier-suojausta. Nykyiset barrier-tuotteemme sopivat
hyvin ndihin kdyttétarkoituksiin. Suurin osa pakkausten

Tekodlyn odotetaan muuttavan maailmantaloutta,
lisddvan tuottavuutta ja nopeuttavan uusien ideoiden
|6ytadmistd. Uuden Al-ohjelman tavoitteena on luoda
UPM:ille kokonaisvaltainen tekodlystrategia ja toteuttaa
valitsemamme muutokset. Ohjelmassa arvioidaan
mahdollisuuksia, mddritetéidn suunta ja nopeutetaan
tekodlyn kayttédnottoa ja oppimista koko yrityksessd.
Selkedlld ja ketterdlld jontamisella varmistetaan, ettd
tekodly tuo arvoa liikketoiminnalle. Tekodlystrategian
luomisessa on ollut mukana yli 150 UPM:Idistd eri liiketoi-
minnoista ja funktioista.

Kestavan tuotesuunnittelun konsepti (sivu 24) tukee ja
ohjaa tuotekehityshankkeitamme, edistdd kestévaa tuot-
teen elinkaariajattelua ja varmistaa, etté suunnittelemil-
lamme tuotteilla ja palveluilla on todistettu kestdvén ke-
hityksen arvolupaus. Konseptimme tukee YK:n kestévan
kehityksen tavoitteita. Konseptia hyddynnetddn tuoteke-
hityksen alkuvaiheessa kehittdmdssdmme tyokalussa,
jolla kartoitetaan tuotteidemme vaikutuksia suhteessa
kestdvan kehityksen tavoitteisiin. Elinkaariarviointia
(LCA) ja hiilijalanjélked kaytetddn keskeisind tyokaluina

konseptirenkaan, joka perustuu osittain UPM BioMotion™
uusiutuviin toiminnallisiin tayteaineisiin (RFF). Kumppa-
nuus osoittaa, miten monipuolisesti perinteisia CO,-in-
tensiivisi¢ téyteaineita voi korvata kevyemmilld, téysin
uusiutuvilla vaihtoehdoilla (sivu 47).

UPM Biochemicals ilmoitti kumppanuudesta myos
Selenisin ja Bormioli Pharman kanssa. Yhtiét ovat
valmistaneet maailman ensimmdiset osittain puu-
pohjaisesta PET:std valmistetut Iéckepullot. Pullossa
kdytetadn tavallista PET:tG, joka on valmistettu maa-
ilman ensimmdisestd puupohjaisesta UPM BioPura™
-BioMEG-materiaalista.

loppukdytdistd vaatii kuitenkin vahvempaa suojausta.
UPM Specialty Papers pyrkii yhteistydssd pakkaus-
arvoketjun kumppaneiden kanssa parantamaan
kuitupohjaisten pakkausten suorituskykyd sekd
tukemaan bradndinomistajien ja jalostajien siirtymdad
kuitupohjaisiin pakkauksiin.

Barrier-paperit soveltuvat erinomaisesti jatkojalostuk-
seen. Yhteistydhankkeissa on kehitetty innovatiivisia pak-
kausratkaisuja, joissa yhdistyvdt vahva suojaus, saumau-
tuvuus sekd soveltuvuus nopeakdyntisille pakkauslinjoille.
Ratkaisut on suunniteltu vaativiin loppukdyttoihin, kuten
kahvin, suklaan ja makeisten elintarvikepakkauksiin.

Strategiassa painottuvat tekodlypohjaiset parannuk-
set, joilla olisi meille merkittéiva vaikutus, kuten myynnin
kasvu, tarkoituksenmukaisempi toimitusketju ja parem-
mat prosessit. Tekodlyperiaatteilla varmistamme, ettd
kaytdmme tekodlyd eettisesti, turvallisesti, avoimesti, ja
otamme huomioon kyberturvallisuuden, tietosuojan ja
tiedon laadun. Tekodlyn odotetaan lisGdvan merkittévasti
tehokkuutta ja virtaviivaistavan tyénkulkuja, ja teemme
tyotd hydtyjen tuomiseksi asiakkaillemme, tyontekijoil-
lemme ja liiketoimintamme kehittdmiseen.

tarjoamaan luotettavaa ympdristdtietoa koko elinkaaren
ajalta. Konseptia on kaytetty nykyisissd liiketoiminnoissa
sekd ligniini- ja kuitupohjaisten tuotteiden kehityksessd.
Tuotekehityksen tuloksena UPM Biochemicals esitteli
uuden biopohjaisten UPM Solargo™ -kasvistimulanttien
tuotevalikoiman. Stimulantit tukevat kasvien kasvua
parantamalla maaperdn mikrobiomin laatua ja kasvien
kuivuuden sietoa. UPM tuo maatalouskemikaalien
suurille markkinoille innovatiivisen vaihtoehdon fossiilisiin
raaka-aineisiin perustuville tuotteille.

UPM VUOSIKERTOMUS 2024

27



MA ON UPM

Strategiamme

Liiketoiminnot

HALLINNOINTI

Vastuullisuus

TALOUDELLISET JA
VASTUULLISUUSTIEDOT

Arvoa vastuullisuudesta

Strategiamme perustana on luoda arvoa yhteiskunnalle - niin vastuullisena

NHNEWE W
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yrityksend kuin uusiutuvilla ja kestavilld ratkaisuilla.

SITOUMUKSEMME

Kunnioitamme kansainvdlisid sopimuksia,
kuten YK:n ihmisoikeuksien julistusta, ILO:n
sopimusta tydeldmadn perusoikeuksista sekd
OECD:n toimintaohijeita monikansallisille
yrityksille

Toimintamme tarkoitus, arvot, UPM:n Toi-
mintaohje sekd vastuullisuussitoumuksemme

luovat vankan perustan yhtion padtoksenteolle,

johtamiselle ja toiminnalle.

Olemme sitoutuneet luomaan arvoa
uusiutuvista ja kierratettdvistd materiaaleista,
pienentdmdadn ympdristojalanjdlkedimme ja
vahvistamaan positiivisia yhteiskunnallisia
vaikutuksiamme.
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Strategiamme perustuu uusiutuvan metsé-
biomassan monipuoliseen kiytt6on innova-
tiivisella ja vastuullisella tavalla. Se vastaa
joihinkin maailman suurimpiin haasteisiin,
kuten resurssien niukkuuteen, ilmaston-
muutokseen, luonnon monimuotoisuuden
heikkenemiseen seka lisdédntyvaan eriarvoi-
suuteen. Strategiamme ohjaa myds 2030-vas-
tuullisuustavoitteidemme saavuttamista ja
tukee YK:n kestdvén kehityksen tavoitteiden
(SDG) toteutumista.

Vastuullisuuteen liittyvét tavoitteet ja
tulokset on linkitetty myds rahoitukseen.
Valmiusluottomme on sidottu pitkdn aikavéa-
lin biodiversiteetti- ja ilmastotavoitteisiin, ja
olemme laskeneet liikkeeseen nelji vihreaa
joukkovelkakirjalainaa vuodesta 2020
alkaen.
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Vastuullisuudesta vastaavat yhtion
hallitus ja johtoryhma seka liiketoiminnot ja
funktiot. Vastuullisuustulokset vaikuttavat
UPM:n johdon palkitsemiseen. Mittareiksi
on asetettu fossiilisten hiilidioksidipaasto-
jen vahentdminen energiantuotannossa ja
ostetussa energiassa, positiivinen nettovai-
kutus luonnon monimuotoisuuteen UPM:n
omissa metsissd Suomessa sekd sukupuolten
vélisen palkkatasa-arvon toteutuminen maa-
ilmanlaajuisesti. Kaikista mittareista nima
tavoitteet kattavat 20 %.

> 2030-vastuullisuustavoitteemme ja
saavutuksemme vuonna 2024 sivut 30-32

> Sitoudumme vaatimustenmukaisuuteen
sivu 76

> Kestdvyysraportti sivut 125-245

> Siirtymdsuunnitelma sivu 149
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Kehitimme Science Based Targets for Nature -verkoston
(SBTN) Corporate Engagement Programme -ohjelmas-
sa menetelmid, tydkaluja ja ohjeita, joilla voi asettaa
tieteeseen perustuvia tavoitteita luonnon Monimuotoi-
suuden ylléipitéimiseksi ja edistdmiseksi (sivu 53). Tes-
tasimme myds uutta tieteellisté menetelmdad, eDNA:ta,
biodiversiteetin mittaamiseen kenttékokeissa Suomessa
ja Uruguayssa (sivu 53).

Ennallistimme elinympdristojd, kehitimme uusia
ekologisesti kestdvid metsdnhoitokdytdntdjd sekd
paransimme metsdekosysteemeihin kohdistuvien
vaikutustemme seurantaa ja mittaamista. Osana
Forest Action -metsdvastuullisuusohjelmaa julkaisim-
me Suomessa uuden elinympdristdohjelman (sivu 51).
Tavoitteena on ennallistaa vuoteen 2030 mennessd
vahintddn 3 000 hehtaaria suoelinympdristojd ja
toteuttaa hoitotoimenpiteitd vahintédn sadassa
muussa kohteessa.

Jatkoimme ihmisoikeusriskien arviointimenetelmdmme
kehittdmistd. Toteutimme olennaisimpia ihmisoikeus-
vaikutuksia koskevan arvioinnin ja pdivitimme arvioinnin
pohjalta konsernitasolla toimintamme kannalta olennai-
simmat ihmisoikeusvaikutukset. Uruguayssa ulkoinen
kumppani teki ihmisoikeusvaikutusarvioinnin osana
UPM:n jatkuvaa ihmisoikeuksia koskevaa huolellisuus-
velvoitemenettelyd (sivu 75).

Kehitimme urakoitsijahallintaa keskittyen etenkin
tehtailla jo metsdnhoitotoiminnoissa tydskenteleviin
urakoitsijoihin. Kehitimme yhden kunnossapidon pal-
veluntarjoajamme kanssa yhteistd mallia, jonka avulla
voimme paremmin varmistaa oikeudenmukaiset tydolot

EU:n kestavyysraportointidirektiivi (CSRD) on laajen-
tanut vastuullisuusraportointia koskevia vaatimuksia.
Ndamd vaatimukset tdydentdvét aiempaa vastuulli-
suusraportointiomme, GRI:n rajoitettua varmennusta,
sellu- ja paperitehtaiden EU EMAS -raportteja sekd
tuotetason tietoja. UPM:n kestdvyysraportti alkaa
sivulta 125.

Konsernin johtoryhmdn hyvdksymd, uudistettu
UPM:n vastuullisuussitoumus tdydentdd UPM:n Toi-
mintaohjetta. Vastuullisuussitoumus kuvaa tarkem-
min vastuulliset liikketoimintatapamme ja mddrittelee
sovellettavat periaatteet ja sitoumukset. Sitoumuk-
sessa mdadritelladdn myods vastuullisuusteemojen

Jatkoimme SBTi-aloitteeseen perustuvan nettonol-
lapddstotavoitteen valmistelua, mutta SBTi:n metsid ja
puukuituja koskevan osion kdytdn keskeytys lokakuussa
esti aikeemme.

Jatkoimme -30 by 30 -ohjelmaa, jolla pyrimme
vahentdmdadn ostettujen tuotteiden ja palveluiden sekd
logistiikan hiilidioksidipadstoja. Tatd varten merkittd-
vimmiltd toimittajilta kerdttiin pddstddataa laajemmin.
Loimme myos kategoriakohtaiset toimintasuunnitelmat
UPM:n kaikille liketoiminta-alueille.

limatieteen laitos pdivitti ciemmat UPM:ad koske-
vat iimastoskenaarionsa, ja téhdan liittyva tutkimus
julkaistiin joulukuussa osana laitoksen tutkimussarjaa.
Aiempia muutoksia ja tulevia ennusteita koskevassa
tutkimuksessa arvioitiin Suomen, Saksan, Uruguayn
ja Kiinan ilmasto-olosuhteita. Lampdétila nousee Iéhes
varmuudella kaikilla alueilla, mutta padstovahennyksilld
vaikutuksia pystytadn hillitsemadn.

ja -ehdot alihankintaketjuissamme. Hanke téydent&d
urakoitsijaturvallisuustyota. Jatkoimme myos vuonna
2023 kdynnistettyd toimitusketjun vastuullisuusohjel-
man toteuttamista.

Globaali turvallisuushanke jatkui. Pyrimme kehit-
tdmadn turvallisuuskaytantdjémme ja sitouttamaan
henkilostod turvallisuuteen entistd tiiviimmin. Jatkoimme
myds prosessiturvallisuuden kehittdmistd. Osallistuim-
me ensimmdistd kertaa Workplace Priden vuosittai-
seen arviointiin koskien yritysten LGBTIQ+ kdytantojd.
BeU-tyontekijdéverkoston toiminta jatkui. Se keskittyy
erityisesti ystdvdllisen ja inklusiivisen tydpaikan rakenta-
miseen LGBTIQ+-yhteisdlle globadalisti.

hallinnointi sekd se, miten UPM:n ympdristosuori-
tuskykyd ja sosiaalista vastuuta arvioidaan, johdetaan
ja parannetaan jatkuvasti. Uusi, UPM:n markkinointi,
vastuullisuus ja viestinté -funktion johtoryhmdén hy-
vaksyma tuotevastuustandardi puolestaan téydentdd
UPM:n vastuullisuussitoumusta.

Pdivitimme myos UPM:n Toimintaohjeen toimitta-
jille ja kolmansille osapuolille vastaamaan yritysvas-
tuun muuttuviin s@dntelyvaatimuksiin. Tiukensimme
toimittajiomme koskevia inmisoikeuksiin ja ympdris-
toon liittyvid due diligence -vaatimuksia ja raportoin-
tivelvoitteita.
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Vastuullisuus

TALOUDELLISET JA
VASTUULLISUUSTIEDOT

2030-vastuullisuustavoitteemme

Strategiamme toteuttamiseksi ja vastuulli-
suutemme ohjaamiseksi olemme asettaneet
useita vastuullisuuden painopistealueita,
tavoitteita ja KPI-mittareita vuodelle 2030. Ne
arvioidaan vuosittain strategian pohjalta ja
kaksoisolennaisuusarvioinnin tulosten pe-
rusteella. Arvioinnissa tunnistetaan vaikutuk-
semme ihmisiin ja ymparistoon seka vastuul-
lisuuteen liittyvét riskit ja mahdollisuudet.
Vastuullisuustavoitteemme edistavat YK:n
kestdvén kehityksen tavoitteiden saavut-
tamista. Olemme valinneet meille olennai-
simmat kuusi tavoitetta ja 12 alatavoitetta,
joiden toteuttamiseen voimme eniten
vaikuttaa joko minimoimalla negatiivisia

PUHDAS VES! Tavoite 6:
JASANTTAATIO

Puhdas vesi ja sanitaatio
E (Tavoitteet: 6.3)

Tavoite 7:
Edullista ja puhdasta energiaa
(Tavoitteet: 7.2 ja 7.3)

TALOUDELLINEN

Painopistealue KPI-mittari

vaikutuksiamme tai lisddmalla positiivisia
vaikutuksiamme ihmisiin, yhteiskuntaan

ja ympaéristoon. Myds muut tavoitteet ovat
meille tarkeitd mutta eivit samassa maarin.

Uusi tavoite vastuulliseen hankintaan
Vuonna 2024 linjasimme vastuullisen han-
kinnan tavoitteemme vastaamaan vuonna
2023 kaynnistettya toimitusketjun vastuulli-
suusohjelmaa. Asetimme uuden 2030-tavoit-
teen, joka keskittyy strategisten, kriittisten

ja korkean vastuullisuusriskin toimittajiin.
Tavoitteemme on, ettd EcoVadis arvioi kaikki
nama toimittajat alhaisen vastuullisuusris-
kin toimittajiksi.

8 mlrsﬂrxmsm Tavoite 8:
LTS |hmisarvoista tyotd ja talouskasvua
f/ (Tavoitteet: 8.2, 85 ja 8.8)

Tavoite 12:

JLUTTAMISTA-
m Vastuullista kuluttamista ja tuotantoa

(Tavoitteet: 12.2, 124 ja 12.5)

llImastonmuutoksen hillitseminen
Keskitymme erityisesti ilmastonmuutoksen
hillitsemiseen. SBTi on hyviksynyt tavoit-
teemme, jotka koskevat oman energiantuo-
tannon (Scope 1), ostosdhkon ja -lammon
(Scope 2) ja raaka-aineiden ja kuljetusten
(Scope 3) fossiilisten hiilidioksidipaastdjen
vahentdmistd. Scope 1 -tavoitetta tuetaan
tavoitteilla, joilla pyritdan lisddmééan ener-
giatehokkuutta ja biomassapohjaisten polt-
toaineiden kayttod sekd lopettamaan hiilen
ja turpeen kayttd. Olemme my0s asettaneet
ilmastopositiivista maankayttod ja tuotteita
koskevat tavoitteet.

13 Tl Tavoite 13:
limastotekoja
(Tavoitteet: 131)

({58 Tavoite 15:
Maanpddllinen eldma
(Tavoitteet: 15.2 ja 15.5)

Osallistuminen YK:n
kestdvdn kehityksen

2030 Tavoite

tavoitteisiin

2024 Tulos

Tulos Vertailukelpoinen liikevoitto

Omistaja-arvon kasvattaminen

Vertailukelpoisen liikevoiton
kasvu myynnin kasvun ja
kannattavuuden kautta
(jatkuva)

21%:n nousu 1224 (1013)
miljoonaan euroon

Vertailukelpoinen oman 10 % (jatkuva) 8,3 % (6,2 %)
pddoman tuotto
Nettovelka/EBITDA 2x tai alle (jatkuva) 1,66 (155)

Hallinnointi
Selkedt vastuut jo ohjeiden
noudattaminen

suorittaminen’

UPM:n toimintaohjekoulutuksen

100 % (jatkuva)

99 % (98 %) aktiivisessa
tydsuhteessa olevasta
henkildstostd suorittanut
Toimintaohjeen koulutuksen’

Vastuullinen hankinta
LisGiarvon luominen
vastuullisilla toimintatavoilla

Hankintojen arvo toimittaijilta,
jotka ovat hyvdksyneet UPM:n
Toimintaohjeen toimittajille ja

80 % (jatkuva)

kolmansille osapuolille

91% (89 %)

UPM:n strategisista, kriittisistd

ja korkean vastuullisuusriskin
toimittajista on saanut EcoVadis-
arvioinnista matalasta riskistd
kertovan kokonaisarvosanan

100 %

Uusi tavoite

CO,-pddstojen vahentdminen
raaka-aineista ja kuljetuksista
(Scope 3), vertailuvuosi 2018

-30 %

-22 % (-23 %) verrattuna
vuoteen 2018

) pois lukien UPM Raflatacin vuonna 2024 hankkimat yritykset
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YMPARISTO

Painopistealue

KPI-mittari

2030 Tavoite

Osallistuminen YK:n
kestdivan kehityksen
tavoitteisiin

Metsd
Kestdvd maankdytto

liImastopositiivinen maankdytto
UPM:n omissa ja vuokratuissa
metsissd

Metsien hiilinielu (jatkuva)

2024 Tulos

13
BE

Viiden vuoden keskimddrdinen
omien ja vuokrattujen metsien
hiilinielu oli noin -2,1 milj. t CO,

-ekv.

Sertifioidun kuidun osuus”

100 %

885 % (87,0 %)

Luonnon monimuotoisuus
Monimuotoisuuden
edistéminen

Positiivinen vaikutus metsien
monimuotoisuuteen ja
valvontajérjestelmdn kehittéminen?

Positiivinen kehitys (jatkuva)

"-4 () EE

e G

Kokonaisuudessaan mitattiin
positiivista kehitysté Suomessa
ja Uruguayssa

Esteistd vapaat virtavedet? 500 km 287 km (263 km) saavutettu
llmasto Energiantuotannon ja ostoenergian  -65 % L -50 % (-45 %) vihennys
liImastoratkaisujen (Scope 1ja 2) fossiiliset hiilidioksidi- < verrattuna vuoteen 2015 ja -9 %
kehittdminen ja toimet kohti pddstot, vertailuvuosi 2015 verrattuna vuoteen 2023
hiilineutraaliutta m—

Hiilen ja turpeen kdytté omassa 0 L 7 % fossiilisen polttoaineen

energiantuotannossa

kaytostd, +4 % verrattuna
vuoteen 2023

Vuosittainen energiatehokkuuden
parantaminen

1% (jatkuva)

Ei saavutettu

Uusiutuvien polttoaineiden osuus 70 % (jatkuva) 80 % (76 %)

Happamoittavien savukaasupddsto-  -20 % RS 19 % (17 %)

jen (NO,/SO,) madira keskimddrdisté CO

UPM:n tuotetta kohti, vertailuvuosi

2015
Vesi Kemiallinen hapenkulutus (COD) -40% I -44 % (-39 %)
Vastuullinen vedenkdéyttd keskimaddrdistd UPM:n tuotetta kohti, E

vertailuvuosi 20084

Jateveden madrd keskimadrdistd -30 % U= 16 % (-7 %)

UPM:n tuotetta kohti, vertailuvuosi E

20089

Kierrdtettyjen ravinteiden osuus 100 % U= 33 % (33 %)

jateveden puhdistuksessa® ]
Jatteet Kaatopaikkajdatteen madra tai jatteen 0 B 18 % lisdys verrattuna vuoteen
Materiaalitehokkuuden ja poltto ilman energian talteenottoa o 2023, 83 % (87 %) kaikesta
biokiertotalouden edistdminen UPM:n prosessijdtteestd

kierrétetty tai uudelleenkdytetty

Tuotevastuu lImastopositiiviset tuotteet Jatkuva Ly Hiilidioksidip&dstojd vahentd-
Koko elinkaaren huomioon L 2 vien ratkaisujen 8 %:n osuus
ottaminen likevaihdosta

SDG-tavoitteisiin vaikuttavien Jatkuva = Uusi UPM Solargo™

tuotteiden ja palveluiden 0 | & -kasvistimulanttien

kehittdminen tuotevalikoima

Ympdristomerkittévissc olevien 100 % RS 89 % (89 %)

soveltuvien tuotteiden osuus CcO

) Metsdnhoidon sertifiointi

2 Kattaa UPM:n omat metsdt Suomessa ja UPM:n maa-alueet Uruguayssa

9 Olennaista Suomessa, vertailuvuosi 2015, menetelmdmuutos vuonna 2024, vuoden 2023 luku laskettu uudelleen

4 Olennaista sellun ja paperin tuotannossa
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HALLINNOINTI

Vastuullisuus

TALOUDELLISET JA
VASTUULLISUUSTIEDOT

KPI-mittari

2030 Tavoite

Osallistuminen
YK:n kestdvén
kehityksen
tavoitteisiin

2024 Tulos

Jatkuva oppiminen ja
kehittyminen
Jatkuvan ammatillisen

kehittymisen mahdollistaminen

henkildston tyon tuloksellisuu-
den, kasvun ja tulevaisuuden
tyollistymisen varmistamiseksi

Keskustelut tavoitteiden asetta-
misesta pidetty ja henkiloston
kehityssuunnitelmat laadittu

100 %
toteutumisaste

85 (85) %:lla henkildstdstd oli henkilokohtaiset
tavoitteet tai vuosittainen keskustelu niista.
78 (81) %:lla oli dokumentoitu kehityssuunnitelma

Henkildsto pitdd oppimis- ja
kasvumahdollisuuksia hyvind

Selvéstiyli
vertailuarvon

Henkilostokyselyssé keskiarvotulos 65 (64),
7 pistettd alle globaalin vertailukeskiarvon

Vastuullinen johtaminen
Painopiste arvopohjaisessa ja

innostavassa johtamisessa sekd

hyvissd liiketoimintatavoissa

Henkiléston sitoutuminen

Selvéstiyli
vertailuarvon

Henkilostokyselyssé keskiarvotulos 70 (70),
4 pistettd alle globaalin vertailukeskiarvon

Monimuotoinen ja inklusiivinen

tyoympdiristo
Monimuotoisen ja inklusiivisen

yrityskulttuurin ja tydympdriston

kehittdminen liiketoiminnan
menestyksen varmistamiseksi

Henkiloston yhteenkuuluvuus

UPM on yritysten
parhaan 10 %:n
vertailuryhmdéissd

Henkilostokyselyssd keskiarvotulos 68 (68), 11 pistetté
alle yritysten parhaan 10 %:n vertailuryhmdén

Naisten osuus asiantuntija- ja
johtotehtdvissd kehittyy jatkuvasti.
Johtamista ja pdatoksenteko-
kykya kehitetadn lisaamalla
monimuotoisuutta

Naisten osuus 40 %

34,5 % (32,3 %)

Monimuotoisuushanke Jatkuva Vuoropuhelu inklusiivisen johtamisen ja
kulttuurin kehittdmiseksi jatkui. Perustettiin
LGBTIQ+-tyontekijcverkosto BeU. Palkkojen
yhdenvertaisuustarkastelu tehty.
Oikeudenmukainen Eldmiseen riittdvan palkan Jatkuva Konserninlaajuinen selvitys tehty ja havaitut
palkitseminen varmistaminen koko henkilostolle palkkaerot suhteessa paikalliseen eldmiseen
Henkiloston oikeudenmukainen,  perustuen vuosittaiseen arviointiin riittévan palkan tasoon korjattu.
yhdenvertainen ja kilpailu-
kykyinen palkitseminen Sukupuolten véilisen palkkatasa- Jatkuva Konserninlaajuinen selvitys tehty ja tilastollisesti
arvon varmistaminen perustuen merkitsevdt sukupuolten vdliset selitdmadttomat
vuosittaiseen yhdenvertaisuusselvi- palkkaerot korjattu.
tykseen, jonka avulla tunnistetaan ja
poistetaan selittdmattomat palkkaerot
Turvallinen ja terveellinen Kuolemaan johtaneet tai vakavat 0 (jatkuva) 0 (0) kuolemaan johtanutta tapaturmaa, 3 (5)
tyoympdiristo tapaturmat vakavaa tapaturmaa
Henkiloston, urakoitsijoiden
TRIF-luku, mukaan lukien alle2 TRIF-luku omilla tydntekijoilld oli 61 (6,1) ja

ja paikallisyhteiséjemme
turvallisuuden ja terveyden
varmistaminen

urakoitsijat

urakoitsijat mukaan lukien 51 (5,2)

Prosessiturvallisuus integroitu
turvallisuusjohtamiseen

Kaikki yksikot ja
liiketoiminnot

Prosessiturvallisuuden analyysi puutteista tehty
kaikilla liiketoiminta-alueilla. Toimenpideohjelman
toimia toteutettu.

Henkildston tyo- ja vapaa-ajan
yhteensovittaminen

UPM on yritysten
parhaan 10 %:n
vertailuryhmdssad

Henkilostokyselyssé keskiarvotulos 72 (72),
7 pistettd alle yritysten parhaan 10 %:n
vertailuryhmdn

Poissaolojen madra

alle 2 % tyoajasta

4,2 % (4,3 %)

Paikallinen sitoutuminen
Paikallisen sitoutumisen

ja positiivisen vaikutuksen
varmistaminen ympdaroivissd
paikallisyhteisdissd

Tehdaspaikkakuntien
sidosryhmdsuhteiden arviointi ja
toimenpiteiden mddrittely

Jatkuva

Kolmannen osapuolen toteuttama ihmisoike-
usvaikutusarviointi Uruguayssa ja siihen liittyva
kehityssuunnitelma. Paikallisyhteisty6td koskeva
alustava toimintamalli valmisteltu, ja toteutuksen on
suunniteltu alkavan vuonna 2025.

Paikallisyhteis6jd koskevat pitkdn
aikavdlin hankkeet UPM:n Share and
Care -ohjelman mukaisesti

Kaikki liiketoiminnot
(jatkuva)

Paikallisia koulutus- ja oppimishankkeita tuettu,
ja apua kohdennettu erityisesti lapsille ja muille
konflikteista, sodista ja luonnonkatastrofeista kar-
sineille. Esim. Puolassa ja Yhdysvalloissa autettiin
tulvista kdrsineita paikallisyhteisojd.
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Monet niistd syntyvat yleisen talous- ja poliittisen kehityksen seka
globaalien megatrendien vaikutuksesta.

SUHDANNEHERKKA
JAKILPAILTU N
LIKETOIMINTAYMPARISTO

ILMASTONMUUTOS

GEOPOLIITTINEN
JA TALOUDELLINEN
EPAVARMUUS

Riskit ja mahdollisuudet

Toimintaymparisto luo UPM:lle erilaisia riskejd ja mahdollisuuksia.

> Herkkyys sellun ja séihkén hinnoille sivu 115

> Riskit hallituksen toimintakertomuksessa sivu 120

> UPM:n kustannusrakenne sivu 272
> Suurimmat valuuttariskit sivu 305

Nykyinen tuotevalikoimamme kilpailee markkinoilla, jotka tarjoavat asiakkaille vaihtoehtoja ja joilla
tuotannon ja kysynndn liikkeet vaikuttavat hintoihin jatkuvasti. Tuotantokapasiteetin ja toimitusketjujen
muutokset, tuote- ja raaka-aineiden kehitys sekd muutokset kilpailijoiden ja asiakkaiden kdyttdytymi-
sessd voivat vaikuttaa tuotteiden ja raaka-aineiden hintatasoon ja aiheuttaa kysyntdévaihtelua. Digita-
lisaation ja verkkokaupan kiihtyminen voi nopeuttaa graafisten paperien kysynndn laskua ja samalla
lisatd kestdvien pakkausten kysyntdad.

Hallinta: Toimialan johtava tase. Kilpailukyvyn, resurssitehokkuuden ja asiakastarjonnan jatkuva paran-
taminen. Vastuullinen toiminta. Liiketoimintaportfolion kehitys.

Mahdollisuus: Uusiutuvien ja kierréitettdvien ratkaisujen kasvava tarve sekd kuluttajien mieltymykset
niihin luovat liikketoimintamahdollisuuksia ja lisGd kysyntdd.

Siirtyminen vahdahiiliseen talouteen voi muuttaa sddntelyd jo markkinakdyttdytymistd, vaatimuksia ja tek-
nologioita. Muutokset voivat vaikuttaa kustannusrakenteisiin tai biomassan talouskéytén mahdollisuuksiin
ja muuttaa tuotteiden, raaka-aineiden, toimialojen ja maiden kilpailukykyd. llmastonmuutoksen fyysisid
vaikutuksia ovat mm. poikkeuksellisten sadilmididen liséicintyminen ja voimistuminen, jotka voivat lisatd
tulvia, kuivuutta ja metsépaloja ja aiheuttaa liiketoiminnan epdvarmuutta tai vahingoittaa UPM:n tai sen
toimittajien tuotantovdlineitd. Myos hyonteisten ja puutautien aiheuttamat vahingot voivat yleistyd.

Hallinta: IImaston Idmpenemisen rajoittaminen pitkdn aikavdlin tavoitteilla ja tieteeseen pohjautuvilla
menetelmilld, kuten kestdva metsdtalous, pddstovéhennykset ja uusien tuotteiden innovointi. Luonnon
monimuotoisuuden lisGdminen.

Mahdollisuus: Esimerkiksi resurssitehokkuuden, uusien teknologioiden, CO,-vapaan energian sekd tuot-
teiden ja palveluiden tuomat siirtymdmahdollisuudet voivat avata meille uusia markkinoita ja tuoda uusia
asiakkaita, rahoitusldhteitd ja kilpailuetuja. Metsén kasvukausi pitenee pohjoisella pallonpuoliskolla.

Vendijan hyokkdyssota Ukrainassa, Gazan konflikti, korkean korkotason jatkuminen, energiahinnan
vaihtelu Euroopassa sekd Yhdysvaltojen ja Kiinan vdliset kauppajdnnitteet, Yhdysvaltojen uuden hallin-
non politiikka sekd useissa maissa vallitseva poliittinen epdvakaus aiheuttavat edelleen epdvarmuutta
kauppapolitiikassa, oikeusvaltioperiaatteiden noudattamisessa ja talouskehityksessd. Ne myods haas-
tavat niiden yritysten kilpailukykyd ja ennakoitavuutta, joilla on kansainvdlisia arvoketjuja ja toimintaa
useissa valtioissa. Yritysten, valtioiden ja yhteiskunnan vdliset suhteet sekd kansainvdlisesti korostunut
huomio aseellisiin konflikteihin, hybriditoimiin ja protektionistiseen kauppapolitikkaan voivat kuormittaa
taloudellista ja poliittista ilmapiiric sekd aiheuttaa paikallisia haasteita liiketoiminnallemme tai vaikuttaa
tuotteidemme kysyntadn, myyntihintoihin tai kustannustekijoihin.

Hallinta: Seuranta kansainvdlisten kauppajdrjestojen kautta. Vaatimustenmukaisuus. Kilpailukyvyn jatku-
va parantaminen. Jérjestelmdllinen investointien suunnittelu ja valinta. Liiketoimintaportfolion kehittéminen.
Geopoliittisen tilanteen jatkuva seuranta.

Mahdollisuus: Monipuolinen liiketoimintaportfolio, maantieteellinen kattavuus ja vastuulliset liiketoi-
mintakdyténndét voivat tarjota mahdollisuuksia hankintaketjun optimoinnille tai strategisia tilaisuuksia
(kuten yritysjérjestelyt) taantuman aikana.
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Strategiamme

Liiketoiminnot

TALOUDELLISET JA

HALLINNOINTI VASTUULLISUUSTIEDOT

Vastuullisuus

MUUTOKSET SAANTELYSSA,
LAINSAADANNOSSA

JA SIDOSRYHMIEN
ODOTUKSISSA

INVESTOINTIHANKKEIDEN
TOTEUTTAMINEN

TARKEIMPIEN RAAKA-
AINEIDEN JA PALVELUIDEN
HINTAVAIHTELUT

UPM VUOSIKERTOMUS 2024

Lis@antyneiden elinkustannusten nousun ja luonnon ekosysteemiin kohdistuvan rasituksen myaéta
yritysten odotetaan tuottavan entisté enemmdn hyotyja taloudelle, inmisille ja ympdristolle ja tdyden-
tdvdn valtioiden toimia. Sddntelyn, verotuksen tai tukien muutokset voivat vaikuttaa UPM:n tulokseen,
kilpailukykyyn ja raaka-aineiden kustannuksiin ja saatavuuteen. Yhdysvaltojen ja EU:n politiikat tai pai-
kalliset lait saattavat muuttua ennakoimattomasti ja nopeasti. Ympdristomdadrdykset voivat tiukentua
entisestddn. Kun sidosryhmien odotukset, sddintely, lainsadddnto tai niiden soveltaminen muuttuvat,
uusien ja tiukempien sdddosten noudattamisesta voi aiheutua listikustannuksia tai sakkoja vaatimus-
ten noudattamatta jattdmisesta.

Hallinta: Vastuullinen toiminta arvoketjussa, esimerkiksi ympdristéjohtamisjdrjestelmdt, kestévé met-
s@talous ja vaatimustenmukaisuus, mahdollistavat liiketoiminnan pitkdn aikavdlin menestyksen.

Mahdollisuus: Arvon luominen yhteiskunnalle sekd yrityksend etté uusiutuvilla ja vastuullisilla ratkai-
suilla on UPM:n strategian perusta. Biotalous tarjoaa meille uusia mahdollisuuksia arvonluontiin ja
kasvuun.

Investoimme kohdennettuihin strategisiin hankkeisiin tavoitteena kannattava kasvu. Investointinank-
keet ovat usein laajoja ja niiden valmistuminen voi kestdd useita vuosia. Niihin voi liittyd strategisia,
teknisid ja liiketoimintaan kohdistuvia riskejé. Saksan biokemikaalijalostamohankkeessa on kdytetty
uutta teknologiaaq, ja hanke avaa uusia markkinoita. Viimeaikainen korkea inflaatio- ja korkotaso,
rakennusmateriaalien hintojen epdvarmuus, osaavan tydvoiman saatavuus sekd globaalien logistiik-
ka- ja toimitusketjujen pullonkaulat ovat aihuttaneet uusia haasteita suurille investointihankkeille.

Hallinta: Tinkimdaton ja jatkuva toiminnan suunnittelu, ohjaus ja valvonta, laadunhallinta, materiaa-
lihankinta, aikataulutus ja resurssien- ja kustannustenhallinta. Ympdristo-, terveys-, turvallisuus- ja
sosiaalisten vaikutusten arviointi ja menettelytavat. Sidosryhmdyhteistyo.

Mahdollisuus: Tarkoin valikoidut ja toteutetut kasvuhankkeet kasvattavat yhtion tuloksentekokykyd,
tuottoja ja parantavat yhtion asemaa.

UPM:n tuotteiden valmistuksessa térkeimmdit tuotantopanokset ovat puu, kuitu, kemikaalit, energia
ja vesi. Ndiden tuotantopanosten hinnat ovat vaihdelleet suuresti viime vuosina, ja niiden odotetaan
vaihtelevan myos tulevaisuudessa. Kdynnissé olevat aseelliset konfliktit, protektionismi, geoekonomi-
nen kilpailu, iimastonmuutos, toimitusketjun hdiriét, ympdristdsddntely ja muut valtiolliset toimet tai
rajoitukset voivat myds lisdtd epdvarmuutta raaka-aineiden sekd logististen palvelujen hinnassa ja
saatavuudessa.

Hallinta: Resurssitehokkuuden ja hankintaketjun optimoinnin ja hajauttamisen jatkuva parantaminen.
Uudet teknologiat. Pitkdaikaiset hankintasopimukset ja turvautuminen vaihtoehtoisiin toimittaijiin.
Metsdalueiden valikoitu omistus ja pitkdaikaiset metsdnhoitosopimukset.

Mahdollisuus: Resurssitehokkuuden ja -turvallisuuden jatkuva parantaminen, kyky kestdd hintojen
muutoksia sekd kiertotalous luovat kilpailuetua.

TIETOTEKNOLOGIAN
SAATAVUUS JA
LISAANTYVA
VERKKORIKOLLISUUS

OPERATIIVISET RISKIT,
TERVEYS JA TYOTURVALLI-
SUUS JA LIIKETOIMINNAN
KESKEYTYMINEN

KEHITTYMASSA OLEVIA RISKEJA

UPM:n liikketoiminta on riippuvainen liiketoimintaprosesseja tukevista tietojdrjestelmistd ja verkkopalve-
luista. Suunnittelemattomat palvelukatkot kriittisissd tietojdrjestelmissd voivat hairitd toiminnan jatku-
vuutta. Tietojdrjestelmiin kohdistuva kyberhyokkdys voisi johtaa arkaluontoisten tietojen vuotamiseen,
tietosuojasddnndsrikkomuksiin, immateriaalioikeusvarkauksiin, tekodlyn tahattomasti tai tahallisesti
tuottamaan virheelliseen tietoon, tuotantokatkoksiin ja yhtion maineen vahingoittumiseen.

Hallinta: Kyberturvallisuuden jdrjestelmadillinen yllépitdminen ja kehittdminen.

Mahdollisuus: Kehittyneet IT-jdrjestelmdt mahdollistavat tehokkaan toiminnan, optimaalisen suori-
tuskyvyn, tietoturvan ja uudet palvelut asiakkaille.

Toimintomme altistuvat ympdiristoon, tulipaloihin, konerikkoihin, luonnonmullistuksiin, yritysturvalli-
suuteen sekd tydterveyteen ja -turvallisuuteen liittyville riskeille. Vakava tuotannon tai toimitusketjun
hdirio voi johtaa tuotannon keskeytymiseen. Tydturvallisuustason pettéiminen voisi johtaa vammoihin,
sairastumisiin tai UPM:n korvausvastuuseen tyontekijdiden, urakoitsijoiden tai kolmansien osapuolten
vahingoista ja aiheuttaa liiketoiminnan keskeytymisté.

Hallinta: Johtamisen, terveyden, turvallisuuden ja vahinkojen ennaltaehkdisyn ohjelmien sekd vakuu-
tusten ja jatkuvuussuunnittelun ylldpito ja kehitys. Prosessiturvallisuuden kehittéminen.

Mahdollisuus: Johtava ympdristosuorituskyky luo kilpailuetua. Hyvéd tydsuojelun taso ja hyvdat tyo-
turvallisuustulokset vahvistavat sitoutumista, tehokkuutta ja tuottavuutta.

Rahoitusriskit liittyvat valuuttakurssien ja korkotason muutoksiin, jdlleenrahoitukseen, vastapuoli- tai
luottoriskeihin tai muutoksiin verotuksessa. Suurten keskuspankkien rahapolitiikan muutokset voivat
vaikuttaa merkittavasti korkotasoon ja sen myétd eri valuuttoihin, jotka vaikuttavat UPM:Gén suoraan
tai vdlillisesti. Valuuttariskimme liittyvat padasiassa Yhdysvaltain dollariin, Englannin puntaan ja
Japanin jeniin.

Hallinta: Nettovaluuttavirran jatkuva suojaaminen. Taseen suojaaminen. Kilpailukyvyn jatkuva paran-
taminen. Jarjestelmadllinen investointien suunnittelu ja valinta. Liiketoimintaportfolion kehitys.

Mahdollisuus: Monipuolinen liiketoimintaportfolio ja maantieteellinen kattavuus, keskittyminen kilpai-
lukykyyn ja vahva tase voivat luoda strategisia mahdollisuuksia muuttuvassa valuuttaympdrristossa.

Tekodlysovellusten tahallisesti tai tahattomasti tuottama virheellinen tieto tai muut haitalliset tekodlyteknologioiden vaikutukset voivat rappeut-
taa luottamusta demokraattisiin prosesseihin, syventdd polarisoituneita asenteita sekd liséitd sofistikoituneita kyberrikoksia. Tapahtumat voivat

johtaa esimerkiksi virheellisiin toimituksiin,

viin padatoksiin.

toimitettujen tuotteiden maksamatta jattémiseen tai véidrennettyihin tietoihin ja asiakirjoihin perustu-

Hallinta ja mahdollisuus: Vahva tase. Kyberturvallisuuden jarjestelmdillinen ylldpito ja kehitys. Tekodlyn etujen hallittu hyddyntdminen.

YK:n mukaan biodiversiteetti heikkenee maailmanlaajuisesti jatkuvista ponnisteluista huolimatta. Toimintamme on laajasti yhteydessd luonnon
monimuotoisuuteen, ja merkittdvimm it vaikutuksemme johtuvat puunhankintatoiminnasta. Monimuotoisuuden heikkeneminen voi johtaa met-
sien kasvun hidastumiseen, miké voi vaikuttaa puun saatavuuteen ja lisGtd UPM:n kustannuksia pitkdlld aikavdlillé. Puun hankinnasta johtuva
monimuotoisuuden vheneminen voisi johtaa UPM:lle esitettdviin korvausvaatimuksiin tai puun kdyton rajoittamiseen.

Hallinta ja mahdollisuus: Globaali 2030 Forest Action -metsdvastuullisuusohjelma yhdistéd toimenpiteitd eri osa-alueilla: ilmasto, luonnon mo-
nimuotoisuus, maaperd, vesi ja yhteiskunnallinen vaikutus. Luonnon monimuotoisuus on olennaista terveen metsdn kasvun ylldpitdmisessad.
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. TALOUDELLISET JA
TAMA ON UPM HALLINNOINTI VASTUULLISUUSTIEDOT

Strategiamme Liiketoiminnot Vastuullisuus

Luomme
omistaja-arvoa

Pyrkimys vastuullisempiin valintoihin lisGa tuotteidemme kysyntad ja sijoittajien mielenkiintoa.
Tulevina vuosina tavoitteemme on kasvattaa yhtion tulosta ja arvostusta samalla,
kun tarjoamme omistajillemme houkuttelevaa osinkoa.

PITKAN AIKAVALIN ARVONLUONTIA

Houkutteleva liiketoimintaportfolio parantaa kannattavuutta ja arvoa

Korkeiden marginaalien kasvuliiketoimintojen osuuden kasvattaminen parantaa kannattavuuttamme pitkdlld aikavdlillé ja nostaa osak-
keen arvoa. UPM:n kasvavat liiketoiminnot ovat keskimdadrin yli kaksi kertaa kannattavampia verrattuna elinkaaren kypsdssd vaiheessa
olevaan graafisten papereiden liiketoimintaan.

O Yritysarvo ja osingot Osakekohtainen osinko
Vahva tase - o
Vahva taseemme auttaa vahentdmddn riskejd ja luo edellytykset toteuttaa strategiaamme myds epdvarmoina aikoina. milj- euroa euroa %

Osakkeen hinta 2024 30000 16 100
14

% Houkutteleva osinko 25000 o

Pyrimme maksamaan houkuttelevaa osinkoa. Tavoitteena on osinko, joka on vahintédn puolet vertailukelpoisesta voitosta osaketta sinkoehdotus 20000 12

O
kohti yli ajan. 1 5 O 10 3 60
15000 08
’ 06 40
Huipputulokset mahdollistavat investoinnit kasvuun, innovaatioihin ja vastuullisuuteen curoa osakkeelta 10000 I I I I I I I 04
Hyoddynndmme kaupallisia strategioita, tiukkaa kustannusten hallintaa, materiaali- ja energiatehokkuutta, tehokasta pdéoman ’ 20

5000

kohdentamista ja tehtaiden tehokasta kdyttdod parantaaksemme jatkuvasti taloudellista tulostamme. Hyddynnédmme ketterdn 02
toimintamallimme tarjoamat mahdollisuudet ja konsernisynergiat. o o 00 0
15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
o Kumulatiivinen osinko B Osakekohtainen osinko, euroa (2024: ehdotus)
Arvoad liséévd kasvu Vastuullisten sijoittajien osuus kaikista Wl Osakkeiden markkina-arvo Osinko vertailukelpoisesta EPS:sta, %
) ) ’ o - o N . . e . instituti lisist Kki istaiist B Nettovelat *Hallituksen ehdotus
DD Kuluttajamegatrendit vauhdittavat useimpien materiaaliratkaisujermme kysynndn kasvua. Kasvua kiindyttéic nopeasti lisGéntyva Institutionaalisista osakkeenomistajista

tarve 16ytaa kestdvid vaihtoehtoja fossiilipohjaisille materiaaleille ja energialle. Kasvatamme liiketoimintoja, joiden pitkdn aikavdlin
kysyntéindkymat ovat vahvat ja joissa meilld on selked kilpailuetu. Tavoittelemme kasvua uusiutuvista kuiduista, kehittyneistd

materiaaleista ja hiilidioksidipddstdjd vahentavista ratkaisuista ja haemme kasvutilaisuuksia kasvavilla maantieteellisillé alueilla. N&in SR GRL G R Gl b e A e e el

voimme tarjota houkuttelevaa sijoitetun pééoman tuottoa. 2024 2023 2022 2021 2020
Osakekurssi kauden lopussa, euroa 26,56 34,06 3493 3346 3047
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, euroa 174 140 3,09 2,22 137
Vastuullisuus ytimessd Osakekohtainen osinko, euroa 150%) 150 150 1,30 1,30
% Kestéva kehitys on térked kasvun ja kilpailukyvyn ajuri. Tartumme mahdollisuuksiin, joita kuluttajien vastuulliset valinnat ja tiukkeneva Osinko vertailukelpoisesta EPS:sta, % 86 107 49 59 95
sddntely asettavat esimerkiksi ilmastonmuutoksen hillitsemisessé ja muovihaasteeseen vastaamisessa. Vastuullinen toiminta koko Efektiivinen osinkotuotto, % 56 44 43 39 43
arvoketjussa auttaa vahentdmadn riskejd. P/E-luku 325 46,8 12,2 139 29,0
P/BV-luku " 127 163 149 165 174
EV/EBITDA-luku ? 9,82 131 8,3 10,2 1,3
Innovaatioita arkeen Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 14165 18165 18 629 17 845 16 250
@ Innovoimme uutta kasvuliketoimintaa, jossa meilld on ainutlaatuinen kilpailuasema esimerkiksi biokemikaaleissa, biopolttoaineissa 9 2024: Hallituksen ehdotus
ja erikoispakkausmateriaaleissa. Liiketoimintojen onnistunut kaupallistaminen ja kasvattaminen merkittévain kokoisiksi on tarkedd. ! P/BV-luku = Osakekurssi 3112 /osakekohtainen oma p&doma

. . e . 2 EV/EBITDA-luku = (markkina-arvo + nettovelat)/EBITDA
Suojaamme immateriaalioikeuksiamme.
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TAMA ON UPM

Strategiamme

UPM Fibres

Liiketoiminnot
-

HALLINNOINTI

Vastuullisuus

TALOUDELLISET JA
VASTUULLISUUSTIEDOT

UPM Fibres on johtava sellun tuottaja, jolla on monipuolinen selluvalikoima ja vankat liiketoiminta-alustat
Uruguayssa ja Suomessa. Vastuullinen metsdatalous, tehokkaat sahat, nykyaikaiset sellutehtaat ja logistiikka
sekd asiakaskeskeisyys luovat vahvaa kilpailuetua, kun vastaamme vastuullisten ratkaisujen kysynndn globaaliin

kasvuun.

UPM Fibres on monipuolisella kuituvalikoi-
mallaan maailman johtava selluntoimittaja.
Strategiamme perustuu kahteen liiketoimin-
ta-alustaan: Uruguayssa valmistamme viljel-
lysté eukalyptuksesta eteldistd lehtipuusellua
ja Suomessa pohjoista havupuusellua.

Uruguayssa toimintamme koostuvat
kahdesta viimeisintéd teknologiaa kayttavasta
sellutehtaasta, eukalyptusviljelmista ja taimi-
tarhoista. Operatiivinen huippuosaaminen
yhdistettynd tehokkaaseen rautatie- ja merilo-
gistilkkaan on tehnyt Uruguayn toiminta-alus-
tastamme yhden alan kilpailukykyisimmista.
Paso de los Torosin tehtaan menestyksekés
ylosajo oli vuoden kohokohta niin UPM Fibre-
sille kuin koko UPM:lle (sivu 15).

Uusi tehdas saavutti nimelliskapasiteetin
kesdkuussa. Uudelleen rakennettu ja nykyai-
kaistettu valtion omistama rautatie tehtaalta
Montevideon satamaan valmistui ja otettiin
kéyttoon asteittain. Talta vankalta pohjalta
on hyvé jatkaa puukustannusten, tuotta-
vuuden ja tehtaalta ldhtevdn logistiikan
optimointia, mika tuo lisda kilpailuetua.
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Pohjoinen liiketoiminta-alustamme
koostuu kolmesta sellutehtaasta ja neljasta
sahasta Suomessa sekd puunhankinta- ja
metsdtaloustoiminnoistamme. Haastavassa
markkinaympéristossa keskityimme kannat-
tavuuteen ja kilpailukykyyn. Hyvin hoidetut
tehtaat, joihin on tehty kohdennettuja lisdin-
vestointeja, ovat kilpailukykyisié ja toimivat
joustavasti. Varmistimme koko arvoketjun
aktiivisen hallinnan metsésté sellun ja
sahatavaran loppuasiakkaille uudelleenjir-
jestamalld Suomen organisaation niin, etta
sellu, sahatavara ja metsédnhoitotoiminnot
siirtyivat saman johdon alle vuonna 2024.

Meilla on kaikilla tdrkeimmilla strategi-
silla markkinoilla sellun ja sahatavaran oma
myyntihenkil6sto, asiakaspalvelu ja tekninen
tuki. Erinomainen asiakaspalvelu on yksi
tdrkeimmista kilpailueduistamme.

Sellun kysyntéa kasvaa yleisen BKT:n
kasvun myotd, ja keskipitkélld ja pitkalla
aikavaélilla sitd ohjaavat globaalit megatren-
dit, kuten kaupungistuminen ja keskiluokan
kasvu. Ne lisddvat pehmopaperin kysyntaa

POHJOIS-AMERIKKA TAHTAIMESSA

AVAINLUVUT 2024

LIIKEVAIHTO

milj. euroa

3728

+22 %

HENKILOSTO

3112.

2740

VERTAILUKELPOINEN
LIIKEVOITTO
milj. euroa

533

+357 %

VERTAILUKELPOINEN

ROCE
%

7,5

+5,7 %-yks.

UPM Pulp on vakiinnuttanut vahvan asemansa Euroopassa sekd Aasian ja Tyynen-
meren alueella, ja nyt laajennamme maailman kolmanneksi suurimmilla sellumark-
kinoilla Pohjois-Amerikassa. Sellutoimituksemme kolminkertaistuvat vuoteen 2025
mennessd siitd, kun tulimme markkinoille vuonna 2021.
Menestys perustuu tuotteiden luotettaviin toimituksiin suoraan asiakkaiden tuotan-
tolaitoksiin, mikd on kriittinen tekija monien asiakkaiden pitéiessé omia varastojaan
pienind. Autamme myods asiakkaitamme tarjoamalla teknistd tukea lehtipuu- ja

havusellun kéyton optimointiin.

UPM ndkee merkittavid kasvumahdollisuuksia Pohjois-Amerikan korkealaatuisten
pehmopaperituotteiden markkinoilla, jotka sopivat hyvin Uruguayn UPM Euca -sellulle.
Palvelumailli, jossa oma tiimi tydskentelee tiiviisti asiakkaiden kanssa, on toinen vahvuus.

erityisesti sielld, missd kulutus asukasta koh-
ti on vield selvésti pienempi kuin Lénsi-Eu-
roopassa tai Yhdysvalloissa.

Muovin korvaaminen vastuullisilla kuitu-
pohjaisilla ratkaisuilla pakkausten arvoket-
jussa luo myos kasvua. Sellun tuotantopro-
sessissa syntyy talteen otettavia sivuvirtoja,
kuten ligniinid ja raakaméntyoljyd, joita
voidaan kayttda raaka-aineina uusissa puu-
pohjaisissa liiketoiminnoissa.

Sahatavaraliiketoiminnassa odotamme ra-
kennusalan suhdanteen kdéntyvéan vahitellen
ja puurakentamisen merkityksen nousevan.
Néiden ndhdédan luovan kysyntdad UPM Tim-
berin vastuullisesti tuotetulle, pitkdaikaisesti
hiilta sitovalle ja fossiilisia rakennusmateriaa-
leja korvaavalle sahatavaralle.

Edelldkavijyys vastuullisuudessa tuo

meille kilpailuetua ja on tirkeé osa asiak-
kaille tarjoamaamme lisdarvoa. UPM Pulp
kehitti tuotetason hiilijalanjdlkilaskelmiaan
elinkaariarviointitutkimusten avulla. Se
auttaa asiakkaitamme seuraamaan Scope 3
-padstojaan entistd tarkemmin ja suunnitte-
lemaan péddstévahennyksiddn. Olimme yksi
edelldkavijoistd myos EU:n metsdkatoase-
tukseen valmistautumisessa. Varmistimme
omilla toimillamme, ettd me ja asiakkaamme
olemme valmiit noudattamaan uusia saadok-
sid hyvissd ajoin ennen taytdntéonpanon
maaraaikaa (sivu 78).

> Lisdd avainlukuja sivu 116
> www.upmpulp fi

> www.upmtimberfi

> www.upmmetsafi

PUU TALOUDELLISENA
RESURSSINA

Vuoden 2024 lopussa omistimme 916

000 hehtaaria metsdalueita Suomessa,
Uruguayssa ja Yhdysvalloissa. Suurin osa
alueista sijaitsee Suomessa, yhteensd noin
522 000 hehtaaria. Uruguayssa on noin
318 000 hehtaaria eukalyptusvilielmid,
ruohomaata ja suojelualueita. Yhdysval-
loissa metsdd on 76 000 hehtaaria. Lisdksi
vuokraamme noin 174 000 hehtaaria
puuviljielmid Uruguayssa ja hoidamme
noin 16 miljoonaa hehtaaria yksityismetsid
Suomessa.

Omat talousmetsdt ja puuvilielmdét ovat
meille strateginen valinta. Metsien ja puu-
vilielmien arvo, mukaan lukien maa-alueet
oliyli 35 miljardia euroa vuonna 2024.

Hankimme puuta UPM:n vastuullisten ja
kierrcitettcvien tuotteiden raaka-aineeksi 15
maasta. Omista metsistd ja puuviljelmiltd
sekd kumppaneiltamme hankittu puu
kattaa noin 65 % vuosittaisesta puuntar-
peestamme globaalisti. Kayttdmdstdmme
28 miljoonasta kuutiometristé noin 18 mil-
joonaa tulee omistamistamme ldhteistd.

Uruguayssa 90 % kahden sellutehtaan
tarvitsemasta puusta saadaan omilta
tai vuokratuilta puuvilielmiltd. Suomessa
noin 50 % puusta saadaan omista tai
hallinnoimistamme metsistd. Ostamme
puuta Suomessa noin 14 500 yksityiseltd
metsdnomistajalta.

Kumppanuus puukaupassa tarkoittaa
yhdessd sovittuja, suunnitelman mukaisia
ja pitkdjdnteisid toimenpiteitd kestévan
metsdnhoidon varmistamiseksi. Keskeis-
td kumppanuudessa on kestdvd kasvu,
taloudellinen tuotto ja luonnon Monimuo-
toisuuden huomioon ottaminen.

Keski-Euroopassa hankimme puuta pa-
peritehtaille sekd Leunan uudelle biokemi-
kaalijalostamolle. Paperitehtaat kdyttavdt
pddasiassa raaka-aineenaan kuusta.
Biojalostamon pdadraaka-aine on yksityis-
metsdnomistaijilta hankittava pyokki.

Liiketoimintamme perustuu metsdbio-
massan kdyttoon. Noudatamme samoja
tiukkoja vastuullisuusvaatimuksia kaikilla
toiminta-alueillamme. Hyvdn metsdnhoi-
don ansiosta metsien kayttdd voidaan lisa-
td samalla vahvistaen niiden hiilivarastoa
sekd metsdluonnon monimuotoisuutta.

> Kestéivéi metsdnhoito sivu 50
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UPM Raflatac

UPM Raflatac vahvisti edelleen kilpailukykyadn ja kasvundkymiddn strategisilla hankkeilla. Etenkin Graphics-
liiketoiminnassa on mahdollisuuksia kasvaa sekd orgaanisesti ettd mahdollisilla yrityskaupoilla.

UPM Raflatac tarjoaa pitkdn aikavélin arvoa
itseliimautuvilla paperi- ja filmituotteil-

la. Vahva ja tehokas tuotanto-, jakelu- ja
myyntiverkostomme tukee globaalia
asiakaskuntaamme. Tuotekehityksen ja
liimateknologian asiantuntemuksen ansiosta
menestymme vaativissa etikettisovelluksissa
sekd niitd vastaavissa tuotteissa kuten graafi-
sissa tarramateriaaleissa ja erikoisteipeissa.

Graafisissa tarramateriaaleissa on
runsaasti mahdollisuuksia sekd orgaaniseen
kasvuun ettd yritysostoihin. Erikoisteippisek-
tori tarjoaa erityisen hyvdt mahdollisuudet
kasvaa yrityskaupoilla, silld toimiala on
hyvin pirstaloitunut.

Vahvistimme edelleen kilpailukykydmme
ja kasvundkymidmme strategisilla aloitteil-
la. Belgialaisen Grafitypin osto oli tarkea
edistysaskel. Yritysosto parantaa kilpailu-
asemaamme graafisissa tarramateriaaleissa
ja tarjoaa paasyn uusiin, nopeasti kasvaviin
loppukéyttokohteisiin, kuten ajoneuvojen
teippaukseen.

Teimme myos strategisen paatoksen Kal-
tenkirchenin tehtaan sulkemisesta Saksassa.
P&atos nopeuttaa kasvuamme Films and
Graphics -liiketoiminnoissa sekd parantaa
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kannattavuutta ja maksimoi synergiaedut.

Tehtaan etikettimateriaalituotanto siirtyy Puo-
laan ja Suomeen. Graafisten tarramateriaalien
tuotanto siirtyy Belgiaan vuoden 2025 aikana.

Haluamme kasvattaa maailmanlaajuis-
ta ulottuvuuttamme laajentumalla sekéa
nyKkyisilla ettd uusilla markkinoilla. Pyrimme
kasvattamaan markkinaosuutta ydinmark-
kinoillamme (EMEIA ja Pohjois-Amerikka).
Vahvistaaksemme asemaamme Pohjois-Ame-
rikassa avasimme terminaalin Torontoon,
Kanadaan. Lisdksi tutkimme kasvumahdolli-
suuksia nopeasti kasvavilla maantieteellisilla
alueilla Aasiassa, Intiassa ja Latinalaisessa
Amerikassa.

Vastuullisuus on yksi tarkeé kilpailue-
tumme. Markkinoilla on paljon kysyntaa
hiilidioksidipaéastdja vahentéville ja kierra-
tysta edistdville ratkaisuille, kuten vuonna
2024 lanseeraamamme Carbon Action
-tuotevalikoima ja New Wave -tarramateri-
aali. Ainutlaatuinen RafCycle™-kierratyspal-
velumme sai uuden voimassaolotodistuksen
johtavalta kansainvéliseltd varmennuspal-
velujen tarjoajalta DEKRAlta.

Haastavasta markkinaympaéristosta
huolimatta suhtaudumme tulevaisuuteen

UUSI RATKAISU MUOVIPAKKAUKSIIN

AVAINLUVUT 2024

LIIKEVAIHTO VERTAILUKELPOINEN
LIIKEVOITTO

milj. euroa milj. euroa

1562 132

+5% +28 %

HENKILOSTO VERTAILUKELPOINEN
ROCE

3112. %

3224 18,3
+4.3 %-yks.

optimistisesti. Myonteiset merkit kysynnan
elpymisestd ydinmarkkinoillamme ovat
vahvistaneet uskoa siihen, ettd tarramate-
riaalien kokonaiskysynté palaa pandemiaa
edeltdvalle kasvukayralle.

> Lis@d avainlukuja sivu 117
> www.upmraflatac.com (en)

UPM Raflatacin markkinoille tuoma New Wave -paperietikettimateriaali on ensimmii-
nen RecyClass-sertifioitu materiaal, jota voi kdyttdd jaykissd, HDPE:std (Highdensity
Polyethylene) ja PP:std (Polypropylene) valmistetuissa muovipakkauksissa. Testitulokset
vahvistavat yhteensopivuuden myds lapindkyvien ja valkoisten materiaalivirtojen kanssa,
jotka edellyttévat mahdollisimman puhdasta kierrdtysmateriaalia.

Etiketti sopii pdivittdis- ja hygieniatuotteisiin, kuten saippua- ja pesuainepulloihin. Se
irtoaa 40-asteisessa vedessd, jolloin tuloksena on uudelleenkdytettdva kierrdtysmateriaali.

Innovaatio auttaa bréndinomistajia sertifioimaan pakkauksensa kierréityskelpoisiksi ja
tarjoaa enemmdn vaihtoehtoja uusiutuvasta Iéhteestd perdisin olevien etikettimateriaalien

kayttoon.

UPM Specialty Papers

UPM Specialty Papers hakee kasvua tarramateriaaleista jo pakkauksista, joiden kysyntad vauhdittavat globaalit
megatrendit, kestava kehitys jo muuttuvat sddnnokset. Liiketoiminnalla on hyvdét edellytykset kasvuun.

UPM Specialty Papers on pitkddn toiminut
menestyksekkaasti erikoispaperi- ja Aasian
ja Tyynenmeren hienopaperimarkkinoilla.
Menestys perustuu pitkdaikaisiin asia-
kassuhteisiin, taloudelliseen vahvuuteen

ja luotettavuuteen. Globaalina toimijana
pystymme vastaamaan kansainvélisten asi-
akkaiden tarpeisiin ja tarjoamaan palvelua
ja asiantuntemusta myds paikallisesti.

Asemamme on vahva Euroopassa sekd
Aasian ja Tyynenmeren kasvavilla markki-
noilla. Viime vuosina olemme vahvistaneet
asemaamme my0s Amerikoissa. Tarrapape-
reissa olemme globaali markkinajohtaja, ja
tavoite on kasvaa markkinoiden mukana.
Aasian ja Tyynenmeren hienopaperimark-
kinoilla uudistamme liiketoimintaa ja keski-
tymme vastuullisuudesta lisdarvoa tuoviin
segmentteihin.

Joustopakkausmarkkina tarjoaa meille
merkittavid kasvumahdollisuuksia. Muo-
vipakkausten korvaaminen kuitupohjai-
silla ratkaisuilla tarjoaa mahdollisuuksia
barrier-papereillemme. Asiantuntemus
vaativien erikoispaperien tuotannosta,
innovatiiviset ratkaisut ja UPM:n vahvat
T&K-resurssit ovat tehneet meisté varteen-

otettavan kumppanin tdssd segmentissa.
Vuonna 2024 esittelimme useita kumppa-
nien kanssa luotuja pakkausratkaisuja.
Haluamme tarjota testattuja konsepteja,
jotka kayttoon ottamalla pakkausvalmista-
jat edistavat siirtymistdan kuitupohjaisiin
materiaaleihin.

UPM Specialty Papersin vuotta 2024
leimasi sinnikkyys. Arvoketjujemme
poikkeuksellisen suurta varastojen purkua
seurannut tuotemarkkinoiden elpyminen
alkoi. Keskityimme katteiden hallintaan ja
kustannussdéstoihin seké ketteryyteen, jota
viime vuosien epavakailla markkinoilla
toimiminen on vaatinut.

Vastuullisuus on yksi tarkeimpid
tuotteidemme kysyntdédn ja suunnitteluun
vaikuttavia tekijoitd. Keskeistd on varmistaa
kierratettavyys ja kuidun vastuullinen han-
kinta seka korvata fossiiliset materiaalit uu-
siutuvilla vaihtoehdoilla. Sddntelyn kehitys
erityisesti EU:ssa asettaa uusia vaatimuksia
paperin ja pakkausten arvoketjulle. Pakka-
us- ja pakkausjateasetus (PPWR) esimerkiksi
edellyttad, ettd kaikki pakkaukset Euroopas-
sa ovat kierrétettdvia vuoteen 2030 mennes-
sd. Euroopan metsdkatoasetuksella (EUDR)

AVAINLUVUT 2024

LIIKEVAIHTO VERTAILUKELPOINEN
LIIKEVOITTO

milj. euroa milj. euroa

1467 135

1% +37 %

HENKILOSTO VERTAILUKELPOINEN
ROCE

3112. %

1945 171
+5,8 %-yks.

on globaaleja vaikutuksia, koska kuidun on
oltava jaljitettdvissa ja hankittu kestavista
lahteistd. Olemme valmiit auttamaan asiak-
kaita tayttdméan ndma vaatimukset.

> Lisdd avainlukuja sivu 117
> www.upmspecialtypapers.com (en)

UUSIA RATKAISUJA JOHTAVILLE BRANDEILLE

Kestdvien pakkausten kysyntd kasvaa nopeasti. Monet yhteistydhankkeemme pyrkivdét
parantamaan kuitupohjaisten pakkausten suorituskykyd ja tarjoamaan pakkausteolli-
suudelle paperipohjaisia barrier-ratkaisuja entistd vaativampiin loppukdyttoinin.
Asiakkaiden ja pakkausarvoketjun kumppaneiden kanssa toteutettujen hankkeiden
tuloksena on kehitetty parempia barrier-ominaisuuksia, jotka ovat valttdmattomia
tuotteiden, kuten kahvin, suklaan ja mausteiden, tuoreuden ja laadun séilyttémiseksi tai

elintarviketurvallisuuden varmistamiseksi.

Yhteistydstd on syntynyt innovaatioita, jotka tarjoavat tuotemerkeille ja loppukdayttd-
jille nykyisissd kuidun kierratysvirroissa kierréitettdvic vaintoehtoja. Joissain tapauksissa

ne voivat olla myds kompostoitavia.
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UPM Plywood

UPM Plywood on sitoutunut korkealaatuisiin tuotteisiin ja ainutlaatuiseen asiakaspalveluun.
Tavoitteemme on maksimoida nykyisten tehtaiden kapasiteetti ja etsidé kasvumahdollisuuksia.

UPM Plywoodin pitkédaikaisiin, uskollisiin
asiakkaisiin kuuluvat markkinoillaan johta-
vassa asemassa olevat jakelijat seké teolliset
asiakkaat, jotka arvostavat tuotteiden
korkeaa laatua, vanerin ja viilun luotettavaa
saatavuutta sekd ammattitaitoista asiakas-
palvelua.

UPM on Euroopan suurin vanerinvalmis-
taja. Tarked tavoitteemme on saada tehtaat
kéaymaééan tdydelld kapasiteetilla vuonna
2023 alkaneen rakennusalan jyrkan laskun
jalkeen. Tayskaynti nostaa merkittavasti
tuotannon volyymia ja kannattavuutta sa-
malla, kun tutkimme uusia mahdollisuuksia
kasvuinvestointeihin.

Orgaanisen kasvun osalta arvioimme,
ettéd kaikki tdrkeimmaét loppukayttékoh-
teemme kasvavat keskipitkalld aikavélilla
BKT:ta nopeammin. Erityisen kiinnostava
loppukayttoalue on LNG-sdilibalukset, eten-
kin kun nestekaasumarkkina ja sen myota
LNG-alusten kysyntéd kasvaa voimakkaasti.
WISA-Birch -koivuvaneri on LNG-s&ilioi-
den suojarakenteiden materiaaleissa selva
markkinajohtaja: yli puolessa toimitetuista
aluksista on kdytetty UPM:n vaneria. Tut-
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kimme mahdollisuuksia lisdtd LNG-vanerin
tuotantoa vastataksemme tdhdn kasvuun.

Tutkimme myds uusia maantieteellisia
alueita, uusia puulajeja tiydentdmééan kuusta
ja koivua seké uusia tuoteryhmid laajenta-
maan tuotetarjontaamme. Pohjois-Amerikan
markkinalla on paljon mahdollisuuksia, ja
meilld on hyvit valmiudet saada osuus mark-
kinasta kohdennetulla tarjonnallamme.

Meillé on yksi alan suurimmista T&K-or-
ganisaatioista. Materiaali-innovaatioiden
ansiosta parannamme jatkuvasti tuotteiden
suorituskykyd vastaamaan asiakkaiden
tarpeita ja kestdvan kehityksen vaatimuksia.
WISA-vanerituotteet sitovat elinkaarensa
aikana viisi kertaa enemmaén biogeenista
hiilidioksidia kuin toimintamme fossiiliset
paastot (Scope 1, 2 ja 3). Oma patentoitu WISA
BioBond -liimausteknologiamme korvaa
puupohjaisella ligniinilla puolet fossiilipohjai-
sesta fenolista, mikd vahentad merkittavasti
hiilidioksidijalanjélkea.

Viimeaikaisten kohdennettujen investoin-
tien ansiosta olemme voineet laajentaa tuo-
tevalikoimaamme WISA-Birch LG -tuotteella
ja jatkaa viilunkasittelyn automatisointia.

AVAINLUVUT 2024

LIIKEVAIHTO VERTAILUKELPOINEN
LIIKEVOITTO

milj. euroa milj. euroa

+2 % 26 %

HENKILOSTO VERTAILUKELPOINEN
ROCE

3112. %

1598 171
-51%-yks.

Uudistukset parantavat tuotannon laatua ja
tuottavuutta erityisesti LNG-vanerissa. In-
vestoinnit saatiin paatékseen suunnitelmien
mukaisesti, ja tulokset nékyvit jo tehtaiden
tunnusluvuissa.

> Lis@d avainlukuja sivu 118
> wwwwisaplywood fi

ELINKAARIANALYYSIT KAIKILLE ERIKOISKOIVUVANERITUOTTEILLE

UPM Plywood on julkaissut elinkaarianalyysit niille WISA®-koivuvanerituotteille, jotka
eivat sisdlly ympdristdselosteisiin. Elinkaarianalyysit tarjoavat asiakkaille kolmannen
osapuolen tarkistamaa tietoa ndiden tuotteiden ympdristovaikutuksista raaka-aineen

hankinnasta tehtaan portille.

Elinkaarianalyysissa arvioidaan tuotteen erilaisia ympdristévaikutuksia, jotka
littyvat mm. ilmastonmuutokseen, otsonikatoon sekd veden ja resurssien kayttoon.

lImastonmuutos on erityisen tdrkedlla sijalla.

Asiakkaat ovat kiinnostuneet laskemaan hiilijalanjélkensd. Ndiden laskelmien avulla
heiddn on helpompi vertailla eri tuotevaintoehtojen vaikutuksia. Laskelmat auttavat
meitd myods ymmadrtémdadn raaka-aineiden tai pddstodjen muutosten vaikutuksia,
mikd puolestaan auttaa toiminnan jatkuvassa parantamisessa.

UPM Communication Papers

UPM Communication Papers tunnetaan laajasta tuotevalikoimasta, globaalista toiminnasta ja sitoutumisesta
vastuullisuuteen. Saavutamme hyvid tuloksia ennakoivalla tuotannon optimoinnilla ja asiakaslahtaisillé ratkaisuilla.

UPM Communication Papers on johtava
painopaperien tuottaja. Globaali toiminta,
laaja tuotevalikoima ja kyky toimittaa suuria
maaria edistavat pitkéaikaisia asiakassuh-
teita. Vahva perusta yhdistettyna vastuulli-
suuteen ja markkinoiden ymmartdmiseen
tuovat kilpailuetua.

Ennakoiva tuotannon optimointi varmis-
taa kilpailukyvyn dynaamisilla markkinoilla.
Globaali paperitehtaiden verkostomme tar-
joaa joustoja, joten pystymme vastaamaan
asiakkaiden vaatimuksiin my0s haastavissa
olosuhteissa.

Vuonna 2024 raaka-ainemarkkinoiden
odottamattomista muutoksista huolimatta
joustavuutemme takasi vahvan rahavirran
ja hyvan kannattavuuden. Lisddntynyt ym-
marrys asiakkaista on parantanut asiakas-
tyytyvéisyyttd. Hyvaan asiakastuntemukseen
perustuen teemme kohdennettuja toimia,
joilla vastaamme muuttuviin tarpeisiin ja
parannamme kaupallista tulosta.

Laaja ja monipuolinen tuotevalikoima
on keskeinen vahvuutemme. Markkinoiden
muuttuessa edistimme kilpailukykya kaikissa
paperilaaduissa ja avainmarkkinoille kohden-

netulla strategialla, jossa asetamme etusijalle
parhaita katteita ja kasvupotentiaalia tarjoavat
alueet. Strategia vie tarjontaamme entistd pa-
remmin asiakastarpeita vastaavaan suuntaan.

Kestava kehitys on keskeistd strategias-
samme, silld se mahdollistaa arvon luomisen
pitkalld aikavalilld asiakkaillemme. Tuemme
asiakkaita tiukkojen ja lisddntyvien sdadnnos-
ten noudattamisessa ja vastaamme omalta
osaltamme globaalien megatrendien, kuten
ilmastonmuutoksen, luontokadon ja digitali-
saation, tuomiin haasteisiin.

Vuonna 2024 pienensimme erityisesti
logistiikan ympaérist6jalanjdlkedmme. Pilo-
toimme kuljetusratkaisuja, jotka vihensivat
hiilidioksidipédéastoja kahdella kolmasosalla
ja toivat merkittavat kustannussaéastot.
Energiankdytdssd panostamme joustoi-
hin, sdhkénkulutuksen optimointiin sekéd
sdhkokattiloihin, jotka korvaavat fossiilisilla
polttoaineilla tapahtuvaa héyryntuotantoa ja
véhentavat paastoja selvasti.

Meilld on hyvét valmiudet tuloksente-
koon. Olemme vahvasti lasnad markkinoilla,
keskitymme arvokkaisiin tuotesegmentteihin
ja sitoudumme vastuullisuuteen. Kilpai-

AVAINLUVUT 2024

LIIKEVAIHTO VERTAILUKELPOINEN
LIIKEVOITTO

milj. euroa milj. euroa

2953 273

18 % -41%

HENKILOSTO VERTAILUKELPOINEN
ROCE

3112. %

5190 23,8
-8,7 %-yks.

luetumme perustuu sopeutumiskykyyn,
nykyaikaisiin paperitehtaisiin sekd kykyyn
luoda pitkédaikaista arvoa asiakkaille ja
sidosryhmille. Olemme luottavaisia, etta
paperi vilineend tuottaa arvoa yrityksille ja
yhteiskunnille vield vuosienkin kuluttua.

> Lisdd avainlukuja sivu 118
> www.upmpapercom/fi

TUULIVOIMAA SAKSALAISILLE TEHTAILLE

UPM allekirjoitti tuulivoiman ostosopimuksen (PPA) saksalaisten tuulipuistojen kans-
sa. Yhtion saksalaisille tehtaille toimitetaan vuosittain jopa 430 GWh fossiilivapaata
tuulivoimaa. Kapasiteetti vastaa Suomessa vuonna 2022 allekirjoitettua tuulivoiman
PPA-sopimusta. Tédmad optio tukee asiakkaitamme yhteisissa pyrkimyksissda tuottaa
painotuotteita, joiden ympdristésuorituskyky on aiempaa parempi.

Yhdessd hiljattain kayttdonotettujen, ynteensa 230 MW:n tehoisten sdhkolammi-
tyskattiloiden kanssa Saksassa olevat paperitehtaamme voivat nyt tuottaa fossiili-
vapaata lampodd ja korvata maakaasun kayttod. Hyddyntémdalld tehtaiden jousto-
potentiaalia olemme onnistuneet hydtymdadn alemmista spot-markkinahinnoista ja
vdhentdmdadn kustannuksia yhé epdvakaammassa energiajdriestelmdssd.
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UPM Energy edistda kestévad tulevaisuutta fossiilivapaalla ydin- ja vesivoimalla ja on tarked toimija pohjoismaisten
sahkomarkkinoiden tasapainottajana. Tutkimme myos tuulivoiman, aurinkoenergian ja power-to-X:n mahdollisuuksia.

UPM Energy on Suomen toiseksi suurin sédh-
kontuottaja sekd merkittdva toimija Pohjois-
maiden séhkdémarkkinoilla. 99-prosenttisesti
fossiilivapaa tuotantomme késittdd vakaata
ydinvoimaa ja joustavaa vesivoimaa omilla
ja yhteisomisteisilla voimalaitoksilla. Toimin-
taamme kuuluu my0os aktiivinen fyysisen
sdahkon kauppa ja toiminta séhkon johdan-
naismarkkinoilla. Olemme liséksi aloittaneet
tuuli- ja aurinkovoiman kehittdmisen seka
tutkimme power-to-X-ratkaisuja.

UPM:11& on markkinoilla suurena sah-
kontuottajana ja -kuluttajana ainutlaatuinen
asema. Tuotamme kilpailukykyisté fossiili-
vapaata sahkod, mutta vesivoimallamme ja
paperitehtaillamme olemme myds merkit-
tdva tasapainottaja Pohjoismaiden epéva-
kailla sahkomarkkinoilla. Meilld on vahva
osaaminen vesivoimatuotannon ja teollisuu-
den sdhkonkulutuksen optimoinnista heilu-
villa markkinoilla. Joustomme vakauttavat
sahkojarjestelméaa ja hyodyttavat siten koko
yhteiskuntaa.

Sdhkon kysynnédn odotetaan kasvavan
merkittavasti hiilidioksidipaéastdjen vahenta-
misen ja digitalisaation my6td. Teollisuuden
lammontuotanto ja kaukoldmmitys sahkois-
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tyvét jo nyt nopeasti, ja digitalisaatio edellyt-
tda entistd suurempia datakeskuksia. Vakaan
ja joustavan sdhkokapasiteetin kysynnin
kasvu tarjoaa houkuttelevia liiketoiminta-
mahdollisuuksia.

Olkiluoto 3 -ydinvoimalaitosyksikké oli
vuonna 2024 ensimmadisen tdyden vuoden
jatkuvassa kaupallisessa tuotannossa, mikéa
lisdsi UPM Energyn sdhkontuotantoa kerralla
1ahes 50 %. Uusi yksikko suoriutui hyvin
sithen nidhden, ettad se on nimellisteholtaan
yksi maailman suurimmista ydinvoimalaitos-
yksikoista.

Vuoden toinen merkkipaalu oli padatos
asentaa ultrakondensaattori Kuusankosken
vesivoimalaitokselle. Ultrakondensaattorin
avulla vesivoimalaitos pystyy tarjoamaan
lyhytaikaiseen energiavarastointiin perustu-
vaa erittdin nopeaa reservia (alla).

> Lis@d avainlukuja sivu 116
> www.upmenergy-fi

AVAINLUVUT 2024

LIIKEVAIHTO

milj. euroa

627

-0%

HENKILOSTO

3112.

91

UUSI ULTRAKONDENSAATTORI KUUSANKOSKELLE

VERTAILUKELPOINEN
LIIKEVOITTO
milj. euroa

181

-0%

VERTAILUKELPOINEN
ROCE
0,

75

+1,5 %-yks.

Ultrakondensaattori tehostaa vesivoiman kykyé tasapainottaa séhkoverkkoa.
Jarjestelmdssd lyhytaikaisen energiavaraston avulla pystytddn reagoimaan sekunnin
tuhannesosissa sdhkoverkon kysyntd- ja tuotantohuippuihin ja tuottamaan nopeam-
min sadtovoimaa. Ultrakondensaattorit tunnetaan kyvystédn purkaa suuria tehoja. Ne
ovat huoltovapaita ja niiden kdyttdiké on huomattavasti pidempi kuin akkujen, joten
ne ovat ihanteellinen valinta kestdviin energiaratkaisuihin. Hankkeessa hyddynnetadn
digitaalisia toimintoja ja automatiikkaa energiajdriestelmdn toiminnan optimoimiseen.
UPM:n toinen ultrakondensaattori asennetaan Kuusankosken vesivoimalaitoksen
alueelle, ja sen on madrd aloittaa toimintansa kesddn 2025 mennessd. Menetelmdd
pilotoitiin onnistuneesti Katerman vesivoimalaitoksella vuonna 2022.

UPM Biorefining

UPM Biorefining johtaa siirtymdd uusiutuviin ratkaisuihin ja vastaa vélittomdadn tarpeeseen vahentad padstdja.
Biopolttoaineemme ja -kemikaalimme pienentavat hiilijalanjélked ja perustuvat vastuullisiin raaka-aineisiin.

UPM Biorefining -liiketoimintoyksikkdon
kuuluvat UPM Biofuels- ja UPM Biochemicals
-liiketoiminnot. Liiketoiminnot pyrkivéat
kasvuun markkinoilla, joilla fossiilipohjaiset
materiaalit on korvattava uusiutuvilla rat-
kaisuilla kasvihuonekaasupééstodjen vahen-
tdmiseksi. Koska polttoaineet ja kemikaalit
aiheuttavat noin neljanneksen paastoista,
uusiutuvien raaka-aineiden markkinat
ovat valtavat. Tuotteidemme arvo perustuu
merkittavasti pienempéaén hiilijalanjalkeen
ja vastuullisiin raaka-aineisiin.

Lappeenrannan biojalostamo kéayttaa
raaka-aineenaan sellutehtaan tuotannon
tdhteend syntyvda raakaméntydljyéd, josta se
valmistaa uusiutuvaa UPM BioVerno™ -diese-
lié ja -naftaa. Nafta on kemiallinen vélituote,
jota kéytetddn vastuullisesti tuotetuissa polt-
toaineissa ja materiaaleissa, kuten PET-muo-
veissa ja polyesterissd. Raaka-aine ei kilpaile
elintarviketuotannon kanssa eika aiheuta
maankéyton muutoksia, ja siitd syntyy kor-
kealaatuisia lopputuotteita. Mantyoljypoh-
jaisten polttoaineiden hyvéaksymisprosessi
kestaviksi lentopolttoaineiksi (SAF) jatkuu
tavoitteenamme paéstd ndille arvokkaille
globaaleille markkinoille.

Nykyinen biopolttoaineliiketoiminta luo
vahvan perustan kannattavalle kasvulle.

Toisen jalostamon suunnittelu on edennyt,
ja keskitymme raaka-ainepohjan laajentami-
seen sekd uudenlaisen, patentoidun tekno-
logian testaamiseen laajassa mittakaavassa
sekd joustaviin raaka-ainevaihtoehtoihin.

Biokemikaalijalostamon tuotanto Leu-
nassa Saksassa kdynnistyy vuonna 2025.
Biojalostamon odotetaan saavuttavan tdyden
tuotannon ja positiivisen liikevoiton vuonna
2027. Jalostamon tuotteet tarjoavat houkutte-
levaa arvoa vastuullisia materiaaleja etsiville
kuluttajabréandeille. Kemikaalimarkkinoilla
on niukasti tédllaisten ratkaisujen tarjontaa.
UPM tulee markkinoille innovatiivisella, ke-
mikaali- ja materiaalivalikoimalla ja erottuu
ndin edelldkavijana.

Tarjoamme ensimmadisten joukossa uusiu-
tuvia toiminnallisia tdyteaineita (RFF), joilla
voidaan korvata fossiilipohjainen hiilimusta
erilaisissa muovi- ja kumisovelluksissa, kuten
renkaissa. Hiilijalanjalki pienenee merkitta-
vésti ja materiaalin tekniset ominaisuudet
ovat vastaavat tai paremmat. Jalostamon
tuottamilla glykoleilla voidaan korvata fos-
siilipohjaiset glykolit, joita kdytetdadn laajalti
PET-pakkauksissa, polyesterissa ja muissa
vaatemateriaaleissa, jalkineissa, rakennus-
tuotteissa, jadhdytysaineissa ja -nesteissa.

Olemme solmineet useita strategisia

AVAINLUVUT 2024

HENKILOSTO
3112,

468

UPM LAPPEENRANNAN BIOJALOSTAMO
Toiminnassa vuodesta 2015

130 000

Kapasiteetti vuodessa, tonnia

UPM LEUNAN BIOJALOSTAMO
Tdydessd tuotannossa vuonna 2027

220000

Kapasiteetti vuodessa, tonnia

kumppanuuksia eri toimialojen johtavien
yritysten kanssa eri maantieteellisilld alueil-
la ja testanneet useita sovelluksia. Olemme
vakuuttuneita uusiutuvien puupohjaisten
kemikaalien kysynnésté, ja edelldkdvijana
voimme toimia markkinoilla ja segmenteis-
sd, joissa kysyntd ja arvo ovat suurimmat.

> www.upmbiopolttoaineet fi
> www.upmbiochemicals.com (en)

UPM JA NOKIAN RENKAAT MERKITTAVAAN YHTEISTYOHON

Kumppanuus Nokian Renkaiden kanssa merkitsee UPM BioMotion™ uusiutuvien
toiminnallisten tdyteaineiden padsyd (RFF) globaaleille rengasmarkkinoille ja osoit-
taa, miten monipuolisesti perinteisic CO,-intensiivisid tdyteaineita voi korvata téysin
uusiutuvilla vaihtoehdoilla. Toiminnallisten téyteaineiden osuus renkaasta on noin 30 %.
Tdayteaineet sisdltéivat padasiassa hiilimustaa ja saostettua silikaa. Nokian Renkaiden
testisarjan mukaan perinteisen hiilimustan korvaaminen uusiutuvilla toiminnallisilla
tdyteaineilla mahdollistaa kestdvén kehityksen mukaisten renkaiden valmistamisen.
Nokian Renkaat on ensimmdinen rengasvalmistaja, joka kdyttad konseptirenkaissaan
UPM:n uusiutuvia toiminnallisia tyteaineita. Yhtio pyrkii nostamaan renkaissa kaytettd-
vien kierratettyjen tai uusiutuvien racka-aineiden osuuden 50 %:iin 2030 mennessd.
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Kestavos

Liiketoimintamme perustuu kest
ja’kerjaamme puuta javalmista

Metsilld ja puupohjaisilla tuotteilla on eri-
tyinen rooli ilmastonmuutoksen hillitsemi-
sessd. Hyvin hoidetut metsét ja puuviljelmat
ovat kestdva ja tehokas tapa vastata kasva-

vaan maailmanlaajuiseen kuidun kysyntaan.

Metsétalous luo vaurautta ja hyvinvointia
my0s paikallisyhteisoille.

> Kestdvyysraportti ESRS E4 Luonnon

monimuotoisuus ja ekosysteemit sivu 189
> Toimitusketjun vastuullisuus sivu 80

FAKTOJA JA LUKUJA

Yhtion omistamista metsaémaista noin 135 000 hehtaaria (15 %) on globaa-
listi suojeltu tai kdytoltadn rajoitettu. Suojeltuinin alueisiin kuuluu arvokkaita
elinympdristojd, luonnonvaraisia metsid ja muita arvokkaita alueita, kuten

kosteikkoja ja tdrkeitd kulttuurikohteita.

Neljdstd nykyaikaisesta taimitarhastamme kolme on Uruguayssa ja yksi

Suomessa.

Kaikki omat metsdmme ja puuvilielmdmme on sertifioitu, tai niissé on
sertifiointi meneilladn, mikdli kyseessd on uusi kohde. Vuonna 2024 UPM:n
omista metsistd 90 % oli FSC™- ja PEFC-kaksoissertifioituja ja 8 % ainoas-

taan PEFC (SFI) -sertifioituja.

Suomessa ja Uruguayssa toimivat FSC™-rynmdsertifiointimmme tukevat
yksityismetsdnomistajien mahdollisuuksia saada sertifiointi. Vuonna 2024
UPM:n FSC™-ryhmdsertifioinnin piirissé oleva metsdpinta-ala oli Suomessa
noin 570 000 hehtaaria ja Uruguayssa 14 000 hehtaaria.
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UPM:n metsdt ja puuviljelmat

2008 2024
Metsat ja puuvilielmdt, omat ja vuokratut (1000 ha) 1012 1090
Puuston kasvu (milj. m3) 43 15,6
Hakkuut omista metsistd ja puuviljelmiltd (milj. m?3) 2,2 10,5
Metsien ja puuviljelmien arvo, mukaan lukien maa-alueet (milj. euroa) 1270 3566

TOIMENPITEITA VUONNA 2024

« Aloitimme vuonna 2022 yhteistyon Luonnonvarakeskuksen
kanssa tavoitteena parantaa Uruguayn maaperdhiilen
laskentamalleja kenttdtietojen avulla. Mittaukset
eukalyptusviljelmillé jatkuivat vuonna 2024.

- Kaynnistimme Suomessa elinympdristdohjelman (oikeal-
la).

« Yhdysvalloissa ennallistimme noin 305 hehtaaria seka-
metsdd ja kehitimme suhteita alkuperdiskansoihin mm.
henkildstokoulutuksilla.

« Yhteistyd Saksassa Weihenstephanin yliopiston kanssa
kdynnistyi: sen tavoitteena on saada tarkempaa tietoa
pyokin kasvusta ja hiilen kierrosta muuttuvassa ilmastos-
sal.

SITOUMUKSEMME

Kestévd metsdnhoito

Varmistamme taydellisen jdljitettévyyden
kolmannen osapuolen varmentamilla ja
sertifioimilla puun alkuperdn seurantajdrjes-
telmilld. Emme aiheuta metsdkatoa emmeka
hanki puuta trooppisista sademetsistd. Emme
muuta luonnonmetsid puuvilielmiksi tai perusta
puuvilielmida alueille, joilla on pulaa vedestd.
Emme kdyta geenimuunneltua puuta. Edelly-
tdmme toimittajiltamme ja urakoitsijoiltamme
vastuullisia kayténtojd, jotka vastaavat UPM:n
Toimintaohjetta toimittaijille ja kolmansille
osapuolille, yhtion politiikkoja ja sédntojd seka
metsdsertifioinnin alkuperdketjustandardeja.

Iimastopositiivinen metsdnhoito
Varmistamme, etté metsissémme ja puuvil-
jelmilldmme kasvaa enemmdén puuta kuin
korjaamme ja ettd ne pysyvat hiilinieluina. Var-
mistamme metsien uudistumisen. Huolellisesti
valitut taimet ovat tdrkeitd puuraaka-aineen

PAINOPISTEEMME

Forest Action -ohjelma

Globaalissa Forest Action -metsévastuulli-
suusohjelmassa madritellddn kunnianhimoiset
tavoitteet maksimoida metsdtaloutemme
mydnteiset vaikutukset vuoteen 2030 mennes-
s@. Ohjelma yhdistad tavoitteita ja toimenpiteitd
eri osa-alueilla: iimasto, biodiversiteetti, maape-
rd, vesi ja yhteiskunnallinen vaikutus.

limasto

Jotta metsiemme hiilinielut sdilyisivat, kasvun on
ylitettdva poistuman madrd. UPM:n Suomessa
ja Yhdysvalloissa sijaitsevien omien metsien ja
Uruguayssa sijaitsevien omien ja vuokrattujen
puuvilielmien viideltd viime vuodelta laskettu
hiilinielu on ollut keskimd&dirin -2.1 milj. hiilidioksi-
diekvivalenttitonnia. Luonnonvarakeskus laskee
hiilinielun vuosittain, ja laskentatapoja pdivite-
tadn viimeisimmadn tieteellisen tiedon pohjalta.

Luonnon monimuotoisuus

Edistémme luonnon monimuotoisuutta omis-
tamillamme suojelualueilla ja talousmetsissd
Suomessa ja Yhdysvalloissa. Uruguayssa
monimuotoisuutta edistetddn puuvilielmien
|Gheisilld suojelualueilla. Uruguayssa maa-alas-
tamme 40 % on istuttamatonta. Siihnen sisdltyy
suojelualueita ja perinteisessd kdytdssd olevia
alueita, kuten karjalaitumia.

tuottamiseksi sekd hiilen sitomiseksi, luonnon
monimuotoisuuden edistémiseksi metsissd ja
iimastonmuutokseen sopeutumiseksi.

Edistimme luonnon monimuotoisuutta
Metsien monimuotoisuus on ratkaisevan
tarkedd, jotta ilmastonmuutoksen vaikutuksia
voidaan hillité ja lajeja ja elinympdristdjd suo-
jella. Olemme sitoutuneet edistdmadn luonnon
monimuotoisuutta omistamissamme metsissd
ja puuvilielmilléd Suomessa, Uruguayssa ja
Yhdysvalloissa. Varmistamme, ettd metsdmme
pysyvdt sopeutumiskykyisind ja monimuo-
toisina muuttuvissa ilmasto-olosuhteissa ja
kasvavat hyvin tulevia sukupolvia varten.

Kunnioitamme ihmisoikeuksia ja
alkuperdiskansojen oikeuksia
Kunnioitamme inmisoikeuksia ja alkuperdiskan-
sojen oikeuksia kaikilla toiminta-alueillamme.

Vesi ja maaperd

Puunkorjuussa jatémme koskemattomia pusku-
rivydhykkeitd vesistojen ddrelle. Metsdvarajdries-
telmiémme pdivitetddn Suomessa vuosittain ar-
vokkaiden elinympdristojen ja vesistojen sijainnin
osalta suhteessa puunkorjuuseen. Seuraamme
veden laatua puuvilielmiemme Idheisyydessa.
Niité ei kastella lukuun ottamatta taimitarhoja.
Minimoimme metsien maaperddn ja vesistoihin
kohdistuvia vaikutuksia boreaalisella ja lauh-
kealla vydhykkeelld lisdamadilld jatkuvapeitteisen
metsdtalouden osuutta turvemailla ja seuraa-
malla maaperdn vaurioitumista.

Yhteiskunnallinen vaikutus ja yhteistyo
Tarjoamme maaseudulla metsiin, metsdtalou-
teen ja monimuotoisuuteen liittyvid tydpaikkoja
ja tydssdé oppimista sekd oppimismahdollisuuk-
sia lapsille ja nuorille. Olemme tehneet pitkadn
yhteisty6td yliopistojen ja kansalaisjdriestdjen
kanssa kestdvdn metscénhoidon edistdmiseksi.
Osallistumme metsd- ja ympdristdaiheisiin
foorumeihin, kuten luonnon Mmonimuotoisuu-
teen keskittyviin pyoredn pdyddn keskusteluihin
Suomessa. Teemme yhteistyotd sidosryhmien
ja kansalaisj@rjestojen kanssa Uruguayssa sekd
paikallisten alkuperdiskansojen yhteisdjen kans-
sa Yhdysvalloissa. Kehittimme myds yhdessd
FSC™:n ja PEFC:n kanssa sertifiointijdrjestelmid
ja edisttmme kestdvaa metsdnhoitoa.

PARANNAMME JA KUNNOS-
TAMME TUHANSIA HEHTAA-
REJA ELINYMPARISTOJA

> HAASTE

Luontokato uhkaa ekosysteemien
tasapainoa ja metsien monimuotoi-
suutta.

> TOIMINTA

Helmikuussa julkaisimme Suomes-
sa uuden elinympdristéohjelman,
jota varten kartoitimme yli 20 000
hehtaaria potentiaalisia hoito- ja
ennallistamiskohteita. Ohjelma sisdil-
tad toimenpiteitd, kuten lehtipuiden
suhteellisen mdadrdan kasvattamista,
soiden, lehtojen, paahde- ja paloaluei-
den kunnostamista sekd ojitettujen
soiden ennallistamista. Tavoitteena
on ennallistaa vuoteen 2030 men-
nessd vahintddn 3 000 hehtaaria
suoelinympdristojd ja toteuttaa hoi-
totoimenpiteitd véhintddn sadassa
muussa kohteessa.

> VAIKUTUS

LisGédmme luonnon monimuotoi-
suutta metsissmme Suomessa ja
parannamme vesitalouden luonnon-
tilaisuutta ja hiilensidontaa. Myos
henkildstdmme osaaminen karttuu
koulutusten myota.
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Edistamme luonnon
monimuotoisuutta

Keskeiset vaikutuksemme luonnon monimuotoisuuteen liittyvat
maankayttoon, puunhankintaan, virtavesien patoihin sekd
tuotantolaitoksiin.

Huolehtimalla biodiversiteetistd varmistam- UPM:n tehtaat vaikuttavat myos pai-
me metsien terveen kasvun ja niiden sopeu- kallisesti ympéristoon ja vesistoihin. Siksi
tumisen muuttuvaan ilmastoon. Ymmarram- olemme sitoutuneet edistdméaén luonnon
me luonnon monimuotoisuuden elintdrkean monimuotoisuutta kokonaisvaltaisesti kai-
merkityksen metsiemme ja puuviljelmiem- kessa toiminnassamme.

me terveydelle ja kestavyydelle.

TOIMENPITEITA VUONNA 2024

« Osallistuminen SBTN:n pilottiin
(oikealla)

« Virtavesien ennallistaminen jatkui
Suomessa

« Uusi elinympdristoohjelma Suomessa
(sivu 51)

« eDNA-pilotti Suomessa ja Uruguayssa

(oikeallay)
~
\

SITOUMUKSEMME

Biodiversiteettiohjelmat

Kaynnistimme ensimmdisen metsien moni-
muotoisuusohjelman jo vuonna 1998. Talld
hetkelld yhtiolld on kaksi luonnon monimuo-
toisuutta edistévad ohjelmaa: biodiversiteetti
osana globaalia Forest Action -metsdvas-
tuullisuusohjelmaa (vuodesta 2022 alkaen) ja
virtavesiohjelma (vuodesta 2016).

PAINOPISTEEMME

Terveet ja sopeutuvat metsdt
Huolehdimme metsiemme, puuvilielmiemme ja
muiden maa-alueidemme terveydestd. Terveet
metsdt sopeutuvat iimastonmuutokseen ja
tukevat monimuotoisia elinympdristdjd, eldin-
lajeja ja hyvin voivia ekosysteemejd. Metsdser-
tifioinnilla on keskeinen rooli biodiversiteetin
edist@imisessd yhtion omissa metsissd ja muilla
puunhankinta-alueilla.

Elinympdristdjen ennallistaminen ja
seuranta

Ennallistamme elinympdristojd, kehittmme
ekologisesti kestdvid kaytantojd metsdan-
hoitoon ja vesivoiman tuotantoon sekd
parannamme monimuotoisuutta koskevien
vaikutustemme seurantaa ja mittaamista.
Toimimme ndin omissa metsissdmme ja
vesivoiman tuotannossa sekd yhteistydssd eri
asiantuntijaorganisaatioiden, kuten Luonnon-

Nettopositiivinen vaikutus metsien
monimuotoisuuteen

Olemme sitoutuneet edistdmadn luonnon
monimuotoisuutta omissa metsissémme Suo-
messa ja Yhdysvalloissa sekd puuviljelmilldm-
me ja muilla omilla maa-alueilla Uruguayssa.
NPI-tavoitteen (Net Positive Impact) edistymistd
mitataan madratyilld indikaattoreilla.

varakeskuksen, kanssa. Puramme aktiivisesti
virtavesien vaellusesteitd ja testaamme uusia
menetelmid kalakantojen elvyttémiseksi eri
puolilla Suomea.

Vdhenndmme negatiivisia vaikutuksia
tuotannossa

Kaytdmme tuotannossa parhaita kéytettdvissa
olevia tekniikoita, joilla pyrimme minimoimaan
tehtailla syntyvdt haitalliset pddstot, paranta-
maan veden ja maaperdn laatua sekd edistd-
madn paikallista luonnon Monimuotoisuutta.

Biodiversiteetti osana rahoitusta ja
johdon palkitsemista

Luonnon monimuotoisuuden edistdminen on

osa rahoitustamme, ja se on myos yksi UPM:n
johdon palkitsemisen mittari. Taskforce on
Nature-related Financial Disclosures (TNFD)
-viitekehys on integroitu raportointiimme.

ARVOA eDNA-TUTKIMUKSESTA

Seuraamme luonnon monimuotoisuuteen
liittyvad kehitystd jo usean indikaattorin
avulla, mutta uusia ja entistd tarkempia
menetelmid etsitddn koko ajan. Olemme
kartoittaneet eDNA-tutkimusmahdolli-
suuksia jo useamman vuoden ajan.
Liityimme Luonnonvarakeskuksen kol-
mivuotiseen "NORTHDIVeRSITY” -biodi-
versiteettinankkeeseen yhdessd Uumajan
ja Oulun yliopistojen kanssa. Hankkeessa
kehitetddn pohijoisiin elinympdristdihin
réiGtaloityjé eDNA-seurantamenetelmid ja
tyokaluja, joilla saadaan tarkempaa tieteel-

listd tietoa ekosysteemejd ja luonnon mo-
nimuotoisuutta koskevista muutoksista.
Osa hankkeesta toteutetaan UPM:n mailla
Suomessa osana yhtion virtavesiohjelmaa.
Vastaavasti UPM aloitti eDNA-pilottihank-
keen Uruguayssa yhteistydssd Instituto

de Investigaciones Biologicas Clemente
Establen kanssa tutkiakseen valitun suo-
jelualueen vesielidstdd. Alustavien tulosten
perusteella alueella havaittiin 24 uutta
kalalajia, joista yksi oli maassa tdysin uusi.
Pilottinanke jatkuu vuonna 2025, mutta jo
alustavat tulokset osoittavat menetelmdan
toimivan.

YHTEISTYO JATKUI
SCIENCE BASED TARGETS
NETWORKIN (SBTN) KANSSA

Vuosina 2023-2024 osallistuimme
SBTN:n Initial Target Validation -pi-
lottiin. Testasimme tyokaluja luonnon
monimuotoisuutta tukevien tavoit-
teiden asettamiseksi. Keskityimme
pilotissa puunhankintaan, metsien
ja puuvilielmien hoitoon Suomessa,
Uruguayssa ja Yhdysvalloissa sekd
tehtaidemme veden kdyttoon. Tyo
perustui omaan, viranomais- ja
tutkimustietoon sekd mm. WWF.n
riskinarvioinnin tydkaluihin.

SBTN:n menetelmd tarjosi uusia
nékokulmia tietoldhteisiin ja mittaus-
tyokaluihin. Meilld on laadukasta
tietoa omista toiminnoistamme ja
puunhankinnasta, mutta talla hetkelld
kdytettdvissd oleva tieto ei mahdol-
listanut toimitusketjun biodiversiteet-
tivaikutusten mittaamista. Meillé on
tyokaluja keratd tarkempaa tietoa
hankintaketjumme hiilidioksidipdds-
toistd ja kartoitamme vastaavien
kayttdmistd biodiversiteettitietojen
ker@dimiseksi.

Meilld on jo mittaristo biodiversi-
teettitavoitteiden asettamiseksi ja
seuraamiseksi. Pilottihanke auttoi
syventdmdaan osaamistamme ja
tavoitteisiimme liittyvié kehitysmah-
dollisuuksia.
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Olemme sitoutuneet iimastotekoihin

Strategiamme ohjaa siirtymistd vahahiiliseen talouteen.

Strategiassamme metsilld, puupohjaisilla
tuotteilla, vahahiiliselld energialla ja fossiilis-
ten hiilidioksidipaastojen vahentdmiselld on
erityinen roolinsa ilmastonmuutoksen vai-
kutusten hillitsemisessd. Olemme asettaneet
kunnianhimoiset tavoitteet kaikille néille
alueille osana konsernin 2030-vastuullisuus-
tavoitteita.

TOIMENPITEITA VUONNA 2024

« lImatieteen laitoksen tutkimus ja tu-
lokset ilmastonmuutoksen fyysisistd
vaikutuksista padtoiminta-alueillam-
me Suomessa, Saksassa, Uruguays-
sa ja Kiinassa (oikealla).

« Investointi ensisijaisesti maakaasua
korvaaviin lampod ja hdyryd tuot-
taviin stihkokattiloihin Suomen ja
Saksan tehtailla.

- Energiatehokkuushankkeita useilla
tehtailla.

« Hiilijalanjdlked koskevat tiedot oli kdy-
tettdvissd toimittaijilta, joiden osuus
vastasi yli 50 % UPM:n raaka-aine-
hankintojen arvosta.

hrg A AR A KT

Paris...
CLIMAT= 10 years
PLEDG= Izarly
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SITOUMUKSEMME

Lampotilan globaalin nousun
rajoittaminen

Olemme sitoutuneet iimastotoimiin ja tietee-
seen perustuviin tavoitteisiin, joilla voidaan
rajoittaa globaalia Iémpdtilan nousua ja hillitd
ilmastonmuutosta.

PAINOPISTEEMME

Vaikutuskeinoina metsdt

Metsdt ja metsdluonnon monimuotoisuus

ovat ratkaisevan tdrkeitd ilmastonmuutoksen
vaikutusten hillitsemiseksi. Varmistamme, ettd
metsdmme ja puuvilielmdmme toimivat hiilinie-
luina, pysyvdat vastustuskykyisind ja monimuo-
toisina muuttuvissa ilmasto-olosuhteissa ja
kasvavat hyvin tulevia sukupolvia varten.

Jotta metsiemme hiilinielut sdilyisivét, kasvun
on ylitettéva korjatun puun madaré. UPM:n
Suomessa ja Yhdysvalloissa sijaitsevien omien
metsien ja Uruguayssa sijaitsevien omien
ja vuokrattujen puuviljelmien viideltd viime
vuodelta laskettu hiilinielu on ollut keskimdaddrin
-21 miljoonaa hiilidioksidiekvivalenttitonnia.
Luonnonvarakeskus laskee hiilinielun vuosittain,
ja laskentatapoja pdivitetddn viimeisimman
tieteellisen tiedon pohjalta.

Vaikutuskeinoina pddstovidhennykset
Fossiilisten polttoaineiden ja raaka-aineiden
kdyton vahentdminen on tarkein tapa hillitd
ilmastonmuutosta. Suosimme uusiutuvia ja
muita hiillineutraaleja energianldhteitd ja tuo-
tamme hiilidioksidivapaata vesi- ja ydinvoimaa
Suomessa. Olemme myds sitoutuneet vahenta-
madn toimitusketjumme pdadstojd.
Tavoitteemme on vdhentdd vuoteen 2030
mennessd 65 % fossiilisia CO,-pddstojd (Scope
1ja 2) vuoden 2015 tasosta sekd 30 % raaka-ai-
neiden ja kuljetusten aiheuttamia fossiilisia
CO,-padstoja (Scope 3) vuoden 2018 tasosta.

Fossiilisten polttoaineiden
ja raaka-aineiden

kdyton vdhentdminen

on tdrkein tapa hillité
ilmastonmuutosta.

Fossiilisten hiilidioksidipddstéjen vahennysta-
voitteemme on Science Based Target (SBTi)
-aloitteen vahvistama ja linjassa Pariisin sopi-
muksen 15 asteen tavoitteen kanssa.
Asemamme ja toimintavarmuutemme
erilaisissa ilmastoskenaarioissa on arvioitu liike-
toimintojen ja funktioiden osalta sekd fyysisestd
ettd siirtymdvaiheen ndkokulmasta. Arviossa
on hyddynnetty tiedeyhteisdn asiantuntemusta.

Vaikutuskeinona tuotteet

Strategiaomme ytimessd on innovoida uusia
tuotteita, jotka eivdt pohjaudu fossiilisiin raa-
ka-aineisiin. Kehitdmme turvallisia ja vastuullisia
tuotteita, jotka tarjoavat vaihtoehtoja fossiilisille
raaka-aineille. Monet tuotteistamme ovat jo
todistettavasti iimastopositiivisia.

Tarkeimpdnd toimenpiteend ndemme inves-
tointimme madailman ensimmdiseen puupoh-
jaisia biokemikaaleja valmistavaan teollisen
mittakaavan biojalostamoon Leunassa, Sak-
sassa. Uusiutuvien kemikaalien hiilijalanjdlki on
kolmannen osapuolen vahvistaman elinkaa-
riarvioinnin (LCA) mukaan huomattavasti
fossiilipohjaisia kemiallisia tuotteita pienempi.
Lis@iksi iimastopositiivisen tuoteportfolion kehi-
tystyotd on tehty, ja se jatkuu useilla eri alueilla.

> Kestdvyysraportti ESRS E1
limastonmuutos sivu 148
> 2030-vastuullisuustavoitteemme sivu 30

KOHTI NETTONOLLAPAASTOJA

VAIKUTUSKEINONA METSAT

=21
milj.t CO, ekv.
Hiilinielu ‘
Puihin ja maaperédn
sitoutunut hiili

Pitkdaikainen
hiilivarasto
Puiden ja
maaperdn
pitkdaikainen
hiilivarasto

VAIKUTUSKEINONA PAASTOJEN
VAHENTAMINEN (SCOPE 1,2,3)

VAIKUTUSKEINONA TUOTTEET

-6,0
milj.t CO,
Hiilen korvaaminen

milj. t C(?AZ“ ) Fosks(;‘\:lvs(;egﬁwergion milj.tCO,
Scope 1ja 2 padstot .
Oman energian- \a?illli(\‘lg(rcggteon

tuotannonja
ostoenergian
padastot

Puupohjaisiin
tuotteisiin sitoutu

ajalta

% -55
milj.t CO, milj.t CO,
Scope 3 padstot Hiilen korvaaminen

Arvoketjun (ostetut
tavarat, palvelut,
kuljetukset jne.)

padastot

Fossiilisia tuotteita
korvaamalla saavutettu
pddstovdhenemad

Vaikutuskeinona metsdit: Puut ja maaperd sitovat hiilté ja toimivat pitkdn aikavdlin hiilivarastona. Ne sitovat hiilidioksidia ilmakehdstd ja merkitddn siksi miinusmerkkisend
hiililaskelmassa. Vaikutuskeinona padstojen vihentdminen: Omien toimintojemme ja toimitusketjumme pddstot lisadvat hiilidioksidin madrad ilmakehdssa ja merkitadn siksi plus-
merkkisend hiililaskelmassa. Vaikutuskeinona tuotteet: Korvaamalla fossiilipohjaisia tuotteita ja energiaa véihenndmme pddstojd ja siksi ne merkitddn miinusmerkkisend. Tuotteemme
sitovat hiilidioksidia ilmakehdistd ja toimivat ndin elinkaarensa aikana vdliaikaisena hiilivarastona. Myytyjen tuotteiden vuotuinen hiilivarasto kasvoi vuonna 2024 edellisvuodesta ja se
ndkyy miinusmerkkisend hiililaskelmassamme. Yhdenmukaistamme nettonollapdédsto-ldhestymistapamme tunnustettujen kansainvdlisten hiililaskenta- ja varmennusstandardien
kanssa, kun ne saadaan valmiiksi.

ILMATIETEEN LAITOKSEN SELVITYS AUTTAA ARVIOIMAAN
ILMASTONMUUTOKSEN FYYSISIA VAIKUTUKSIA

killa alueilla. Ennusteet kuitenkin vaihtelevat.
lImaston l[dmmetessd helteet yleistyvdt ja
ankaroituvat. Sademdadrat kasvavat toden-
ndkadisesti Suomessa talvisin ja vahenevat
Saksassa kesdisin. Kovat sateet voimistuvat
kaikilla alueilla.

Kuluvan vuosisadan jalkipuoliskon aikana
koettava ilmastonmuutos riippuu kasvihuo-
nekaasujen tulevista pddstoistd. Jos niitd
onnistutaan rajoittamaan merkittévasti, muu-
tokset voivat jaadd ennustettua heikommiksi.
Raportin tulokset huomioidaan osana UPM:n
strategiatyota.

limatieteen laitokselta tilaamamme selvitys
arvioi ilmastonmuutoksen fyysisid vaikutuk-
sia pddtoiminta-alueillamme Suomessa,
Saksassa, Uruguayssa ja Kiinassa. Raportti
julkaistiin joulukuussa 2024 ja se tarkastelee
havaittuja ilmasto-olosuhteiden muutoksia
vuosina 1961-2023 sekd ennakoi tulevaisuut-
ta kolmen kasvihuoneskenaarion pohjalta.
Tamd raportti on pdivitys vuonna 2019
tehtyyn laajempaan raporttiin.

Havaintojen mukaan keskildmpotilat
ovat nousseet kaikkina vuodenaikoina, ja
tulevaisuudessa ne nousevat edelleen kai-
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Vastuullisuus

TUKEA METSIEN ILMASTOVAIKUTUSTEN HUIPPUTUTKIMUKSEEN

>HAASTE > VAIKUTUS

On tarkedd ymmartad, millé muilla tavoilla ta- Tutkimuksessa mitataan kaikkiaan yli
lousmetsdit vaikuttavat ilmastonmuutokseen 1200 eri muuttujaa, ja niiden pddasiallinen
kuin hiilinieluina ja -varastoina. Metsilld on vai- mittauspaikka on Helsingin yliopiston Hyy-
kutusta esimerkiksi myéds aerosoliniukkastenja  tidlédn metséasema. Mittausasemalla ja sen
pilvien muodostumiseen, sateisiin ja auringon- tutkimusmetsikdssd mitataan mm. ilmake-

valon heijastumiseen takaisin avaruuteen. hén kasvihuonekaasuja ja aerosoleja, puiden
ekofysiologiaa, maaperdd ja sGémuuttujia.
Lahjoitus mahdollistaa korkealaatuisten
mittausten ja tutkimuksen jatkumisen. Lisdksi
yliopistolle talousmetsien kokonaisilmasto- on kehitetty konseptia, joka tulevaisuudessa
vaikutusten tutkimiseen Hiilinielu+-tutkimus- mahdollistaa mittaukset missd tahansa
hankkeessa. Haluamme tallé merkittavalld metsdssa.

lahjoituksella edistdd kansainvdlisen tason

huippututkimusta ja saada tietoa oman

toimintamme tueksi.

> TOIMINTA
UPM lahjoitti 400 000 euroa Helsingin

Kohti fossiilivapaata energiaa

Energiaportfoliomme koostuu padasiassa energianidhteistd, joista ei aiheudu fossiilisia hiilidioksidipadstoja.
Vihredn siirtymdn edetessé tarvitaan yhd enemman fossiilivapaata séhkdd ja energiankdytén optimoinnin

asiantuntemusta.

Roolimme sdhkon tuottajana ja
kuluttajana

UPM on Suomen toiseksi suurin sdhkontuot-
taja mutta my0s suurin sahkon kuluttaja.
Toimiminen néissa rooleissa on tuonut meille
arvokasta osaamista nyt, kun hintojen ja
tarjonnan vaihteluista on tullut sahkémarkki-
noiden uusi normaali.

Sédhkopulan uhatessa autamme pitimaan
sidhkojarjestelmén tasapainossa vahentamal-
14 paperitehtaidemme sdhkoénkulutusta tai
lisadmalla vesivoimaloidemme tuotantoa.

Téma on meille myos kannattavaa liike-
toimintaa, silla optimoimme seké séhkon
tuotantoamme ettd kulutustamme séhkon
hinnan ja kysynnéan eli sahkojéarjestelméan
tarpeiden mukaan.

UPM Energy on Suomessa merkittava
sdhkontuottaja. Se omistaa tai sillé on

Toimimme useilla rintamilla

Toimia ympdristovaikutusten véihentémiseksi

Hiilidioksidip&dstdjen véhennystavoitteet

osaomistuksia vesi- ja ydinvoimalaitoksissa
sekd vahenevissd maarin lampovoimalaitok-
sissa Suomessa. Vesivoima on tehokkain ja
kestévin tapa vastata sdhkoverkon lisdanty-
neiden vaihteluiden tasaamiseen.

Suomella on ainutlaatuinen ja turvallinen
loppusijoitusratkaisu kaytetylle polttoaineelle
ja siksi ydinvoima tarjoaa luotettavaa perus-
sdhkontuotantoa. UPM Energyn sahkosta 99
% on hiilidioksidivapaata. OL3:n kdynnisty-
minen on lisannyt UPM Energyn hiilidioksidi-
vapaata sdhkontuotantoa lahes 50 %.

Kehitdmme jatkuvasti energiaportfolio-
tamme, yllapiddmme UPM Energyn hiilidiok-
sidivapaata sdhkontuotantoa ja kdytdmme
energiaa kuluttavissa liiketoiminnoissamme
vahédpaastoisempia energialdhteita.

Tuotamme huomattavasti enemmén
sdhkod kuin kdytdmme. Asemamme netto-

Tavoitteet

myyjana kasvoi yli 7 terawattituntiin, kun
OL3-ydinvoimalaitosyksikkd Suomessa ja

uusi UPM Paso de los Torosin sellutehdas

Uruguayssa otettiin kayttoon.

Vuonna 2024 UPM Energy paatti
investoida toiseen ultrakondensaattoriin
sdhkoverkon tasapainottamiseksi (sivu 46).
Ultrakondensaattori tulee Kuusankosken
vesivoimalaitoksen yhteyteen, ja sen toimin-
nan on méara kaynnistya kesalla 2025. UPM
Energy tutkii myos tuuli- ja aurinkovoiman
hyoddyntdmisté padasiassa UPM:n omilla
mailla Lansi- ja Itd-Suomessa.

Seuraamme pddstovidhennystavoittei-
demme toteutumista

Vuonna 2024 vdhensimme oman energi-
antuotantomme (Scope 1) ja ostosdhkén
(Scope 2) fossiilisia hiilidioksidipaast6ja 9 %

- Energiantuotanto ja ostosdhka: 65 %:n vdhennys vuoteen 2030 mennessd (Scope 1ja 2)
- Materiaalit ja logistiikka: 30 %:n véhennys vuoteen 2030 mennessé (Scope 3)

Uudet teknologiat

«  Tutkimme synteettisten polttoaineiden ja kemikaalien mahdollista valmistusta puhtaan, vihreén

vedyn ja biogeenisen hiilidioksidin avulla

Energiatehokkuus

« Vuosittainen yhden prosentin energiatehokkuuden parannustavoite auditointien, innovaatioiden

ja investointien avulla

« Energiatehokkaiden teknologioiden ja menetelmien kayttéonotto

Energiankdyton optimointi

« Vdhenndmme pddstojd optimoimalla ostetun scéhkon ldhteitd

Parhaat kdytettdvissd olevat tekniikat (BAT)

- Hyddynndmme tehokkaimpia tekniikoita pddstéjen minimoimiseksi

Toimittajayhteistyd

«  KerG&dmme toimittajilta hiilidioksidipddstojd koskevat tiedot osana -30 by 30 -ohjelmaa

Uusiutuvan ja fossiilivapaan energian osuuden
lisGéminen

«  Kdytdmme biomassapohjaisia polttoaineita

« Lopetamme kivihiilen ja turpeen kdytén omassa energiantuotannossa vuoteen 2030 mennessd
«  Asennamme sdhkokattiloita korvaamaan maakaasun kdyttod
«  Tutkimme tuuli- ja aurinkovoimaa, investoimme vesivoimaan

Muiden ilmapddéstoéjen minimointi

+ Varmistamme happamoittavia savukaasuja (NO, ja SO,) koskevien tavoitteiden saavuttamisen

Seuranta ja raportointi

« Teemme kattavia tarkastuksia tésmadllisen péadstéraportoinnin varmistamiseksi

Edunvalvonta

« Tuemme vdhdhiilisia investointeja edistdvéad lainsadddantod

Energiamarkkinoiden tuki

« Tarjoamme joustoja ydinvoiman, vesivoiman ja Ildmpovoiman avulla vakauden ja tasapainon

varmistamiseksi
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edellisvuoteen verrattuna. Padstévahennyk-
set etenevét vuoteen 2030 asetetun 65 %:n
tavoitteen mukaisesti.

Kivihiilen ja turpeen kéytto kasvoi 4 %
vuodesta 2023. Tavoitteemme on lopettaa
kivihiilen ja turpeen kéyttd omassa energi-

antuotannossamme vuoteen 2030 mennessa.

Té&lla hetkella UPM Changshun paperitehdas
Kiinassa kayttaa polttoaineena padasiassa
hiilta, koska muita vaihtoehtoja ei ole ollut
saatavilla. Turvetta kdytetddn Suomessa.
Happamoittavien savukaasupaastojen

(NO, ja SO,) osalta paéstévahennykset ete-
nevat 2030-tavoitteen mukaisesti huolimatta
péaastdjen lisddntymisestd vuonna 2024
Uruguayn uuden sellutehtaan tuotannon
kéynnistymisen takia. Emme saavuttaneet
vuosittaista yhden prosentin energiatehok-
kuuden parannustavoitettamme.

Toimia tuotantolaitoksilla

Paperi- ja sellutehtaiden sdhkdé ja lampoa
kéyttavat tuotantoprosessit muodostavat
merkittdvimmaén osan energiankulutukses-

Sdhkon tuotanto ja kulutus maittain 2024

tamme. Energiaa kuluu esimerkiksi mekaa-
nisen massan valmistukseen, prosesseissa
tapahtuvaan pumppaamiseen ja kuivatta-
miseen. Tuotamme hoyrya ja sahkoa lam-
mon ja sahkon yhteistuotantolaitoksissa.
Tehtaiden kayttdmisté polttoaineista
80 (76) % on biomassapohjaisia. Joillakin
tehtailla ulkopuoliset tai osaomisteiset
voimalaitosyhtiot tuottavat kaiken tai osan
energiasta.
Pyrimme parantamaan toimintojemme
energiatehokkuutta auditointien, innovaa-

Fossiiliset hiilidioksidipdicistot

TWh milj. t
14 8
12
10 6
8
4
6
4 2
2
|| . - — o
Suomi Saksa Kiina Uruguay  Yhdysvallat Iso-Britannia Muut 15 16 17

B Sdhkoén kulutus
Sahkén tuotanto, tehtaiden CHP
Bl Sdhkon tuotanto, UPM Energy

UPM on hiilineutraalin séhkon nettomyyjé Suomessa ja Uruguayssa.

Polttoaineiden kdyttd maittain 2024

18 19 20 21 22 23 24 Tavoil

M Energiantuotannon suorat CO.-pddstot (Scope 1)
[WIM Ostoséhkén CO2-pddstét (Scope 2)

UPM on véhentéinyt fossiilisia CO2-pddstojd nopeasti kohti vuoden

2030 tavoitetta.

Fossiiliset hiilidioksidipddstot maittain 2024

TWh milj. t CO2
18 20
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Suomi Saksa Kiina Uruguay  Yhdysvallat Iso-Britannia Muut Suomi Saksa Kiina Uruguay Yhdysvallat Iso-Britannia Muut
M Mustalipea M Kuori ja muu biomassa Maakaasu Hiili Scope 1
W Turve Oliy 1 Fossiilinen kierrétyspolttoaine M Scope?

UPM kayttad padasiassa uusiutuvia polttoaineita Suomessa ja Uru-
guayssa. Maakaasua kdaytetddn Saksassa ja hiiltd vain Kiinassa.
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Suurimmat fossiiliset CO2-pddstot tulevat Saksassa ostoenergiasta ja

Kiinassa polttoaineesta.

tioiden ja investointien avulla. Parannukset
vahentdvat yleensd myds hiilidioksidipaasto-
ja ja muita ilmapadstoja.

Yhteistyotd toimittajien kanssa
hiilidioksidipédstojen viihentémiseksi
Arvioimme myds muiden epédsuorien ldhtei-
den (Scope 3), kuten ostettujen materiaalien,
kuljetuksien ja myytyjen tuotteiden jalos-
tuksen, pddstoja. Tavoitteemme on vihentaa
materiaaleista ja logistiikasta aiheutuvia
fossiilisia hiilidioksidipaéastdja 30 % vuoteen
2030 mennessa (vuoden 2018 tasosta). Nai-
den osuus Scope 3 -kokonaispaastdistimme
on merkittava.

Tavoitteen saavuttamista tukee -30 by 30
-ohjelma. Uusien ja nykyisten toimittajien
tulee ilmoittaa toimittamiensa tuotteiden ja
palveluiden hiilijalanjdlkea koskevat tiedot,
mukaan lukien toimittajan omasta toimin-
nasta ja logistiikasta syntyneet merkittdvim-
mat paastot.

Vuonna 2024 paastot vihenivat 22 %
vertailuvuodesta 2018. Scope 3 -paddstomme
olivat yhteensa 8,2 miljoonaa tonnia, mika
tarkoittaa 6 %:n lisdystd edellisvuodesta.
Noin 80 % pigmentti-, sellu- ja kemikaalitoi-
mitustemme ja yli 66 % kuljetustemme hiili-
jalanjéljesta lasketaan toimittajien antamien
tietojen perusteella.

Sdhkoénkulutus

9,7 TWh

(96)

Biomassapohjaisten polttoaineiden
osuus tehtaissa

80 %

(76 %)

UPM Energyn hiilidioksidivapaan séhkdn osuus

99 %

(99 %)

Sdahkontuotantokapasiteetti omista voima-

laitoksista ja osakkuudet

Nimelliskapasiteetti MW

Vesivoima 729
Ydinvoima 1089
L&dmpovoima 133
UPM Energy yhteensé 1951
Tehtaiden ldmmon ja séihkon

yhteistuotanto (CHP) 1560
Tehtaiden vesivoima 7
Tehtaiden séihkontuotanto

yhteensd 1567
UPM yhteensd 3518

UPM:n fossiilisten hiilidioksidipddstojen
Idhteet

Suorat pddstot

polttoaineiden \

kulutuksesta

19 %, 2,2 milj. t Muut

epdsuorat
IGihteet*

%

Ostoenergia
10 %, 1,2 milj. t

*Muut epdsuorat Iéhteet,
kuten ostetut materiaalit,
logistiikka tai myytyjen tuotteiden
jatkojalostus 71 %, 8,2 milj. t

UUDET, MODERNIT LNG-ALUKSET OVAT YLITTANEET ODOTUKSET

>HAASTE

Meriliikenteen térkein kestévan kehityksen
haaste on véhentdd kasvihuonekaasupddsto-
j@ jo muita epdpuhtauksia ja sdilyttdd samalla
toiminnan tehokkuus. Tamd edellyttdd puh-
taampien polttoaineiden kdyttdd ja kehittynei-
den teknologioiden kayttdéonottoa.

> TOIMINTA

Vuonna 2022 UPM otti kéyttdon seitsemdn
uutta nesteytetylld maakaasulla (LNG)
kulkevaa alusta Euroopan meriliikenteessd.
Ndiden monipolttoainemoottoreilla varustet-
tujen alusten odotettiin vahentdvan hiilidiok-

sidipddstoja 25 %. LNG-alusten kayttdonotto
edistdd myos UPM:n -30 by 30 -ohjelmaa.

> VAIKUTUS

Vuoden kdyton jdlkeen LNG-alukset ovat
vahentdneet kasvinuonekaasupddstojd
kuljetettua tonnia kohden yli 26 % jokaisella
vuosineljénnekselld verrattuna vuoden 2020
tasoon. Luvussa on otettu huomioon pddstot,
jotka syntyvat LNG-laivojen metaanivuo-
doista. LNG:n kdyttd on myds vahentanyt
merkittévasti typpioksidin (NO,), rikkidioksidin
(S0O,) ja pienhiukkaspddstsjen madrdad, mikd
on parantanut satama-alueiden ilmanlaatua.
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Vastuullista vedenkayton hallintaa

Vedelld on olennainen rooli liiketoiminnassamme kestévastd metsdnhoidosta

tuotantoon ja logistiikkaan. Se on myos tdrked uusiutuvan energian léhde.

Kaikesta toiminnastamme sellu- ja paperi-
tuotanto vaatii eniten vettd. Siksi keskitym-
me vedenhallinnan kehittdmisessa niihin.
Sellu- ja paperintuotannossa hyddynnetdan
jokainen otettu vesilitra keskiméérin noin
20 kertaa. Kun prosessien vedenkulutusta
véhennetdédn, myos energian ja joskus myos
kemikaalien kulutus véhenee.

Kaikkien sellu- ja paperitehtaidemme
jatevedet puhdistetaan sekd mekaanisesti
ettd biologisesti. Puhdistettu vesi palaute-
taan yleensd samalle vesialueelle, josta se on
otettu.

CDP on listannut UPM:n A--luokkaan
tunnustuksena toimistamme vastuullisen
vedenkayton edistdmiseksi.

SITOUMUKSEMME

Vdhenndmme vedenkdyttod ja
jatevesikuormitusta

Vdhenndmme toiminnastamme aiheutuvaa
jatevesikuormitusta ja jateveden madrad.

Suojelemme vesiekosysteemejd
Parannamme vesistojen laatua ja niissd eldvien
lajien luontaista elinympdristdd suojelemalla ja
ennallistamalla vesiekosysteemejd.

Kdaytdmme vettd vastuullisesti

YK:n Global Compactin CEO Water Mandate
-aloitteen allekirjoittajana noudatamme vastuul-
lisen, sosiaalisesti hyvdksyttévan ja taloudellisen
vedenkdyton periaatteita.

TOIMENPITEITA VUONNA 2024

«  Suurimpien liiketoimintayksikoiden vesi-
riskit arvioitiin ja tuloksia verrattiin aiempiin
riskiarviointeihin.

« Menetelmdd pilotoitiin Science- Based
Targets for Nature -tavoitteiden (SBTN)
asettamiseksi. Prosessissa makean veden

kayttd otetaan huomioon osana luonnon
monimuotoisuuteen kohdistuvia paineita.
UPM Santanan taimitarha Uruguayssa
paransi vedenkierratysjdrjestelmdadnsd.
UPM Changshun paperitehdas Kiinassa in-
vestoi jdtevesien kierréitykseen ja hyddyntd-
miseen jadhdytysvetend voimalaitoksella.

60 UPM VUOSIKERTOMUS 2024

PAINOPISTEEMME

Tehokas vedenkdytto

Vettd paljon vaativat toiminnot sijaitsevat
alueilla, joilla on riittévat vesivarat. Kaytdmme
kierratystekniikoita tehokkaasti ja hyddynném-
me prosesseissa parhaita kaytettévissd olevia
tekniikoita (BAT).

Jatkuva parantaminen kohti
2030-tavoitteita

Jokaisella sellu- ja paperitehtaalla on oma
suunnitelma jétevesimdadrien ja -jatevesikuormi-
tuksen vahennystavoitteiden saavuttamiseksi
vuoteen 2030 mennessd. Jateveden puhdistus
optimoidaan kehittyneillé prosessinohjauksen
tyokaluilla ja ennakoivilla malleilla.

Hallitsemme vesiriskejd
Tehtaamme sijaitsevat matalan tai keskisuuren
vesiriskin alueilla.

Yhteistyo

Teemme yhteisty6td paikallisten sidosryhmien
kanssa ja osallistumme hankkeisiin paikallisten
vesistdjen laadun parantamiseksi.

> Kestdvyysraportti ESRS E3 Vesivarat
ja merten luonnonvarat sivu 184

TOIMINTAA YMPARISTON HYVAKSI

Kaytdmme materiaaleja, energiaa ja vettd tehokkaasti, ja
osa tuotteistamme on valmistettu sivuvirroista, tdhteistd tai

kierratetyistd materiaaleista.

Resurssitehokkuus ja biokiertotalous
vastaavat luonnonvarojen niukkuuteen,
auttavat hillitsemaén ilmastonmuutosta ja
mahdollistavat kestavét ratkaisut asiakkaille
ja kuluttajille.

> Kestdvyysraportti ESRS E2
Pilaantuminen sivu 176

> Kestdvyysraportti ESRS E5 Resurssien
kaytto ja kiertotalous, sivu 200

SITOUMUKSEMME

Tuotevastuu

Kestdvdn tuotesuunnittelun konseptimme ottaa
huomioon kierrdtettévyyden koko tuotteen
elinkaaren djalta. Pyrimme saamaan ympd-
ristdmerkin kaikille soveltuville tuotteillemme,
lisddmadn valikoimaamme uusia ilmastopo-
sitiivisia tuotteita sekd kehittdmddn uusia tuot-
teita ja palveluita, jotka edistdvét YK:n kestdvén
kehityksen tavoitteita.

Resurssien tehokas kaytto

Minimoimme jatteen mdadrdn ja tydskentelem-
me johdonmukaisesti varmistaaksemme, ettd
vuoteen 2030 mennessd yhtddn prosessijdtettd
ei paddy kaatopaikalle tai poltettavaksiilman
energian talteenottoa. Maksimoimme raaka-ai-
neiden ja sivuvirtojen hyddyntémisen. Tavoit-
teemme on kdyttdd omissa jatevedenpuhdis-
tamoissamme ainoastaan kierrétysravinteita
vuoteen 2030 mennessd.

TOIMENPITEITA VUONNA 2024

« UPM:n tuotevastuustandardi kehitet-
tiin ja hyvéksyttiin.

« Sellutehtailla etsittiin edelleen ratkai-
suja viherlipedisakan kierrcittdmiseksi.
Uruguayssa testattiin onnistuneesti
kuivattua viherlipedsakkaa sementin
tuotannossa.

« WISA-koivuvanerin pakkauksissa ja
toimituksissa alettiin kayttad pakka-
usmateriaalia, joka on valmistettu 30
%:sti teollisuudesta perdisin olevasta
kierratysmuovista.

« Useiden tehtaiden jatevedenpuhdista-
moilla testattiin kierréitysravinteita.

Edistamme biokiertotaloutta

PAINOPISTEEMME

Kestévd tuotesuunnittelu

Otamme ympdiristd- ja sosiaaliset vaikutukset
huomioon tuotteidemme koko elinkaaren ajalta
aina raaka-aineiden valinnasta tuotantoon,
kayttoon ja kierrdtykseen. Kestdvdn tuotesuun-
nittelun konseptimme ohjaa tuotekehitystd ja
varmistaa, ettd uusilla tuotteillomme ja palve-
luillomme on todennettu kestdvyysarvolupaus.

Hyodédynndmme tdhteitd, sivuvirtoja ja
kierrditysmateriaaleja

Jaamme konsernissa parhaita kdytantojd,
tutkimustuloksia ja ideoita, ja sisdiset tyoryh-
mdmme kehittévat sivuvirtojen hyotykdyttod ja
ravinteiden kierrcitystd. Prosessiemme sivuvirto-
ja jo tahteitd ovat esimerkiksi kuori, liete, tuhka,
raakamantydljy ja kalkki.

Tuotannossa syntyvdt orgaaniset téhteet,
kuten kuori ja kuitupitoiset lietteet, hyddyn-
netddn energiantuotannossa ja maanparan-
nuksessa. Tuhkalla on monia eri hyotykdyt-
tokohteita, esimerkiksi maanrakennuksessa,
sementtiteollisuudessa, lannoitteena, paperin-
tuotannossa tarvittavan téyteaineen raaka-
aineena tai omassa toiminnassa korvaamaan
natriumhydroksidia.

Pyrimme 16ytémdadn kestdvén kehityksen
mukaisia hyotykdyttokohteita vinerlipedsakalle,
joka on hyotykaytéon kannalta yksi haastavim-
mista prosessijdtteistdmme. Etsimme yhteistyd-
kumppaneita, joiden kanssa voimme kehittdd
sivuvirtoja hyodyntavid ja lisGiarvoa tuottavia
kiertotalousinnovaatioita.

Yhteistyotd kiertotalouden
edistimiseksi

Olemme mukana mm. INGEDE-jdrjestossd
(International Association of the Deinking
Industry), 4evergreen-hankkeessa sekd CLIC
Innovation Ltd -innovaatioklusterissa. UPM Ra-
flatac tekee aktiivista yhteisty6td kansainvdlisen
kiertotaloussdadtion Ellen MacArthur Founda-
tionin kanssa. UPM Specialty Papers ja UPM
Raflatac ovat tarrateollisuuden kiertotaloutta
edistdvan CELAB-konsortion jésenid.
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LUOMME ARVOA IHMISILLE JA YHTEISKUNNALLE

Aktiivista sidosryhmatyota

Sidosryhmien ndkemysten ja odotusten ymmartaminen on ratkaisevaa
yhtiomme menestyksen ja toimintamme hyvdéksyttavyyden kannalta.

UPM:n toiminnan vaikutukset ulottuvat pai-
kalliselta tasolta laajasti koko yhteiskuntaan.
Pyrimme tarjoamaan tasapainoista tietoa
liiketoimintamme talouteen, ympéristoon ja
sosiaaliseen vastuuseen liittyvistd nako-
kulmista. Yhteisty6lld varmistamme, ettd
yllapiddmme avoimia, reagoivia ja proaktii-
visia suhteita sidosryhmiimme ja edistimme
keskindistd ymmarrysta.

Selked ndkymd tulevaisuuteen
Pyrimme kertomaan strategiastamme sidos-
ryhmille selkedsti ja tuomaan esiin, miten
luomme arvoa pitkélla aikavalilla. Tarjo-
amme merkityksellistd ja tdsmaéllistd tietoa
markkinasdadosten mukaisesti.
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Koska monet sidosryhmét ndkevat UPM:n
ensisijaisesti taloudellisena toimijana, kes-
kustelut keskittyvat taloudelliseen menes-
tykseen, vakauteen, hyvaan hallintotapaan,
tulevaisuuden ndkymiin ja kasvuun. Monis-
sa keskusteluissa késitellddn myos metsié ja
metsien kayttoa.

Sidosryhmien kartoituksella, aktiivisella
vuoropuhelulla ja jarjestelmalliselld palaut-
teen kerddmiselld on térkeéd rooli sidosryh-
matydssémme. Analysoimme palautteen
ymmartddksemme sidosryhmiemme odo-
tuksia. Otamme ndmé odotukset huomioon
kehitysty0ssa ja padtoksenteossa. Saamme
vuosittain noin 350 kyselya tai yhteydenot-
toa kansalaisilta.

TOIMENPITEITA VUONNA 2024

« Useita asiakas- ja yhteistydkumppa-
neiden vierailuja UPM:n biojalostamolle
Leunaan ja lahiympdriston metsiin.

» Uruguayn liikenteeseen ja julkisra-
kentamiseen keskittynyt ministerio,
Automovil Club del Uruguay ja UPM
kehittivat yhteistydssé ohjelman, jolla
lisaittiin tietoisuutta rautatieliikenteen
turvallisuudesta.

« Yhdysvalloissa UPM jatkoi yhteistyotd
alkuperdiskansojen yhteisdjen kanssa
tavoitteena oppia liséd heiddn met-
s@inhoitokdyténnaistadn.

« UPM alkoi kehittad toimintamallia
liittyen yhteistydhon paikallisyhteisojen
kanssa, joka perustuu vuonna 2023
toteutettuun paikallisyhteisdvuorovai-
kutusarviointiin.

teemme yhteisty6ta Sadksisdation kanssa Suo-
messa ja Vida Silvestren kanssa Uruguayssa.

Osallistumme aktiivisesti kansainvalisen
metsdsertifiointijarjestelmén (Programme
for the Endorsement of Forest Certification,
PEFC/02-44-41) kehittdmiseen kansainvalise-
nd sidosryhména ja osana pyrkimystdamme
edistda kestdvaa metsdnhoitoa maailman-
laajuisesti.

Vastuullisuuskysymykset ovat esilld myos
asiakaskyselyissd, joiden keskeisid teemoja
ovat tuoteturvallisuus, kestava metsanhoito
ja ilmastonmuutos.

Jatkamme yhteistyoté paikallisten lupavi-
ranomaisten kanssa eri puolilla maailmaa.

Vihreda siirtyma tdrked politiikkatekijc
Pyrimme edistdmééan yhtion toimintaedel-
lytyksia yhteiskuntasuhteilla ja edunval-
vonnalla erityisesti padliiketoiminta-alueil-
lamme Suomessa, Uruguayssa, Saksassa ja
Kiinassa. My0s aktiivinen vaikuttaminen
EU-tasolla on tarkeda.

Yhteiskuntasuhdetoiminta perustuu
UPM:n strategiaan ja tukee Pariisin ilmas-
tosopimuksen tavoitteita. UPM:114 on myos
aihekohtaisia ohjausryhmia yhteiskuntasuh-
teiden toimille, ja aiheet kdydddn saannolli-
sesti 1api konsernin johtoryhméssa.

Edunvalvonnassa teemme yhteistyota
useiden eri toimialajérjestdjen kanssa, joista
merkittdvimmaét ovat Metsateollisuus ry
ja Euroopan paperi- ja selluteollisuuden
keskusjarjesto (Confederation of European
Paper Industries, Cepi).

Kun laajennamme uusiin liiketoimin-
toihin, meidén on ldydettavéa yhteistyolle
uusia tapoja ja vaylid. Olemme esimerkiksi
eurooppalaisen Advanced Biofuels Coalition
-jarjeston perustajajiasen ja Euroopan kemi-
anteollisuuden jérjeston (CEFIC) jasen.

Olemme myos ndiden teollisuusjarjes-
tojen paattavissa elimissd, joten voimme
seurata ja vaikuttaa jarjestojen linjausten yh-
teensopivuuteen oman strategiamme kanssa.
Perusedellytys jokaiselle teollisuusjérjeston

TEEMME YHTEISTYOTA SIDOSRYHMIEN KANSSA MONIN TAVOIN

Aktiivinen vuoropuhelu ja palaute

Jarjestimme sddanndllisesti tapaamisia ja keskustelutilaisuuksia, jotka kdsittelevat taloudellista
menestystd, hallintotapaa, ympdristdasioita ja muita tarkeitd aiheita. Kerddmme ja analysoim-
me palautetta sddnnollisesti, jotta voimme ymmartéd paremmin sidosryhmien odotuksia ja

vastata niihin.

Vastuullisuushankkeet

Useita vastuullisuushankkeita
Osallistumme edelleen YK:n Global Compact
-aloitteeseen ja toimimme Global Compact
Finland -verkostossa. Toimimme myds YK:n
Global Compact Forward Faster -aloitteessa,
jonka tavoitteena on vauhdittaa YK:n kes-
tavan kehityksen tavoitteiden toteutumista.
UPM:n sitoumus koskee sukupuolten vélista
tasa-arvoa, elamiseen riittdvaa palkkaa ja
nettonollapédéstotavoitetta.

Teemme vastuullisuusasioissa yhteistyota
eri sidosryhmien kanssa vapaaehtoisissa
hankkeissa. Teemoja ovat muun muassa ym-
paristomerkit, vaelluskalat, eldmiseen riittava
palkka, oikeudenmukainen palkitseminen ja
luonnonsuojelu. Forest Action -ohjelmassa

Olemme mukana YK:n Global Compact -aloitteen hankkeissa ja muissa vastuullisuusohjelmis-
sa. Teemme yhteistydtd useiden ympdristdjdriestojen ja sertifiointiorganisaatioiden kanssa. Kes-
kustelemme vastuullisuuskysymyksistd paikallisten ja kansainvdlisten sidosryhmiemme kanssa.

Yhteiskuntasuhteet ja edunvalvonta

Teemme yhteisty6td useiden teollisuusjdriestdjen, toimialan aloitteiden ja pddtdksentekoelinten
kanssa. Osallistumme aktiivisesti iimastonmuutosta, kestévdd metsdnhoitoa ja energiamark-
kinoita koskeviin keskusteluihin keskeisissd toimintamaissa ja EU:n tasolla.

Yhteistyo paikallisyhteis6jen kanssa

Yhteistydtapojamme ovat mm. tehdasvierailut, sidosryhmdfoorumit ja koulutustapahtumat.
Kaymme aktiivista vuoropuhelua paikallisten metsénomistajien ja muiden metsénhoitoon
osallistuvien tahojen kanssa. Arvioimme ja pyrimme sédénndllisesti parantamaan toimintaam-
me paikallisyhteisdjen kanssa. Vuosittain julkaistavat EMAS-raporttimme kattavat yhteiskun-
nalliset ja ympdristévaikutukset.

Paikallisyhteis6jen tukeminen ja vapaaehtoistyo

Koordinoimme sponsorointia, lahjoituksia ja tydntekijdiden vapaaehtoistydté UPM Share and
Care -ohjelman kautta. Ohjelma keskittyy diheisiin ja hankkeisiin, jotka ovat liiketoimintamme
kannalta merkityksellisid, tukevat innovointia ja kestdvad kehitystd tai edistavat paikallista
elinvoimaisuutta ja hyvinvointia.

TULEVAISUUSKOULU

>HAASTE

Alle puolet suomalaisista nuorista
uskoo ihnmiskunnan kykyyn ratkaista
suurimmat globaalit ongelmat. Pelot-
tava tulevaisuus heikentdd toivoa ja
toimintakykyd.

> TOIMINTA

UPM on tukenut Lasten ja nuorten
s@Gtion Tulevaisuuskoulua vuosina
2022-2024 osana Share and Care
-ohjelmaansa. Tulevaisuuskoulun
tavoitteena on opettaa nuorille taitoja,
ndhdd vaihtoehtoisia tulevaisuuksia
ja tarjota tydkaluja monimutkaisten
iimididen kdsittelyyn. Kolmen vuoden
aikana on jdrjestetty satoja tydpa-
joja, koulutettu yli 600 kasvatusalan
ammattilaista ja kehitetty digitaalisial
oppimateriaaleja. Syyskuussa lansee-
rattu ‘Seikkailu tulevaisuusvirastossa’
on maailman ensimmdinen avoin
digitaalinen tulevaisuusajattelun
ympdristd, joka on saatavilla myds
englanniksi ja ruotsiksi.

> VAIKUTUS

Nuoret ymmartavat paremmin
tulevaisuuteen vaikuttavia muutoksia,
mikd vahvistaa heidén haluaan ja
kykyd&dn vaikuttaa tulevaisuuteen.
Léhes 60 000 nuorta on oppinut
tulevaisuusajattelua ja -taitoja.

UPM VUOSIKERTOMUS 2024
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TARKEIMMAT
SIDOSRYHMAMME

Strategiamme on sidosryhmad-
yhteistydmme perusta. Keskeiset
painopistealueet ja toimenpiteet
vaihtelevat alueittain ja sidosryhmien
tarpeiden mukaan. Keskeiset sidos-
ryhmdét madritellddn olennaisuuden
perusteella: UPM:n toiminnalla on
merkittdvd vaikutus sidosryhmille ja/
tai pdinvastoin.

. Sijoittajat

« Asiakkaat

« Nykyinen ja tuleva henkildstd

« Toimittajat

« Paikallisyhteisot

« Media

« Viranomaiset ja padttajat

« Kansalaisjdrjestot

- Tutkijat

jasenyydelle on, ettd jarjeston politiikka
vastaa UPM:n strategisia linjauksia.

Koska UPM on aktiivinen toimija ener-
giamarkkinoilla seké energiaintensiivisend
kuluttajana ettd energiantuottajana, muis-
tutamme sddnnollisesti padtoksentekijoita
toimivien energiamarkkinoiden térkeydesta.

Ilmastonmuutos ja UPM:n sitoutuminen
YK:n 1,5 asteen ilmastotavoitteeseen herat-
tdvat sidosryhmisséd yhé paljon kiinnostusta.
Kéymme keskusteluja ympéristojarjestdjen,
sertifiointiorganisaatioiden, viranomaisten
ja paattédjien kanssa. Metsien ilmastovaiku-
tus liittyy maankaytt6d, maankaytén muu-
tosta ja metsdtaloutta koskevaan politiikkaan
(LULUCF). Olemme korostaneet kestavan
metsdnhoidon térkeyttd ja tuotteiden valmis-
tamista fossiilisia materiaaleja korvaavista
uusiutuvista raaka-aineista tehokkaana
keinona hillitd ilmastonmuutosta.

EU:n alun perin vuonna 2021 julkaistussa
Fit for 55 -pakettiehdotuksessa on tapahtu-
nut merkittdvaa edistymistd. Vuoteen 2024
mennessd Euroopan parlamentti ja EU:n
jasenvaltiot ovat vieneet loppuun léahes kaikki
tarvittavat ilmasto- ja energialainsdddannon
muutokset niin, ettd ne ovat EU:n ilmastota-
voitteiden mukaiset. Téalld kattavalla paketilla
pyritddn vahentdméin kasvihuonekaasujen
nettopddstdja vahintddn 55 % vuoteen 2030
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mennessd, mikd ohjaa EU:ta selkedsti kohti
ilmastoneutraaliutta vuoteen 2050 mennessa.

Edistdmme aktiivisesti metsia ja ilmastoa
koskevan politiikan johdonmukaista ja
kustannuskilpailukykyisté toteuttamista. Ko-
rostamme, ettd EU-lainsdadannon tulisi olla
ennustettavaa sekd edesauttaa investointeja
biokiertotalouteen. Siksi EU:n politiikan on
varmistettava metsien kestava kaytto seka
puun saatavuus vihredn kasvun keskeisena
resurssina.

Vaikutukset paikallisyhteisoihin
keskiossd

UPM:lle on erittéin tdrkeda luoda ja pitaa

ylla hyvia suhteita UPM:n ldheisyydessa
sijaitseviin paikallisyhteistihin seké tukea
niiden elinvoimaisuutta. Ndin yhtion toiminta
hyvéksytddn helpommin ja toimintaympéris-
toon liittyvat haasteet sekd keskeiset riskit ja
mahdollisuudet ymmaérretddn paremmin.

Pyrimme eri keinoin tunnistamaan ja va-
hentdmaéén paikallisyhteisdihin kohdistuvia
ympaéristo- ja yhteiskunnallisia vaikutuksia.
Arvioimme esimerkiksi toimintamme vai-
kutusta néihin, osallistumme yhteistytfoo-
rumeihin ja teemme yhteisty6ta paikallisten
koulujen ja opetusverkostojen kanssa.
Kéymme myo6s vuoropuhelua paikallisten
metsdnomistajien, hakkuualueiden naapu-
reiden ja muiden metsdnhoitoon liittyvien
tahojen kanssa.

Tehtaillamme Euroopassa, Yhdysvalloissa
ja Uruguayssa voi olla merkittdvia yhteis-
kunnallisia vaikutuksia. Ne voivat esimerkik-
si olla paikkakuntiensa suurimpia tyollistdjia
ja verotulojen tuojia.

Pyrimme vaikuttamaan paikallisyhtei-
soihin positiivisesti esimerkiksi kehittamalla
infrastruktuuria. Meilld on myds oppisopimus-
ohjelmat Suomessa ja Saksassa ja aktiivista yh-
teistyota oppilaitosten kanssa tieteen ja tutki-
muksen edistdmiseksi. Uruguayssa UPM-sdatio
edistdd koulutusta ja yrittdjyytta yhteistydssa
paikallisten organisaatioiden kanssa.

Sellu- ja paperitehtaidemme yhteiskunnal-
liset ja ymparistovaikutukset seké yhteistyo
sidosryhmien kanssa on kuvattu EMAS-ra-
porteissa. Nama tehdaskohtaiset raportit
tdydentavéat konsernitason EMAS-raportointia
ja ne julkaistaan vuosittain verkkosivuillam-
me www.upm.fi/vastuullisuus.

> Kestdvyysraportti ESRS 2
Yleiset tiedot sivu 129

AVOIMUUTTA
VAIKUTTAMISEEN

> HAASTE

Paatoksenteon Iépindkyvyyden
vaatimukset ovat kasvaneet. Myos
vastuullisuusraportoinnissa korostuu
vaikuttamistydn periaatteiden
avaaminen.

> TOIMINTA

Olemme avoimia vuoropuhelus-
samme hallitusten ja saddntelyvi-
ranomaisten kanssa. Tunnusnume-
romme EU:n avoimuusrekisterissd
on 861194311863-31. Olemme myds
rekisteroityneet Saksan lobbarirekis-
teriin ja Suomen avoimuusrekisteriin.
Jokainen vaikuttamistoimintaa tekeva
jattaa omat ilmoituksensa uuteen
sisdiseen ilmoitustydkaluun. Henki-
|6stolle jarjestettiin koulutusta.

> VAIKUTUS

Tehtévémme on pitéd huolta, ettd
padattajat ymmadrtavat valmisteilla
olevien lakien ja padtosten vaikutuk-
set yrityksille. Samalla meille kertyy
ymmadarrystd, mité padtdksenteko-
prosesseja on meneillddn ja mitd eri
sidosryhmait ovat aiheista mieltd.
Avoimuusrekisterin myo6td pddsem-
me kertomaan laajemmin vaikutta-
mistyostdmme ja sen periaatteista ja
miksi ndemme tietyt aiheet tarkeind.
Parhaimmillaan lisGéntynyt avoi-
muus auttaa ymmartémadn, miten
yritysten menestys hyddyttad koko
yhteiskuntaa.

UPM:N OLENNAISIMMAT VASTUULLISUUSTEEMAT 2024

Vuosittain tehtévdssa kaksoisolennaisuusarvioinnissa esittelemme
osa-alueet, joinin UPM:IIG on merkittdva vaikutus tai joilla on merkittéva
vaikutus yhtioon. Arvio kootaan sisdisten arviointien sekd sidosryhmien
mielenkiinnon ja huolenaiheiden pohjalta. Vuosittaisessa arvioinnissa
otetaan huomioon UPM:n tyontekijdiden, arvoketjussa tydskentelevien
tyontekijdiden ja asianosaisten yhteisdjen edut, ndkemykset ja oikeudet.

KORKEA

Vaikutusten olennaisuus

MATALA

SUURI VAIKUTUS JA
KESKISUURI TALOUDELLINEN
OLENNAISUUS

SOSIAALINEN

« Monimuotoisuus ja inklusiivisuus
« Paikallinen sitoutuminen

YMPARISTO

« Biokiertotalous
« Tuotevastuu

+ Kestava vedenkdytto TALOUDELLINEN

JA HALLINNOINTI

« Vastuullinen
hankinta

Hyoddynndmme sidosryhmien kanssa kdydystd vuoropuhelusta saatuja
nakokulmia ja havaintoja eri tavoin liiketoimintapddtoksissd ja strategias-
sa. Teemme esimerkiksi sddanndllisid haastatteluja ja kyselyitd, kdymme
avointa vuoropuhelua ja jarjestimme tapahtumia.

SUURI VAIKUTUS JA
SUURI TALOUDELLINEN
OLENNAISUUS

TALOUDELLINEN JA HALLINNOINTI
- Biopohjaiset jo uusiutuvat tuotteet

« Liiketoiminnan resilienssi

« Liiketoiminnan etiikka ja arvot

- Hiilidioksidivapaa energia

YMPARISTO SOSIAALINEN

Luonnon « |hmisarvoinen tyo ja
monimuotoisuus oikeudenmukainen
limastonmuutos palkitseminen
Kestdva Terveys ja
metsdtalous turvallisuus

Taloudellinen olennaisuus KORKEA

SPONSOROINTI, LAHJOITUKSET JA VAPAAEHTOISTYO

UPM:n Share and Care -ohjelma keskittyy eri aloitteilla luomaan positiivis-
ta vaikutusta yhteisdihin. Sponsorointia, lahjoituksia ja henkildston vapaa-

ehtoistydtd koskeva ohjelma kertoo sitoutumisestamme vastuullisuuteen

ja yhteistydhon.

Tuemme hankkeita, jotka keskittyvdt lukemiseen ja oppimiseen, Beyond
fossils -hankkeisiin ja paikallisyhteistydhon. UPM ei tue poliittisia puolueita
tai ehdokkaita.

Kaytimme paikallisiin sponsorointinankkeisiin ja muuhun ohjelman tar-
joamaan tukeen noin 0,8 Miljoonaa euroa. Lukuun sisdltyy uruguaylaiselle
UPM-sddatiolle maksettu 400 000 US-dollarin tuki. Saatio tukee ja edistad

koulutusta, yrittdjyyttd, tyodllistymistd, terveitd elintapoja ja virkistystoimin-

taa Uruguayn maaseudun paikallisyhteisoissd.

Vuonna 2024 lahjoitimme yhteensd 920 000 euroa hyvéntekevdi-
syysjdrjestoille tai muille jarjestdille, kuten Aalto-yliopisto, Helsingin

yliopisto, Pelastakaa lapset ry, Nuorten yrittdjyys ja talous NYT ja
Amerikan Punainen Risti. Tuimme avustuksilla tulvien aiheuttamaa

inhimillisen avun tarvetta, katastrofialueiden jalleenrakentamista sekd
tulevia tulvavahinkoja estévien hankkeiden rahoitusta Puolassa ja
Yhdysvalloissa.

Tydntekijdidemme vapaaehtoistyd korostaa paikallista sitoutumista
ja vaikutusta. UPM:ldiset voivat kayttéd vuosittain enintddn kahdeksan
tuntia tydaikaa vapaaehtoistydohon. Vuonna 2024 yli 400 tydntekijadmme
teki vapaaehtoisty6td mm. Suomessa, Puolassa, Saksassa, Uruguayssa,
Kiinassa, Malesiassa ja Yhdysvalloissa. Toimintaan kuului esimerkiksi pu-
ron kunnostustalkoot, puiden istuttamista ja lasten ja nuorten tukemista.
Useilla UPM:n toimipaikoilla on osallistuttu ympdrristdon siivoukseen.

Syyskuussa tulvat aiheuttivat tuhoa paikallisyhteisdille Puolassa ja
Yhdysvalloissa, missé monet UPM:n tyontekijat asuvat. Puolassa UPM:n
tyontekijat jarjestivat pdivittdistarvikkeiden kerdyksen tulvasta kdrsineil-
le. Yndysvalloissa Mills Riverin tehtaalle perustettiin ruoan ja juoman
jakelukeskus, josta tyontekijdt ja heiddn perheensd saivat valttémattomid
tarvikkeita.
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Henkilosto ja kulttuuri

Aiming Higher -kulttuurimme kannustaa henkilostdadmme kehittymadn yksilding ja kehittdmadn yhtiota.
Toimintamme perustuu arvoihimme: luota ja ole luotettava, tuloksia yhdessd sekd uudistu rohkeasti.

Arvomme ovat toimintamme perusta. Olemme vastuullisia,
yhteistyokykyisid, tuloshakuisia ja tulevaisuuteen suuntau-
tuneita. Tarjoamme turvallisen ja terveen tydympéariston,
mielekéstd ja merkityksellistd tyotd, hyvda johtamista seka
monipuolisia urakehitysmahdollisuuksia.

Olemme sitoutuneet olemaan vastuullinen ja vetovoimai-
nen tydnantaja nyt ja tulevaisuudessa. Uusille, erityisesti nuo-
rille ammattilaisille tyénantajan vetovoimaisuus on tiarkeda.
Tydympdaristomme jarjestelmallisen kehittdmisen ansiosta
olemme saaneet ulkopuolista, opiskelijoiden ja ammattilaisten
tunnustusta Suomessa ja Kiinassa.

Kehitdmme tyontekijikokemusta

UPM Experience -ohjelma on konserninlaajuinen monivuotinen
hanke, jonka tavoitteena on lisdtéd tyontekijoiden sitoutumista ja
parantaa tyontekijakokemusta kaikissa liiketoiminnoissa, funk-
tioissa ja toimipaikoissa. Osana ohjelmaa olemme kehittdneet
tyoskentelymalleja projekteissa ja jatkamme tyontekijoiden digi-
taalisten valmiuksien kehittdmistd myo6s tuotantoympéristossa.
Turvallisuuskéytantdjen kehittdminen tyontekijoiden nakokul-
masta kuuluu ohjelman térkeisiin osa-alueisiin. Kannustamme
tyontekijoité osallistumaan tydpaikan turvallisuuskaytdntdjen
parantamiseen esimerkiksi tekemalld turvallisuushavaintojen
ilmoittamisesta helppoa kaikille.

Asiantuntijayhteisot tukevat tietojen jakamista ja oppimista
koko yhtidssd. Kannustamme tyontekijoita liittymé&éan olemassa
oleviin asiantuntijayhteisdihin ja luomaan uusia. Yhteisoissa
voimme lisété ja jakaa yhtion sisdistd tietdmysta esimerkiksi
vastuullisuudesta, tekodlystd ja kansalaiskehittdmisesta.

Olemme jarjestdneet viime vuosina useita onnistuneita gra-
duate- ohjelmia. Oppisopimusohjelmillamme varmistamme nyt
ja jatkossa uusien tyontekijoiden osaamisen eri tehtdvissd. Paa-
osin tuotannon ja kunnossapidon téihin suunnatut ohjelmat
toteutetaan yhdessa koulutusyhteistydkumppaneiden kanssa.

Kannustamme jatkuvaan ammatilliseen kehitykseen

ja kasvuun

Muuttuvassa ja entistd monimutkaisemmassa liiketoimintaym-
péristossa henkildston osaaminen ja hyvinvointi on tarkeda
yrityksen menestymiselle sekd henkildston tyollistymiselle.

Kannustamme kaikkia tyontekijoita laatimaan henkil6koh-
taisen kehityssuunnitelman ja pitdiméan sen ajan tasalla.

Kehityssuunnittelun prosessimme ja tyokalujemme avulla
tyontekijit voivat laatia henkil6kohtaisia kehityssuunnitelmia
védhintiddn kerran vuodessa — ja joustavasti tarpeen mukaan.
Esihenkilot varmistavat, ettd suunnitelmat ovat liiketoiminnan
kannalta relevantteja. Jatkuvan kehittdmisen tavoitteena on
tukea tyontekijoitad sdilyttdméaédn intonsa ja asiantuntemuksen-
sa nyKyisissé ja tulevissa tehtévissa.

Panostamme henkildston kasvuun ja odotamme tyonte-
kijoiden haluavan oppia ja kehittya tyossddn. Korostamme kou-
lutusmallissamme mahdollisuuksia oppia ja kehittyd tydssa,
jakaa tietoa toisten kanssa sekd oppia muilta uutta.

Yksi tapa oppia ty6ssé on osallistua keikoille. Ne ovat
lyhytaikaisia lisdarvoa tuottavia projekteja, joihin tyontekijat
voivat kdyttdd 10-20 % tyodajastaan. Keikat tukevat tyontekijoi-
den kehittymistéd ja mahdollistavat dynaamisen resursoinnin
pienemmissa liiketoimintaan liittyvissa projekteissa.

Monimuotoisuus ja inklusiivisuus tyopaikalla ovat liiketoiminnan

menestymisen ja hyvinvoivan tyoympdriston edellytys.

TOIMENPITEITA VUONNA 2024

« Johtoryhman kehittdmiskonsepti ja
johdon kehittdmisportfolio pdivitettiin.

« Tekodlyn mahdollisuuksia testattiin.

« Uusia oppimistapoja, kuten mikro-op-
piminen, otettiin kayttoon.

« Vuoropuhelut monimuotoisuudesta ja
inklusiivisuudesta jatkuivat.

« Johtoryhmien monimuotoisuutta ja
niiden mittareita tarkasteltiin.

« Konsernitason turvallisuusprojekti
jatkui.

« Prosessiturvallisuuteen liittyvad osaa-
mista kehitettiin.

« UPM:n terveyden ja hyvinvoinnin kon-
septin toteuttamista jatkettiin.

Digitaalinen oppimissisaltomme ja
verkko-ohjelmamme kannustavat tyonte-
kijoitd vahvistamaan itsensé johtamista ja
tukevat esihenkil§ité tiimien kehittdmisessa.
Tarjoamme verkko-oppimissisdltfja mm.
kaupallisuudesta, hankinnasta, rahoitukses-
ta, vaatimustenmukaisuudesta, turvallisuu-
desta, johtamisesta sekd muotoiluajattelusta.

Asetamme tulevaisuuteen tahtddvid
tavoitteita

Haluamme vahvistaa tyontekijoiden yh-
teenkuuluvuutta ja tunnetta siité, ettd he
tekevit merkityksellistd tyotd. Tama tukee
henkil6ston tuottavuutta, sitoutumista ja
hyvinvointia.

Asetamme kaikille tyontekijoille yksilolli-
sid strategiaan liittyvid tavoitteita. Esihen-
kildiden ja heidén tiiminséa jasenten véliset
saannolliset kahdenkeskiset keskustelut ovat
hyva tilaisuus pyytdéa, antaa ja saada palau-
tetta suoriutumisesta ja henkil6kohtaisesta
kehittymisesta.

Johtaminen UPM:ssd

Pyrimme vahvistamaan UPM:n arvoihin pe-
rustuvaa johtamiskulttuuria sekd Aiming Hig-
her -ajattelutapaa, miké antaa kaikille mahdol-
lisuuden kasvaa, suoriutua hyvin ja saavuttaa
hyvié tuloksia. Panostamme johtamisen
kehittdmiseen. Nain pyrimme varmistamaan,
ettd esihenkil6illd on tarvittavat valmiudet
johtaa itsedén, ihmisié ja liiketoimintaa.
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Johtamisen kehittdmisohjelmat on
suunniteltu nditd pitkdn aikavélin tavoitteita
ajatellen. Johtamisen erityisid kehityskohtei-
ta ovat huippusuorituksiin yltavien tiimien
rakentaminen ja ihmiskeskeisen johtamisen
vahvistaminen. Ohjelmilla haluamme myo6s
varmistaa, ettd esihenkil6t pystyvét suoriutu-
maan kaikissa tilanteissa.

TALOUDELLISET JA
VASTUULLISUUSTIEDOT

Palkitsemme ja annamme tunnustusta
hyvdstd suorituksesta

Palkitsemisemme tavoitteena on houkutella,
sitouttaa ja motivoida tydntekijoitd. Palkitse-
misratkaisumme on suunniteltu tarjoamaan
oikeudenmukaisia, tasa-arvoisia ja kilpailu-
kykyisia palkkioita kaikille tydntekijoillem-
me. Ne perustuvat liiketoiminnan tarpeisiin
ja arvoihimme ja kohdennetaan suoritusten
ja vaikuttavuuden perusteella.

MITTAAMME EDISTYMISTAMME JATKUVASTI

Kaikilla tydntekijoilld on mahdollisuus arvioida tydnsd eri osa-alueita henkilostokyselyssd, jonka
olemme toteuttaneet vuosittain vuodesta 2007 Iahtien. Korkea 76 %:n (81 %) osallistumisaste
kertoo, ettt UPM:ldiset ovat kiinnostuneita kehittdmadn tydpaikkaansa. Sitoutuneisuuden

keskiarvotulos oli 70 (70).

Kehityssuunnitelma oli kirjattuna 78 %:lla (81 %) tyontekijoistd. Henkilostokyselyn kysymykseen
hyvisté mahdollisuuksista oppia ja kasvaa UPM:ssd vastausten keskiarvo oli 65 (64).

Vuonna 2024 henkildstolle maksettiin vuoden 2023 lyhyen aikavdlin kannustepalkkio-ohijel-
masta palkkioita yhteensd 487 miljoonaa euroa. Vuoden 2024 ohjelmasta maksetaan palkkioi-

ta arviolta noin 46,5 miljoonaa euroa.

Vuonna 2024 oppisopimusohjelmiin osallistui noin 420 henkildd.
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Palkitsemismallimme koostuu seka
rahallisesta ettd ei-rahallisesta palkitsemi-
sesta. Rahallinen palkitseminen ja tunnustus
koostuvat peruspalkasta, luontaiseduista ja
kannustepalkkioista. Ne mdaraytyvat UPM:n
globaalien sédéntdjen, paikallisen lainsdddéan-
non, tydehtosopimusten, paikallisten mark-
kinakaytiantdjen sekd tyontekijan aseman
ja suoriutumisen mukaan. Sukupuoli, ik,
etninen tausta tai kansallisuus eivét vaikuta
palkkioihin.

Koko henkildst kuuluu yhtenéisen,
vuosittain arvioitavan lyhyen aikavélin
kannustepalkkiojdrjestelmén piiriin.
Jarjestelmén tavoitteena on kannustaa
huipputason suorituksiin, lisdtd motivaatio-
ta ja sitoutumista, antaa tunnustusta seka
palkita tyontekijoitd tavoitteiden saavut-
tamisesta. Jarjestelméa kattaa konserni- ja
liiketoimintatason tavoitteet seka henkilo-
kohtaiset ja tiimitavoitteet, ja palkitsemista
kohdennetaan suoritusperusteisesti.

Poikkeuksellisen hyvistd henkil6kohtai-
sista tai tiimin saavutuksista voidaan palkita
myos erilliselld kertapalkkiolla. Kertapalkkio
tukee UPM:n hyviin suorituksiin perustuvaa
kulttuuria ja antaa tunnustusta yksittdisille
tyontekijoille ja tiimeille erinomaisesta tyos-

td, merkittavistd saavutuksista ja poikkeuk-
sellisista suorituksista.

Lyhyen aikavélin kannustepalkkiojérjes-
telmén (STI) lisdksi meilld on kaksi pitkdn
aikavélin kannustepalkkiojarjestelmaa:
tulosperusteinen osakepalkkiojérjestelma
ylimmalle johdolle (PSP) ja viivéstetty
osakepohjainen kannustepalkkiojérjestelma
muille avainhenkil6ille (DBP).

Henkilosto alueittain

Sl e Saksa
Amerikka
891 3390

Uruguay
874

Kokoaikainen Osa-aikainen

97% 3%

Vakituinen

90% 10%

Madraaikainen

Olemme myos sitoutuneet sukupuolten vé-
liseen palkkatasa-arvoon ja maksamaan koko
henkil6stolle vahintdédn paikalliseen elami-
seen riittavaa palkkaa. Molemmat sitoumuk-
set tarkistetaan vuosittain, ja ryhdymme
tarvittaessa korjaaviin toimenpiteisiin.

> Kestévyysraportti ESRS S1
Oma tyovoima sivu 209

> Monimuotoinen ja inklusiivinen
tyoyhteiso sivu 70

> Turvallisuus ja hyvinvointi sivu 72

Suomi Kiina
6 222 1513
Muu E Muu Aasia
uu Eurooppa
2488 331
Muu
madilma
18
Yhteensd

15 827

UPM:n henkil6sto liiketoiminta-alueittain
2024
B Muu toiminta 4 % '

UPM Biorefining 3 % ‘
B UPM Plywood 10 % UPM

UPM Fibres 17 % Communi- ___

B UPM Specialty cation Papers
Papers 12 % 33%

UPM Raflatac 21 %
¥ UPM Energy 0 %

Henkilosto lukuina 2024 2023 2022
Henkilosto 15 827 16 573 17 236
Henkiloston vaihtuvuus, % 13,6 11 1477
Henkiloston vaihtuvuus, % (vapaaehtoinen) 48 51 6,8
Henkiloston keski-ikd 444 443 441

VAHVISTAMME ASEMAAMME
KEMIANTEOLLISUUDEN
TYONANTAJANA

>HAASTE

Biojalostamon aloittaessa toimintan-
sa Leunassa vuonna 2025 halusim-
me lisGitd ndkyvyyttd tydnantajoku-
vallemme, jotta voimme houkutella
asiantuntijoita tuotannon tiimeihin.

> TOIMINTA

Monipuolisesta ja kansainvdlisestd
tiimistddn tunnettu UPM Biochemi-
cals kdynnisti tydnantajamarkkinoin-
tikampanjan Saksassa. Kampanjan
tavoitteena oli houkutella hakijoita ja
korostaa UPM:ssé tydskentelyn etuja,
kuten osallistumista ainutlaatuiseen
hankkeeseen. Kampanja keskittyi
kohdennettuun ulkomainontaan
erityisesti sielld, miss& kemian opiske-
lijat ja nuoret ammattilaiset liikkuvat,
kuten kemikaalipuistoissa ja alueen
liittymien IGheisyydessd.

> VAIKUTUS

Tavoitteemme oli luoda alueellista ja
kohdennettua nékyvyyttd voidak-
semme houkutella tarvitsemiamme
osaajia. Halusimme myos lisatd
tietoisuutta UPM:std tydnantajana ja
yrityksend, joka on laajalti tunnettu
kemikaali- ja materiaaliteollisuuden in-
novaatioistaan. Kampanjan tuloksena
verkkosivujen kavijamadrat kasvoivat
55 % ja tydhakemusten madrd 71 %.
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Monimuotoinen ja
inklusiivinen tyoyhteiso

Kehitdmme organisaatiokulttuuria ja paikallisia olosuhteita, jotka
varmistavat monimuotoisen ja inklusiivisen tydympdriston.

Monimuotoisuus ja inklusiivisuus tyopaikal-
la eivit ole vain oikea tapa toimia vaan myos
lifketoiminnan menestymisen ja hyvin-
voivan tydympaériston edellytys. Erilaiset
ndkokulmat parantavat paatoksentekoa ja
liiketoiminnan tuloksia. Kaikkia UPM:n ty6n-
tekijoita kohdellaan yksiloind esimerkiksi su-
kupuolesta, seksuaalisesta suuntautumisesta,
iastd, etnisestd alkuperdastd tai kansallisuu-
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desta riippumatta. Globaaliin tiimiimme ovat
tervetulleita erilaista osaamista ja taustaa
edustavat henkilot.

Kunnioitamme tyontekijoidemme yksi-
tyisyyttd ja edistdmme kaikille tasapuolisia
ja yhtaldisid mahdollisuuksia ty6tehtdvien
ja uran kehittdmiseen. Monimuotoisuus ja
inklusiivisuus ovat osa Aiming Higher -ajat-
telutapaa ja kulttuurimme kehittdmista.

TALOUDELLISET JA
VASTUULLISUUSTIEDOT

Kolme osa-aluetta

Monimuotoisen ja inklusiivisen tydym-

pariston kehittdminen koostuu kolmesta

osa-alueesta:

1. sitoutuminen aiheeseen

2. inklusiivisen yrityskulttuurin luominen ja
johtaminen

3. datan ja prosessien sadnnéllinen tarkastelu.

Sitoutumisemme monimuotoisuuteen
ja inklusiivisuuteen

Olemme sitoutuneet kehittdmaén yri-
tyskulttuurimme ja tydympéristomme
inklusiivisuutta. Allekirjoitimme EU:n moni-
muotoisuussitoumuksen vuonna 2016. Mo-
nimuotoisuutta ja inklusiivisuutta koskevat
sitoumuksemme ja odotuksemme kuvataan
HR-sddnnossa ja UPM:n Toimintaohjeessa.

UPM on pyrkinyt edistdmédn monimuo-
toisuutta ja inklusiivisuutta viime vuosina
jarjestelmallisesti. Monimuotoiseen ja
inklusiiviseen tydympéristoon liittyvat
sosiaalisen vastuun tavoitteet keskittyvét
henkiléston yhteenkuuluvuuden tunteeseen
ja naisten osuuden lisdédmiseen asiantun-
tija- ja johtotehtévissd. Kunnianhimoinen
tavoitteemme on, ettd naisten osuus naissa
tehtévisséd on 40 % vuoteen 2030 mennessa.

Pyrimme kehittdmé&éin johtamista
hy6dyntdmaélld monimuotoista osaamista.
Jokainen liiketoiminta on erilainen ja siksi
ne tarvitsevat omat tavoitteensa ja suunni-
telmansa naisten edustuksen lisddmiseksi.
Analyysimme mukaan miehillé ja naisilla
on UPM:ssd yhtdldiset mahdollisuudet edeta
urallaan.

Olemme toteuttaneet vuodesta 2021 lah-
tien joka vuosi palkkatasa-arvoselvityksen
voidaksemme poistaa sukupuolten véliset
palkkaerot, joiden ei voida katsoa johtuvan
henkilon palkkaa ja palkkakehitysta tyypil-

8 43

lisesti madrittavista tekijoistd. Seuraamme
kehitystd vuosittain, ja teemme korjauksia
tarvittaessa. Sitouduimme YK:n Forward
Faster -aloitteeseen sukupuolten tasaver-
taisuuden osalta vuonna 2023. Aloitteen edis-
tymisesta raportoidaan ensimmadisen kerran
vuonna 2025.

Inklusiivisen yrityskulttuurin luominen
ja johtaminen
Jatkoimme vuonna 2024 vuoropuhelua
konsernin johtoryhmissé inklusiivisen joh-
tamisen ja kulttuurin kehittdmiseksi. Vuo-
desta 2019 lahtien tdhdn vuoropuheluun on
osallistunut noin 3 500 henkil6a. Olemme
viime vuosina laajentaneet ymmarrysta
monimuotoisten tiimien johtamisesta seka
lisdnneet tietoisuutta LGBTIQ+-monimuotoi-
suudesta ja -inklusiivisuudesta tydpaikoilla.
UPM on Workplace Pride -yhteison jdsen ja
tarjoaa aihetta késittelevad verkkokoulutus-
ta kaikille UPM:n tyontekijoille. Koulutuk-
seen on osallistunut yli 800 henkilda.
Osallistuimme Workplace Priden vuosit-
taiseen arviointiin koskien yritysten LGBTI-
Q+-kidytantoja. Verkoston jasenet ja ydintiimi
suunnittelevat aktiviteetteja yhteison tuke-
miseksi ja tietoisuuden lisddmiseksi UPM:ssé.
Vuonna 2024 keskityimme verkostoitu-
miseen ja viestintddn, hyvien kiytantdjen
oppimiseen muilta yrityksiltéd ja hankkeisiin,
joilla pyritddn luomaan LGBTIQ+-henkil6t

Naiset pddllikkdtehtdvissa

25%

Monikansalliset tiimit

27% 55%

huomioon ottava tyopaikka.

Inklusiivisuus siséltyy johtamisen kehi-
tysohjelmiin ja UPM:n Toimintaohjetta kasit-
televiin koulutuksiin. Vuodesta 2022 ldhtien
olemme mitanneet inklusiivista johtamista
eli sitd, miten UPM:n johtajat arvostavat
erilaisia ndkokulmia. Henkilostokyselyn
tulosten mukaan vuonna 2024 suuntaus on
myonteinen. Inklusiivinen johtaminen on
jatkossakin yksi kehittdmiskohteistamme.

Olemme asettaneet yhteenkuuluvuuden
tunteelle tavoitteen ja vertaamme tulok-
siamme parhaan 10 %:n vertailuryhmaén yri-
tyksiin. Henkildstokyselymme mittaa myos
oikeudenmukaista kohtelua ja aitoutta eli
tunnetta siitd, ettd tyoyhteisossé voi olla oma
itsensa. Ne ovat meille tirkeitd vahvuuksia,
ja seuraamme niité jatkuvasti.

Sddnnéllinen seuranta

Tarkastelemme monimuotoisuuden tilaa ja
sitd koskevaa dataa saannollisesti. Moni-
muotoisuus ja inklusiivisuus sisaltyvat
johtoryhmiemme itsearviointeihin. Esi-
henkil6illd ja HR:114 on ndkymé& monimuo-
toisuutta koskevaan dataan. Seuraamme
sddnnollisesti palkitsemista, rekrytointia
ja muita prosesseja. Raportoimme edis-
tymisesta sadnnollisesti useille ulkoisille
indekseille.

Ién suhteen
monimuotoiset tiimit

kansallisuutta maassa +2 %-yks. +2-%-yks. +0 %-yks.
Tyontekijét Toimihenkilét Henkiléstékyselyn tulos
0 0 Oikeudenmukainen
o 0 Aitous kohtelu
Miehet Naiset ; 9 ; 4
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Turvallisuus ja hyvinvointi

Turvallisuustydmme perustuu pitkajanteiseen suunnitteluun, vahvaan johtamiseen ja tehokkaaseen viestintéadn.

Tyontekijoiden hyvinvointiin panostaminen

. .. .. T N UPM:n tyovoima ja urakoitsijat 2024 2023 2022
on strateginen liiketoimintapaéatds, joka myo-
tavaikuttaa pitkdn aikavalin menestykseen. Tapaturmien kokonaismddrd milj. tyétuntia kohden 51 52 59
Panostukset hyvinvointiin ja turvallisuuteen Poissaoloon johtaneet tapaturmat milj. tyétuntia kohden 32 34 33
edistdvat myonteistd tydympéristod ja paran-
tavat tiimien yhteisty6td, miké voi johtaa Vakavat tapaturmat 2 5 5
innovatiivisempiin ratkaisuihin ja parempiin Kuolemaan johtaneet tapaturmat 0 0 3

suorituksiin.

FAKTOJA JA LUKUJA

Pdivitimme turvallisuusvisiomme, turvallisuusperi-
aatteitamme ja turvallisuussddntdjamme tydnteki-
joiden kanssa kaytyjen keskustelujen jdlkeen vuonna
2024. Huolimatta jatkuvista toimistamme ehkdistd
tapaturmia vuonna 2024 sattui kolme vakavaa ta-
paturmaa. Néistd kolmesta tapaturmasta yksi sattui
urakoitsijalle ja kaksi UPM:n tydntekijoille.

Tutkimme tapaturmat perusteellisesti tiiviissd
yhteisty6ssd viranomaisten ja urakoitsijoiden kanssa.
Ryhdyimme korjaaviin ja ehkdiseviin toimenpiteisiin
sekd jaoimme tdrkeitd oppeja kaikille liiketoiminnoille,
jotta vastaavilta tapaturmilta valtyttdisiin jatkossa.

Vuonna 2024 raportoimme yhteensd 53 000
IGhelta piti -tilannetta ja turvallisuushavaintoa sekd
37 000 turvallisuuskdvelyd ja -keskustelua.

Tyontekijoiden vuoropuhelukeskusteluista saadun
palautteen perusteella liséisimme vuoden 2024
Pulse-kyselyyn aiempaa enemmdn terveyteen ja
hyvinvointiin liittyvid kysymyksid. Tulokset laskivat
hieman vuoden 2023 kyselyyn verrattuna.

Korkeakosken saha sai UPM:n vuoden 2024 tur-
vallisuuspalkinnon. Saha tekee urakoitsijoiden kans-
sa tehokasta turvallisuusyhteisty6td ja tarjoaa uusille
tyontekijoille perusteellisen perehdytysprosessin.

UPM VUOSIKERTOMU

SITOUMUKSEMME JA -PAINOPISTEALUEEMME

Tyontekijoiden hyvinvointi

Panostamme tydntekijdiden kokonaisvaltaiseen
terveyteen ja hyvinvointiin. Léhestymistavas-
samme on neljd teemaa (alla). Sitoutumi-
semme turvalliseen tydympdristdon perustuu
turvallisuusvisioomme ja -sddntdihimme sekd
muihin turvallisuusperiaatteisimme. Olemme
asettaneet kunnianhimoisen tavoitteen olla
tapaturmaton tyopaikka.

Turvallisuuskulttuurin rakentaminen
Kehitdmme vdalittévad turvallisuuskulttuuria
osallistamisen sekd avoimen ja myonteisen
viestinnén avulla. Turvallisuus on arvo, joka
ohjaa meitd tekemdadn oikeita padtoksida

ja valintoja. Kayttaytymiseen pohjautuva
turvallisuusjohtamista koskeva koulutus
tukee esihenkil6itd turvallisuusjohtamisessa
niin, ettd se on luonnollinen osa pdivittdistd
johtamista ja tydskentelytapaa. Tahdn kuuluu
mm. sddnndllinen turvallisuushavainnointi

ja parannusehdotukset sekd osallistuminen
riskiarviointeihin, vaaratilanteiden tutkintaan ja
turvallisuuskoulutuksiin.

Painopisteend prosessiturvallisuus
Konsernin prosessiturvallisuusstandardi asettaa
prosessiturvallisuuden vahimmdaisvaatimuk-
set kaikissa liiketoiminnoissa, projekteissa ja
funktioissa. Tehtaiden nykytilaa on verrattu
standardin vaatimuksiin ja tulosten perusteella

NAIN EDISTAMME HYVINVOINTIA

Léhestymistavassamme on neljé teemaa:

Keho: Kannustamme tydntekijoitd omanndkoi-
seen aktiiviseen eldmadn. Energisyys ja hyva
fyysinen kunto parantavat eldmdnlaatua ja
suorituskykyd.

Mieli: Tasapainoinen mieli edistdd hyvad tyopa-
nosta, oivalluksia ja oppimista. L&mmin ilmapiiri
antaa tilaa luovuudelle ja ideoille.

Syddin: Yhteenkuuluvuuden ja arvostuksen tunne
lisadvat tydmotivaatiota. Tiimin sitoutuneisuus ja
lojaalisuus edistavat tydhon sitoutumista.

Merkityksellisyys: Tyo merkityksellisen tarkoi-
tuksen eteen inspiroi ja saa tuntemaan ylpeyttda
tyostd UPMIG. Sitoutunut henkildstd toimii luon-
nollisena UPM:n puolestapuhujana..

on laadittu tehdaskohtaisia kehittdmisohjelmia.
Globaali verkkokoulutus on lisdnnyt koko orga-
nisaation turvallisuustietoisuutta. Prosessitur-
vallisuuden riskiarvioinnit on lisdtty investointi-
projektien valmisteluun.

Johtamisjdrjestelmdt ja auditoinnit
Kaikilla tehtailla on tydterveys ja -turvallisuus-
johtamisen jarjestelmd. ISO 45001 -sertifikaatti
on 93 %illa tehtaista eli 74 % tyontekijdistd kuu-
luu sertifioinnin piiriin. Vuotuiset tydturvallisuu-
sauditoinnit ovat olennainen osa tyoterveys ja
-turvallisuushallintajdrjestelmdd. Auditoinneissa
keskitytddn riskienhallintaan ja kayttélupiin.

Jatkuva parantaminen ja tunnustuksen
antaminen

Turvallisuusndkokulma on mukana pdivittdi-
sessd toiminnassa sekd kaikissa kdynnissd
olevissa ja uusissa hankkeissa. Tapaturmien ja
onnettomuuksien perusteellinen tutkinta, niistd
opitut asiat ja tehokas riskienhallinta ovat tar-
ked osa turvallisuuden parantamista. Jaamme
tyoturvallisuushavaintoja ja parhaita kdytantoja
liiketoimintayksikoiden vdlilla turvallisuuden
parantamiseksi.

Palkitsemme esimerkilliset saavutukset
turvallisuudessa konsernin turvallisuuspalkin-
noilla. Tunnustusta saavat ne yksikoét, jotka ovat
merkittévalld tavalla parantaneet henkildston
terveyttd, turvallisuutta ja hyvinvointia.

UPM TIMBERISSA PARAN-
NETAAN TURVALLISUUTTA
YHTEISTYOLLA

> HAASTE

UPM Timberin Lock Out Tag Out
(LOTO) -hankkeen tavoitteena oli
yhdenmukaistaa kayténtdjd ja
kehittdd UPM:n LOTO-standardin
mukaiset ohjeet kaikille sahojen

eri osastojen laitteille. Suurimmat
haasteet projektin aikana ovat olleet
moottoreiden suuri mdadrd tuotanto-
linjoilla ja pddtokset ohjeistuksessa
kdaytettvdastd toiden aluejaosta, silld
tietylld alueella tehtévat tyot voivat
rajautua eri tavoin.

> TOIMINTA

Ohjeistus syntyi osallistamalla
laajasti tuotannon ja kunnossapidon
henkildstdd ja toimihenkiloitd. Ndin
turvallisuuskriittisié ohjeita laadittaes-
sa voitiin ottaa huomioon erilaisia
nékokulmia. Noudattamalla luotuja
ohjeita voidaan estdd laitteiden ja
koneiden tahattomien kdynnistysten
riski esimerkiksi huoltotéiden aikana.
Koulutus ja viestinta olivat myos
kriittinen osa hanketta.

> VAIKUTUS

Kaikilla sahan tuotantolaitteilla on
aluekohtaiset ohjeet, joita on nou-
datettava, jotta alue olisi turvallinen.
Henkiloston ymmdirrys riskeistd ja
LOTO-osaaminen on myos parantu-
nut merkittdvasti.

UPM VUOSIKERTOMUS 2024 73



N UPM

Strategiamme

Liiketoiminnot

TALOUDELLISET JA

HALLINNOINTI VASTUULLISUUSTIEDOT

Vastuullisuus

LUOMME ARVOA IHMISILLE JA YHTEISKUNNALLE

Yhteistyota ihmisoikeus-
kysymyksissd

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen on sosiaalisen vastuumme ja

2030-tavoitteidemme perusta.

Pitkdan jatkunut epdvakaus, sosioekonomi-
set paineet seké tarve nopeuttaa ilmasto- ja
biodiversiteettikriisiin liittyvid ratkaisuja
edellyttdavét yhd enemman yhteistyota.
UPM:n liiketoiminta nojaa elinvoimaisiin ja

L
S r—
Us 2024

M VUOSIKER

..'.—.-.I.

mukautumiskyKkyisiin yhteis6ihin. Olemme
sitoutuneet kunnioittamaan ihmisoikeuksia
kaikessa toiminnassamme koskien tyonteki-
joitimme, tavarantoimittajiamme, urakoitsi-
joitamme kuin myds paikallisyhteis6ja.

-
“I'

SITOUMUKSEMME

Periaatteiden noudattaminen

Toimimme YK:n yrityksid ja inmisoikeuksia
koskevien periaatteiden (UNGP) mukaisesti, ja
Toimintaohjeemme sekd siihen liittyvat politii-
kat, séidinndt ja ohjeet ohjaavat toimintaamme.
Odotamme vastaavaa sitoutumista myos toi-
mittajiltamme ja muilta kolmansilta osapuolilta,
kuten UPM:n Toimintaohjeessa toimittaijille ja
kolmansille osapuolille on mdadritelty.

Turvallinen ja inklusiivinen tyoympdristo
Tarjoamme henkildstollemme turvallisen ja
inklusiivisen tydympdriston ja kunnioitamme
arvoketjuissamme toimivien oikeuksia.

PAINOPISTEEMME

Keskitymme olennaisimpiin vaikutuksiin
Vuonna 2024 pdivitimme arviointimme toimin-
tamme kannalta olennaisimmista ihmisoikeus-
vaikutuksistamme osana kaksoisolennaisuus-
arviotamme ja siihen liittyvad sidosryhmien
osallistamista. Arviointia tuki ulkopuolinen
ihmisoikeuksiin erikoistunut neuvonantaja.
UPM:n konsernitason uudelleen arvioidut
olennaisimmat ihmisoikeusvaikutukset ovat
tyoterveys ja -turvallisuus, maaoikeudet ja
yhteistyo paikallisyhteisdjen kanssa, tydehdot ja
-olot, pakkotyo sekd lasten oikeudet. Jatkamme
toimiemme priorisointia arviointimme mukai-
sesti ja ymmdrrdmme, ettd vaikutuksemme
ihmisiin muuttuvat jatkuvasti liiketoimintamme
ja huolellisuusvelvoitelhestymistapamme
kehittyessd.

Huolellisuusvelvoitearviointi on jatkuva
prosessi

Saimme valmiiksi ensimmdisen ulkopuolisen
toteuttaman, Uruguayn toimintomme kattavan
ihmisoikeusvaikutusarviointimme. Arvioinnista
saadaan lisétietoa toimintamme yhteisvaiku-
tuksista ja sen avulla paikallisyhteisdjd koskevia
yhteistyokdytdntojd ja valitusmenettelyd voi-
daan kehittéd koko konsernissa. Vuonna 2024
aloimme kehittéd paikallisyhteisty6td koskevaa
toimintamallia perustuen edellisvuonna tehtyyn
arviointiin. Se ohjaa toimintaamme paikallisten
sidosryhmien, erityisesti haavoittuvimmassa
asemassa olevien, tunnistamiseksi. Se edistéd
my&s aktiivista vuoropuhelua vaikutusten
kohteena olevien yhteisdjen kanssa, ja varmis-
taa, ettd heiddn keskeisiin huolenaiheisiinsa
vastataan.

Ilhmisarvoinen tyo

Edistdmme ihmisarvoista tydtd ja pyrimme
osaltamme tekemddn yhteiskunnasta oikeu-
denmukaisemman.

Tdarkeimpien ihmisoikeuskysymysten
tunnistaminen ja priorisointi
Keskitymme ja puutumme vakavimpiin ihmisoi-
keusriskeihin ja -vaikutuksiin.

Edistimme sosiaalista vastuuta
toimitusketjussa

Urakoitsijat vastaavat merkittéivastd osasta toi-
mintaamme, kuten tehtaiden kunnossapidosta,
rakennustoistd ja metsdurakoinnista. Kehitimme
yhteistydssd ercicin kunnossapidon palveluntar-
jodjamme kanssa yhteista mallia, jonka avulla
voimme paremmin varmistaa oikeudenmukai-
set tydolot ja -ehdot alihankintaketjuissamme.
Vuonna 2024 pdivitimme myds Toimintaohjeen
toimittaijille ja kolmansille osapuolille ja terd-
voitimme siind olevia toimittajien sosiaaliseen
vastuuseen liittyvia vaatimuksia.

Yhteistyo ja vuoropuhelu sidosryhmien
kanssa

Inmisoikeuksien edistéiminen edellyttdd sisdistd
osaamisen kehittdmistd sekd yhteistyotd. Yksi
Uruguayn ihmisoikeusvaikutusten arvioinnin
tavoitteista oli tunnistaa ja vahvistaa valmiuk-
siamme puuttua inmisoikeuskysymyksiin
paikallisesti. Jarjestdmme sisdisid tydpajoja var-
mistaaksemme tehokkaat korjaavat toimenpi-
teet arvioinnin tulosten pohjalta. Osallistumme
myos yhteistydfoorumeihin, kuten Together for
Sustainability (TfS) ja YK:n Global Compactin
(UNGC) Labour and Decent Work -ohjelma,
joissa jaamme tietoja ja parhaita kéytantojd.

> Kestdvyysraportti ESRS S1
Oma tyovoima sivu 209

> Kestdvyysraportti ESRS S2
Arvoketjun tyontekijét sivu 223

> Kestdvyysraportti ESRS S3 Vaikutuksen
kohteena olevat yhteisot sivu 229

IHMISOIKEUSVAIKUTUS-
ARVIOINTI URUGUAYN
TOIMINNOISSAMME

> HAASTE

Tehokas huolellisuusvelvoiteprosessi
edellyttad sisdistd asiantuntemusta,
yhteisty6td sidosryhmien kanssa sekd
jatkuvaa vertailua kansainvdlisiin
parhaisiin kdytantoinin.

> TOIMINTA

Kehittédksemme ihmisoikeuksia kos-
kevaa huolellisuusvelvoitetydotdmme,
tilasimme ulkopuoliselta toimijalta
ihmisoikeusvaikutusten arvioinnin
toiminnastamme Uruguayssa.
Selvityksessd tunnistettiin kattavat
ympdristod- ja sosiaalisen vastuun
hallintajdrjestelmdt seka tehokas ris-
kienhallinta, mutta suositeltiin myos
lisGtoimenpiteitd paikallisyhteiséihin
ja tydntekijoinin kohdistuvien mahdol-
listen riskien ehkdisemiseksi.

> VAIKUTUS

Suositusten pohjalta laadittiin kon-
serni- ja paikallistason toimintasuun-
nitelmat, joissa keskitytédn kehittd-
madn konsernin ja liikketoimintojen
ihmisoikeusvalmiuksia. Arvioimme
ja kehittmme myds sidosryhmd-
yhteistyokdytdntojd, palautemeka-
nismeja ja korjaavia toimenpiteitd.
Arviointi edesauttaa paikallisten ja
maailmanlaajuisten huolellisuus-
velvoitekdytantdjen kehitystyotd ja luo
pohjan tulevaisuuden investointien
ja liiketoiminnan kehityshankkeiden
ihmisoikeusvaikutusten arvioinneille.
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Sitoudumme
vaatimustenmukaisuuteen

Olemme sitoutuneet noudattamaan soveltuvia lakeja ja sGannoksid sekd
Toimintaohjettamme paikasta, tilanteesta tai henkildistd riippumatta.

Olemme jokainen vastuussa oikein toimi-
misen kulttuurin rakentamisesta omalla
toiminnallamme ja valinnoillamme.
Toimintaohjeemme ja arvomme auttavat
meitéd tekeméén oikeita valintoja ja ndyttavat
suuntaa muuttuvassa liiketoimintaympéris-
tossd. Tama luo perustan pitkédn aikavalin
menestykselle.

Seuraamme tdman yrityskulttuurin kehit-
tymisté vuosittaisessa henkildstokyselyssa.
UPM:n henkil6ston eettistd kayttaytymista
koskevan kysymyksen keskiarvotulos oli 74
(75), kun ulkoinen vertailuluku on 79 (79).

> Kestdvyysraportti ESRS G1 Liiketoiminnan
harjoittaminen sivu 236

TOIMENPITEITA VUONNA 2024

« 99 % aktiivisessa tydsuhteessa ole-
vasta henkilostdstd (pois lukien UPM
Raflatacin vuonna 2024 hankkimat
yritykset) on suorittanut Toimintaoh-
jetta kasittelevan koulutuksen

« Toimintaohje toimittaijille ja kolmansil-
le osapuolille pdivitettiin

» Vastuullisuussitoumus uudistettiin

« Vaatimustenmukaisuustarkastuksia
tehtiin kuudessa paikallisyksikossd
tai toiminnossa Pohjois- ja Etela-
Amerikassa, Aasian ja Tyynenmeren
alueella sekd Euroopassa

» Taustatarkastuskriteeristd korkean ris-
kin liiketoimintakumppaneille uusittiin

Vaatimustenmukaisuus sekd vastuulliset ja eettiset
kaytdannot ovat UPM:n liiketoiminnan perusta.

Ndin rakennamme oikein toimimisen kulttuuria

Ajattelutapamme
Johdon sitoutuminen
Esimerkilld johtaminen

EDISTAMME OIKEIN

"Edistd TOIMIMISEN Eettinen toiminta
A 'stamme KULTTUURIA Vahva puheeksi ottamisen kulttuuri
Strategia vastuullista Organisaation oikeudenmukaisuuden Epdillyt vadrinkédytostapaukset
kasvua.. rakentaminen > Tyontekijd hyvéksyi véidrennetyn laskun
salatakseen vieraanvaraisuuden | UPM:n Toimintaohjeen osio 2024 2023

luonteen UPM:n sddntojen vastaisesti.
Kirjallinen varoitus.

Sitoudumme toimimaan oikein 10 9

Toimintatapamme Henkilosto ja toiminta
TEEMM'_E_ Toimintaohije ja muut konsernin
EETTISIA politiikat ja kéyténnot
PAATOKSIA Koulutus ja viestintd

Ennakoiva neuvonta

Kunnioitamme ihmisid ja ihmisoikeuksia 57 40

UPM COMPLIANCE

Huolehdimme toimintamme ympdristovaikutuksista ja

> UPM:n toimittajan omisti tyontekijan tuoteturvallisuudesta 3 3

perheenjdsen. Tyontekija yritti UPM:n
sddntojen vastaisesti salata tdmdan
eturistiriidan. Toimitettavien tuotteiden

Lainmukaisuus ja eettisyys liiketoiminnassa

hinta oli huomattavasti markkinahintaa > Nollatoleranssi korruption ja lahjonnan suhteen 2 4
Luota jaole ~varmistamalla Tulevaisuuden turvaaminen korkeampi. Tydsuhteen pddttyminen. Valtd eturistiriitoja s
otettave 0"‘2120"’;'\:2"'59” HALLITSEMME Riskien tunnistaminen Kilpailulakien noudattaminen 1 1
Tuloksia yhdessd ! P COMPLIANCE- Riskienhallinta ja seuranta P
RISKIT Védrinkdytoksiin reagoiminen ja B I ) Suojele omaisuutta ja tietoa 13 12
Uudistu rohkeasti niiden ko:;qaminen 9 ! > Tyontekijé vadrinkdaytti UPM:n omaisuut- . .
ta kirfjaamalla kululaskelmiin henki- Sidosryhmémme
|6kohtaisia menoja UPM:n sadntsjen Tunnemme yhteistydkumppanimme 5 1
vastaisesti. Tydsuhteen pddttyminen. -
Yhteensd 99 83
UPM VUOSIKERTOMUS 2024 77
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VARMISTAMME METSAKATOASETUKSEN NOUDATTAMISEN

Vuosina 2023-2024 UPM:n liilketoiminnot ovat
tyoskennelleet aktiivisesti noudattaakseen
EU:n metsdkatoasetuksen (EUDR) vaati-
muksia. Asetuksen tavoitteena on véhentdd
EU:n vaikutuksia globaaliin metsdkatoon ja
metsien tilan heikkenemiseen ja siten vahen-
tad¢ kasvinuonekaasupddstojd ja ehkdistd
luonnon monimuotoisuuden véhenemistd.
Suurimmat muutokset koskevat asianmu-
kaisen huolellisuuden prosessien tehosta-
mista ja tiedon hallintaa EU:n tarjoamassa

IT-jarjestelmdssd. Asetuksen oli tarkoitus
astua voimaan 3012.2024. Soveltamispdivad
koskevan muutoksen mukaisesti metsdkato-
asetusta aletaan soveltaa 3012.2025.

UPM on kehittényt asianmukaisen huolelli-
suuden prosessiaan sekd tietojdrjestelmiddn
vastaamaan metsdkatoasetuksen vaatimuk-
sia asetuksen alkuperdisessd aikataulussa ja
pyrkii aloittamaan asetuksen soveltamisen
mahdollisimman pian jo siirtymdkauden
aikana.

SITOUMUKSEMME

Vaatimustenmukaisuus

Olemme sitoutuneet noudattamaan sovellet-
tavia lakeja, sGdnnoksid, Toimintaohjettamme
sekd arvojamme: luota ja ole luotettava, tuloksia
yhdessd sekd uudistu ronkeasti. Toiminta-
ohjeemme heijastaa kunnioitustamme ihmisid,
ympdristdd ja eettisid liiketoimintatapoja
kohtaan.

Oikein toimimisen kulttuuri

Emme tingi oikein toimimisesta missddn olo-
suhteissa. Pyrimme parantamaan tydskentely-
tapojamme jatkuvasti sekd edistdmdadn oikein
toimimisen kulttuuria kaikessa liiketoiminnassa.

Vastuunkanto

Vastuu vaatimustenmukaisuudesta ulottuu
hallituksesta ja ylimmdistd johdosta kaikkiin
tyontekijoihin.

Huolenaiheista ilmoittaminen

Pyrimme luomaan ympdriston, jossa tyontekijat
kokevat voivansa nostaa huolenaiheensa esiin
ilman pelkoa kostotoimista.

PAINOPISTEEMME

Riskien arviointi vaatimusten-
mukaisuusohjelman perustana

Kukin liiketoiminta-alue, yksikko ja funktio
vastaa omien vaatimustenmukaisuusriskiensd
tunnistamisesta ja hallinnasta. Vuosittaiset

ja tapauskohtaiset riskiarvioinnit ohjaavat
vaatimustenmukaisuutta tukevia toimia ja ris-
kienhallintaa. Niité pdivitetddn vuoden mittaan
riskiympdriston muutosten mukaan.

Vaatimukset kirjattu politiikoissa ja
kaytdnnoissd
Vaatimustenmukaisuusjdrjestelma sisdltyy
hallinnointimalliimme, ja se on suunniteltu
tukemaan oikein toimimisen kulttuuria kaikilla
tasoilla. Politiikat ja kéyténndt arvioidaan
vuosittain osana konsernisddntdjen hallintapro-
sessia, jotta ne pysyvdt relevantteina.

Jatkuva koulutus ja viestintd oikeiden
valintojen pohjana

Politiikkoja ja kaytdantoja kdsittelevat verkkokou-
lutukset ovat helposti tyontekijdiden saatavilla
globaalilla sahkoisten koulutusten alustalla.
Pakollisten verkkokurssien suorittaminen on
edellytys lyhyen aikavdlin kannustepalkkioiden
saamiselle. Koulutuksia tarjotaan myos liike-
kumppaniemme tydntekijoille heiddn tydsken-

Vaatimustenmukaisuuden seuranta

SAANNOLLISET VAATIMUSTEN-
MUKAISUUSTARKASTUKSET

konserniyhtididen riskimatriisiin
perustuen

nellessadn UPM:lle. Vaatimustenmukaisuus-
koulutuksia tuetaan radtdloidyilld koulutuksilla
ja aktiivisella viestinndlld.

Kattava seuranta tukee toimenpiteitd
Seuranta perustuu riskimatriisiin, jossa otetaan
huomioon maariski, toimintojen kompleksisuus
ja laajuus kussakin toimintamaassa. Teemme
myds jatkuvia vastapuoliriskien hallintatoi-

mia sekd riskipohjaisia arvioita esimerkiksi
kilpailulainsGdddnnodn noudattamisesta tai
korruptionvastaisesta toiminnasta. Vaatimus-
tenmukaisuustarkastusten keskeiset havainnot
ja suositukset raportoidaan hallituksen tarkas-
tusvaliokunnalle ja liiketoiminnoille. Tarvittaviin
jatkotoimiin ryhdytédn asianomaisessa liiketoi-
mintayksikdssd.

Reagointi ja korjaustoimet vahvistavat
organisaation oikeudenmukaisuutta
Kannustamme tydntekijoitd ilmoittamaan
kaikista vadarinkdytoksistd tai epdeettisestd
toiminnasta ilman pelkoa kostotoimista. Meilla
on asianmukaiset menettelyt liiketoimintata-
paan liittyvien tapausten tutkimiseen. Tapauk-
set ratkaistaan viipymattd, riippumattomasti ja
puolueettomasti.

SAANNOLLISET KESKUSTELUT JOHDON KANSSA,
merkittdvien hankkeiden seuranta, koulutusten seuranta,
riskienhallintasuunnitelman toteutuminen

v

UPM:N LIIKETOIMINTA-ALUEET

JA MUUT TOIMINNOT

?

SAANNOLLISET KESKUSTELUT TYONTEKIJOIDEN KANSSA,
kolmansiin osapuoliin liittyvat due diligence -tarkastukset ja riskien seuranta,
UPM:n Raportoi vadrinkdytoksestd -kanavan kautta tulleet raportit, EES- ja
muut henkilostokyselyt
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Varmistamme toimitusketjun
vastuullisuuden

Tehokkaalla toimitusketjulla varmistetaan materiaalien ja palveluiden luotettavat ja
kustannuskilpailukykyiset toimitukset ympdri maailmaa kaikissa markkinatilanteissa.

Teemme tiivistd toimittaja- ja urakoitsijayh-
teistyotéd voidaksemme jatkuvasti parantaa
toimitusketjumme tehokkuutta, lapinaky-
vyyttd ja vastuullisuutta.

Ostamme tuotteita, materiaaleja ja palve-
luita noin 23 000 B2B-toimittajalta maail-
manlaajuisesti. Hankintaverkostossamme on
toimijoita kasvuyrityksista kansainvalisiin
suuryrityksiin. Liséksi ostamme puuta noin
14 500 yksityiseltd metsdnomistajalta.

Merkittdvimpid hankintakategorioita
ovat kuitu, kemikaalit, muut raaka-aineet,
logistiikka, energia ja epdsuorat hankinnat
kuten palvelut. Toimittajien valinnassa
otetaan huomioon toimitusten luotettavuus
pitkalla aikavalilla, kustannuskilpailukyky,
tuotteiden ja palvelujen laatu, toimittajien
taloudellinen vakaus, yhteiskunta- ja ympé-
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ristovastuu, tuoteturvallisuus seké tuottei-
den hiilijalanjalki.

Toimittajahallinta ja digitalisaatio tukevat
tuotekehitystd ja uusien tuotteiden kaupal-
listamista.

Toimitusketjun vastuullisuusohjelmas-
samme madritellddn vastuulliset hankinta-
kéaytantomme ja prioriteettimme. Mukana
on ymparisto- ja yhteiskuntavastuuseen ja
hyvééan hallintotapaan liittyvié osa-alueita,
jotka edistdvét toimitusketjun vastuullisuut-
ta ja resilienssid. Ohjelman kukin osa-alue
sisdltad ohjeistukset hankintakdytdnnoista ja
niiden vaikutuksista UPM:ssé seka vaatimuk-
set toimittajille. Tdytdntéonpanoa hallitaan
ja seurataan 2030-vastuullisuustavoitteiden
ja tulosindikaattorien avulla.

Sddnnosten ja UPM:n vaatimusten
noudattaminen

Olemme sitoutuneet toimimaan vastuulli-
sesti ja eettisesti koko toimitusketjussamme
Toimintaohjeemme mukaisesti. UPM:n
Toimintaohje toimittajille ja kolmansille
osapuolille méérittelee toimittajia koskevat
vahimmaisvaatimukset. Odotamme toimit-
tajien edistdvdn samoja vaatimuksia myds
omissa toimitusketjuissaan.

Sovellamme my0s aihealuekohtaisia
vaatimuksia esimerkiksi puunhankinnan,
kemikaalien, sellun, pakkausmateriaalien ja
logistiikan osalta. Vaatimukset koskevat ym-
paristonsuojelun tasoa, sosiaalista vastuuta
ja raportointia. Tehtailla tydskentelevien
urakoitsijoiden on noudatettava UPM:n
turvallisuusvaatimuksia.

Toimitusketjun vastuullisuusohjelma

Strategia
Aihealue YMPARISTOVASTUU SOSIAALINEN VASTUU HALLINTOTAPA
. e L . - A Varojen
. " Luonnon moni- Resurssit ja Tyo-ja Terveys ja Liiketoiminta- 5

Strategia- e 7 muotoisuus kiertotalous ihmisoikeudet turvallisuus etiikka ja arvot vustyulhpen

taso kéytto

liImaston- Luonnon moni- Resurssien ) ) ) Eettinen kaytos Varojen

. ; - Ihmisarvoinen Terveys ja N -

Tahtotila muutoksen muotoisuuden vastuullinen PP ’ ja toiminta- vastuullinen

P N e tyo toimitus- turvallisuus X e .

hillinta turvaaminen kayttd p . ; kulttuuri kéytto ja hallinta
ketjussa toimitusketjussa

Riskien-
hallinta

Vaatimusten-
mukaisuus

Riskien viihentéiminen
Tunnistamme liiketoimintamme kannalta
merkittdvimmat toimittajat ja toimitusketjut,
joihin liittyy suuri riski mahdollisista kieltei-
sistd yhteiskunta- ja ympaéristovaikutuksista.
Jaamme luotettavaa vastuullisuuteen liittyvaa
tietoa yhteistydkumppaneiden kuten Toget-
her for Sustainability (TfS) -aloitteen kanssa.
Olemme laatineet riskienhallintasuunni-
telmat tunnistetuille korkean vastuullisuus-
riskin toimittajille. Arviointi perustuu alku-
perdmaahan, hankittuun materiaaliin tai
palveluun ja UPM:n toimitusketjun ESG-ris-
kirekisteriin, joka sisdltdd maa-, hyodyke- ja
toimialakohtaisia vastuullisuusriskitietoja.
Hyoddynndmme myo6s EcoVadis- ja muita
toimittaja-arviointeja ja auditointeja seka

toimitusketjussa toimitusketjussa toimitusketjussa

toimitusketjussa toimitusketjussa

Toimitusketjun vastuullisuusriskien tunnistaminen, arviointi ja hallinta
Luotettavan vastuullisuustiedon ldpindkyvd jakaminen toimitusketjussa

Lainsddddannon ja UPM:n vaatimusten noudattaminen toimitusketjussa

yhteisid kehityssuunnitelmia toimittajien
toiminnan yksityiskohtaisemmassa arvi-
oinnissa. Kaikki toimittajat kdydaan lapi
saannollisesti vastuullisuusriskien hallinta-
tyokalun avulla.

Jos vaatimustenvastaisuuksia havai-
taan, toimittajan on ryhdyttava korjaaviin
toimenpiteisiin. Seuraamme toimenpiteiden
toteutumista ja tuemme tarvittaessa toimitta-
jla parannusten toteuttamisessa. Sopimuksia
saatetaan joutua lopettamaan riittamaétto-
mien toimenpiteiden tai UPM:n havaintojen
vakavuuden vuoksi.

> Kestdvyysraportti ESRS G1 Liiketoiminnan
harjoittaminen sivu 236
> Toimittaijille

TOIMENPITEITA VUONNA 2024

- Hankinnan arvon perusteella 91 % (89 %)
toimittajistamme hyvdksyivét Toimintaoh-
jeen toimittajille ja kolmansille osapuolille.

« Omat koulutetut ja ulkopuoliset auditoijat
tekivéit globaalisti 97 (95) tunnistettuihin
riskeihin perustuvaa auditointia. Auditoin-
nit keskittyivat ympdristd- ja sosiaaliseen

vastuuseen liittyviin riskeihin, kuten ihmis-
oikeuksiin.

Uruguayssa tehtiin 3 200 (890) tydoloihin
liittyvéd urakoitsija-arviointia.

Noin 300 henkil6d osallistui 23 sisdiseen
toimittajien sitoutumista koskevaan
koulutukseen, noin 1100 osallistui neljéén
vastuullisen hankinnan koulutukseen.

TIUKAT VAATIMUKSET
PUUNHANKINNALLE

Kaikki kayttdmamme puu on laillisesti
hankittua ja perdisin kestévdsti hoidetuista
metsistd. Varmistamme myos, ettd teh-
taille toimitettava puu on voimassa olevien
puutavaraa ja metsdkatoa koskevien
lakien sek& muiden alueellisten vaatimus-
ten mukaista.

Arvioimme jatkuvasti puun, sellun ja
kerdyspaperin toimittajiamme liittyen
ympdristod- ja sosiaaliseen vastuuseen ja
paikallisyhteisdn huomioon ottamiseen.
Raaka-aineet ovat joko FSC™- tai PE-
FC-sertifioituja (NO03385 ja PEFC/02-44-
A1) tai tayttévat FSC™ Controlled Wood
-standardin tai PEFC-puun alkuperdn
seurantajdrjestelmadn due diligence -vaati-
mukset. Hankimme kattavasti eri puulajeja
voidaksemme varmistaa arvokkaan raa-
ka-aineen optimaalisen kdytdn. Vuonna
2024 ostimme 28,0 (25,5) miljoonaa kuu-
tiometrid puuta eri puolilta maailmaa.
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Vastuullisuus

Y hteiskunnallista
hyvinvointia veroilla

Liiketoiminnoillamme on merkittdva
rooli ympdrdivien yhteisdjen
kehityksessd toiminnastamme
saatavien verotulojen kautta.

OECD, G20-foorumi ja EU ovat kehittdneet
ratkaisuja globaalien taloudellisten muutosten
aiheuttamiin verohaasteisiin. Néilla ratkaisuil-
la pyritddn varmistamaan, ettd yritykset mak-
saisivat toimintamaissaan veroa vahintaan 15
% (OECD:n Pilari 2) ja ettd julkista verorapor-
tointia yhdenmukaistetaan. Olemme toteutta-
neet lapindkyvéa ja vastuullista verostrategi-
aamme jo vuosia. Suhtaudumme positiivisesti
aloitteisiin, joilla pyritddn yhdenmukaista-
maan maailmanlaajuista veroraportointia
sekd varmistamaan oikeudenmukaista ja
vastuullista verotusta. Seuraamme maailman-
laajuista verotuksen kehitystd, arvioimme sen
vaikutuksia UPM:ddn ja muutamme verora-
portointiamme sen pohjalta.
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ENERGIAVEROTUS ARVOKETJUN ERI VAIHEISSA

Euroopan komissio pyrkii uudistamaan nykyistd energiaverotusta osana Euroopan vihredn kehi-
tyksen ohjelmaa ja Fit for 55 -ilmastopakettia. Energiaverotus on meille olennaista; merkittavand
sdhkontuottajana, valmistustoiminnassa, lopputuotteiden verotuksen osalta sekd toimitusketjun
eri vaiheissa.

Tuottamamme sdhko on sdhkdverotuksen alaista riippumatta siitd, mité energianldhteitd
sen tuottamiseen on kaytetty. SGhkontuotannostamme valtaosa on hiilidioksidivapaata vesi- ja
ydinvoimaa.

Lisdksi uusiutuvista tuotteistamme (UPM BioVerno -diesel ja -nafta) kannetaan energiaveroa.
UPM BioVernon kaltaisten uusiutuvista ja kestdvistd raaka-aineista tuotettujen liikkenteen poltto-
aineiden energiaverotus on kuitenkin kevyempdd kuin fossiilisten polttoaineiden.

Pddosasta tuotantoprosesseissamme kadytettdvdstd energiasta kannetaan energiaveroja.
Verokanta vaihtelee kdyttotarkoituksen mukaan, ja tietyissd tapauksissa polttoaineet ovat ve-
rottomia. Polttodineista maksamamme energiavero on merkittéva osa logistiikkakustannuksia
erityisesti maantiekuljetuksissa.

EU:ssa energiaverolainsadddntd antaa jdsenmaille mahdollisuuden kompensoida teollisuus-
tuotannosta maksettuja energiaveroja tai soveltaa teollisuustuotannossa kéytettyyn energiaan
alempia verokantoja. Tdllaisia verohuojennuksia sovelletaan monissa keskeisissd tuotantolaitos-
temme sijaintimaissa, kuten Suomessa ja Saksassa.

SITOUMUKSEMME

Lainsddddannon noudattaminen
Maksamme veroja paikallisten lakien ja
madraysten mukaisesti. Noudatamme UPM:n
verostrategiassa esitettyjd padperiaatteita ja
ohjeita, jotka perustuvat UPM:n Toimintaohjee-
seen (Code of Conduct).

Eettiset verokdytdnnot
Yhtididemme sijaintivaltio valitaan liiketoimin-

PAINOPISTEEMME

Hyvda hallinnointitapa

Hallituksen tarkastusvaliokunta vastaa
veroriskien hallinnasta osana UPM:n riskien-
hallintaprosesseja. UPM:n sisdinen valvonta

ja riskinhallinta arvioivat veroriskejd saannolli-
sesti ja pdivittdvat valvontaohjeistoa yhdessd
verofunktion kanssa. Asiakkaiden ja toimittajien
verokdytdntojen tarkastelu kuuluu UPM:n vasta-

UPM:n efektiivinen verokanta vuonna 2024
oli 7,4 % (15,2 %) ja verokanta maksetuista
veroista laskettuna 29,0 % (39,5 %). Vastaavat
vuonna 2024 raportoidut yhteiséverot olivat
37 (71) miljoonaa euroa ja vuonna 2024 mak-
setut yhteisoverot 145 (183) miljoonaa euroa.

Tuloksen lisdksi myds useista tuotanto-
panoksistamme ja tuotteistamme kannetaan
veroja, jotka joko maksamme itse (kuten
energiaverot ja kiinteistoverot) tai kerddm-
me ja tilitdimme edelleen (kuten ALV, enna-
konpidatykset ja sosiaaliturvamaksut). Eri
maissa maksamamme verot Kiinteistoista,
padomasta tai muusta omaisuudesta olivat
yhteensd 31 (37) miljoonaa euroa.

Taulukossa oikealla ndkyvat UPM:n
maksamat yhteisoverot ja kiinteistdistd, paa-
omasta tai muusta omaisuudesta maksamat
verot toimintamaittain. Yhti6- ja liiketoimin-
tarakenteeseemme perustuen maksamme
yhteisoveroja padosin maissa, joissa meilld
on tuotannollista toimintaa ja joissa innovaa-
tioitamme kehitetdan.

Yhteisoverot vaihtelevat maittain
Suomessa UPM:11d on merkittdvaa tuotannol-
lista toimintaa kaikilla kuudella liiketoimin-
ta-alueella sekd tutkimus- ja kehitystoimintaa.
UPM on ndin ollen Suomessa merkittava

nallisin perustein. Emme siirré luotua arvoa
emmekd ole investoineet tuotanto- tai palve-
lutoimintaan alueilla, jotka Euroopan unionin
neuvosto on mdadritellyt yhteistyohaluttomiksi
lainkdyttoalueiksi, tai vastaavilla salassapito-
kdyténtéd noudattavilla alueilla.

Lapindkyvda raportointi
Olemme sitoutuneet IGpindkyvadn ja vastuulli-

puoliriskien hallintaprosesseinin.

UPM:n verostrategiaa tukevat sisdiset ohjeet,
sisdinen valvonta ja parhaiden kdytdntojen
vertailu. UPM:n veroasioista vastaa yhtion oma
verofunktio, jota téydennetddn ulkopuolisilla
veropalveluilla mm. paikallisten veroraportoin-
ti- ja veroilmoituskdytdntdjen noudattamisen
varmistamiseksi.

veronmaksaja. UPM:n vuoden 2024 yhteiso-
verokertymain arvioidaan olevan Suomessa
84 (112) miljoonaa euroa, joka sisaltaa seka
UPM-Kymmene Oyj:n ettd suomalaisten tytar-
yhtididen ilmoittamat ja maksamat verot.

Uruguayn hallitus on my6ntényt monille
kotimaisille ja ulkomaisille investointeja
tekeville yrityksille luvan erityistalousalueella
toimimiseen. Sellutehtaillemme on myodnnet-
ty lupa toimia erityistalousalueella. Nédin ollen
Uruguayssa maksamamme verot koostuvat
padasiassa kiinteisto- ja pddomaveroista seka
vuotuisista veronluonteisista maksuista val-
tiolle erityistalousalueen kehittdmiseksi.

Kiinassa UPM luokitellaan hienopape-
rintuotantonsa takia high-tech-yritykseksi,
johon sovelletaan alempaa 15 %:n yhteiso-
verokantaa. UPM maksaa Kiinassa liséksi
osinkojen ldhdeveroja.

Maksamme yhteisdveroja vain rajallisesti
Saksan kaltaisissa maissa, joissa yhtidmme
kéyttavat kuluvan vuoden verovelan kat-
tamiseen edellisten vuosien verotuksellisia
tappioita.

Lue lisGd

UPM:n tarkeimmar tytéryritykset ja yhteiset
toiminnot seka niiden rekisterdintimaat on
lueteltu sivulla 315.

seen veroraportointiin. Maksamme yhteiséveroa
maissa, joissa luodaan lis@iarvoa ja tehdddn
tulosta.

Edistimme yhteiskunnallista kehitystd
Tehtaamme tukevat paikallista tyollisyyttd,
verotuloja ja ostovoimaa sekd osallistuvat
paikallisyhteisdjen hankkeisiin.

Yhteisty6 viranomaisten kanssa
Pyrimme tekemddn lapindkyvdd ja ennakoivaa
yhteisty6td veroviranomaisten kanssa. Arvos-
tamme myds verotukseen liittyvad vuoropu-
helua muiden tdrkeiden sidosryhmien kanssa.
Suomessa UPM on mukana Verohallinnon
syvennetyssd asiakasyhteistydssd.

Sellu- ja paperitehtaiden ymparisto- ja
yhteiskuntavastuuseen liittyvat kolmannen
osapuolen vahvistamat EMAS-raportit ovat
saatavilla sivustolla www.upm.fi/vastuulli-
suus.

Maksetut yhteisoverot ja
omaisuusverot’ maittain

milj. euroa 2024 2023
Suomi 96 102
Uruguay 25 25
Yhdysvallat 21 18
Kiina 20 5
Puola 4 3
Ranska 2 2
Viro 2 1
Saksa 1 43
Iso-Britannia 1 3
Itavalta 0 5
Muut maat 3 14
Yhteensd 176 221

JOmaisuusverot sisdltdd kiinteistoistd, pddomasta tai
muusta omaisuudesta maksetut verot maittain
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Toimintamme vaikutukset yhteiskuntaan ja ympéristodn

Tuotteillamme ja palveluillamme on yhteiskunnallisia vaikutuksia ja vaikutuksia ympdristoon. Ndiden vaikutusten ymmdrtéminen on edellytys toimintam-
me kehittdmiselle. Suorat ja epdsuorat panokset ja tuotokset antavat kattavan kuvan arvoketjusta ja muodostavat pohjan vaikutusten arvioinnille.

Epdsuora sisddntuleva Suora sisdéintuleva Suora poisléhtevda

Raaka-aineet Tuotteet
Toimittajien madrd, b2b 23000 i ili
] PUL 28 milj, m? Paperi 4.6 milj. t
Sellu 50 milj. t
UPM:lle puuta toimittavien 14500 Markkinasellu 1.3 milj. t
metsénomistajien madrd Jalostusmateriaalit 0,5 milj. t
Kerayspaperi 0,7 milj. t Vaneri ja viilu 0,5 milj. m?
Istutettujen taimien lukumadra 44 milj.
Sahatavara 1,2 milj. m?
Mineraalit 1,8 milj. t
e arvesie Sdhko ja lampo 14 300 GWh
UPM:n Toimintaohjeen N % Kemikaalit 0,9 milj. t -
hyviksyneiltd toimittajilta Liikevaihto 10 339 milj.
euroa
Paperi jatkojalostettavaksi 0,3 milj. t Vertailukelnoinen liikevoitto 1224 milj.
Sertifioitu puu 88,5 % fiukelpol ikevol euroa
Muovit, sideaineet, hartsit, -
o 0,2 milj. t N s
filmit Mydénnetyt patentit ja
- A 243
patenttien validoinnit
Puun alkuperd tiedossa 100 % 43 mrd
Raaka-ainekustannukset ’ )
euroa lhmiset ja yhteiskunta
Fossiiliset CO,-pidistot Veden kdytto Tyéntekijat 15 800
toimitusketjussa 1,2 milj. t
’ : S
(Scope 2) Pintavesi S35 Guel], G Osakkeenomistajat 146 258
Fossiiliset CO,-pddstot Pohiavesi 12 mili m@ Koulutustunnit/tydntekijé 9
toimitusketjussa 41 milj. t ohjavesi mifj. m
(Scope 3 sisddntuleva)
B - e 4 milj, m? TRIF-luku ml. urakoitsijat 51
Vesi-intensiivisten
tuotantolaitosten sijoittuminen 100 % -
alueille, joilla vetté on riittévasti Energia ) 800 milj.
Maksettu osinko
euroa
Uusiutuvat polttoaineet 34 000 GWh
Uudet tyosuhteet 2200 Henkiloston palkat 1179 milj.
ja edut euroa
Fossiiliset polttoaineet 8600 GWh
Metsdt ja puuvilielmdt (UPM:n 1090000 Maksetut yhteisverot 176 milj.
omat seké vuokratut maat) ha Ostosdihké ja -ldmpo 14 500 GWh ja kiinteistéverot euroa

) Sisdltadd UPM:n osuudet vesi-, ydin- ja lauhdevoimassa seké ostot markkinoilta. 2 Perustuu Luken selvitykseen. Tulos on 5 vuoden keskiarvo hiilinieluista ja -ldhteisté UPM:n omissa ja
vuokratuissa metsissd Suomessa, Uruguayssa ja Yhdysvalloissa. @ Lue lisad sivuilta 50-53. 4 Lue lisdé sivuilta 54-59. 9 Laskettu kayttden kasvihuonekaasupddstdjen yhteiskunnallista
kustannusta EUR 100/tCO, (haittakustannus per COz—tonni). Ldahde: EEA. EU:n pddstooikeuden hinnan kdyttéminen johtaisi 153 milj. euroon.

84 UPM VUOSIKERTOMUS 2024

Pddistot ilmaan

> Yksityiskohtainen materiaalitase www.upm.com/vuosikertomus (eng)

Suora poisldhtevé Epdisuora poisléhteva Vaikutukset

Tiedon lisddntyminen ja eldmdnlaadun
paraneminen tuotteidemme avulla

Asiakkaiden lukumadré Lo

97 maassa
UPM:n tuotteiden noin
loppukdyttdjien madrd 190 milj.

Vaurauden lisGéntyminen vaikutusalueella

Tyodntekijoiden sosiaalisen pddoman ja
osaamisen lisGdntyminen

UPM Share and Care
-ohjelman paikallinen
tuki ja lahjoitukset

1,7 milj. euroa
noin 200
kohderyhmdille

Tyontekijoiden ja urakoitsijoiden
hyvinvointi ja turvallisuus

Neitseellisen materiaalin
korvaaminen

1,3 milj. t

Luonnon monimuotoisuuden edistéiminen
erilaisten hankkeiden avulla ®

Ekosysteemipalveluiden turvaaminen
kestdvdlld metsdnhoidolla

Typen oksidit 8700t
Rikkidioksidi 780t
Hiukkaspddstot 680t
VOoC 400t
Hiilidioksidi (fossiilinen, Scope 1) 2,2 milj. t
Biogeeninen hiilidioksidi 11,7 milj. t
Padstot veteen
Jateveden madra 200 milj. m®
Jadhdytysvesi 180 milj. m?
?;c;:gg/igg;\ hapenkulutus 5200t
Kemiallinen hapenkulutus 56 600t
Halogenoidut orgaaniset 280t

yhdisteet

Prosessijdtteet ja sivutuotteet

Ympdristomerkittdvissé
olevien tuotteiden arvo

8,9 mrd. euroa

lImastonmuutoksen hillinté
ilmastotoimien avulla?

Virkistyskdytossd olevat

Arvonlisd 2,8 mrd. euroa

UPM:n omien ja vuokrattujen metsien hiilinielun
yhteiskunnallinen arvo 210 milj. euroa®

Kasvihuonekaasupddstsjen (Scope 1-3)
yhteiskunnalliset kustannukset -1160 milj.
euroa®

Muiden ilmapddstojen yhteiskunnalliset
kustannukset -158 milj. euroa”

UPM:n metsien virkistyskdyton
arvo 83 milj. euroa®

Kierréitys sz
Y kuivatonnia

; P, 234 000
Energiahyotykdyttod Kuivatonnia
- 9000
Kompostointi kuivatonnia
. 94 000
NBaeelei kuivatonnia
Vdlivarastointi . G OQO
kuivatonnia

Jatteenpoltto ilman 3100
energian talteenottoa kuivatonnia
Vaarallisen jatteen 7000
kdsittelylaitos kuivatonnia

UPM:n metsat S
CO,-padstot
tuotannon jalkeen 41 milj. t
(Scope 3, poisldhteva)
UPM:n tuotteisiin
elinkaaren agjalta -

. A 2,8 milj. t
sitoutunut vdéliaikainen
hiilivarasto
UPM:n omien ja 21 milj. t
vuokrattujen CO.-ek
metsien hiilinielu 2 o EKV.

Tuhkan hy6tykdyton arvo raaka-aineena
8 milj. euroa @

Maksettujen verojen vaikutus sosiaaliseen
pddomaan 227 milj. euroa

9 Laskettu kdyttden kasvihuonekaasupddstdjen yhteiskunnallista kustannusta EUR 100/tCO, (haittakustannus per CO, t). Ldhde: EEA. EU:n padstdoikeuden hinnan kdyttdminen johtaisi
-847 milj. euroon. ” Laskettu kéayttéen kunkin pédston (NOx, SO2 ja VOC) yhteiskunnallista kustannusta. Ldhde: EEA. ® Perustuu Gaian selvitykseen. Lue liséd www.upm fi/vastuullisuus. 9
Arvio perustuu vuosien 2023 ja 2024 tietoihin tuhkan kdytdsté ja vertailukelpoisen tuotteen hinnasta. 1 Laskettu kdyttéen yhteisd- ja kiinteistéveroja sekd veron hyvinvointivaikutusta. Léhde:
Vionnet et al. (2021) The Health Utility of Income and Taxes. Part B.

UPM VUOSIKERTOMUS 2024 85


http://www.upm.com/responsibility
http://www.upm.com/vuosikertomus

L TALOUDELLISET JA
TAMA ON UPM HALLINNOINTI VASTUULLISUUSTIEDOT

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd Hallitus Johtoryhma
Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdsta.......... 88

o 101 0 = 90

' Johtoryhm@ . ..o 101

US 2024




TAMA ON UPM

HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta 2024

Hallitus

TALOUDELLISET JA
VASTUULLISUUSTIEDOT

Johtoryhma

UPM-Kymmene Oyj (UPM tai yhtio) noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antamaa Hallinnointikoodia
(CG-koodi) ja kaikkia sen suosituksia. CG-koodi on julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen
internetsivuilla osoitteessa www.cgfinland fi.

UPM:n selvitys hallinto- ja ohjausjarjes-
telmaésté (CG-selvitys) tilikaudelta 2024 on
laadittu CG-koodin hallinnointia koskevan
raportointijakson mukaisesti. UPM esittaa
CG-selvityksen hallituksen toimintakerto-
muksesta erillisend raporttina. CG-selvitys
on saatavilla yhtion internetsivuilla Sijoitta-
jat-osion kohdassa Hallinnointi (www.upm.
fi/hallinnointi).

UPM-Kymmene Oyj:n hallinnointirakenne

Valitsee

Tilintarkastaja ja kestévyystarkastaja

Raportoi

Raportoi

Hallituksen toimintakertomus esitetdan
UPM:n vuoden 2024 vuosikertomuksen
sivuilla 110-253. My6s vuosikertomus on
nahtdvissad yhtion internetsivuilla.

UPM:n hallinnointirakenne

UPM on suomalainen osakeyhtid, jon-

dostavat UPM-konsernin, jolla on noin 15
800 tyontekijaa 43 maassa. UPM-konsernin
liiketoiminnot on jaettu kuuteen liiketoimin-
ta-alueeseen ja muihin toimintoihin, mukaan
lukien UPM Biorefining -liiketoimintayksikko

ja globaalit funktiot. UPM:n osakkeet on

ka kotipaikka on Helsinki. Emoyhti6
UPM-Kymmene Oyj ja sen tytaryhtiét muo-

Yhtiokokous (osakkeenomistajat)

Antaa tilintarkastuskertomuksen

Nimitt&a

Raportoi

Sisdinen tarkastus
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Johtaa

Raportoi
Konsernin johtoryhmd

Avustaa toimitus-
johtajaa konsernitason
toimintaperiaatteiden
ja menettelytapojen
hyvéksymisessd ja
toimeenpanossa.

Valitsee

Avustaa

Raportoi

Palkitsemisvaliokunta

Nimitys- ja hallinnointivaliokunta

Tarkastusvaliokunta

Toimitusjohtaja

Johtaa

Raportoi

Liiketoiminta-alueiden johtoryhma

Avustavat toimitusjohtajaa
liiketoiminta-aluetason
pdadtoksenteossa asioissa, jotka
liittyvat kunkin liiketoiminta-alueen
strategiaan, budijettiin, tulokseen,
operatiivisiin investointeihin,
kaupallisiin strategioihin,
liikketoiminnan kehityssuunnitelmiin,
liketoiminta- ja strategisiin riskeihin,
strategisiin ja organisatorisiin
muutoksiin sekd henkildstoasioihin.

listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa.

Raportoi
Nimittad, ohjaa,
valvoo

Johtaa

Raportoi

Strategiaryhma

Avustaa toimitusjohtajaa
konsernin strategioiden,
strategisten projektien,
investointien,
yritysjdrjestelyjen ja
muiden strategisten
kehityshankkeiden
valmistelussa hallituksen
pddtettdvaksi.

UPM:n hallinnointimalli on yksiportainen ja
koostuu yhtiokokouksen lisdksi hallituksesta
ja toimitusjohtajasta edeltavalla sivulla esite-
tyn kuvan mukaisesti. Yhtidn operatiivisessa
johtamisessa toimitusjohtajaa avustavat
konsernin johtoryhma, liiketoiminta-aluei-
den johtoryhmat ja strategiaryhma.

Hallinnoinnin viitekehys

UPM:n paatoksentekoa, johtamista ja toimin-
taa ohjaavat UPM:n arvot ja UPM:n Toiminta-
ohjeen (Code of Conduct) periaatteet. UPM:n
arvot ja UPM:n Toimintaohje muodostavat
perustan yhtion kaikelle toiminnalle ja
madrittavat UPM:n tyontekijoiden, hal-
lituksen jisenten ja ylimpien johtajien

tavan toimia. Vaatimustenmukaisuus seké
vastuullinen ja eettinen toiminta ovat UPM:n
liiketoimintojen perusta. CG-koodin lisdksi
yhtié noudattaa Suomen osakeyhti6lakia

ja muita Suomessa julkisesti noteerattuja
yhtidita koskevia lakeja ja sddnnoksid, yhtion
yhtidjarjestystd, hallituksen ja valiokuntien
ty0jarjestyksid, yhtion politiikkoja ja ohjeita
sekd Euroopan arvopaperimarkkinaviran-
omaisen, Finanssivalvonnan sekd Nasdaq
Helsingin sddntdja ja ohjeita.

Varsinainen yhtiokokous 2024
Yhtién vuoden 2024 varsinainen yhtioko-
kous pidettiin 4.4.2024 Helsingissa. Yhtio-

kokouskutsu ja hallituksen sekd nimitys- ja
hallinnointivaliokunnan ehdotukset
yhtiokokoukselle julkaistiin helmikuussa.
Kokouksessa oli edustettuna yhteensa 3 167
(3 476) osakkeenomistajaa. Kokoukseen osal-
listuneet osakkeenomistajat edustivat 60 %:a
(60 %) yhtion rekisterdidyistd osakkeista ja
adanimaarasta kokoushetkelld. Varsinainen
yhtiokokous hyvéksyi kaikki hallituksen tai
hallituksen nimitys- ja hallinnointivaliokun-
nan ehdotukset. Kaikki vuoden 2024 varsi-
naisessa yhtiokokouksessa tehdyt padtokset
tehtiin ehdotusten mukaisesti.

Hallitus

Varsinainen yhtiékokous valitsi UPM:n
hallitukseen yhdeksén jasentd yhden vuoden
toimikaudeksi. Pia Aaltonen-Forsell, Henrik
Ehrnrooth, Jari Gustafsson, Piia-Noora Kaup-
pi, Topi Manner, Marjan Oudeman, Martin

a Porta ja Kim Wahl valittiin uudelleen
hallitukseen. Melanie Maas-Brunner valit-
tiin hallituksen uudeksi jaseneksi. Kaikki
hallituksen jisenet ovat yhtioon ndhden ul-
kopuolisia, ja heiddn toimikautensa paattyy
vuoden 2025 varsinaiseen yhtiokokoukseen.
Emma FitzGerald oli ilmoittanut, ettei han
ollut kéytettavissd uudelleenvalintaan.
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60 %

osakkeista ja ddnistd edustettuna
vuoden 2024 yhtiokokouksessa

3167

osakkeenomistajaa edustettuna
vuoden 2024 yhtiokokouksessa
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Hallituksen kokoonpano 31.12.2024

20

Henrik Ehrnrooth

Piia-Noora Kauppi

UPM VUOSIKERTOMUS 2024

Hallituksen puheenjohtaja ja nimitys- ja hallinnointivaliokunnan puheenjohtaja

Hallituksen jdsen vuodesta
Riippumattomuus

Koulutus

Kansalaisuus

Syntymdvuosi

Sukupuoli

Padatoimi

UPM:n osakkeita  3112.2024

Varapuheenjohtaja

Hallituksen jdsen vuodesta
Riippumattomuus

Koulutus

Kansalaisuus

Syntymdvuosi

Sukupuoli

Padatoimi

UPM:n osakkeita V 3112.2024

2015

Riippumaton yhtidsté ja merkittéivistd osakkeenomistajista
KTM

Suomi

1969

mies

Hallituksen puheenjohtaja

30304

2012

Riippumaton yhtidstd ja merkittévistd osakkeenomistajista
MBA (Harvard), BA (liiketaloustiede)

Norja

1960

mies

Strgmstangen AS:n hallituksen puheenjohtaja

29729

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Hallituksen jdsen vuodesta
Riippumattomuus

Koulutus

Kansalaisuus

Syntymdvuosi

Sukupuoli

Padatoimi

UPM:n osakkeita  3112.2024

Hallituksen jésen vuodesta
Riippumattomuus

Koulutus

Kansalaisuus

Syntymdvuosi

Sukupuoli

Padatoimi

UPM:n osakkeita  3112.2024

Hallituksen jésen vuodesta
Riippumattomuus

Koulutus

Kansalaisuus

Syntymdvuosi

Sukupuoli

Padtoimi

UPM:n osakkeita V 3112.2024

2023

Riippumaton yhtidstd ja merkittévistd osakkeenomistajista
VTM, MBA

Suomi

1974

nainen

Northvolt AB:n talous- ja rahoitusjohtaja

3128

2021

Riippumaton yhtidstd ja merkittavistd osakkeenomistajista
VTM

Suomi

1958

mies

AlterInvest Oy:n osakas

5964

2013

Riippumaton yhtidstd ja merkittévistd osakkeenomistajista
OTK

Suomi

1975

nainen

Odgers Berndtson Oy:n osakas

27163

Melanie Maas-Brunner

Topi Manner

Martin a Porta

Hallituksen jésen vuodesta
Riippumattomuus

Koulutus

Kansalaisuus

Syntymdvuosi

Sukupuoli

Pdadatoimi

UPM:n osakkeita ¥ 3112.2024

Hallituksen jésen vuodesta
Riippumattomuus

Koulutus

Kansalaisuus

Syntymdvuosi

Sukupuoli

Pdadatoimi

UPM:n osakkeita ¥ 3112.2024

Hallituksen jésen vuodesta
Riippumattomuus

Koulutus

Kansalaisuus
Syntymdvuosi

Sukupuoli

Pdadatoimi

UPM:n osakkeita ¥ 3112.2024

2024

Riippumaton yhtiostd ja merkittévistd osakkeenomistajista
FT (kemia)

Saksa

1968

nainen

Hallituksen jasen

1462

2022

Riippumaton yhtiostd ja merkittévistd osakkeenomistajista
KTM

Suomi

1974

mies

Elisa Oyj:n toimitusjohtaja

7929

2018

Riippumaton yhtiostd ja merkittévistd osakkeenomistajista
Oikeustieteen maisteri, MBA

Hollanti

1958

nainen

Hallituksen jasen

12722

Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja

Hallituksen jésen vuodesta
Riippumattomuus

Koulutus

Kansalaisuus

Syntymdvuosi

Sukupuoli

Pdadatoimi

UPM:n osakkeita ¥ 3112.2024

 Mukaan lukien hallituksen jésenten mddréysvaltayhteisdjen mahdollisesti omistamat osakkeet.

2020

Riippumaton yhtiostd ja merkittévistd osakkeenomistajista
Diplomi-insindori

Sveitsi

1970

mies

Hallituksen jésen

27972
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Hallituksen jasenten
riippumattomuus

Riippumattomuuden arviointiprosessi
Hallitus arvioi jdsentensa riippumattomuut-
ta sekd vuosittain ettd jatkuvasti hallituksen
nimitys- ja hallinnointivaliokunnan avus-
tuksella. Hallituksen jdsen on velvollinen
toimittamaan riippumattomuuden arviointia
varten tarpeelliset tiedot ja esittim&din oman
arvionsa riippumattomuudestaan.

Riippumattomuuskriteerit

Hallituksen jdsenten riippumattomuutta
arvioidaan CG-koodin mukaisten riippumat-
tomuuskriteerien ja kokonaisarvioinnissa
huomioon otettavien muiden seikkojen ja
olosuhteiden pohjalta seké yhtion ettd halli-
tuksen ndkokulmasta. Nimitys- ja hallinnoi-
nivaliokunta harkitsee hallituksen jdsenten
riippumattomuutta my6s vahvistamiensa
lisékriteerien perusteella. Nama kriteerit
ovat nahtéavilla osoitteessa www.upm.com/fi/
hallinnointi.

Jasenten riippumattomuutta arvioidaan
suhteessa UPM:dan ja sen konserniyhtidihin
sekd yhtion merkittdviin osakkeenomistajiin.
Osakkeenomistaja on merkittava, jos tima
omistaa vahintddn 10 % yhtion osakkeista
tai ddnistd tai jos talld on oikeus tai velvolli-
suus hankkia vastaava maéra jo liilkkeeseen
laskettuja osakkeita. Hallituksen jédsenten
enemmistdn on oltava riippumattomia
yhtidstd, ja tthdn enemmistéon kuuluvista
véahintddn kahden on oltava riippumattomia
merkittavistd osakkeenomistajista. Jisenen
katsotaan olevan riippumaton yhtiosta, jos
hénelld ei hallituksen jasenyyden lisiksi ole
muuta olennaista suhdetta yhtioon. Jasenen
riippumattomuuden kokonaisarvioinnissa
huomioidaan myd6s timén perheenjisenten
ja lahipiiriin kuuluvien henkil6iden tai yhtei-
sojen mahdolliset olennaiset suhteet yhtioon
sekd muut seikat, jotka voivat vaikuttaa jase-
nen riippumattomuuteen tai kykyyn edustaa
kaikkia osakkeenomistajia.

UPM:n hallituksen jadsenten
riippumattomuus

Hallitus on tehnyt arvion nimitys- ja
hallinnointivaliokunnan avustuksella, ja
hallituksen arvion mukaan kaikki halli-
tuksen jdsenet ovat riippumattomia yhtién
merkittavistd osakkeenomistajista, koska yh-
dellakddn yhtion osakkeenomistajalla ei ole
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madrdysvaltaa yhtidssé eikd kukaan yhtion
osakkeenomistajista ole ilmoittanut omista-
vansa vahintddn 10 % yhtion osakkeista tai
niiden tuottamista danista.

Kaikki hallituksen jasenet ovat yhtioon
néhden ulkopuolisia, ja hallituksen arvion
mukaan kaikki ovat myds riippumattomia
yhtidstd, mukaan lukien Piia-Noora Kauppi
ja Kim Wahl, vaikka he ovat toimineet yhtién
hallituksen jasenind yhtdjaksoisesti vahin-
tddn kymmenen vuoden ajan. Hallituksen
tekemdn kokonaisarvioinnin perusteella
heidén riippumattomuutensa ei ole vaaran-
tunut pitkédn hallitusjdsenyyden vuoksi, eika
ole havaittu muita seikkoja tai tekijoitd, jotka
heikentéisivat heidédn riippumattomuuttaan.

Hallituksen
monimuotoisuus

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat
periaatteet sisdltyvat hallituksen ja valioku-
tien tydjarjestyksiin ja erityisesti hallituksen
monimuotoisuuspolitiikkaan. Hallituksen
nimitys- ja hallinnointivaliokunta avustaa
hallitusta politiikan tdytdntdonpanossa

ja valmistelee hallituksen kokoonpanoa
koskevan ehdotuksen varsinaiselle yhtioko-
koukselle politiikassa méadritellyn jasenten
arviointi- ja nimitysprosessin mukaisesti.
Hallituksen monimuotoisuuspolitiikan
tarkoituksena on maéritelld tavoitteet ja
menetelmadt, joilla saavutetaan hallituksen
tarkoituksenmukainen monimuotoisuus,
miké puolestaan edistda hallituksen teho-
kasta toimintaa ryhménd. Hallitus paivitti
monimuotoisuuspolitiikkaansa joulukuussa
2024 ja se on ndhtévilld osoitteessa www.
upm.com/fi/ hallinnointi.

Monimuotoisuutta koskevat seikat ja
tavoitteet

Monimuotoisuudella pyritddn yleensa
siihen, ettd hallituksessa on kokonaisuutena
katsottuna laaja-alaista osaamista, kokemuta
ja ndkokulmia seka tietdmystd UPM:std ja
merkityksellisista toimialoista, jotta hallitus
pystyy hoitamaan erityisesti strategiaan

ja riskienhallintaan liittyvéat tehtdvansa
tehokkaasti.

Hallitus pitéa tarkeédnd, ettd kaikilla hal-
lituksen jasenilld on korkea moraali ja kyky
kayttaa tervettd harkintaa monenlaisissa ja
laajalle ulottuvissa asioissa. Jotta hallitukses-
sa on sopivassa suhteessa merkityksellistd

tietdmysté ja kokemusta seké riippumatonta
paatoksentekokykyad ja erilaisia ndkokul-
mia, hallitus on asettanut tavoitteeksi, etta
hallituksessa on oltava edustettuna riittdva
maara tiettyd merkityksellistd osaamista.
Riittdvan monella hallituksen jasenelld
odotetaan olevan sellaista merkityksellistad
tyokokemusta ja sellainen koulutus, ettd he
voivat kasitelld asiantuntevasti asioita, jotka
liittyvat laajuudeltaan ja kooltaan UPM:&a
vastaaviin julkisiin osakeyhtiéihin, mukaan
lukien

» merkityksellisté teollista, markkina- ja
toimialaosaamista

* talous- ja riskienhallintaosaamista

* Kkestdvyys- ja hallinnointiosaamista

* kyberturvaosaamista

o yritysstrategioiden suunnitteluun ja
toteutukseen liittyvad kokemusta seka
kansainvélistd kokemusta

Koskien muita hallituksen monimuotoisuu-
den kannalta olennaisia tekijoitd hallituksen
tavoitteena on, ettd hallituksessa on sopiva
maadrad jasenid, jotka edustavat eri kansal-
lisuuksia, ikéd, sukupuolta ja toimikausien
pituutta. Hallitus on asettanut seuraavan
mitattavissa olevan tavoitteen: Eri sukupuol-
ten tulee olla hallituksessa tasapuolisesti
edustettuna. Yhti6 noudattaa osakeyhtidlain
mukaista tavoitetta siitd, ettd vahintadn 40
% (huomioiden soveltuvat pyoristyssaannot)
hallituksen jésenistd on vihemman edustet-
tua sukupuolta. Jos kaksi jasenehdokasta on
yhté patevia, vahemmistdssa olevan suku-
puolen edustaja asetetaan etusijalle.

Hallituksen jésenille ei ole médritelty elé-
keikaa, mutta kuten hallituksen monimuotoi-
suuspolitiikassa on todettu, UPM:n strate-
ginen agenda, riskit ja toimintaan liittyvét
tarpeet kehittyvit ajan myota. Kehittddkseen
ja uudistaakseen osaamistaan ja muita olen-
naisia kykyjaéan hallitus arvioi sen jasenten
taitoja ja kokemusta tarpeen mukaan.

Toimeenpano ja saavutetut tulokset
Hallituksessa on yhdeksén jasentéd. Yhden
allituksen jasenen toimikausi paattyi vuoden
2024 varsinaisessa yhtiokokouksessa, kun
hén oli ilmoittanut, ettei olisi kéytettavissa
uudelleenvalintaan, ja hallitukseen valittiin
yksi uusi jasen. Kaikilla hallituksen jasenilla
on korkeakoulututkinto, ja yksi heistd on
vditellyt tohtoriksi. Tutkinnot ovat eri aloilta

Hallituksen monimuotoisuus - ika

46-50,33 %
51-55,22 %

56-60,11%

>61,33%

padpainon ollessa rahoitus- ja taloustieteen
sekd liikkeenjohdon tutkinnoissa. Kaikilla
hallituksen jasenilld on kansainvalistd am-
matillista kokemusta erityyppisista tehta-
visté ja he ovat toimineet tai toimivat seka
listattujen ettd listaamattomien yhtididen
johto- ja hallitustehtédvissa. Hallitus on myos
kulttuuritaustaltaan monimuotoinen. Jase-
net tulevat viidestd eri maasta ja puhuvat
aidinkielendén kuutta eri kieltd. Ikénsa
puolesta hallituksen jasenet jakautuvat ta-
saisesti 49-66 ikdvuoden vélille. Hallituksen
jasenten toimikauden pituus jakautuu niin
ikédén tasaisesti: 22 % hallituksen jasenista
on kuulunut UPM:n hallitukseen vidhintdan
kymmenen vuoden ajan, 22 % viidesta yh-
deksdén vuotta ja 56 % alle viisi vuotta. Mitd
tulee molempien sukupuolten edustukseen
hallituksessa, niin naispuolisten hallituksen
jasenten osuus on 44 % (4/9) yhtion hallituk-
sen kaikista jasenista.

Hallituksen monimuotoisuus - toimikausi

1-4 vuotta, 56 %

5-9 vuotta, 22 % ‘\
>10 vuotta, 22 %

Hallituksen tehtavat

Hallitus vastaa koko UPM-konsernin
ohjauksesta ja valvonnasta seka siitd, etta
yhtion hallinto, toiminta seké kirjanpidon

ja varainhoidon valvonta on asianmukai-
sesti jarjestetty. Hallitus hyvaksyy yhtion
tilinpdéatoksen, muut taloudelliset raportit
sekd hallituksen toimintakertomuksen ja sen
sisdltdmén lakisdateisen kestdvyysraportin
sekd paattaa yhtion osinkopolitiikasta ja
tekee yhtiokokoukselle ehdotuksen voittova-
rojen kaytostd ja osingonmaksusta. Hallitus
kokoontui alkuperdisen kokousaikataulun
mukaisesti ja piti tarvittaessa yliméaaraisia
kokouksia.

Hallitus on laatinut toimintaansa varten
kirjallisen ty6jarjestyksen, jossa méaédritelladn
hallituksen tdrkeimmaét tehtévit ja toimin-
taperiaatteet. Hallituksen tydjarjestyksessa
maaritellyt tehtdvat on esitelty seuraavalla
sivulla olevassa taulukossa. Tyojérjestys
on ndhtavilla osoitteessa www.upm.com/fi/
hallinnointi.

Sukupuoli

44 %

naisia ja 56 % miehid

Kansalaisuus

Edustetut kansalaisuudet:
Suomi 56 %, Norja 11 %, Hollanti 11 %,
Saksa 11 % ja Sveitsi 11 %

Koulutus

100 %

jésenistd on suorittanut korkeakoulututkinnon,

ja yhdellé on tohtorin tutkinto
MBA (33 %), KTM (33 %), OTK (22 %),

FT (Kemia/Fysiikka) (11 %), VTM (11 %) ja
BA (liiketaloustiede) (11 %)
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Hallituksen tehtavdt ja vastuut

Strategia

Kdasitelld ja hyvdksyd yhtion strategiset tavoitteet
Kdsitelld ja hyvdksyd vuosittain yhtion ja sen liiketoiminta-alueiden strategiset suunnitelmat
Valvoa strategisten suunnitelmien tayténtéénpanoa

Taloudellinen tulos

Kdsitelld ja hyvdksyd yhtion taloudelliset tavoitteet
Seurata yhtion taloudellista tulosta

Taloudellinen
raportointi ja
lakisdateinen
kestdvyysraportointi

Seurata ja arvioida yhtion taloudellista raportointiprosessia
Valvoa taloudellisen raportoinnin luotettavuutta
Hyvdksyd yhtion taloudelliset raportit

Kestdvyys

Valvoa yhtion keskeisic kestévyyden painopistealueita ja tavoitteita
Valvoa yhtién kaksoisolennaisuusarviointiprosessia
Valvoa olennaisten kestdvyysvaikutusten, -riskien ja -mahdollisuuksien hallinnointia

Uudelleenjdrjestelyt,
investoinnit, rahoitus,
yrityskaupat

Kdasitelld ja hyvéksyd tdrkeimmadt konsernitason suunnitelmat ja liiketoimet

Asettaa rajat pddomasijoituksille, investoinneille ja divestoinneille sekd taloudellisille sitoumuksille, joita ei saa ylittdd ilman
hallituksen hyvéksyntad

Kdasitelld ja hyvéksyd yhtion vuosittainen investointikehys

Sisdinen valvonta

Varmistaa, ettd yhtié on mddritellyt sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet
Seurata ja arvioida sisdisen valvonnan tehokkuutta

Riskienhallinta

Seurata ja arvioida yhtion riskienhallintajdrjestelmien tehokkuutta
Valvoa yhtién strategiaan ja toimintoihin liittyvien riskien arviointia ja hallintaa

Tilintarkastus
ja lakisGdateisen
kestdvyysraportoinnin

Seurata yhtion tilintarkastusta ja kestéivyysraportoinnin varmentamista
Seurata ja arvioi tilintarkastajan ja kestdvyystarkastajan toimintaa ja riippumattomuutta
Seurata ja arvioi tilintarkastajan ja kestdvyystarkastusyhteison tarjoamia muita kuin tilintarkastus- ja

varmennus kestdvyystarkastuspalveluita

- Valmistella ehdotuksen tilintarkastajan ja kestdvyystarkastajan valinnasta sekd heiddn palkkioistaan

- Tavata sddnnollisesti tilintarkastajan ja kestdvyystarkastajan ilman, ettd yhtion toimivaan johtoon kuuluvia on paikalla
Nimitykset «  Nimittdd ja erottaa toimitusjohtajan

Nimittdd suoraan toimitusjohtajalle raportoivat ylimmcdén johdon jésenet
Nimittdd puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan keskuudestaan vuosittain
Nimittad hallituksen valiokuntien puheenjohtajat ja jésenet vuosittain

Johdon palkitseminen

Hyvdksyd toimitusjohtajan ja muiden ylimpien johtajien palvelusopimukset
Hyvdksyd toimitusjohtajan ja muiden ylimpien johtajien palkitseminen mukaan lukien palkat, kannustepalkkiot ja muut
taloudelliset etuudet

Seuraajasuunnittelu

Valvoa toimitusjohtajan ja muiden ylimpien johtajien seuraajasuunnittelua

Hallinnointiperiaatteet

Hyvdksyd yhtion Toimintaohje jo muut yhtion politiikat
Huolehtia siitd, etté yhtio vahvistaa toiminnassaan noudatettavat arvot
Kdsitelld ja arvioida sédnndllisesti hallituksen ja valiokuntien tydjdrjestysten asianmukaisuutta

Vaatimusten-
mukaisuus

Valvoa sovellettavien lakien ja viranomaisvaatimusten noudattamista
Valvoa hallituksen hyvéksymien yhtion politiikoiden noudattamista

Eturistiriidat

Madritellé yhtion IGhipiiritoimien seurannan ja arvioinnin periaatteet ja kdsitelld mahdolliset eturistiriidat niiden mukaisesti

Valiokunnat

Perustaa erityisid valiokuntia avustamaan hallitusta
Paattad valiokuntien koosta ja kokoonpanosta
Hyvdksyd valiokuntien tyojdrjestykset

Hallituksen jésenten
riippumattomuus

Arvioida hallituksen jésenten riippumattomuutta jo pétevyyttd vuosittain
Seurata, ettd hallituksen jasenet tayttévat rippumattomuusvaatimukset

Arviointi - Arvioida vuosittain toimintaansa ja tyoskentelytapojaan
« Arvioida vuosittain valiokuntien toimintaa ja tydskentelytapoja
Muuta « Kokoontua sdadnnollisesti ilman, ettd yhtion toimivaan johtoon kuuluvia on paikalla

Kdasitelld asiat, joita osakkeenomistajat ehdottavat yhtiokokouksen kdésiteltdvéksi
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Osallistuminen kokouksiin

Hallituksen jasenten ldsndololle kokouksissa ei ole asetettu minimivaatimusta, mutta heidédn odotetaan osallistuvan kaikkiin kokouksiin, ellei pois-
saololle ole patevaa syytd. Hallitus kokoontui vuoden 2024 aikana 12 kertaa. Kokousten keskimééardinen osallistumisprosentti oli 100 % (100 %).

Osallistuminen kokouksiin 2024

Nimitys- ja
Tarkastus- hallinnointi- Palkitsemis-
Hallituksen jasen Hallitus valiokunta valiokunta valiokunta Osallistumis-%
Vuonna 2024 pidetyt kokoukset 12 6 5 4
Henrik Ehrnrooth, puheenjohtaja 12 (puheenjohtajana) 5 (puheenjohtajana) 100 %
(100 %) (100 %)
Kim Wahl ?, varapuheenjohtaja 12 (100 %) 1(puheenjohtajana) 4 (100 %) 100 %
(100 %)
Pia Aaltonen-Forsell 2 12(100 %) 6 (5 puheenjohtajana) 100 %
(100 %)
Jari Gustafsson ¥ 12 (100 %) 5100 %) 1(100 %) 100 %
Piia-Noora Kauppi 12 (100 %) 5 (100 %) 100 %
Melanie Maas-Brunner ¥ 10 (100 %) 3 (100 %) 100 %
Topi Manner 12 (100 %) 4 (100 %) 100 %
Marjan Oudeman 12 (100 %) 6 (100 %) 100 %
Martin & Porta 12 (100 %) 4 (puheenjohtajana) 100 %
(100 %)
Emma FitzGerald ® 2 (100 %) 1(100 %) 100 %

 Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 4.4.2024 asti; Nimitys- ja hallinnointivaliokunnan jésen 4.4.2024 alkaen

2 Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 4.4.2024 alkaen

3 Nimitys- ja hallinnointivaliokunnan jésen 4.4.2024 asti; Tarkastusvaliokunnan jésen 4.4.2024 alkaen
4 Hallituksen ja Palkitsemisvaliokunnan jasen 4.4.2024 alkaen
5 Hallituksen ja Palkitsemisvaliokunnan jasen 4.4.2024 asti

Hallituksen toiminnan arviointi
Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja
tyoskentelytapojaan samoin kuin valiokun-
tien toimintaa ja tydskentelytapoja. Vuonna
2024 arviointi toteutettiin itsearviointina,
silld vuonna 2023 arvioinnin oli tehnyt
ulkopuolinen arvioija. Tuloksia analysoitiin
huolellisesti ja keskusteltiin hallituksen
kokouksen yhteydessd. Hallituksen jasenet
arvioivat hallituksen ja sen valiokuntien
toiminnan ja arvioivat niiden suoriutumista
tehtdvistddn ja vastuistaan, hallituksen ja
valiokuntien kokoonpanoa ja rakennetta,
hallituksen tyoskentelykulttuuria, hallituk-
sen ja valiokuntien kokousten tehokkuutta,
yksittéisten hallituksen jasenten suoriu-
tumista ja hallituksen puheenjohtajan
suoriutumista.

Vuoden 2024 itsearvioinnin kokonaistu-
lokset olivat erittdin mydnteisia ja osoittivat,
ettd hallitus, hallituksen puheenjohtaja ja

valiokunnat toimivat tehokkaasti ja halli-
tuksen jdsenet ovat sitoutuneita hallitus-

ty6hon. Tunnistetut kehityskohteet otetaan

huomioon hallitustydta suunniteltaessa,
ja nimitys- ja hallinnointivaliokunta ottaa
tulokset huomioon valmistellessaan halli-

tuksen kokoonpanoa koskevia ehdotuksiaan

varsinaiselle yhtiokokoukselle.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus on perustanut kolme valiokuntaa,
jotka avustavat sitéd hallituksen paatosval-
taan kuuluvien asioiden valmistelussa:

* tarkastusvaliokunta
» palkitsemisvaliokunta ja
* nimitys- ja hallinnointivaliokunta

Hallitus nimittdd kunkin valiokunnan jése-
net ja niiden puheenjohtajat keskuudestaan

vuosittain varsinaista yhtiokokousta seuraa-
vassa hallituksen jarjestaytymiskokouksessa.
Jokaiseen valiokuntaan kuuluu vahintdan
kolme jasenta.

Vastuu valiokunnille osoitettujen tehta-
vien hoitamisesta sdilyy hallituksella. Valio-
kunnilla ei ole itsendistéd paatosvaltaa, vaan
hallitus tekee paatokset asioista valiokuntien
valmistelun ja paatésehdotusten pohjalta.
Liséksi valiokunnat avustavat hallitusta sen
seuranta- ja valvontatehtavissa.

Valiokuntien kaikki jdsenet ovat riippu-
mattomia sekd yhtidsta ettd sen merkittavis-
té osakkeenomistajista, joten valiokunnat
tayttavat CG-koodin valiokunnille asettamat
riippumattomuusvaatimukset. Valiokuntien
jdsenten nimityksessd on myds otettu huo-
mioon heitd koskevat patevyysvaatimukset.
Valiokuntien kaikkien jadsenten osallistu-
misaste valiokuntien kokouksiin on kuvattu
yllé olevassa taulukossa.
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Valiokuntien tyéjdrjestykset

Hallitus on vahvistanut valiokuntien kirjal-
liset ty6jérjestykset, joista kdy ilmi kunkin
valiokunnan tarkoitus, toiminta ja tehtavét
sekéd valiokuntien jasenyyden edellytykset.
Jokainen valiokunta vastaa tydjarjestyksensa
mukaisten tehtdvien hoitamisesta. Valiokun-
tien tyojérjestykset ovat nahtavilld osoittees-
sa upm.com/fi/hallinnointi.

Valiokuntien toiminta

Valiokunnat kokoontuvat ennen hallituksen
kokouksia valmistelemaan asioita hallitusen
paatettavaksi. Valiokuntien puheenjohtajat
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HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmadstd

raportoivat valiokuntien kasittelemista
asioista ja tekemistéd toimenpiteisté halli-
tuksen kokouksissa. Valiokuntien kokous-
poytékirjat ovat myos kaikkien hallituksen
jasenten saatavilla.

Valiokunnat arvioivat ty6jarjestyksiensa
asianmukaisuutta sddannollisin véliajoin ja
ehdottavat tarpeellisina pitdimiddn muutok-
sia hallituksen hyvéksyttavaksi.

Valiokunnat arvioivat vuosittaisessa
itsearvioinnissa toimintaansa vastuullaan
olevien asioiden hoitamisessa, tydskente-
lytapojaan, valiokunnan kokoonpanoa ja
valiokunnan kokousten tehokkuutta. Kunkin

TALOUDELLISET JA
VASTUULLISUUSTIEDOT

Hallitus Johtoryhma

valiokunnan puheenjohtaja raportoi arvioin-
titulokset nimitys- ja hallinnointivaliokun-
nan puheenjohtajalle. Vuoden 2024 itsearvi-
ointi toteutettiin marraskuussa ja arvioinnin
tulokset analysoitiin ja niistd keskusteltiin
joulukuussa. Vuonna 2023 kaikkien valio-
kuntien toiminnan arvioinneissa avusti ul-
kopuolinen arvioija, ja ne tehtiin hallituksen
toiminnan arvioinnin yhteydessa.

Lisatietoa kunkin valiokunnan tyojérjes-
tyksien mukaisista tehtévista ja vastuista on
seuraavilla sivuilla.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta vastaa yhtién taloudellisen raportoinnin ja lakisdateisen kestavyysraportoinnin prosessien ja sisdisen valvonnan, sisdisen
tarkastuksen ja riskienhallinnan valvonnasta seka tilintarkastus- ja vaatimustenmukaisuusprosessien seka lakisdateisen kestavyysraportin

seurannasta.

arkastusvaliokunnan tehtavdt ja vastuut

Taloudellinen ja - Seurata ja arvioida taloudellisia raportointiprosesseja ja kestévyysraportointiprosesseja
kestavyysraportointi - Tehdd suosituksia tai endotuksia taloudellisten raportointiprosessien luotettavuuden varmistamiseksi
- Seurata tilinp&atoksen, muiden taloudellisten raporttien sekd kestdvyysraporttien laatua ja luotettavuutta
« Kasitellé hallituksen toimintakertomus mukaan lukien muut kuin yhtion taloutta koskevat tiedot
Taloudellinen tulos « Seurata yhtion taloudellista tulosta
- Kdasitellé yhtion vuosittaiset tilinpddtokset ja puolivuosittaiset ja neljéinnesvuosittaiset taloudelliset raportit
« Keskustella yleisesti johdon kanssa markkinoille annettavan taloudellisen tiedon ja tulosennusteiden luonteesta
Sisdinen valvonta « Seurata ja arvioida yhtion sisdisen valvonnan tehokkuutta
Sisdinen tarkastus - Seurata ja arvioida yhtion sisdisen tarkastuksen tehokkuutta
- Arvioida yhtion sisdisen tarkastustoiminnon menettelytapoja
- Kasitella sisgisen tarkastuksen raportit
- Hyvdksyd sisdisen tarkastuksen vuosittainen tarkastussuunnitelma ja budijetti
- Arvioida sisdisen tarkastustoiminnon organisaatiota, tehtévid ja henkildresursseja scdnnéllisin vdliajoin
- Kokoontua erikseen sistisen tarkastajan kanssa véhintddn kahdesti vuodessa
Kestévyys - Valvoa yhtion keskeisié kestévyyden painopistealueita ja tavoitteita
- Valvoa kaksoisolennaisuusarviointiprosessia
- Valvoa olennaisten kestévyysvaikutusten, -riskien ja -mahdollisuuksien hallinnointia
Riskienhallinta - Seurata ja arvioida yhtion riskienhallintaprosessia
- Seurata ja arvioida yhtion riskienhallintajdrjestelmien tehokkuutta
« Arvioida yhtion riskien arviointia ja riskienhallintaa koskevia ohjeita
« Valvoa, ettd riskienhallintatoimenpiteet ovat ndiden ohjeiden mukaisia
« Arvioida riskienhallintatoiminnon organisaatiota, tehtévid ja henkiloresursseja sadnnaéllisin vdliajoin
Tilintarkastus ja « Seurata tilinpddtoksen ja konsernitilinpddtoksen lakisddteistd tilintarkastusta sekd kestdvyysraportoinnin varmennusta, mukaan lukien raportoitavien
kestdvyystarkastus tietojen tunnistaminen ja digitaalinen raportointi
« limoittaa hallitukselle seurannan tuloksista ja antaa selvitys siitd, miten lakisddteinen tilintarkastus ja kestdvyystarkastus edistivat taloudellisen
raportoinnin ja kestdvyysraportoinnin luotettavuutta
« Valvoa tilintarkastus- ja kestdvyystarkastuspalvelujen kilpailuttamisen jarjestamistd
« Hyvdksyd tilintarkastajan ja kestdvyystarkastajan vuosittaiset palkkiot varsinaisen yhtickokouksen antamien ohjeistusten mukaisesti
« Arvioida vuosittaisen tilintarkastussuunnitelman ja kestévyysraportoinnin varmentamissuunnitelman laajuutta, suunnitelmaa ja henkiléresursseja
« Arvioida tilintarkastajan ja kestévyystarkastajan tarjoamien tilintarkastus-, kestévyystarkastus- ja muiden palvelujen asianmukaisuutta ja hyvdaksyd
niihin liittyvat palkkiot
Tilintarkastaja ja - Vastata sekd tilintarkastajan etté kestdvyystarkastajan valintamenettelystd
kestdvyystarkastaja - Valmistella tilintarkastajan ja kestdvyystarkastajan palkitsemista koskeva ehdotus
- Valmistella tilintarkastajan ja kestdvyystarkastajan valintaa ja uudelleenvalintaa koskeva ehdotus
- Arvioida tilintarkastajan ja kestévyystarkastajan patevyyttd ja toimintaa
- Seurata ja arvioita tilintarkastajan ja kestdvyystarkastajan riippumattomuutta
« Arvioida tilintarkastajan tarkastusryhmiin kuuluvien tarkastusvastuullisten tilintarkastajien kokemusta, pdtevyyttd ja toimintaa
- Varmistaa, ettd pddvastuullinen tilintarkastaja vaihdetaan véhintddn seitsemdn vuoden vdlein
- Kokoontua erikseen tilintarkastajan ja kestévyystarkastajan kanssa véhintddn kahdesti vuodessa
Vaatimusten- - Seurata ja arvioida yhtién vaatimustenmukaisuusjcrjestelmdn tehokkuutta
mukaisuus - Kasitellé vaatimustenmukaisuusraportit
« Arvioida vaatimustenmukaisuustoiminnon organisaatiota, tehtdvié ja henkildresursseja sadnnéllisin véliajoin
- Seurata oikeudellisia asioita, joilla voi olla merkittdva vaikutus yhtion taloudelliseen asemaan
- Kasitellé olennaiset viranomaisraportit ja -tiedustelut
« Arvioida yhtion Toimintaohjetta
- Arvioida Toimintaohjeen ja muiden hallituksen hyvéksymien yhtion ohjeiden noudattamista
« Valvoa yhtiélle nimettdmdand tai muulla tavoin toimitettujen valitusten ja ilmoitusten kdsittelyprosesseja
- Kasitellé yhtion hallinto- ja ohjausjérjestelmdstd vuosittain annettu selvitys
Eturistiriidat « Avustaa hallitusta IGhipiiritoimien seurantaa ja arviointia koskevien periaatteiden mdédrittelyssa
- Seurata ja arvioida, miten yhtion ja sen Iéhipiirin kesken tehtévét sopimukset ja muut oikeustoimet tayttévat vaatimukset yhtion tavanomaiseen
toimintaan kuulumisesta ja markkinaehdoista
- Arvioida mahdollisia eturistiriitakysymyksic yhtion IGhipiiriin kuuluvien tahojen kanssa tehtévissé lilketoimissa, jotka vaativat hallituksen hyvéksyntad
- Tehdd hallitukselle suosituksia asianmukaisista toimenpiteisté koskien yhtion IGhipiiriin kuuluvien tahojen kanssa suunniteltuja liiketoimia, jotka vaativat
hallituksen hyvéksyntad
Muuta « Kokoontua erikseen johdon edustajien kanssa vahintddn kahdesti vuodessa

Kokoontua sddnnollisesti ilman, ettd yhtion toimivaan johtoon kuuluvia on paikalla
Suorittaa muita hallituksen sille osoittamia tai valiokunnan valvontatoimintonsa suorittamisen kannalta tarpeellisina tai tarkoituksenmukaisina
pidettdvid tehtdvid tai toimintoja.

Edelld lueteltujen tarkastusvaliokunnalle osoitettujen asioiden ja raporttien liséksi valiokunta késitteli my6s ESG-asioita (ymparisto- ja yhtei-
kuntavastuuta sekd hyvaa hallintotapaa) ja kyberturvallisuutta seka naihin liittyvia raportteja. Tarkastusvaliokunta keskittyi myds ensimmaista
kertaa julkaistavan lakisdéteisen kestdvyysraportin valmisteluun.
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Palkitsemisvaliokunta
Palkitsemisvaliokunta vastaa yhtion palkitsemisperiaatteiden ja -kdytdntdjen valmistelusta, yhtién toimitusjohtajan palkitsemisen suunnittelusta
sekd ylimpéan johtoon kuuluvien johtajien palkitsemisen suunnittelusta ja seuraajasuunnittelusta.

Palkitsemisvaliokunnan tehtdvéit ja vastuut

Palkitsemisen « Tarkastella yhtion palkitsemisjdrjestelmid ja vuosittain alkavia ohjelmia ja antaa hallitukselle niitd koskevia suosituksia
periaatteet - Valmistella palkitsemispolitiikka hallituksen hyvéksyttdvdksi ja arvioida sen asianmukaisuus vahintédn vuosittain
- Esitelld toimielinten palkitsemispolitiikka osakkeenomistajille varsinaisessa yhtiokokouksessa

Palvelusopimukset - Suositella hallitukselle ylimpien johtajien toimisopimusten ehtoja
« Suositella hallitukselle ylimpien johtajien mahdollisten erojérjestelyjen, sitouttamissuunnitelmien tai -sopimusten ehtoja sekd
ndiden sopimusten lisciksi tai tilalle laadittuja mahdollisia sopimuksia

Johdon palkitseminen « Suositella hallitukselle toimitusjohtajan ja muiden ylimpien johtajien palkkoja ja muita taloudellisia etuuksia
« Suositella hallitukselle toimitusjohtajalle ja muille ylimmille johtajille maksettavia lyhyen ja pitkén aikavdlin kannustepalkkioita
« Valmistella vuosittainen palkitsemisraportti hallituksen hyvaksyttévaksi
- Esitelld palkitsemisraportti osakkeenomistaijille varsinaisessa yhtiokokouksessa

Kannustejdrjestelmat « Arvioida ja suositella hallitukselle yhtion palkitsemisjdrjestelmid ja vuosittain alkavia ohjelmia, mukaan lukien lyhyen ja pitkdn
aikavdlin kannustepalkkio-ohjelmat ja eldkejdrjestelyt
- Arvioida ja suositella hallitukselle yhtion toimitusjohtajan ja muiden ylimpien johtajien palkitsemisen kannalta olennaisia
lyhyen ja pitkdn aikavdlin suoritusmittareita ja niihin liittyvid tavoitteita jo painotuksia
« Arvioida toimitusjohtajan ja muiden ylimpien johtajien suoriutumista asetettujen tavoitteiden valossa vdhintéén kerran
vuodessa
- Valvoa hallituksen hyvédksymien kannustepalkkio-ohjelmien hallintoa

Kestdvyys - Arvioida palkitsemiseen liittyvid olennaisia kestdvyysaiheista
- Arvioida valikoituja olennaisia sosiaalisen kestdvyyden aiheita yhtion oman tyévoiman osalta

Seuraajasuunnittelu « Arvioida vdhintddn kerran vuodessa johtotason tehtdviin liittyvic menetelmid ja kehitysstrategioita
« Arvioida vahint&dn kerran vuodessa ylimpien johtajien seuraajasuunnitelmia sekd raportoida hallitukselle kyseisisté asioista

Vaatimusten- « Valvoa palkitsemisasioiden vaatimustenmukaisuutta
mukaisuus - Arvioida yhtion osakeomistussuosituksia ja niiden noudattamista
Muuta «  Kokoontua vahintdén kerran vuodessa ilman, ettd yhtion toimivaan johtoon kuuluvia on IGsnd

- Kokoontua sisdisen tarkastajan kanssa tarpeen mukaan

- Kokoontua tilintarkastajan kanssa tarpeen mukaan

« Kokoontua yhtion toimivan johdon kanssa tarpeen mukaan

« Suorittaa hallituksen valiokunnalle aika ajoin siirtmat tehtavat

Edella lueteltujen, valiokunnalle osoitettujen asioiden ja raporttien lisdksi palkitsemisvaliokunta keskittyi vuonna 2024 kokouksissaan myds
kannustepalkkioihin liittyviin suoritusmittareihin. Valiokunta antoi hallitukselle suosituksia toimitusjohtajan ja muiden ylimpien johtajien
palkitsemisesta sekd kuuden uuden, vuonna 2024 nimitetyn liiketoiminta-alueen johtajan toimisopimuksen ehdoista: Markkinointi-, vastuulli-
suus ja viestintdjohtaja, UPM Raflatac-, UPM Communications Papers- sekd UPM Specialty Papers -liiketoiminta-alueiden johtajat, UPM Plywood
-liiketoiminta-alueen véliaikainen johtaja sekd Teknologia- ja UPM Biorefining -liiketoimintayksikon johtaja. Valiokunta myds kasitteli varsinai-
selle yhtiokokoukselle vuonna 2024 esiteltyé palkitsemispolitiikkaa
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Nimitys- ja hallinnointivaliokunta

Nimitys- ja hallinnointivaliokunta vastaa hallituksen kokoonpanosta ja monimuotoisuudesta ja hallituksen jasenten palkitsemisesta, toimitusjo-
hajan seuraajasuunnittelusta seka yhtion hallinnoinnista. Valiokunta antaa tarvittaessa hallitukselle myds suosituksia toimitusjohtajan toimiso-
pimuksen ehdoista sekd mahdollisten erojdrjestelyjen, sitouttamissuunnitelmien tai -sopimusten ehdoista sekd ndiden sopimusten lisdksi tai
tilalle laadittujen mahdollisten sopimusten ehdoista.

Nimitys- ja hallinnointivaliokunnan tehtévét ja vastuut

Hallituksen
kokoonpano

Laatia ja suositella hallitukselle hallituksen monimuotoisuutta ja yhtion hallinnointia koskevat periaatteet
Arvioida vuosittain hallituksen rakennetta, kokoa, kokoonpanoa, monimuotoisuutta ja seuraajatarpeita
Valmistella ehdotus hallituksen uusiksi tai uudelleen valittaviksi jdseniksi ja esitellé kyseinen ehdotus varsinaiselle
yhtidkokoukselle

Etsid ehdokkaita hallituksen uusiksi tai uudelleen valittaviksi jéseniksi

Arvioida osakkeenomistajien mahdollisesti tekemié ehdotuksia hallituksen jéseniksi

Hallituksen
palkitseminen

Avustaa hallitusta palkitsemispolitiikan ja vuosittaisten palkitsemisraporttien valmistelussa yhdessd palkitsemisvaliokunnan
kanssa

Arvioida vuosittain hallituksen jadsenten palkitsemista

Valmistella yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen jasenten vuosittaisesta palkitsemisesta palkitsemispolitiikan mukaisesti
Esitelld hallituksen jasenten palkitsemista koskeva ehdotus yhtiokokoukselle

Hallituksen jasenten
riippumattomuus

Avustaa hallitusta hallituksen jésenten ja jdsenehdokkaiden riippumattomuuden arvioinnissa

Avustaa hallitusta seuraamaan jatkuvasti, ettd hallituksen jasenet téyttévét suomalaisten listayhtididen hallituksen jéseniin
sovellettavat riippumattomuusvaatimukset

Avustaa hallitusta arvioimaan hallituksen jésenten mahdollisuutta paneutua ja kédyttad riittavasti aikaa yhtion asioihin

Hallituksen arviointi

Asettaa perusteet hallituksen toiminnan ja tydskentelytapojen arvioinnille
Avustaa hallitusta sen toiminnan ja tydskentelytapojen vuosittaisen arvioinnin toteuttamisessa

Seuraajasuunnittelu

Arvioida toimitusjohtajan seuraajasuunnitelmaa vahintddn vuosittain ja raportoida hallitukselle seuraajasuunnitelmasta

Nimitykset

Suositella hallitukselle hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valintaa
Etsid pdtevid henkil6ité toimimaan yhtion toimitusjohtajana

Valmistella toimitusjohtajan nimittémista

Suositella hallitukselle toimitusjohtajan nimittdmistd

Toimisopimus ja
erojdrjestely

Tehdd suosituksia hallitukselle koskien toimitusjohtajan toimisopimuksen ehtoja
Tehdd tarvittaessa suosituksia hallitukselle koskien erojdrjestelyd tai sitouttamissuunnitelmaa tai -sopimusta tai ndiden
sopimusten lisdksi tai tilalle laadittua sopimusta

Valiokunnat Arvioida valiokuntien tehtdvdt ja kokoonpano vuosittain

Suositella hallitukselle vuosittain valiokuntien jésen- ja puheenjohtajaehdokkaita

Asettaa perusteet valiokuntien toiminnan ja tydskentelytapojen vuosittaiselle arvioinnille

Avustaa valiokuntia niiden toiminnan ja tyoskentelytapojen vuosittaisen arvioinnin toteuttamisessa
Tyojdrjestykset Kdsitell& ja arvioida sédnndllisesti hallituksen ja valiokuntien tyojdrjestyksid
Muuta Valvoa kestévyyteen ja liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvad osaamista ja asiantuntemusta

Avustaa hallitusta merkittévien johdon uudelleenjdrjestelyjen yhteydessa
Kokoontua tarpeen mukaan ilman ettd yhtion toimivaan johtoon kuuluvia on IGsnd
Suorittaa hallituksen valiokunnalle aika gjoin siirtdmat tehtavdét

Edelld lueteltujen nimitys- ja hallinnointivaliokunnalle osoitettujen asioiden ja raporttien lisdksi vuonna 2024 valiokunta my0s ehdotti tiettya
kiertoa valiokuntien kokoonpanossa ja késitteli varsinaiselle yhtiokokoukselle vuonna 2024 esiteltyé palkitsemispolitiikkaa. Vuonna 2024 valio-
kunta myos jatkoi ulkoisen arvioijan vuoden 2023 viimeiselld neljainnekselld tekemén, hallituksen toimintaan keskittyneen arvion analyysié ja

siita keskustelua.
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—
Toimitusjoht(]j(] minta-alueiden johtoryhméit ja strategiaryh- Muu jOhtO

Massimo Reynaudo on toiminut
UPM-Kymmene Oyj:n toimitusjohtajana
1.1.2024 lahtien. Han on syntynyt vuon-
na 1969, ja hanelld on maisterin tutkinto
tekniikan alalta Politecnico di Torinosta ja
lisédopintoja liiketaloudesta ja johtamisesta.
Hén on Italian kansalainen.
Toimitusjohtaja johtaa ja valvoo yhtion
paivittdista liiketoimintaa hallituksen an-
tamien ohjeiden ja méardysten mukaisesti.
Yhtion liiketoimintojen operatiivisessa johta-
misessa toimitusjohtajaa avustavat liiketoi-
minta-alueiden ja globaalien funktioiden
johtajista muodostuva johtoryhmad, liiketoi-

Johtoelinten kokoonpano

Konsernin johtoryhmda

Toimitusjohtaja (pj.)

Talous- ja rahoitusjohtaja
Lakiasiainjohtaja
Liiketoiminta-alueiden johtajat

Globaalien funktioiden johtajat

ma. Toimitusjohtaja paattaa yhtion péaivit-
taisen liiketoiminnan kannalta olennaisista
asioista. Toimitusjohtaja toimii johtoryhmén
puheenjohtajana.

Hén vastaa my0s yhtion juoksevan halli-
non jarjestamisestd ja varmistaa, ettd yhtion
kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito
luotettavasti jarjestetty.

Toimitusjohtaja varmistaa, ettéd hallitus
saa riittavat tiedot yhtion liiketoiminnas-
ta, toimintaympaéristosta ja taloudellisesta
asemasta paatostensa tueksi. Toimitusjohtaja
raportoi hallitukselle yhtion liiketoiminnan ja
taloudellisen tilanteen kehityksestd ja huoleh-
tii hallituksen paatosten taytdntoonpanosta.

Liiketoiminta-alueiden johtoryhmait
Toimitusjohtaja (pj.)

Talous- ja rahoitusjohtaja
Lakiasiainjohtaja
Liiketoiminta-alueiden johtajat

Globaalien funktioiden johtajat "

Yhtién operatiivisessa johtamisessa toimitus-
johtajaa avustavat konsernin johtoryhma,
liiketoiminta-alueiden johtoryhmat ja str-
tegiaryhmad. Ndiden johtoryhmien tehtévét
on esitelty timén selvityksen ensimmaéi-
selld sivulla yhtion hallinnointirakennetta
kuvaavan kuvan yhteydesséa. Johtoryhmien
toimivalta ei perustu osakeyhtidlakiin tai yh-
tion yhtidjarjestykseen vaan niiden asemaan
yhtion johtamisjarjestelmassa.

Strategiaryhmda
Toimitusjohtaja (pj.)
Talous- ja rahoitusjohtaja
Lakiasiainjohtaja

Globaalien funktioiden johtajat "

" Strategiajohtaja, Teknologiajohtaja, Henkiléstojohtaja ja Johtaja, Markkinointi, vastuullisuus ja viestinté

Johtoryhmén jdsenilld on paddvastuu johtamastaan liiketoiminta-alueesta tai globaalista funktiosta. Johtoryhmaén jasenet raportoivat suoraan

toimitusjohtajalle.
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Massimo Reynaudo

Gunnar Eberhardt

Jaakko Nikkilé

Toimitusjohtaja
Johtoryhmdn
jdsen vuodesta
Koulutus
Kansalaisuus
Syntymdvuosi
Sukupuoli

UPM:n osakkeita ?
3112.2024

UPM Communication Papers
-liiketoiminta-alueen johtaja

Johtoryhmdn
jasen alkaen

Koulutus

Kansalaisuus
Syntymdvuosi
Sukupuoli

UPM:n osakkeita
3112.2024

UPM Raflatac -liiketoiminta-alueen

johtaja
Johtoryhmdn
jasen alkaen
Koulutus

Kansalaisuus
Syntymdvuosi
Sukupuoli

UPM:n osakkeita ?
3112.2024

UPM Specialty Papers -liiketoiminta-
alueen johtaja (3112.2024 saakka)

Johtoryhmdn
jasen
Koulutus

Kansalaisuus
Syntymdévuosi
Sukupuoli

UPM:n osakkeita ?
3112.2024

Johtoryhmén kokoonpano 31.12.2024

2021
Diplomi-insin6ori
Italia
1969
mies

18 786

Tapio Korpeinen

110.2024
Diplomi-insin&ori,
Executive Master’s
-tutkinto (innovaatio- ja
teknologiajohtaminen)
Saksa

1977

mies

0

18.2024
Liiketalouden tutkinto
(FH), MBA ja johdon
koulutusohjelma
(Harvard Business
School)
Yhdysvallat ja Saksa
1980

mies

Juha Makela

18 866

2019 - 3112.2024
Diplomi-insin6ori,
eMBA

Suomi

1967

mies Riitta Savonlahti

38420

Talous- ja rahoitusjohtaja,
UPM Energy -liiketoiminta-

alueen johtaja
Johtoryhmdn
jésen vuodesta
Koulutus

Kansalaisuus
Syntymdévuosi
Sukupuoli

UPM:n osakkeita ?
3112.2024

UPM Specialty Papers -liiketoiminta-

2008

Diplomi-insin6ori,

MBA
Suomi
1963
mies

232829

alueen johtaja (11.2025 alkaen)
UPM Plywood -liiketoiminta-
alueen johtaja (3112.2024 saakka)

Johtoryhmdn
jdsen vuodesta

Koulutus
Kansalaisuus
Syntymdvuosi
Sukupuoli

UPM:n osakkeita ?
3112.2024

Lakiasiainjohtaja
Johtoryhmdn
jésen vuodesta
Koulutus
Kansalaisuus
Syntymdvuosi
Sukupuoli

UPM:n osakkeita ?
3112.2024

Henkilostojohtaja
Johtoryhmdn
jdsen vuodesta
Koulutus
Kansalaisuus
Syntymdvuosi
Sukupuoli

UPM:n osakkeita ?
3112.2024

2021
INSiNGori
Suomi
1969
mies

13055

2008
OTK
Suomi
1962
mies

109 196

2004
KTM
Suomi
1964
nainen

22739
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Teknologiajohtaja ja UPM Biorefining
-liiketoimintayksikon johtaja

(3112.2024 saakka)
Johtoryhmdn
jasen 2016 - 3112.2024
Koulutus Diplomi-insindéri (FH)
Kansalaisuus Saksa
Syntymdvuosi 1965
Sukupuoli mies
Winfried Schaur UPM:n osakkeita "
3112.2024 63804

Johtaja, Markkinointi, vastuullisuus ja
viestintd

Johtoryhmdn

- jasen alkaen toukokuu 2024

- Koulutus VTM

. Kansalaisuus Suomi
Syntymdvuosi 1974
Sukupuoli nainen
UPM:n osakkeita ?

Saara Tahvanainen 3112.2024 1000

Johtoryhmdin uudet jasenet 11.2025 alkaen

Teknologiajohtaja ja UPM Biorefining
-liiketoimintayksikon johtaja

Johtoryhmdn

jéisen alkaen 11.2025
Koulutus FT (kemiay)
Kansalaisuus Saksa
Syntymdévuosi 1970
Sukupuoli mies

Harald Dialer
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Kari Stahlberg

Susanna Rinne

Strategiajohtaja

Johtoryhmdn

jdsen vuodesta 2013

Koulutus Diplomi-insinoori
Kansalaisuus Suomi
Syntymdvuosi 1971

Sukupuoli mies

UPM:n osakkeita ?

3112.2024 82708

UPM Fibres -liiketoiminta-alueen johtaja

Johtoryhmdn

jdsen vuodesta 2023

Koulutus KTM, Executive MBA
Kansalaisuus Suomi
Syntymdvuosi 1977

Sukupuoli mies

UPM:n osakkeita ?

3112.2024 7443

UPM Plywood -liiketoiminta-alueen
vdliaikainen johtaja

Johtoryhmdn

jésen alkaen 11.2025
Koulutus Diplomi-insinori
Kansalaisuus Suomi
Syntymdvuosi 1970

Sukupuoli nainen

Sisdinen valvonta,
riskienhallinta jo muut
valvontamenettelyt

Yhtion sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan avulla varmistetaan, ettd yhtion toimin-
ta on tehokasta, taloudelliset ja muut tiedot
ovat luotettavia ja yhtié noudattaa asiaan-
kuuluvia sdddoksid ja toimintaperiaatteita.
Yhtion hallitus vastaa tarkastusvaliokunnan
avustuksella yhtion sisdisen valvonnan ja
riskienhallintajérjestelmien tehokkuuden
seurannasta ja arvioinnista. Sisdinen tarkas-
tus avustaa hallitusta sen seurantavelvolli-
suuden tayttdmisessd varmistamalla, ettd
konsernin valvontatoimenpiteet on suunni-
teltu ja otettu kaytto6n asianmukaisesti.

Riskienhallinta

UPM:ssd riskienhallinnalla tarkoitetaan
systemaattisia ja ennakoivia toimia, joilla
analysoidaan ja hallitaan liiketoimintoihin
liittyvid mahdollisuuksia ja uhkia. Riskien-
hallintaan siséltyy myos tulevien hankkeiden

RISKIENHALLINNAN VUOSIKELLO

Riskien vahvistus ja konsolidointi

Liiketoiminta-alueiden riskiarviointi

LTP-ndkymadat ja luvut

Funktioiden tavoitteet
ja riskiarviointi

LTP-lahtokohdat

Strategiset riskit
tarkastusvaliokunnassa

ja liiketoimintaympaéristdjen huolellista ar-
viointia ja suunnittelua, jotta niihin liittyvia
riskejd voidaan vihentdd ja mahdollisuuksia
hyoddyntéa. Hallitus on hyvaksynyt yhtion
riskienhallintapolitiikan, jossa méaéaritellian
riskienhallintaa koskevat toimintaperiaat-
teet, roolit ja vastuut sekd yhtion riskienhal-
linnan tavoitteet ja riskienhallintaprosessi.

Riskienhallinta on erottamaton osa
UPM:n johtamisjarjestelmda samalla tavoin
kuin riskinotto on osa normaalia liiketoimin-
taa. Toteuttaessaan strategioitaan UPM ja
sen liiketoiminta-alueet, funktiot ja tuotan-
toyksikot altistuvat erilaisille epdvarmuuk-
sille. Jokainen liiketoiminta-alue, funktio ja
tuotantoyksikko vastaa omaan toimintaansa
liittyvien riskien tunnistamisesta, mittaa-
misesta ja hallinnasta, ja raportoi riskeista,
riskienhallintatoimenpiteisté ja toimenpi-
teiden tuloksista omalle johtoryhmaélleen ja
riskienhallintatoiminnolle.

Talous- ja rahoitusjohtajan johtama
riskienhallintatyéryhma on vastuussa
riskitoleranssien ja riskiprofiilin suosittami-

Riskiraportointi

sesta toimitusjohtajalle ja strategiaryhmalle.
Strategiaryhmaé on vastuussa riskienhallin-
nan prioriteettien ja lilketoiminnan ja ris-
kienhallinnan strategioiden ja politiikkojen
yhteensovittamisesta.

Hallitus seuraa ja arvioi tarkastusvalio-
kunnan avustamana yhtion riskienhallinta-
jarjestelmien tehokkuutta ja valvoo yhtion
strategiaan ja toimintoihin liittyvien riskien
arviointia ja hallintaa. Tarkastusvaliokunta
valvoo, etté riskienhallintatoimenpiteet ovat
riskienhallintapolitiikan mukaiset ja ettéd
riskiarviointeja kdytetddn sisdisen tarkas-
tuksen ja vaatimustenmukaisuustoimintojen
kohdentamiseen.

Riskienhallinnan vuosikello

Yhtion vuosittainen riskienhallintaprosessi
on kytkoksissé yhtion pitkdn aikavélin suun-
nitteluprosessiin (LTP) kuten alla olevassa
kuvassa on esitetty.

Riskienhallinta tarkastusvaliokunnassa

Liiketoimintasuunnitelma

Liiketoimintasuunnitelman
riskiarviointi

Strategisten riskien arviointi

Strategia ja riskit hallituksessa

UPM VUOSIKERTOMUS 2024 103



TAMA ON UPM

HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd

TALOUDELLISET JA
VASTUULLISUUSTIEDOT

Hallitus Johtoryhma

Sisdinen valvonta

Sisdinen valvonta on osa UPM:n johtamis-
jarjestelmadd, ja se tukee konsernistrategian
suunnitelmallista toteuttamista. Sisdisen
valvonnan tavoitteena on varmistaa, etti
yhtion toiminta on tehokasta, luotettavaa ja
sddnnostenmukaista ja ettd yhtion taloudel-
linen raportointi on tdsmallistd, luotettavaa
ja vastaa yhtion operatiivista tulosta. Yhtion
hallituksen vastuulla on varmistaa, ettd yhtio
on maédritellyt sisdisen valvonnan toiminta-
periaatteet, ja seurata ja arvioida valvonnan
tehokkuutta. Tarkastusvaliokunta avustaa

hallitusta sisdisen valvonnan jéarjestelmien
tehokkuuden seurannassa.

Sisdinen valvontajéirjestelmd

Yhti6 on kehittédnyt ja ottanut kdyttéon
kattavan sisdisen valvonnan jarjestelman,
joka kasittda liiketoiminnan ja taloudelli-
sen raportoinnin prosessit. UPM:n sisdisen
valvonnan viitekehys perustuu COSO:n
(Committee of Sponsoring Organisations of
the Treadway Commission) julkaisemaan
sisdisen valvonnan viitekehykseen.

UPM:n sisédiisen valvonnan ja riskienhallinnan puolustuslinjat

KOLMAS PUOLUSTUSLINJA

hamdl TOINEN PUOLUSTUSLINJA

(2}
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Taloudelliseen raportointiin liittyvéd
sisdinen valvonta

UPM:n sisdisen valvonnan viitekehyksen
rakenne on madritelty kdyttden ylhaalta
alaspdin etenevad (topdown) riskiperusteista
lahestymistapaa. Taloudellista raportointia
koskeva sisdinen valvontajérjestelméa on

osa UPM:n sisdisen valvonnan kokonaisvii-
tekehystd ja sisdisen valvonnan tehokkuus
varmistetaan myds kaytettdessd ulkopuolisia
palveluntoimittajia. UPM:n sisdisten kontrol-
lien kehittymisastetta arvioidaan joka toinen
vuosi, ja arvioinnin tulokset raportoidaan
tarkastusvaliokunnalle.
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ENSIMMAINEN PUOLUSTUSLINJA

Hallitus ja tarkastusvaliokunta

!

Sisdinen tarkastus

Riippumaton ja objektiivinen ndkemys

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Konserninlaajuinen viitekehys ja ohjeistus
Kontrolleja arvioivat henkil6t, jotka eivat vastaa kontrollin toteuttamisesta

Liiketoiminta

Riskit ja kontrollit pdivittéisessd toiminnassa

luovat johdolle varmennuspohjan

UPM:n liiketoimintaprosessit

UPM:n sisdisen valvontajérjestelméan viisi
osatekijaa taloudellista raportointia koskien
on kuvattu ylla.

Valvontaympdristo

UPM:n arvot ja UPM:n Toimintaohje seka
konsernin politiikat ja menettelytapaohjeet
muodostavat sisdisen valvonnan viiteke-
hyksen perustan ja méaarittavét sisdisen
valvonnan luonteen UPM:ssd. Viitekehyksen
osa-alueita ovat

UPM:n sisdisen valvontajérjestelméan viisi
osatekijaa ovat

1. Valvontaymparisto

2. Riskien arviointi

3. Valvontatoiminta

4. Viestinta

5. Seurantatoimenpiteet

UPM:n sisdisté valvontajarjestelméd voidaan
kuvata puolustuslinjamallilla, jota noudate-
taan yhtion riskienhallinnassa ja valvonta-
prosesseissa.

‘

« konsernitason rakenne

* konsernitason prosessit

« konsernitason kontrollit

¢ liiketoiminnan ja tukitoimintojen
kontrollit.

Sisdinen valvonta on osa yrityskulttuuria ja
kattaa konsernin kaikki tasot ja prosessit.
Yhtion johtamisjarjestelmé mahdollistaa
konsernin eri osien tehokkaan seurannan.
Ensisijainen ja laajamittaisin sisdinen val-
vonta toteutetaan operatiivisissa liiketoimin-
noissa, joissa sisdinen valvonta on jatkuvaa
ja osa péivittdistd johtamista.

Olennainen osa sisdistd valvontaympéris-
t6a on UPM:n tietoteknologiasovellusten ja
-infrastruktuurin valvonta. Erityisten sisdis-
ten kontrollien tavoitteena on taata UPM:n
tietoteknologiaratkaisujen luotettavuus ja
tehtévien eriyttiminen IT-ympaéristdssa.

Riskien arviointi

UPM:n riskien arviointi taloudellisen
raportoinnin osalta pyrkii tunnistamaan

ja arvioimaan merkittdvimmat riskit, jotka
vaikuttavat taloudellisen raportoinnin
sisdiseen valvontaan konserniyhtidissa,
liiketoiminta-alueilla ja prosesseissa. Riskien
arvioinnin tuloksena syntyneitd kontrollita-
voitteita kdytetddn sen varmistamiseen, ettad
taloudelliselle raportoinnille asetetut keskei-
set vaatimukset tayttyvat, ja ne muodostavat
perustan riskien hallintatavalle eri kontrol-
lirakenteissa. Riskien arviointi sekd sithen
perustuvat suunnitellut kontrollitoimet ja
-tavoitteet paivitetddn vuosittain.

Valvontatoiminta

Yhtion talousfunktio johtaa keskitetysti
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvaa
sisdistd valvontaa valvontaprosessin vuosit-
taisen aikataulun sekd maééritettyjen roolien
ja vastuiden mukaisesti. Kunkin yksikon tai
funktion johtaja jarjestdd oman yksikkonsa
tai organisaationsa sisdisen valvonnan.
Yhtion talousfunktio vastaa liiketoiminta-,
funktio- ja yksikkétason valvontaprosessien
seurannasta. Kontrollien perustamisella ja
yhtenéisilld testaus- ja seurantaprosesseilla
pyritddn varmistamaan, ettd mahdolliset
virheet ja poikkeamat estetddn tai havaitaan
ja korjataan.

UPM:n hallinnoimien yhteisten toimin-
tojen kontrollit suoritetaan ja testataan
samaan tapaan kuin UPM:n muissa yhtidissa.
Muihin kuin UPM:n hallinnoimiin yhteisiin
toimintoihin ei sovelleta UPM:n siséisia val-
vontaprosesseja. Kaikilta yhteisiltd toimin-
noilta pyydetdédn vuosittain johdon vahvistus
sen varmistamiseksi, ettd laskentaperiaatteet
ovat yhdenmukaiset ja ettd taloudelliseen
raportointiin liittyvéit valvontaprosessit ovat
asianmukaiset.

Konsernin laskentaohjeet asettavat
vaatimukset taloudelliselle raportoinnille
konsernitilinpdatoksen laatimista varten.
Yhtion talousfunktio méaérittelee liiketoi-
mintaprosessien kontrollipisteet, ja sisdiset
kontrollit toteutetaan taloudellisen rapor-

tointiprosessin yhteydessa. Sddnnolliset
kontrollitoimenpiteet ovat olennainen osa
kuukausittaista ja neljannesvuosittaista
raportointiprosessia. Kontrollitoimenpiteet
sisaltdvat tarvittavat tismaytyslaskelmat ja
analyyttiset tarkistukset, joilla varmistutaan
raportoinnin oikeellisuudesta.

Kontrollien riskien arvioinnista ja proses-
sitason kontrollitestauksista saadut tulokset
analysoidaan ja raportoidaan tarkastusvalio-
kunnalle.

Viestintd

Taloudelliseen raportointiin liittyvét sisdiset
kontrollit dokumentoidaan ja arkistoidaan
sisdisen valvonnan tietokantaan. Sisdistd val-
vontaprosessia tarkastellaan sddnnollisesti,
ja sisdisiin kontrolleihin tehddéan tarvittaessa
prosessi- ja organisaatiomuutosten edellytta-
mid muutoksia. Sisdisen valvontaprosessin
vastuuhenkil6éiden sdédnnollinen viestinta
varmistaa kontrollien yksityiskohtaiset maéa-
rittelyt ja asianomaisen kontrollin minimi-
vaatimukset.

Seurantatoimenpiteet

Hallitus, tarkastusvaliokunta, toimitusjohta-
ja, johtoryhmad, talousfunktio ja liiketoimin-
ta-alueet vastaavat seurannasta ja varmista-
vat siten sisdisten kontrollien tehokkuuden.
Riskienarviointiprosessin ja kontrollitoi-
menpiteiden toteuttamisen tehokkuutta
arvioidaan jatkuvasti eri tasoilla. Seurantaan
ja arviointiin siséaltyy kuukausittaisten ja
neljannesvuosittaisten talousraporttien tar-
kistaminen ja niiden vertaaminen budjettiin
ja tavoitteisiin, tunnuslukuihin ja muihin
analyyttisiin menetelmiin.

Sisdinen tarkastus seuraa ja hyodyntaa
riskien arviointia ja johdon valvontaty6n
testituloksia.

Sisdisen valvonnan suunnitelma ja
tulokset dokumentoidaan, ja ne ovat sisdisen
tarkastuksen ja tilintarkastajien sekd johdon
kéytettavissa vuosittaisen prosessin aikana.
Tulokset raportoidaan tarkastusvaliokunnal-
le, liiketoiminnan johdolle sekd kontrolleista
vastuussa oleville henkil6ille.

Liiketoiminta-alueet ja globaalit funkti-
ot vastaavat vastuullaan olevien sisdisten
kontrollien tehokkuuden arvioinnista.
Itsearviointi on yleinen kaytantd UPM:ssa.
Keskeisid kontrolleja testataan sadnnollisesti
myos riippumattomien testaajien toimesta.
Sisdinen tarkastus vertaa tarkastusty6taan

valvonnan testituloksiin. Tilintarkastajat
arvioivat ja testaavat UPM:n siséisid kont-
rolleja osana tilintarkastusty6tdéan. Tilintar-
kastajien havainnot ja suositukset otetaan
huomioon sisédisen valvonnan yllapito- ja
kehitystydssa.

Sisdinen tarkastus

UPM:n sisdinen tarkastus tukee yhtion
tavoitteiden saavuttamista kayttdmalla
suunnitelmallista ja jarjestelmallistd tapaa
arvioida ja parantaa yhtion riskienhallintaa,
sisdistd valvontaa ja hallinnointiprosesseja.

Sisdinen tarkastus noudattaa tydssaan
sisdisen tarkastuksen kansainvélisid ammat-
tistandardeja. Sisdisen tarkastuksen toimin-
taperiaatteet on maéritelty tarkastusvalio-
kunnan vahvistamassa sisdisen tarkastuksen
tyOjarjestyksessd, ja hallitus seuraa ja arvioi
sisdisen tarkastuksen tehokkuutta yhdessa
tarkastusvaliokunnan kanssa. Sisdisen tar-
kastuksen toiminta perustuu tarkastusvalio-
kunnan vuosittain hyviksymééan tarkastus-
suunnitelmaan ja -budjettiin.

Sisdinen tarkastustyo on riippumatonta
ja objektiivista. Tarkastustoimeksiannot
pohjautuvat UPM:n liiketoimintojen ja funk-
tioiden keskeisiin strategisiin painopistealu-
eisiin ja niihin liittyviin riskeihin. Sisdinen
tarkastus edistda synergioiden tunnistamista
ja parhaiden kaytdntdjen jakamista ja antaa
suosituksia toiminnan tehokkuuden paran-
tamiseksi. Sisdisen tarkastuksen toiminta
kattaa kaikki UPM-konsernin liiketoiminnot,
funktiot, yksikot ja prosessit.

Liséksi sisdinen tarkastus hallinnoi
vaarinkdytosten raportointikanavaa ja
oletettujen vaarinkaytosten tutkintaproses-
sia ja raportoi kanavan kautta toimitetuista
ilmoituksista tarkastusvaliokunnalle nelja
kertaa vuodessa. Vahvistaakseen puheeksi
ottamisen kulttuuria ja yhdenmukaistaak-
seen vadrinkdytosten ja muiden huolenai-
heiden raportointiin ja tutkintaan liittyvia
menettelytapoja, periaatteita, rooleja ja
vastuita yhtio paivitti vaarinkaytosten tut-
kintaprotokollaa vuonna 2018.

Sisdinen tarkastus toimii hallinnollisesti
toimitusjohtajan ja toiminnallisesti tarkas-
tusvaliokunnan alaisuudessa. Se raportoi
suorittamistaan tarkastuksista ja niihin liitty-
vistd havainnoista ja suosituksista tarkastus-
valiokunnalle, toimitusjohtajalle, talous- ja
rahoitusjohtajalle, tarkastuskohteen johdolle
ja tilintarkastajalle. Sisdisen tarkastuksen
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Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd

johtaja osallistuu kaikkiin tarkastusvaliokun-
nan kokouksiin ja tapaa valiokunnan jasenet
nelja kertaa vuodessa ilman ettd muita
yhtion johtoon kuuluvia on lasna.

Lahipiiriliiketoimet

Yhti6é on méaéritellyt 1ahipiiriinsd kuuluvat
tahot ja tekee joidenkin ndiden tahojen
kanssa saannollisesti liiketoimia. Nama
liiketoimet liittyvét yhtion tavanomaiseen
liiketoimintaan ja ovat yhtién toiminnan
tarkoituksen mukaisia ja toteutetaan tavan-
omaisin tai kyseiselld toimialalla yleisesti
noudatettavien ja hyvaksyttyjen markkina-
ehtojen tai -kdyténtojen mukaisesti (esimer-
kiksi Mankala-yhtiot energiatoimialalla).

Yhtion hallitus on mééritellyt ja hyvak-
synyt yhtion lahipiiritoimien seurannan ja
arvioinnin periaatteet. Nima periaatteet
on kirjattu yhtion hyvaksymispolitiikkaan.
Tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi, miten
yhtion ja sen lahipiirin kesken tehtédvét
sopimukset ja muut oikeustoimet tayttavat
vaatimukset yhtion tavanomaiseen toimin-
taan kuulumisesta ja markkinaehdoista.
Tarkastusvaliokunta my6s arvioi mahdollisia
eturistiriitakysymyksid yhtion lahipiiriin
kuuluvien tahojen kanssa mahdollisesti
tehtdvissa liiketoimissa ja tekee hallitukselle
suosituksia asianmukaisista toimenpiteista
néitd mahdollisia liiketoimia koskien. Mikali
mahdollinen liiketoimi poikkeaa yhtion
tavanomaisesta liiketoiminnasta tai sitd ei to-
teutettaisi markkina- tai markkinakéaytantoja
vastaavien ehtojen mukaisesti, liiketoimi on
peruttava tai esitettdva hallituksen hyvak-
syttavaksi.

Yhtion talousfunktio, lakiosasto ja
vaatimustenmukaisuusfunktio seuraavat
lahipiiritoimia osana yhtidn normaaleja
raportointi- ja valvontakdytantojd. Yhtion ja
sen lahipiirin vélisistd olennaisista liiketoi-
mista raportoidaan vuosittain yhtion konser-
nitilinpdatoksen liitetiedoissa. Sovellettavien
lakien ja sddnt6jen niin vaatiessa olennaiset
lahipiiritoimet julkaistaan myos porssitie-
dotteena.

Sisdpiirihallinto

UPM noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n
julkaisemaa porssin sisépiiriohjetta. Yhtion
hallituksen hyvédksymé& UPM:n sisdpiiri-
politiikka ja sen alaiset sddnnét ja ohjeet
tdydentéavat soveltuvaa sisépiirisdédntelya ja
madrittelevat yhtion sisdpiirihallintoa seka
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Hallitus Johtoryhma

sisépiirihankkeissa mukana olevia henkildi-
ta koskevat toimintatavat.

Sisdpiirihallinnon organisaatio

Yhtion sisdpiirihallinnon kokonaisvaltaisesta
organisoinnista vastaa yhtién vaatimus-
tenmukaisuusjohtaja (Chief Compliance
Officer). UPM:n sisdpiirihallintoon kuuluvat
lakiasiainjohtaja, vaatimustenmukaisuusjoh-
taja, konsernin lakiasioista vastaava johtaja
ja sisdpiiriasioiden hoitaja. UPM:n sisdpiiri-
hallinto vastaa markkinoiden vaarinkayt-
toasetuksen (MAR), UPM:n sisédpiiriohjeen ja
muiden soveltuvien sisdpiirisddnndésten ja
ohjeiden noudattamisen seurannasta. UPM:n
sisépiirihallinto vastaa myds sisdpiiri- ja
muiden MAR-liitdnndisten asioiden paivittai-
sestd hoitamisesta, valvonnasta ja hallin-
noinnista mukaan lukien sisépiiriluetteloi-
den ylldpito, johtohenkildiden liiketoimet,
ilmoitukset johtohenkiléille, Finanssivalvon-
nalle ja muille asiaankuuluville tahoille seka
koulutus ja neuvonta.

Luettelo johtohenkildistd ja IGhipiiriin
kuuluvista henkiloistd
MAR:n vaatimusten mukaisesti UPM:n
sisépiirihallinto ylldpitda luetteloa johtoteh-
tdvissd toimivista henkil6istd (MAR-johto-
henkil6t) ja heidédn lahipiiriinsd kuuluvista
henkildistd. Jokaiselle MAR-johtohenkil6lle
ja hénen lahipiiriinsd kuuluvalle henkildlle
ilmoitetaan kirjallisesti hdnen asemastaan ja
velvollisuuksistaan téllaisena henkiléna.
UPM:n MAR-johtohenkilditd ovat hallituk-
sen jasenet, toimitusjohtaja, talous- ja rahoi-
tusjohtaja ja liiketoiminta-alueiden johtajat.
UPM:n hallinnointirakenteen perusteella
edelld mainittujen johtajien on katsottu
olevan yhtidn ylemmaén tason johtajia, joilla
on saadnnollinen padsy yhtiota koskevaan
sisépiiritietoon. Heilld on myds valtuudet
tehdé johdolle kuuluvia paatoksid, jotka
vaikuttavat yhtion tulevaan kehitykseen ja
liiketoimintandkymiin.

Luettelo taloudellisen tiedon saajista
Yhti6 yllapitaa luetteloa myos yhtion tyon-
tekijoistd ja muista henkildistd, joilla on
sddnnollinen padsy yhtion julkistamattomiin
konsolidoituihin taloudellisiin tietoihin ase-
mansa, tehtdviensa tai kiyttdoikeuksiensa
perusteella. Téhédn luetteloon merkittyja hen-
kiloitd kutsutaan taloudellisen tiedon saa-
jiksi. Jokaiselle taloudellisen tiedon saajalle

ilmoitetaan kirjallisesti hdnen asemastaan ja
velvollisuuksistaan tédllaisena henkilona.

Kaupankdyntirajoitus

Yhtion MAR-johtohenkil6t ja taloudellisen
tiedon saajat eivit saa kdyda kauppaa
yhtioon liittyvilla rahoitusvélineilld (omaan
lukuunsa tai toisen lukuun), suoraan tai va-
lillisesti, 30 kalenteripdivéan suljetun ikkunan
aikana ennen UPM:n taloudellisten vuosi-,
puolivuotis- tai neljdnnesvuosiraporttien
julkistamista eivatkd raporttien varsinaisena
julkistamispéivana (30 + 1).

Sisdpiiriluettelot

UPM ei ylldpidé luetteloa pysyvista sisapiiri-
laisista. Sisépiiritietoa saavat henkil6t mer-
kitddn hankekohtaisiin sisépiiriluetteloihin.
UPM:n sisdpiirihallinto vastaa sisdpiiriluette-
lojen perustamisesta, yllapidosta ja paivit-
tdmisestd, kun paatos tiedon julkistamisen
lykkéamisestd ja sisdpiirihankkeen perusta-
misesta on tehty. Kullekin sisépiiriluetteloon
merkitylle henkildlle ilmoitetaan kirjallisesti
hénen merkitsemisestdédn luetteloon ja
siithen liittyvistad velvollisuuksista ja seuraa-
muksista. Henkil6t, joilla on sisépiiritietoa,
eivét saa kiyda kauppaa yhtioon liittyvilla
rahoitusvélineilld. Hankekohtaiseen sisépii-
riluetteloon merkityille henkiléille ilmoite-
taan kirjallisesti my0s sisdpiirihankkeen ja
siihen liittyvien velvollisuuksien paattymi-
sesté.

Rikkomuksista ilmoittaminen
Mahdollisista UPM:n sisapiiripolitiikan vas-
taisista toimista tai epdillyistd rahoitusmark-
kinoita koskevien sddnnosten, kuten MAR:n
tai arvopaperimarkkinalain, rikkomuksista
voi raportoida UPM:n Raportoi vadrinkay-
toksestd -kanavan kautta. Tdiméa kanava on
saatavilla yhtion internetsivuilla ja UPM:n
intranetissa.

Tilintarkastaja ja
kestdvyystarkastaja

Vuonna 2024 yhtion tilintarkastajana toimi
Ernst & Young Oy (vuoden 2023 varsinaisen
yhtiokokouksen valitsemana). Ernst & Young
Oy valittiin uudelleen tilintarkastajaksi
myos tilikaudelle 2025, ja KHT-tilintarkastaja
Heikki Ilkka toimii pddvastuullisena tilintar-
kastajana.

Kestdvyystarkastaja

UPM:n hallitus valitsi osakeyhtitlain siirty-
masadnnosten mukaisesti kestdvyysrapor-
tinnin varmentajaksi Ernst & Young Oy:n
tilikaudelle 2024. Lakisdéateisen kestdvyysra-
portoinnin varmentajalle maksetut palkkiot
on esitetty oikealla olevassa taulukossa.

Tilintarkastajan palkkiot

Varsinaisen yhtiokokouksen paatoksen
mukaan tilintarkastajan palkkiot tilikaudelta
maksetaan hallituksen tarkastusvaliokunnan
hyvéaksymien laskujen perusteella. Tilintar-
kastajalle maksetut ja tarkastusvaliokunnan
hyvaksymat summat on esitetty alla olevassa
taulukossa.

Tilintarkastajan palkkiot

milj. euroa 2024* 2023* 2022*
Tilintarkastuspalkkio 45 44 40

Tilintarkastukseen

liittyvat palvelut 0,6* 0,2 0,2
Veropalvelut 0,6 0,3 0,3
Muut palvelut 01 01 01
Yhteensa 58 5,0 46

* Vuoden 2024 tilintarkastajan palkkiot on
maksettu Ernst & Young Oy:lle ja vuoden
2023 ja 2022 tilintarkastajan palkkiot on
maksettu PricewaterhouseCoopersille.

Vuonna 2024 tilintarkastajan palkkiot
sisaltdvat Ernst & Young Oy:lle maksettuja
tilintarkastukseen liittyvid palveluja 0,6
miljoonaa euroa, veropalveluita 0,4 miljoo-
naa euroa ja muita palveluita 0,0 miljoonaa
euroa. Kestdvyysraportoinnin varmennus-
palkkio 0,3 miljoonaa euroa on esitetty osana
tilintarkastukseen liittyvid palveluja. Vuonna
2023 vastaavat PricewaterhouseCoopers
Oy:lle maksetut palkkiot olivat 0,2 miljoo-
naan euroa, 0,3 miljoonaa euroa seka 0,1
miljoonaa euroa.
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UPM ja yhtién liiketoimintamalli

Olemme materiaaliratkaisujen yhtié. Tavoitteemme on tarjota vusiutuvia
vaihtoehtoja arjessa kaytettaville fossiilipohijaisille materiaaleille.
Pyrimme kannattavaan ja kestavadn kasvuun tuloksilla ja suuria
investointeja hyédyntamalla. Vahva ja tasapainoinen portfoliomme
uusiutuvissa kuiduissa, kehittyneissé materiaaleissa ja
hiilidioksidipadstéja véhentdvissa ratkaisuissa tarjoaa meille useita
houkuttelevia kasvumahdollisuuksia.

Innovatiiviset tuotteemme mahdollistavat asiakkaiden ja kuluttajien
vastuullisemmat valinnat. Olemme sitoutuneet luomaan arvoa
asiakkaillemme hyédyntden kestdvid, vusivtuvia raaka-aineita,
pienentden ympdristdjalanjdlkedmme ja vahvistaen positiivisia
yhteiskunnallisia vaikutuksiamme. Johtava asemamme vastuullisuudessa
perustuu johtaviin globaaleihin standardeihin, arvostettuihin
globaaleihin aloitteisiin ja ulkopuoliseen varmennukseen.

Selkeét roolit ja vastuualueet

Konserniohjaus Liiketoiminnat
i Portfoliostrategia Liiketoiminta-alueiden
Pagoman allokointi strategiat
Liiketoiminnan tavoitteet Kaupalliset strategiat
\ Toiminfaohje Toiminnallinen
N \ Vastuullisuustavoitieet huippuosaaminen

Kustannuskilpailukyky
Hankkeiden valmistelu ja
foteutus

Innovaatiot

Bio- ja metséteollisuuden arvoketjun eri osiin sijoittuvat liketoimintomme
toimivat kuten erilliset markkinalahtdiset yritykset suhteessa asiakkaisiin
ja foimittajiin. Tama mahdollistaa ketterén toiminnan nopeasti
muuttuvassa liiketoimintaympéristdssd, paremman rehokEUUden, erilliset
kaupalliset strategiat, optimaalisen hankinnan, oikeat kannustimet,
laajemmat tuotekehitysmahdollisuudet ja tehokkaan padoman kaytén.
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Hyddynndmme konsernietuja ja synergioita sekd luomme liséarvoa
liiketoiminnalle ja sidosryhmille:
¢ Kilpailukykyinen ja kestéva puunhankinta, metsénhoito ja
puuvilielmat
Tehokkaat ja vastuulliset globaalit funktiot
Teknologiakehitys ja immateriaalioikeudet
Globaali liiketoimintamalli
Hallittu ja tehokas padoman allokointi
Vaatimustenmukaisuus, UPM:n Toimintaohje (UPM Code of Conduct)
ja vahva UPM-brandi

Lopputulos

Huipputulokset
Kilpailuetu

Arvonluonti

Arvoa sidosryhmille ja
vhteiskunnalle

Toiminnan hyvaksyttavyys

UPM:n Toimintaohije korostaa sitoutumistamme toimimaan oikein sekd
vastuulliseen liketoimintaan. Se my&s kuvastaa yhtién
toimintaperiaatteita. Edistimme vastuullisia toimintatapoja koko
arvoketjussa ja pyrimme aktiivisesti [8ytéméadn kestavid ratkaisuja
yhdessd asiakkaiden, toimittajien ja kumppaneiden kanssa.
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Markkinaympdristé vuonna 2024

Maailmantalouden on ennustettu kasvaneen 3,1 % vuonna 2024. Kasvu
on ollut maltillista mutta vakaata geopoliittisista jannitteistd ja
talouspoliittisista muutoksista huolimatta. Vuoden alussa inflaatio oli
viela korkealla mutta kéantyi laskuun, ja vuoden lopussa inflaatio oli
globaalisti 5,8 %. Maailmankauppa kasvoi WTO:n mukaan 2,7 %
mutta alitti edelleen vuoden 2022 huipputason. Palvelukauppa oli
kuitenkin tavarakauppaa vilkkaampaa.

Vengjan hyokkdyssodan jatkuminen Ukrainassa vuonna 2024
vaikutti edelleen maailmanpolitiikkaan. Kansainvélisen yhteisén
pyrkimykset vastata Vendjén toimiin Ukrainassa jatkuivat. Pakotteiden
médrd ja voimakkuus liséantyivét, ja ne painottuivat keskeisiin
toimialoihin sekd pakotteiden kiertdmisen estdmiseen. Lahi-idén
konfliktin laajeneminen vaikutti tarkeimpiin laivavéyliin, miké lisasi
kustannuksia, pidensi rahtiaikoja ja héiritsi toimitusketjuja. Konflikti
vaikutti maailmankaupan dynamiikkaan, aiheutti epavakautta energian
hintoihin ja horjutti luottamusta talouteen.

Vuonna 2024 Euroopan talouden on ennustettu kasvaneen noin 1,0
%, mika kertoo kasvun epdtasaisuudesta eri maissa. Kasvu oli heikkoa
etenkin Saksassa. Energian hinnat tasaantuivat ja inflaatio hidastui,
mutta pysyi EKP:n tavoitteen ylapuolella.

Yhdysvaltain talous kasvoi vahvasti, ja kokonaistuotannon kasvu ylitti
2,5 %, mita tuki lisééantynyt kulutus sekd investoinnit teknologiaan ja
tuotekehitykseen. Inflaatio hidastui kohti Fedin tavoitetta, mik& johto
korkojen laskuun. Presidentinvaalit aiheuttivat poliittista epévakautta
vuoden jalkimmaiselld puoliskolla.

Aasian ja Tyynenmeren alueen kasvu jatkui, vaikka hieman
hidastuen. Keskimddrdginen kasvu oli noin 4,6 % vuonna 2024.
Kotimainen kysyntd ltd-Aasiassa ja Intiassa oli vakaata. Kiinassa
kuluttajakysyntd oli edelleen laimeaa, ja véhittaismyynnin kasvu jai
odotuksista.

Kansainvélinen keskustelu energiasta ja ilmastonmuutoksesta jatkui,
mutta globaali siitymé véhahiiliseen talouteen edistyi vain vahan. Vuosi
2024 oli kautta aikain lampimin, kun aiempi enndtys vuodelta 2023
ylittyi. Bakussa Azerbaidzhanissa pidetyssa YK:n
ilmastonmuutoskonferenssissa (COP29) korostettiin kunnianhimoisten
tavoitteiden tarkeyttd, jotta tavoite rajoittaa maapallon lampétilan nousu
1,5 celsiusasteeseen saavutetaan. Lahes 200 maata on sitoutunut
siirlymé&én pois fossiilisista polttoaineista energiantuotannossa.

Jotta tavoite pysdyttad ja kaantdd monimuotoisuuden heikkeneminen
vuoteen 2030 mennessd ja edistdd luonnon elpymistd saavutettaisiin,
COP29 vahvisti sitoumuksen toteuttaa vuoden 2022 YK:n
biodiversiteettikonferenssissa (COP15) sovittu Kunming-Montrealin
maailmanlaajuinen biodiversiteettikehys. Tehokas tdytantédnpano
edellyttaa riittavia taloudellisia resursseja seka vahvoja suunnittelu-,
seuranta-, raportointi- ja valvontamekanismeja.

Molemmat COP-prosessit vaikuttavat maailmanlaajuiseen s@éntelyyn.
Euroopan unioni omalta osaltaan saéti vuonna 2024 useita merkittévia
uusia, pian voimaan tulevia ESG-saénndksid, joiden tavoitteena on
edistad liiketoiminnan kestdvyyttd, avoimuutta ja vastuullisuutta.

UPM:n tuotemarkkinoiden elpyminen jatkui vuonna 2024, mutta
vuoden edetessd kavi selvaksi, ettd kasvu jaa melko vaatimattomaksi.
Markkinatoimituksista kasvoivat padasiassa sellutoimitukset ja
vaatimattomammin tarramateriaalien, erikoispaperien ja vanerin
toimitukset. Tuotantopanosten kustannukset laskivat lukuun ottamatta
pohjoismaisia puukustannuksia. UPM alensi kiinteitd kustannuksia ja
toteutti muita toimenpiteitd tuloksen parantamiseksi.

Sellun maailmanlaajuinen kysynta oli vahvaa. UPM:n toimitukset
kasvoivat merkittavasti Uruguayssa sijaitsevan Paso de los Torosin
sellutehtaan loppuun saatetun ylésajon myétd. Tehtaalta Montevideon
satamaan kulkeva rautatie saatiin vaiheittain tayteen toimintaan vuoden
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loppuun mennessa. Valkaistun havupuusellun (NBSK) keskim&drdinen
euromddrdinen Euroopan markkinahinta oli 17 % korkeampi ja
valkaistun lehtipuusellun (BHKP) 18 % korkeampi kuin vuonna 2023.
Kiinassa keskimdardiset markkinahinnat nousivat selvasti vahemman,
Yhdysvaltain dollareissa 2 % ja 6 %.

Vuonna 2024 sahatavaran kysyntd oli edelleen vaisua, koska
rakentaminen oli monilla alueilla vahdista. Hinnat elpyivat vuoteen
2023 verrattuna, mutta positiivista vaikutusta véhensi puun
kallistuminen.

S&hkan hinnat laskivat Euroopassa vuonna 2024 edellisvuosien
huippulukemista, mutta sG&, markkinadynamiikka ja geopolitiikka
aiheuttivat hintoihin ajoittaista vaihtelua. Suomen alueen
keskim&drainen spothinta pohjoismaisessa sahkdpérssissa oli 19 %
alempi kuin vuonna 2023. Olkiluodon ydinvoimalaitoksella oli
odotettua pidempid huoltoseisokkeja, mikd véhensi UPM:n
ydinvoimatuotantoa.

Vuonna 2024 tarramateriaalien maailmanmarkkinat kasvoivat
vuoden 2023 alhaisesta tasosta, erityisesti Euroopassa. Markkinahinnat
laskivat. Tarra-, irroke- ja pakkauspaperien globaali kysyntd oli vakaata
koko vuoden. UPM:n toimitusm&ardt kasvoivat erikoispapereissa ja
laskivat hienopapereissa. Markkinahinnat laskivat edellisvuodesta.
Hienopaperimarkkinat Kiinassa sekd Aasian ja Tyynenmeren alueella
olivat vaisut mutta osoittivat lievié elpymisen merkkejd vuoden loppua
kohti.

Painopaperien kysynta Euroopassa kasvoi 1 % vuoteen 2023
verrattuna. Kaikkien paperilaatujen markkinahinnat laskivat. Paperin
tuotanto UPM Hirthissa padttyi elokuussa ja UPM Nordland Papierin PK
3:lla joulukuussa, miké véhensi UPM:n vuotuista
sanomalehtipaperikapasiteettia 330 000 tonnia ja padllystaméttidman
hienopaperin kapasiteettia 280 000 tonnia.

Kuusivanerin kysyntd paneeleissa ja viiluissa oli edelleen heikkoa.
Koivuvanerin kysyntd paneeleissa oli vakaata, miké tasoitti teollisuuden
loppukéyttdjen, kuten ajoneuvoijen lattioiden, alempaa kysyntdd. LNG-
kayttoon tarkoitetun koivuvanerin kysyntd oli vahvaa.

Euroopan kehittyneiden uusiutuvien polttoaineiden markkinat
pysyivét heikkoina tuonnin jatkuessa markkinoilla. Saksassa tuli
voimaan asetus, jolla keskeytetddn kasvihuonekaasujen
ylijgamapadstsjen kaytd, jotta vuosien 2025 ja 2026 tavoitteet
saavutetaan. Leunan biokemikaalijalostamon rakentaminen ja
kayttodnotto Saksassa jatkui koko vuoden. Kiinnostus biopohjaisia
glykoleja ja uusiutuvia toiminnallisia téyteaineita kohtaan oli edelleen
vahvaa.

Tunnuslukuja

Loy 2023 2022
Liikevaihto, milj. euroa 10 339 10 460 11720
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 1734 1573 2 536
% liikevaihdosta 16,8 15,0 21,6
Liikevoitto, milj. euroa 604 608 1974
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 1224 1013 2 096
% liikevaihdosta 11,8 9,7 17,9
Voitto ennen veroja, milj. euroa 500 464 1944
Vertailukelpoinen voitto ennen veroja, milj. euroa 1123 934 2 066
Kauden voitto, milj. euroa 463 394 1556
Vertailukelpoinen kauden voitto, milj. euroa 953 755 1679
Tulos per osake (EPS), euroa 0,82 0,73 2,86
Vertailukelpoinen EPS, euroa 1,74 1,40 3,09
Oman p&adoman tuotto (ROE), % 4,0 3,2 13,0
Vertailukelpoinen ROE, % 8,3 6,2 14,0
Sijoitetun paddoman tuotto (ROCE), % 4,1 3,5 12,8
Vertailukelpoinen ROCE, % 8,2 6,4 13,6
Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa 1352 2 269 508
Liiketoiminnan rahavirta per osake, euroa 2,54 4,25 0,95
Oma pddoma per osake kauden lopussa, euroa 20,89 20,93 23,44
Sijoitettu paddoma kauden lopussa, milj. euroa 15 452 14916 17 913
Nettovelka kauden lopussa, milj. euroa 2 869 2 432 2374
Nettovelka/EBITDA 1,66 1,55 0,94
Henkil6std kauden lopussa 15 827 16 573 17 236

Lisgtietoja tunnuslukujen laskentakaavoista [&ytyy osioista
Tulos

Vuosi 2024 verrattuna vuoteen 2023

Vuoden 2024 liikevaihto oli 10 339 miljoonaa euroa, 1 % vdhemmén
kuin vuoden 2023 liikevaihto 10 460 miljoonaa euroa. UPM Fibres -
liketoiminta-alueen liikevaihto kasvoi merkittavasti, kun Paso de los
Torosin sellutehdas Uruguayssa saavutti tdyden tuotannon. Liikevaihto
laski UPM Communication Papers -liiketoiminta-alueella, Muu toiminta -
raporfointisegmentissd ja UPM Specialty Papers -liiketoiminta-alueella.

Vertailukelpoinen liikevoitto nousi 21 % ja oli 1 224 (1 013)
miljoonaa euroa eli 11,8 % (9,7 %) liikevaihdosta. Nousua tukivat
padasiassa korkeammat toimitusméadrét ja alemmat kiintedit
kustannukset. Alentuneilla myyntihinnoilla oli negatiivinen vaikutus
konsernitasolla, mutta muuttuvien kustannusten laskun positiivinen
vaikutus oli suurempi.

Toimitusmaarat kasvoivat UPM Fibres-, UPM Raflatac- ja UPM
Plywood -liiketoiminta-alueilla. Vuonna 2024 kiintedt kustannukset olivat
103 miljoonaa euroa alemmat kuin edellisvuonna.

Poistot ja arvonalentumiset ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
erid olivat 590 (543) miljoonaa euroa. Lukuun sisdltyi 85 (87)
miljoonaa euroa vuokrattujen kéyttéomaisuus-hyddykkeiden poistoja.
Metsavarojen kéyvén arvon muutos hakkuilla véhennettynd oli 80 (-17)
miljoonaa euroa.

Liikevoitto oli 604 (608) milioonaa euroa. Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét liikevoitossa olivat kaudella -620 (-405) miljoonaa
euroa. Vuoden 2024 vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin siséltyy
373 miljoonan euron arvonalennus Saksan Leunan
biokemikaalijalostamon omaisuuseriin. Alaskirjaus johtuu tdmén
lajissaan ensimmdisen hankkeen kustannusylityksistd ja rakennustdiden

Vaihtoehtoiset tunnusluvut.

viivastymisestd. Jalostamon jdljellé oleva kirjanpitoarvo vastaa nyt
vastaavan laitoksen rakentamisen arvioituja kustannuksia nykyisessa
taloudellisessa ympdaristdssa. Lisdksi vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
eriin sisdltyy UPM Biochemicalsin likkearvon 5 miljoonan euron
arvonalentuminen ja Suomen selluliiketoiminnan liikearvon 113
miljoonan euron arvonalentuminen korkeiden puukustannusten johdosta.
Muita vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid ovat 10 miljoonan euron
rakennejdrjestelykulut ja 26 miljoonan euron kayttdomaisuuden
arvonalentumiset, jotka liittyvéit UPM Raflatac Kaltenkirchenin tehtaan
suunniteltuun sulkemiseen Saksassa, 40 miljoonaa euroa
rakennejdrjestelykuluja ja arvonalentumisia liittyen Hirthin
sanomalehtipaperitehtaan sulkemiseen Saksassa, 54 miljoonaa euroa
rakennejdrjestelykuluja ja arvonalentumisia liittyen Nordland Papierin
hienopaperikone 3 sulkemiseen Saksassa, 4 miljoonan euron vaihto-
omaisuuden arvonalennus Pohjois-Carolinassa Yhdysvalloissa
sijaitsevalla Raflatacin tehtaalla, joka kérsi hirmumyrsky Helenen
vaikutuksista, 12 miljoonaa euroa rakenneijariestelykuluja ja
arvonalentumisia liittyen UPM Biocomposites- liiketoiminnan
lopettamiseen, 21 miljoonan euron myyntivoitto UPM-Kymmene Austria
GmbH:n myynnista HEINZEL GROUPille, 9 miljoonaa euroa muiden
pitk&aikaisten varojen myyntivoittoja, 12 miljoonaa euroa muita
rakennejdrjestelykuluja ja 8 miljoonaa euroa liittyen aikaisempiin
kapasiteetin sulkemisiin. Vuoden 2023 vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin
eriin sisdltyy 120 miljoonaa euroa rakennejarjestelykuluja ja 112
miljoonaa euroa kéyttdomaisuuden ja vuokratun kéaytéomaisuuden
arvonalentumisia liittyen UPM Plattlingin tehtaan sulkemiseen Saksassa
sekd 13 miljoonaa euroa rakennejdrijestelykuluja ja 2 miljoonaa euroa
kéyttdomaisuuden arvonalentumisia liittyen UPM Raflatacin Nancyn
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Hallituksen toimintakertomus

Kestdvyysraportti Tilinpadtos Tilintarkastuskertomus

Vastuullisuuden varmennusraportit

tehtaan toimintojen uudelleenidrijestelyyn Ranskassa, 86 miljoonaa
euroa metsdomaisuuden kdyvan arvon laskua Suomessa johtuen
arvioiden muutoksista ja korkeammasta diskonttauskorosta, 30
miljoonaa euroa rakennejdrjestelykuluja liittyen UPM Schongaun
tehtaan paperikone 6:n sulkemiseen Saksassa, 10 miljoonaa euroa
kuluja liittyen Steyrermihlin tehdasalueen myyntiin Itévallassa, 23
miljoonaa euroa muita rakennejdrjestelykuluja, 3 miljoonaa euroa
kuluja liittyen Sierilén voimalaitoshankkeen alaskirjaukseen Suomessa, 6
miljoonaa euroa myyntitappiota liittyen Vendjén toimintojen myyntiin ja
5 miljoonaa euroa pitkdaikaisten varojen myyntivoittoa.

Korkokulut ja muut rahoituskulut nettona olivat -97 (-70) miljoonaa
euroa. Kurssierot ja kdypien arvojen muutokset olivat -7 (-74) miljoonaa
euroa. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt rahoituserissa olivat -3
(-65) miljoonaa euroa. Vuonna 2023 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erdt rahoituserissa sisdltavat 71 miljoonan euron kurssitappion liittyen
Vendjan toimintojen myyntiin. Tuloverot olivat -37 (-71) miljoonaa
euroa. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt veroissa olivat 133 (109)
miljoonaa euroa.

Vuoden 2024 voitto oli 463 (394) miljoonaa euroaq, ja

vertailukelpoinen kauden voitto oli 953 (755) miljoonaa euroa.

Rahavirta ja rahoitus

Vuoden 2024 liiketoiminnan rahavirta ennen investointeja ja rahoitusta
oli 1 352 (2 269) miljoonaa euroa. Kayttdpddoma nousi 80 (laski 417)
miljoonaa euroa.

Nettovelka oli 2 869 (2 432) miljoonaa euroa katsauskauden
lopussa. Velkaantumisaste 31.12.2024 oli 25 % (21%). Viimeisen 12
kuukauden EBITDAan perustuva nettovelan ja EBITDAN suhde oli kauden
lopussa 1,66 (1,55).

UPM:n rahavarat ja kéayttamattdmat luottolimiitit olivat 31.12.2024
yhteensd 3,2 miljardia euroa. Komittoitujen luottolimiittien
kokonaismadré oli 2,3 miljardia euroa, josta 260 miljoonaa euroa
erdantyy vuonna 2026, ja 2,1 miljardia erdéntyy vuonna 2027 tai sen
jalkeen.

21.8.2024 UPM laski liikkeeseen 600 miljoonan euron vihredn
joukkovelkakirjalainan EMTN-joukkovelkakirjalainachjelmansa (Euro
Medium Term Note| sekd vihredn rahoituksen kehyksensa alla.

Osinko 31.12.2023 padttyneeltd tilikaudelta 1,50 euroa osaketta
kohti maksettiin kahdessa yhtd suuressa erdssa. Ensimmainen eré 0,75
euroa osaketta kohti (yhteensé 400 miljoonaa euroa) maksettiin
16.4.2024, ja toinen erd 0,75 euroa osaketta kohti maksettiin
7.11.2024 (yhteensd 400 miljoonaa euroa).

Investoinnit

Vuoden 2024 investoinnit olivat 550 (1 122) miljoonaa euroa eli 5,3
(10,7) % likevaihdosta. Investoinnit eivat sisélla lisayksia vuokrattuihin
kayttdomaisuushyddykkeisiin.

UPM:n kokonaisinvestointien, ilman investointeja osakkeisiin,
ennakoidaan vuonna 2025 olevan noin 400 miljoonaa euroa.

Tammikuussa 2020 UPM ilmoitti investoinnista 220 000 tonnin
vuden sukupolven biokemikaalijalostamoon Leunassa, Saksassa.
Biojalostamon kayttédnotto ja kdynnistys aloitettiin vuoden 2024
loppupuolella ja kokonaisinvestoinnin arvioidaan olevan 1 275
miljoonaa euroa.

Henkil6sto
Vuonna 2024 UPM:n palveluksessa oli keskim&darin 16 282 (17 109)

henkiloa. Vuoden 2024 alussa henkiléstén maéard oli 16 573 ja vuoden
lopussa 15 827.
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Lisdtietoja henkilbstSsic on julkaistu UPM:n vuoden 2024

Investointi biokemikaalijalostamoon

Tammikuussa 2020 UPM ilmoitti investoinnista 220 000 tonnin vuden
sukupolven biokemikaalijalostamoon Leunassa, Saksassa. Yksiksn
investoinniksi arvioidaan 1 275 miljoonaa euroa.

Aloitimme Leunan biojalostamon kayttédnoton ja kéynnistyksen
vuoden 2024 lopulla, ja useimmissa yksiksissa on edistytty hyvin.
Laadunvarmistustarkastuksissa havaitsimme kuitenkin, ettd sokerista
kemikaaleiksi -prosessissa tarvitaan tiettyja korjaustsitd. Téihin on
ryhdytty, ja ne kestévat muutaman kuukauden. Samaan aikaan muiden
yksikoiden vaiheittainen kéynnistys jatkuu. Tehtaan integroidun
kaupallisen tuotannon odotetaan alkavan vuoden 2025 toisella
puoliskolla. Biojalostamon odotetaan saavuttavan téyden tuotannon ja
positiivisen liikevoiton vuonna 2027.

Samaan aikaan liiketoiminnan yleinen valmius on varmistettu. Kaikki
tiimit, liiketoimintaprosessit ja jarjestelmét toimivat. Olemme
varmistaneet jalostamon kdynnistdmiseen ja toimintaan farvittavat
materiaalit sekd infrastruktuurin ja kuljetuskapasiteetin tuotteidemme
toimittamiseksi. Asiakassopimukset ovat vahvistaneet kaupallista
kiinnostusta UPM Biochemicalsin tuotteita ja sivuvirfoja kohtaan. Ostajia
ja tuotteita testaavia asiakkaita on moninkertaisesti vuotuiseen
kapasiteettiin ndhden, miké mahdollistaa tuotevalikoiman optimoinnin.

Biojalostamo on lajissaan maailman ensimmdinen, ja sen
prosessisuunnittelu sekd osa kéytettévista teknologioista ovat uusia.
Meilla on tdysi luottamus naihin teknologioihin ja prosessin
toimivuuteen.

Biojalostamo tuottaa sataprosenttisesti puupohijaisia biokemikaaleja,
jotka mahdollistavat siirtymén fossiilisten raaka-aineiden kaytosta
kestdvampiin vaihtoehtoihin useissa kuluttajalahtdisissa lopputuotteissa.
Investointi avaa UPM:lle kokonaan vudet markkinat seké huomattavia
tulevaisuuden kasvumahdollisuuksia.

Teollisen mittakaavan biojalostamo hyddyntdd puuta uuden
sukupolven biokemikaalien eli biomonoetyleeniglykolin (BioMEG) ja
uusiutuvien, toiminnallisten tayteaineiden valmistuksessa. Lisdksi
biojalostamo tuottaa biomonopropyleeniglykolia (BioMPG) ja teollisia
sokereja. Biokemikaaliliiketoiminnan sijoitetun p&&oman tuottotavoite
(ROCE) on 14 %.

Kestdvan puun tarjonta, ainutlaatuinen teknologiakonsepti, Leunan
valmiin infrastruktuurin hyddyntéminen seké asiakkaiden lgheisyys ovat
yhdistelmd, joka takaa hankkeen kilpailu-kykyisyyden. Koko arvoketjun
turvallisuus ja vastuullisuus perustuvat UPM:n tiukkoihin vaatimuksiin.

Infraleuna GmbH Saksi-Anhaltin osavaltiossa tarjoaa erittdin
kilpailukykyiset olosuhteet biojalostamon rakentamiselle, sillé logistiset
jarjestelyt seké useiden palveluiden ja hyddykkeiden infrastruktuuri ovat
jo valmiina. UPM teki lokakuussa 2020 palvelusopimuksia Infraleuna
GmbH:n kanssa koskien tuotantohyddykkeitd sekd puun ja jétevesien
kasittelyd. Namé sopimukset kirjataan IFRS 16:n mukaisesti vuokratuiksi
kayttdomaisuushyddykkeiksi ja vuokrasopimusveloiksi, kun ne ofetaan
kayttoon. Sopimusten arvon arvioidaan olevan yhteensd noin 130
miljoonaa euroa.

Leunan biojalostamo on ensimméinen lajissaan. Hanke toteutettiin
monien ulkoisten kriisien, kuten koronapandemian ja Ukrainan sodan,
aikana aiheuttaen resurssi- ja toimitushaasteita. Kun hanke nyt [Ghenee
valmistumistaan, olemme tehneet 373 miljoonan euron arvonalennuksen
biojalostamon arvoon hankkeen aikaisten kustannusylitysten ja
rakentamisen viivéstymisen vuoksi. Jalostamon kirjanpitoarvo vastaa nyt
vastaavan laitoksen rakentamisen arvioituja kustannuksia.

Biopolttoaineliiketoiminnan kehittéminen

Tammikuussa 2021 UPM aloitti seuraavan sukupolven
biopolttoainejalostamon perussuunnitteluvaiheen. Alankomaiden
Rotterdamissa sijaitsevan mahdollisen biojalostamon suunnittelun
pohjana olisi enintddan noin 500 000 tonnin vuotuinen kapasiteetti
korkealaatuisia vusiutuvia polttoaineita, mukaan lukien kehittyneet
biopolttoaineet ja mahdollisesti kestavasti tuotetut lentopolttoaineet, seka
uusiutuvia kemikaaleja. Tuotteet pienentaisivat merkittavasti tie- ja
lentoliikenteen hiilijalanjélked sekd korvaisivat fossiilisia raaka-aineita
uusiutuvilla vaihtoehdoilla kemikaaleissa ja biomuoveissa.

Raaka-aineiden hankinnassa keskitytt@isiin UPM:n integroituihin
raaka-aineisiin yhtidn omasta ekosysteemistd, mukaan lukien erilaiset
puupohijaiset tahteet ja mahdollinen hiiliviljely.

Mahdollisen biojalostamon suunnittelu on edennyt, ja suurin osa
perussuunnittelusta on valmistunut. Valittu teknologia on validoitu
esittelymittakaavassa. Ennen mahdollista investointipdatdsta keskitytdén
vudenlaisen, patentoidun teknologian toimivuuden testaamiseen
laajassa mittakaavassa sekd joustaviin raaka-ainevaihtoehtoihin, joilla
varmistetaan erottautuminen ja tuetaan litketoimintamallin pitkén
aikavadlin kilpailukykyd. Téman tydn odotetaan kestavan noin kaksi
vuotta vuoteen 2026 asti.

Jos kaikki valmisteluvaiheet saadaan onnistuneesti paatékseen, UPM
kéynnistad tavanomaisen investointipddtdksiin liittyvén arviointi- ja
valmisteluprosessin.

Merkittavat tapahtumat vuonna 2024

2.1. UPM ilmoitti, ettd se on saattanut paatokseen kesdkuussa 2022
ilmoitetun Steyrermihlin tehtaan ja kaikkien siihen liittyvien
omaisuuserien myynnin HEINZEL GROUPille.

6.2. UPM ilmoitti, ettd CDP my&nsi UPM:lle kaksi A:ta avoimuudesta
iimastonmuutos- ja metsdasioissa.

4.4. UPM:n varsinainen yhtickokous pidettiin.

29.5. UPM ilmoitti, eftd se suunnittelee Saksassa sijaitsevien Hirthin
sanomalehtipaperitehtaan ja Nordland Papierin (Dérpen)
hienopaperikoneen (PK3) sulkemista pysyvasti. Tuotanto p&éttyi Hirthin
tehtaalla 31.8. ja Nordland Papierin hienopaperi-koneella (PK3)
joulukuussa.

18.6. UPM ilmoitti, ettd se suunnittelee UPM Biocomposites -
liiketoiminnan lopettamista ja Lahdessa ja Saksan Bruchsalissa
sijaitsevien biokomposiittituotantolaitosten sulkemista vuoden 2024
loppuun mennessa.

23.7. UPM ilmoitti belgialaisen Grafityp-yhtién ostosta
vauhdittamaan UPM Raflatacin kasvua gradfisissa tarramateriaaleissa.
22.8. UPM ilmoitti, eftd se sopeuttaa tilapdisesti tuotantoa UPM
Kaukaan ja UPM Kymin sellutehtailla vastaamaan markkinatilannetta.
26.8. UPM ilmoitti, etté EcoVadis oli nimennyt UPM:n platinum-
tasolle neljassa kategoriassa: ymparistdvastuu, tydeldmén kaytannét ja
ihmisoikeudet, toiminnan eettisyys sekd kestavéan kehityksen mukainen
hankintaketju. Platinum-tasolle ylsi vain yksi prosentti yli 130 000

arvioidusta globaalista yrityksesta.

16.10. UPM antoi tulosvaroituksen ja alensi nékymi&én useimpien
liiketoimintojen alhaisempien toimitusten ja sellun hintojen laskun
johdosta.

27.11. UPM Raflatac ilmoitti sulkevansa Kaltenkirchenin tehtaan
Saksassa parantaakseen tehokkuuttaan ja tuottavuuttaan. Tehdas
suljetaan vaiheittain vuoden 2025 aikana.

2.12. UPM Fibres kertoi paattyneistd muutosneuvotteluista, jotka
johtivat enintGdn 88 tydtehtdvén vahentdmiseen ja mahdollisesti
lomautuksiin vuoden 2025 ensimmaiselld puoliskolla.

Tillinpaatdspdivan jalkeiset tapahtumat

2.1.2025 UPM kertoi, efta se on listattu ainoana metsé- ja
paperiteollisuuden yrityksend Dow Jonesin globaalissa ja
eurooppalaisessa indekseissa (DJSI) vuosiksi 2024-2025. DJSl-indeksi
arvioi yritysten taloudellista, sosiaalista ja ymparistévastuuta
maailmanlaajuisesti.

5.2.2025 UPM ilmoitti ostaneensa Metamarkin, Isosta Britanniasta,
kiihdyttégkseen edelleen UPM Raflatacin kasvua Graphics-
liiketoiminnassa. Kauppa tuo houkuttelevia synergioita ja tekee UPM
Raflatacista merkittévan toimijan nopeasti kasvavalla korkean
jalostusarvon Graphicstuotteiden markkinalla. Kaupan arvo on 146
miljoonaa puntaa.

5.2.2025 UPM:n hallitus p&atti aloittaa UPM:n omien osakkeiden
hankinnan. Hankittavien osakkeiden enimmaisméaara on 6 000 000
osaketta, mikd vastaa noin 1,1% osakkeiden kokonaismadrdsta. Omien
osakkeiden hankintaan voidaan kayttaa enintaan 160 miljoonaa euroa.

Tulosennuste

UPM:n vertailukelpoisen litkevoiton odotetaan olevan arviolta 400-625
miljoonaa euroa vuoden 2025 ensimmaisella puoliskolla (515
miljoonaa euroa vuoden 2024 ensimmaisella puoliskolla).

Nakymét vuodelle 2025

UPM:n odotetaan hydtyvan korkeammista toimitusmd&drista ja alemmista
kiinteista kustannuksista vuoden 2025 ensimmdisellé puoliskolla, mutta

vuoden 2024 ensimmdistd puoliskoa alemmat myyntikatteet vaikuttavat
tulokseen negatiivisesti. Vuoden 2025 alussa sellun hinnat ovat samalla
tasolla ja séhkén hinnat alemmat kuin vuoden 2024 alussa.

Vuosi 2025 on UPM Paso de los Torosin tehtaan ensimmdinen
kokonainen tdyden tuotannon vuosi, mink& odotetaan kasvattavan
sellutoimituksia. Tarramateriaalien, erikoispaperien ja vanerin
toimitusm&arien odotetaan kasvavan edelleen. Painopaperitoimitusten
odotetaan véhenevén.

UPM Biofuelsin odotetaan parantavan tulostaan vuoden 2025
ensimmaisellé puoliskolla viime vuoden ensimméiseen puoliskoon
verrattuna.

Geopolitiikassa ja globaalissa liketoimintaympdéristdssa on
merkittévié epdvarmuuksia, jotka voivat vaikuttaa UPM:n tuotteiden
toimitusten, myyntihintojen ja eri tuotantokustannusten kehitykseen.

Herkkyys sellun ja sahkon hinnoille

UPM:n vertailukelpoinen liikevoitto on herkké sellun ja sahkén hinnoille.
Alla olevat luvut kuvaavat konsernin tuloksen herkkyytta vuositasolla.

UPM on iso selluntuottaja ja -kuluttaja. 50 euron muutos sellun
keskim&araisessé tonnihinnassa vaikuttaisi vuotuiseen vertailukelpoiseen
liikevoittoon noin 170 miljoonasta eurosta (nettovaikutus olettaen,
etteivat sellun ja paperin hinnat korreloi) noin 270 miljoonaan euroon
(bruttovaikutus oleftaen, ettd sellukustannuksen muutos vaikuttaa paperin
hinnoitteluun).

UPM on iso sdhkéntuottaja ja kuluttaja Suomessa ja suojaa erikseen
osan myydystd ja ostetusta sahkostd. Perustuen UPM:n arvioituun
suojaamattoman séhkdnmyynnin netfopositioon Suomessa vuonna
2025, 10 euron muutos sdhkémarkkinoiden keskiméadraisessa
megawattituntihinnassa Suomessa vaikuttaisi vuotuiseen
vertailukelpoiseen liikevoittoon noin 30 miljoonaa euroa.
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UPM Fibres

Vertailukelpoinen
EBIT
milj. euroa

UPM Fibres muodostuu sellu- ja

scholiiketoiminnciisto‘ UPM Plulp 600 30 =
tarjoaa monipuolisen ()
selluvalikoimon erilaisiin 400 20 3 o
kayttokohteisiin ja UPM Timber 3°
tarjoaa sertifioitua sahatavaraa. 200 / 10 9
UPM:ll& on kolme sellutehdasta 0 0 g

Suomessa, kaksi sellutehdasta ja
puuvilielmat Uruguayssa sekd neljé 23 24
sahaa Suomessa.

Likevaihto, milj. euroa 3728 3044
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 844 407
% liikevaihdosta 22,6 13,4
Metsavarojen kéyvén arvon muutos ja hakkuut,
milj. euroa 11 -20
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista,
milj. euroa 2 2
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -437 273
Liikevoitto, milj. euroa 419 116
% liikevaihdosta 11,2 3,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét likevoitossa,
milj. euroa " -114 -
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 533 116
% liikevaihdosta 14,3 3,8
Sijoitettu padoma (keskiarvo), milj. euroa 7 153 6 839
Vertailukelpoinen ROCE, % 7.5 1,7
Toimitukset, sellu, 1 000 t 4 945 4139

1 Vyoden 2024 eriin sisiltyy 113 milioonan arvonalennus Suomen UPM Pulp
liiketoiminnan likearvoon sekd uudelleeniériestelykuluja.

Vuosi 2024 verrattuna vuoteen 2023
Vertailukelpoinen liikevoitto nousi korkeampien toimitusméadrien,
korkeampien myyntihintojen ja alempien muuttuvien kustannusten
ansiosta. Tdyteen tuotantoon padsy Paso de los Torosissa kasvatti
volyymeja merkittavasti. Kiintedt kustannukset nousivat, kun
kunnossapitotditd oli tavallista enemman.

UPM:n sellutoimitusten keskihinta euroina nousi 5 %.

Markkinaympéristé

® Vuonna 2024 sellun kysynta laski Kiinassa ja oli vakaata muilla
paamarkkinoilla. Kysyntd vaihteli loppukdyttdjen mukaan kaikilla
paamarkkinoilla.

® Vuonna 2024 valkaistun havupuusellun (NBSK) keskim&ardinen
markkinahinta euroissa nousi 17 % ja valkaistun lehtipuusellun
(BHKP) 18 % verrattuna vuoteen 2023. Kiinassa valkaistun
havupuusellun keskimaardinen markkinahinta dollareissa nousi 2 %
ja valkaistun lehtipuusellun nousi é % verrattuna vuoteen 2023.

® Vuonna 2024 sahatavaran kysynté oli edelleen heikkoa véhaisen
rakentamisen johdosta. Hinnat elpyivét vuoteen 2023 verrattuna,
mutta voimakkaasti nousseet puukustannukset mitatdivat
hinnannousun vaikutuksen.

L&hteet: FOEX, UPM
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Vertailukelpoinen
EBIT
milj. euroa

UPM Energy

UPM Energy tuottaa

kustcnnusl?irpcilukykyistti, 200 60 =
hiilidioksidivapaata sdhkéa. 40 53
Tarjontaan kuuluu my3s fyysisen 2. o
sahkén kauppa, foiminta séhkan 100 N B z
johdannaismarkkinoilla sek& 20 §
teollisten séhkén kuluttajien ja 0 0 g

tuottajien palvelut. UPM Energy on
Suomen toiseksi suurin 23 24
sdhkontuottaja. UPM:n

sdhkéntuotantokapasiteetti koostuu

vesi-, ydin- ja l&mpdvoimasta.

Likevaihto, milj. euroa 627 628
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 188 189
% liikevaihdosta 30,0 30,2
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -7 -7
Liikevoitto, milj. euroa 181 182
% liikevaihdosta 28,9 29,1
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa,
milj. euroa = -
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 181 182
% liikevaihdosta 28,9 29,0
Sijoitettu padoma (keskiarvo), milj. euroa 2 426 3042
Vertailukelpoinen ROCE, % 7,5 6,0
Toimitukset, séhksd, GWh 11328 12 059

"'Vuoden 2023 eriin siséltyy 3 milj. kuluja liittyen Sierilén voimalaitosprojektin
alaskirjaukseen Suomessa seké 3 milj. euroa muiden pitkdaikaisten varojen
myyntivoittoja.

Vuosi 2024 verrattuna vuoteen 2023
Vertailukelpoinen liikevoitto pysyi samalla tasolla. Toimitukset laskivat,
mihin vaikuttivat ennakoitua pidemmat huoltoseisokit Olkiluodon
ydinvoimalaitosyksikaissa.

UPM:n keskimadrdinen sahkén myyntihinta nousi 4 % ja oli 51,4
(49,2) euroa/MWHh.

Markkinaympéristo

* Pohjoismaiden vesivarannot olivat selvasti pitkdn aikavalin
keskiarvon ylapuolella joulukuun lopussa. Suomen vesitilanne oli
lahella pitkan aikavdlin keskiarvoa.

¢ Hiilidioksidipaastdoikeuksien futuurin paivittdinen paatéskurssi
vuoden 2024 lopussa oli 70,95 euroa/tonni, miké oli alempi kuin
vuoden 2023 lopussa (77,25 euroa/fonni).

* Suomen keskimaardinen aluehinta pohjoismaisessa séhkdpérssissa
vuonna 2024 oli 45,6 euroa/MWHh, miké oli 19 % alempi kuin
vuonna 2023 (56,5 euroa/MWHh).

Lahteet: The Norwegian Water Resources and Energy Directorate, Svensk
Energi, Suomen Ympdristokeskus, Nord Pool, Nasdag OMX, Bloomberg, UPM

UPM Raflatac

Vertailukelpoinen

EBIT

milj. euroa
UPM Raflatac tarjoaa korkealaatuisia
itseliimautuvia paperi- ja filmituotteita, 150 16 =
mukaan lukien tarramateriaalit 100 12 f:;
etiketdintiin, graafiseen markkinointiin - g 2
ja viestintddn sekd irrotettavat 50 g
itseliimautuvat tuotteet. UPM Raflatac on 4 2
maailman toiseksi suurin 0o —— 0
tarramateriaalien valmistaja. 23 24

Vertailukelpoinen

UPM Specialty o
Pa pers milj. evroa

150 16 _

UPM Special i : 12 &

pecialty Papers tarjoaa tarra 100 s
ja pakkausmateriaaleja sekd el g =
toimistopapereita ja graafisia 50 4 §‘
papereita efiketdintiin, kaupalliseen g
silikonointiin, pakkauksiin, 0 0
toimistokdyttddn ja painatukseen. 23 24

Likevaihto, milj. euroa 1562 1485 Liikevaihto, milj. euroa 1467 1485
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 177 146 Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 208 172
% liikevaihdosta 11,3 9,8 % litkevaihdosta 14,2 11,6
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa 71 -47 Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa 74 74
Liikevoitto, milj. euroa 88 81 Liikevoitto, milj. euroa 132 98
% liikevaihdosta 5,6 5,5 % liikevaihdosta 9,0 6,6

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa, Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa,
milj. euroa ! -44 22 milj. euroa " -3 —
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 132 103 Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 135 98
% liikevaihdosta 8,5 7,0 % liikevaihdosta 9,2 6,6
Sijoitettu pacoma (keskiarvo), milj. euroa 722 737 Sijoitettu pddoma (keskiarvo), milj. euroa 789 875
Vertailukelpoinen ROCE, % 18,3 14,0 Vertailukelpoinen ROCE, % 17,1 11,2
Toimitukset, paperi, 1 000 t 1429 1407

"Vuoden 2024 eriin sisiltyy 11 milioonaa euroa uudelleenidriestelykuluja ja
26 miljioonaa alaskirjauskuluja littyen Kaltenkirchenin tehtaan suunniteltuun
sulkemiseen, 6 miljoonaa euroa vaihicomaisuuden arvonalennusta ja 3
miljoonaa euroa vakuutuskorvauksia liityen Raflatacin vaihto-omaisuuteen
Yhdysvalloissa, joka karsi hirmumyrsky Helenestd seka 5 miljioonaa euroa
liittyen muihin uudelleenicriestelyihin. Vuoden 2023 eriin sisltyy 13
miljoonaa euroa uudelleenidrijestelykuluja ja 2 miljoonan euron alaskirjaus
liittyen Raflatac Nancyn tehtaaseen Ranskassa seké 7 miljioonaa muita
rakennejériestelykuluja.

Vuosi 2024 verrattuna vuoteen 2023

Vertailukelpoinen liikevoitto nousi p&dasiassa korkeampien
toimitusm&drien ja vakaiden katteiden ansiosta. Kiintedt kustannukset
nousivat.

Markkinaymparisté
* Vuonna 2024 tarramateriaalien globaalit markkinat kasvoivat
vuoden 2023 matalilta tasoilta, varsinkin Euroopassa.

Lhteet: UPM, FINAT, TUMI

1 Vyoden 2024 erdt liithyvat uudelleenidriestelykuluihin.

Vuosi 2024 verrattuna vuoteen 2023

Vertailukelpoinen liikevoitto nousi. Alempien tuotantopanosten
kustannusten positiivinen vaikutus ylitti alempien myyntihintojen
negatiivisen vaikutuksen. Erikoispaperien toimitusmaarat kasvoivat ja
hienopaperien vihenivat.

Markkinaympdristd

® Vuonna 2024, farra-, tausta- ja pakkauspaperien kysyntd oli
vakaata.

® Vuonna 2024 markkinahinnat laskivat vuoteen 2023 verrattuna.

Lahteer: UPM, RISI, AFRY, AWA
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UPM Communication Papers

UPM Communication Papers tarjoaa Vertailukelpoinen
laajan valikoiman graafisia papereita EBIT

mainontaan, sanoma- ja ?i!(akauslehﬁin milj. evroa
sekd koti- ja toimistokéyttédn.
450 15 =
300 108
150 5 &
o — o @
2324
2024 2023
Liikevaihto, milj. euroa 2953 3598
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 344 544
% liikevaihdosta 11,6 15,1
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista, milj. euroa 0 -1
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -100 -195
Liikevoitto, milj. euroa 190 174
% liikevaihdosta 6,4 4,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt liikevoitossa, milj.
euroa V) -83 288
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 273 462
% liikevaihdosta 9.3 12,8
Sijoitettu p&d&oma (keskiarvo), milj. euroa 1151 1424
Vertailukelpoinen ROCE, % 23,8 32,4
Toimitukset, paperi, 1 000 t 3263 3528

!'Vuoden 2024 eriin siséltyy 8 milj. euron rakennejdriestelykulujen liscys liittyen
Platilingin tehtaan sulkemiseen, 40 milj. euroa rakennejarjestelykuluja ja
arvonalentumisia liittyen Hirthin sanomalehtipaperitehtaan sulkemiseen
Saksassa, 54 milj. euroa rakennejériestelykuluja ja arvonalentumisia liityen
Nordland Papierin hienopaperikone 3 sulkemiseen Saksassa, 21 milj. euron
myyntivoitto UPM-Kymmene Austria GmbH:n myynnisté sekd muita
rakennejdriestelykuluja. Vuoden 2023 eriin siséltyy 120 milj. euroa
rakennejdriestelykuluja ja 112 milj. euroa kéyttdomaisuuden ja vuokratun
kaytisomaisuuden arvonalentumisia liittyen UPM Plattlingin tehtaan
sulkemiseen Saksassa, 30 milj. euroa rakennejarjestelykuluja liittyen UPM
Schongaun tehtaan paperikone 6:n sulkemiseen Saksassa, 10 mil;. kuluja
liityen Steyrermihlin tehdasalueen myyntiin lidvallassa seké 16 milj. muita
rakennejdriestelykuluja.

Vuosi 2024 verrattuna vuoteen 2023
Vertailukelpoinen liikevoitto laski. Myyntihinnat laskivat enemman kuin
muuttuvat kustannukset. Toimitusmadrdt véhenivét, mutta kiinteiden
kustannusten laskun vaikutus tulokseen oli suurempi.

UPM:n paperitoimitusten keskihinta euroina laski 11 %.

Markkinaympéristd

® Vuonna 2024 gradfisten paperien kysynté Euroopassa kasvoi 1 %
vuodesta 2023. Sanomalehtipaperin kysynta kasvoi 1 %,
aikakauslehtipaperien laski 5 % ja hienopaperien kasvoi 5 %
vuodesta 2023.

® Vuonna 2024 painopaperien hinnat Euroopassa olivat 12 % ja
hienopaperien hinnat 3 % alemmat kuin vuonna 2023.

® Vuonna 2024 aikakauslehtipaperien kysyntd Pohjois-Amerikassa oli
samaa tasoa kuin vuonna 2023. Vuonna 2024
aikakauslehtipaperien keskihinta dollareissa laski 3 % vuoteen 2023
verrattuna. Léhteet: PPI/RISI, Euro-Graph, PPPC
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UPM Plywood
UPM Plywood tarjoaa ilukelooi
korkealaatuisia WISA ®- vaneri- ja Vertai :Bpromen
viilutuotteita rakentamiseen, il
ajoneuvojen lattioihin, LNG- mill- evroa
laivanrakentamiseen, —
parketinvalmistukseen sekd muihin 60 %g a
teollisuussovelluksiin. 40 15 8
>~ 10 2°
20 5 2
0 o “©
23 24
Liikevaihto, milj. euroa 430 422
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 65 77
% liikevaihdosta 15,0 18,4
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa 23 21
Liikevoitto, milj. euroa 42 50
% liikevaihdosta 9.7 11,9
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét litkevoitossa,
milj. euroa — 6
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 42 56
% liikevaihdosta 9.7 13,4
Sijoitettu paéoma (keskiarvo), milj. euroa 243 254
Vertailukelpoinen ROCE, % 17,1 22,2
Toimitukset, vaneri, 1000 m3 482 429

'Vuoden 2023 erdt sisdltavat 5 milioonan euron myyntitappion liityen
Vendjén toimintojen myyntiin ja 1 miljoonaa euroa rakennejériestelykuluja.

Vuosi 2024 verrattuna vuoteen 2023

Vertailukelpoinen liikevoitto laski. Lisééntyneiden toimitusten positiivinen
vaikutus jgi alempien myyntihintojen negatiivista vaikutusta
pienemméksi.

Markkinaympéristd

* Vuonna 2024 kuusivanerin kysyntd paneeleissa ja viiluissa jatkui
hitaana vaisvilla rakennusmarkkinoilla.

* Vuonna 2024 koivuvanerin kysyntd paneeleissa oli vakaata ja
kompensoi teollisten loppukéytsjen, kuten ajoneuvojen lattioiden,
alempaa kysyntaa.

e Koivuvanerin kysyntd LNG:n loppukdytdssa oli hyvaa.
Markkinatoimituksiin vaikuttavat hankkeiden aikataulut.

¢ EU:n polkumyyntitutkinta kiinalaisesta lehtipuuvanerista on
kdynnissa.

Léhde: UPM

Muvu toiminta

Muvuhun toimintaan kuuluvat UPM Metsé-,

UPM Biofuels-, UPM Biochemicals-, UPM . .
Biomedicals- sekd UPM Biocomposites - Vertull:l;f]l_pomen
liiketoimintayksikét seké biopolttoaineiden
kehitys ja konsernipalvelut. UPM Metsa
vastaa kilpailukykyisen puun hankinnasta
UPM:n liiketoiminnoille seké hallinnoi
UPM:n omia ja yksityismetsia Pohjois-
Euroopassa. Liséksi UPM Metsé tarjoaa 0
puukauppa- ja metsdpalveluita

mefsanomistaiille ja metsasijoittajille. UPM - 55
Biofuels tuottaa kaikkiin dieselmoottoreihin
soveltuvaa puupohijaista uusivtuvaa

dieselia seké naftaa, jota voidaan kayttaga  -20
bensiinin biokomponenttina tai

korvaamaan fossiilisia racka-aineita 75
petrokemianteollisuudessa. UPM:ll& on 23 24
yksi biojalostamo Suomessa.

milj. euroa

25

Liikevaihto, milj. euroa 623 802
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 72 29
M.e'fsﬁvoroien kéyvén arvon muutos ja hakkuut, 68 82
milj. euroa

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista,

milj. euroa . 2
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -427 -44
Liikevoitto, milj. euroa -434 -101
meilrif.oeilsrk:(lﬁc))isuuteen vaikuttavat erdt lik