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15 vuoden osakkeen kokonaistuotto
(maaliskuusta 2008 alkaen)
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2022: kaikkien aikojen ennatystulos ja yhtio
valmis merkittavaan kasvuun

2022 vs. 2021

=
X

Liikevaihto 0
EUR 11 720 milj. euroa N\ 19%
EBITDA AN 1300

2 536 milj. euroa

Vertailukelpoinen liikevoitto A +42

0
2 096 milj. euroa &

Tulos per osake )
3,09 euroa A 9

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Vertailukelpoinen ROE 0
1400 N\ 2.3 %-yks.
Liiketoiminnan rahavirta -
508 milj. euroa V742 mil;
Nettovelka -
2 374 milj. euroa A +1 727 mil).
Nettovelka / EBITDA N\ +059x

0,94x
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Vertailukelpoinen litkevoitto 2022 vs. 2021 'gg

B Vertailukelpoinen liikevoitto
Milj. euroa
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yy kustan- netto- 2 096

Muuttuvat - nukset  vaikutus 17,9 %
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metsat,
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muut

2 500
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Uusi ennatys vuosituloksessa UPM

Mmileuroa  Vertailukelpoinen %  Vertailukelpoinen ROE Nettovelka Nettovelka ja Nettovelka/
liikevoitto milj. euroa velkaantuminen EBITDA (x)
2200 14 4500 3,0
2000
Tavoite: likevoiton kasvu 12
1800 Tavoite: 10 % 8750 2.5
1 600 10
3000 2,0
1 400 ;.
B Politiikka: < 2x
1200
2 250 1,5
1000 5
800 1500 1,0
600 4
400 5 750 0,5
200
0 0 0 0,0
2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2010 2012 2014 2016 2848 £020 2022
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UPM:n liiketoimintamalli tuottaa tulosta A

Vertailukelpoinen liikevoitto liiketoiminta-alueittain UPM

Milj. euroa % liikevaihdosta  Milj. euroa % liikevaihdosta Milj. euroa % liikevaihdosta

UPM Fibres *

UPM CommPapers

UPM Specialty Papers
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N N2 RO K\ RO 2 g o g/ NX P RO K RO N O T O A D OOV
RPN S S oS oSS YRR PP PP
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“'Vuosi 2021 oikaistu, UPM Biofuels siirretty Muu toiminta -raportointisegmenttiin 1.1.2022
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“Osinkopolitiikkal

L

* Pyrimme maksamaan houkuttelevaa osinkoa. Tavoitteena on osinko, joka
on vahintaan puolet vertailukelpoisesta voitosta osaketta kohti yli ajan.

« UPM aikoo kohdentaa padaomaa

— investointeihin yhtién ja sen tuloksen kasvattamiseksi. UPM tavoittelee vertailukelpoisen liikevoiton
kasvua seka yli 10 %:n vertailukelpoista oman padoman tuottoa.

— houkuttelevan osingon maksuun. Tavoitteena on osinko, joka on vahintaan puolet
vertailukelpoisesta voitosta osaketta kohti yli ajan.

— vahvan taseen yllapitamiseen. Yhtion velkaantuneisuuspolitikan mukainen nettovelan ja EBITDAN
suhde on korkeintaan kaksi.

— osakkeiden takaisinostoon. Ne ovat taydentava tyokalu, jota voidaan kayttda suhteessa
investointimahdollisuuksiin ja yhtidon arvostukseen.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 10 | ©UPM



Merkittavat kasvuhankkeet intensiivisimmassa ,%é
$

' d

Strategiset investoinnit

biokemikaaleihin Saksassa

400

valheessa vuosina 2021-2022 UPM
Milj. euroa Investoinnit 1 Arvio
2 000 |
1800 Paso de los Toros,
1 600 Leuna ja AMC o ] ]
! Arvio Investoinneista
1 400 I\/IyIkaoski 1
kauppa ! vuodelle 2023
120" Uruguay ! - Yhteensa 950 milj. euroa
10( -kauppa ! i .
| « Sisaltda 750 milj. euroa
800 N : kasvuhankkeisiin, selluun
600 Poistot E,, Uruguayssa ja

200 I . . I . - Tarve operatiivisiin
Operatiiviset investoinnit . . .: investointeihin jatkuvasti

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 matala

0
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Osinkoehdotus: 15 % nousu, %
1,50 euroa osaketta kohti Cont

%
vertailukelpoisesta

euroa/ tuloksesta per

osake osake (EPS)
1,60 80
Osinkopolitiikka
1,40 70 _
- UPM:n tavoitteena on maksaa
1,20 *0 houkutteleva osinko, joka on v&hintaan
1,00 50 puolet vertailukelpoisesta voitosta
0.80 40 osaketta kohti yli ajan
0,60 30
0.40 20 Osinkoehdotus 2022
0.20 10 * 1,50 (1,30) euroa per osake,
yhteensa 800 milj. euroa
0,00 0 . .
2014 2016 2018 2020 2022 % * 49 % vuoden 2022 vertailukelpoisesta
" Hz;lgtuksen tuloksesta per osake
ehdotus

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 12 | ©UPM



&
5]
D
-
[a]
5
>
i
o




UPM Paso de los Toros
yli 50 %:n kasvu selluliiketoimin

Erittain kilpailukykyinen
kassakustannustaso 280 dollaria
toimitettua sellutonnia kohti

e

Sellutehdas ja Montevideon Sellua kaytetaan
syvasatama. _ esimerkiksi pehmo-,
Ty6paikkoja ja muita erikois- ja pakkaus-
mahdollisuuksia asukkaille papereissa

3,47 miljardin US-dollarin Kaynnistysvalmis

investointi
Tuotantokapasiteetti 2,1 mil].
tonnia eukalyptussellua

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS




Uutta litketoimintaa
puupohjaisissa
biokemikaaleissa

Vastaa vahvasti kasvavaan uusiutuvien
ratkaisujen kysyntaan

o Foge

Teollisen mittakaavan Vaihtoehtoja fossiilisille
biojalostamo Leunassa, materiaaleille useissa
Saksassa kuluttajalahtoisissa

lopputuotteissa

2 ; E 8 e o — s
mﬁmﬁv”i”“‘ piitl (i)
750 milj. euron investointi Suunniteltu k&ynnistyminen
vuoden 2023 loppuun

Vuosikapasiteetti 220 000

. mennessa
tonnia

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS




Biopolttoaineiden
kasvusuunnitelman
seuraava vaihe

Seuraavan sukupolven biojalostamon
perussuunnitteluvaihe

e 7

Mahdollinen teollisen Tuotteet pienentaisivat
mittakaavan biojalostamo merkittavasti tie- ja lento-
likenteen hiilijalanjalke&a

~ 8

Kapasiteetti olisi jopa Mahdollinen sijoituspaikka
500 000 t uusiutuvia Rotterdam Hollannissa
polttoaineita ml.
lentopolttoainetta

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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Olkiluoto 3 EPR — kasvattaa UPM Energyn %
paastottoman sahkon tuotantoa lahes 50 % R

Luotettavaa CO,-vapaata sahkontuotantoa tukemaan yhteiskunnan sahkdistymista

« Kaytetyn polttoaineen loppusijoitukseen ainutlaatuinen ja turvallinen ratkaisu

« Parantaa merkittavasti Suomen sahkdéomavaraisuutta, Suomen hiilineutraalin sahkdn tuotannon
osuus nousee noin 90 %:iin




UPM Raflatac vauhdittaa
kasvuaan AMC AG:n ostolla

- Laajentaa tuotevalikoimaa uusiin korkean
arvon tuoteryhmiin

» Vahvistaa asemaa Keski-Euroopassa

« Ammattitaitoinen tiimi, jolla on vahva
tekninen osaaminen

 Toimintojen synergiat

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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Suunnitelma sopeuttaa painopaperien kapasiteettia %
vastaamaan pitkan aikavalin kannattavaa asiakaskysyntaa U’§M

- UPM Communication Papers suunnittelee sulkevansa LV
pysyvasti paperikone 6:n UPM Schongaun tehtaalla Saksassa \
Q2 2023 loppuun mennesséa, mika vahentaa paallystamatto-
mien painopapereiden kapasiteettia 165 000 tonnia vuodessa.

« UPM Communication Papers aikaistaa kuudella kuukaudella
aiemmin ilmoitettua tuotannon lopettamista Steyrermuhlin
tehtaallaan Itavallassa. Taméa vahentda sanomalehtipaperi-
tuotantoa 320 000 tonnia vuodessa jo Q2 2023 loppuun
mennessa.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 19 | ©UPM



' ‘Sleltettua padomas

kaynnistyvat,

11,0 mrd. euroa

Teolliset toiminnot:
Lisda kasvua,
tuottojen kohteet houkuttelevia 52 %

48 %

Sijoitettu paaoma

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

e

A
O

2019

18 %

Sijoitetun paaoman tuotto,

viiden vuoden keskiarvo
(2018-22)

17,9 mrd. euroa

e

U

60 %

40 %
O | ©*

Sijoitettu paaoma

vuoden 2022 lopussa
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Tarra- Erikois- Biopolttoaineet Biokemikaalit |

materiaalit  paperit Bioladketiede Biokomposiitit
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UPM on rakentanut erittain kilpailukykyiset %
kasvuedellytykset Uruguayssa Cont

* Puuviljelmiin perustuva malli, uusien
metsien perustaminen

* IImastopositiivinen metsanhoito,
biodiversiteetti

- Korkea tuottavuus ja jatkuva
tuottavuuden parannus

* Infrastruktuurin kehitys

« Mahdollistaa merkittavat
kasvumahdollisuudet biotuotteissa
kilpailukykyisesti ja vastuullisesti

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 24 | © UPM






Ainutlaatuinen asema energiamarkkinoiden %
muutoksessa Cont

- Paastotonta energiaa

 Luotettava ydinvoima ja joustava
vesivoima, kettera kulutus

 Toiseksi suurin sahkon tuottaja
Suomessa

« Sahkon nettomyyja

« Avaa kasvumahdollisuuksia
synteettisissa materiaaleissa

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 26 | © UPM



Ainutlaatuinen asema — kasvumahdollisuuksia %
laajan mittakaavan vihrean vedyn ratkaisuissa 5

-~

NS ;
N\ fiilesta irtautuminen vaatii

syntgettisia polttoaineita, ja uutta Lusiutovat poltoaneetja - ()

kemikaalit

vahapaastoista sahkontuotantoa

Lisaarvo

UPM:n kilpailuetu

* kokemus ja perusteellinen s o=
energiamarkkinoiden tuntemus Raaka-

aineet
 valineet ja osaaminen hiilesta
irtautumiseen ja energiaoptimointiin
* kokemus biojalostamoista

 Tiettyjen e-polttoaineiden tuotantoon
tarvittava biogeeninen CO, saatavilla

Puutuotteet

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 27 | © UPM
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CO2
VAIKUTUSKEINONA VAIKUTUSKEINONA VAIKUTUSKEINONA
METSAT PAASTOVAHENNYKSET TUOTTEET
Olemme sitoutuneet -65 % omista CO,-paastoistamme Innovatiiviset tuotteet
s |Irr]nz.1tstop(.)5|tt)|.|v§een teeti -30 % toimitusketjujen Kaikkien tuotteidemme
metsanhortoon ja biodiversiteetin CO, -paastdista ilmastovaikutusten tieteellinen

edistdmiseen todentaminen

~ SCIENCE \[ /3 Paris...
| BASED BUSINESS 1 5°c .}} -?‘ % OUR ONLY CLIMATZ 10 years
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Kohti nettonollapaastgja %
(UPM 2022) A

VAIKUTUSKEINONA METSAT

UPM

VAIKUTUSKEINONA TUOTTEET

-2,0

MtCO,

VAIKUTUSKEINONA PAASTOJEN
VAHENTAMINEN

Fossiilisen

45 . +1,6

23 +4, energian MO,

! MtCO, korvaaminen o
MtCO,eq Véliaikainen
Hiilinielu Omat hiilivarasto

aastot

Puut ja maapera P ) Puupohjaisiin

Scope lja2 tuotteisiin

|H Wl

+5,0

Pitkaaikainen

hiilivarasto MLCO, MtCO,

Puut ja maapera Arvoketjun Fossiilisten
paastot tuotteiden
Scope 3 korvaaminen

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS Tutkimuskumppanit: LUKE, SYKE, IFEU 30 | ©UPM



Biotalous tarjoaa kestavan
vaihtoehdon fossiilitaloudelle

Biomassan kaytto ei lisaa Fossiilisten raaka-aineiden kaytto
hiilidioksidia hiilen kiertoon liséa hiilidioksidin maaraa

*
0 g
UPM
Fossiilisten polttoaineiden

kaytto on lisdnnyt globaaleja
CO, -paastoja

2 60
>
S
E-polttoaineet 8”
) ja kemikaalit,, o~ . Q B Muut kasvihuonekaasut
© Blopoltto_alne_et & 4
¥ ja -kemikaalit .
: — B Fossiilisten polttoaineiden C
-@:@'
Energiapuu Maankaytto ja metsanhoi
o, 30
Kuitu sellu- ja
paperituotantoon
15
Sahatavara ja
vaneri
0
T ~NO MO OO NN AN O
n O™~ OO d N S 1D OO O O
00 00 00O 00 O OO OO OO O O OO O O O
™ = e " " NN
S Lahde: IEA, Our World in Data
Energia fossiilisista
UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS lahteista
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FOREST
ACTION

UPM Forest Action -ohjelma yhdistaa
kestavan metsatalouden viisi osa-aluetta;

MAAPERA

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

YHTEISK UNNAE

VAIKUTUS,
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Vastuullisuustavoitteet lisatty pitkan aikavalin ’,ﬂ%
R

palkitsemiseen UPM

Tulosperusteisen osakepalkkiojarjestelman ansaintajakson 2023-2025 ansaintakriteereiné ovat:
* Osakkeen kokonaistuoton kehitys (80 %)

* Vastuullistavoitteet (20 %): fossiilisten hiilidioksidipaastdjen vahentaminen, positiivinen vaikutus
metsaluonnon monimuotoisuuteen ja sukupuolten valisen palkkatasa-arvon varmistaminen

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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'et‘i’éinhbiio on avain puuston ja

en kasvun merkittavaan lisaantymiseen

- Suomen metsien kasvu ja kaytto

120

100
Kasvu

80

1968 2018 -
60

\ 4

Metsan kasvu ldhes kaksinkertaistunut

50 vuodessa modernin metsanhoidon ja 40

suojelun ansiosta, vaikka metsien kaytto : : :
on lisaantynyt 20 Metsahakkuut ja luonnollinen poistuma

Suomen metsavarannot kasvaneet

0
15 3->253 O NN O 0 H D H O O O v N
y~J mrdm y~J mrdm SRS S S
Lahde: Luonnonvarakeskus (Luke)
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2hokas kayttd — mikaan ei mene hukkaan I}%‘i

Kuidut selluun ja paperiin

Tukit sahatavaraan ja vaneriin

Ligniini, selluloosa, hemiselluloosa ja
uuteaineet biokemikaaleihin,
uusiutuviin polttoaineisiin tai
nergiaksi
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51,3 ¢

vastuullisiz

33,4 9
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*) institutionaalisista o
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Uudistuminen nakyy omistaja-agvossa ¥ UPM

Yhtibarvo ja

Milj. euroa kumulatiiviset osingot
30 000

28 000
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22 000
20 000
18 000
16 000
14 000
12 000

10 000
8 000
6 000
4 000
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2000 @ WO N &
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