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- 2022 Kaiklien agkofen

valmls merklttav‘f"‘_ asvuun

2022 vs. 2021:

Liikevaihto Vertailukelpoinen ROE

11 720 milj. euroa ™ +19 % 14,0 % N\ 23 %-yks.
EBITDA Liiketoiminnan rahavirta

2 536 milj. euroa N\ +39 % 508 milj. euroa W -742 milj.
Vertailukelpoinen liikevoitto Nettovelka

2 096 milj. euroa N\ 142 % 2 374 milj. euroa N\ 11727 milj.
Tulos per osake Nettovelka / EBITDA

3,09 euroa N\ +39 % 0,94x N\ +0,59x
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Tarra- Erikois- Biopolttoaineet Biokemikaalit |
materiaalit  paperit Biomedikaalit Biokomposiitit




UPM Paso de los Toros, yli 50 %
kasvu selluliitketoiminnalle

Erittain kilpailukykyinen
kassakustannustaso 280 dollaria
toimitettua sellutonnia kohti

HE &9 ]

Sellutehdas ja Montevideon Sellua kaytetaan

Syvasatama _ esimerkiksi pehmo-,
Tydpaikkoja ja muita erikois- ja pakkaus-
mahdollisuuksia asukkaille papereissa

3,47 miljardin US-dollarin Suunniteltu kaynnistyminen £
investointi Q1 2023 loppuun mennessa

Tuotantokapasiteetti
2,1 milj. tonnia
eukalyptussellua
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Uutta litketoimintaa
puupohjaisissa
biokemikaalelissa

Vastaa vahvasti kasvavaan
uusiutuvien ratkaisujen kysyntaan

o Fige

Teollisen mittakaavan Vaihtoehtoja fossiilisille
100 % puupohjainen materiaaleille useissa
biojalostamo Leunassa, kuluttajalahtoisissa
Saksassa lopputuotteissa

750 milj. euron investointi Suunniteltu k&ynnistyminen

Vuosikapasiteetti vuoden 2023 loppuun

220 000 tonnia mennessa
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Olkiluoto 3 EPR — kasvattaa UPM Energyn %
paastottoman sahkon tuotantoa lahes 50 % R

Luotettavaa CO,-vapaata sahkontuotantoa tukemaan yhteiskunnan sahkdistymista

Kaytetyn polttoaineen loppusijoitukseen ainutlaatuinen ja turvallinen ratkaisu

Parantaa merkittavasti Suomen sahkdomavaraisuutta, Suomen hiilineutraalin sahkon tuotannon osuus
nousee noin 90 %:iin




Biopolttoaineiden
kasvusuunnitelman
seuraava vaihe

Seuraavan sukupolven biojalostamon
perussuunnitteluvaihe

i

Mahdollinen teollisen
mittakaavan biojalostamo

CIN

Tuotteet pienentaisivat
merkittavasti tie- ja lento-
likenteen hiilijalanjalkea

i

Kapasiteetti olisi jopa
500 000 t uusiutuvia
polttoaineita
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Mahdollinen sijoituspaikka
Rotterdam Hollannissa
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ilmastopositiiviseen metsanhoutoon ja hiilidioksidipaastéjamme 65 % _ | 5L O
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FOREST
ACTION

UPM Forest Action -ohjelma yhdistaa
kestavan metsatalouden viisi osa-aluetta;

MAAPERA
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- Uudistuminen kasy tuotevalikoiman. ..

‘kehi_ty§?~kasvattaa«» uottoja ja-@mistaja-arvoa:
oG M s

13,1 mrd. euroa

9,6 mrd. euroa

37 %
5 vuoden keskiarvo Kasvun
60 % EBIT-marginaali keihaankarjet *
(2018-22) EBIT-
Kasvavat 18 % marginaali
liiketoiminnat 40 % 0 63 % >20 %
Liikevaihto, Liikevaihto, Tulevaisuuden
konsolidoimaton konsolidoimaton lilkevaihto®
2009 2022

*) Suuntaa antava,
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11,0 mrd. euroa

Teolliset toiminnot:
Lisda kasvua,
tuottojen kohteet houkuttelevia 52 %

48 %

Sijoitettu paaoma
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2019

18 %

Sijoitetun paaoman tuotto,

viiden vuoden keskiarvo
(2018-22)

17,9 mrd. euroa

e

U

60 %

40 %
O | ©*

Sijoitettu paaoma

vuoden 2022 lopussa
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*
Uusi ennatys vuosituloksessa UPM

Mmileuroa  Vertailukelpoinen %  Vertailukelpoinen ROE Nettovelka Nettovelka ja Nettovelka/
liikevoitto milj. euroa velkaantuminen EBITDA (x)
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« Hallitus on paivittanyt yhtion osinkopolitiikan tulospohjaiseksi, ja ehdottaa
yhtikokoukselle osingoksi 1,50 euroa osaketta kohti, +15 % viime vuodesta

« UPM pyrkii maksamaan houkuttelevaa osinkoa. Tavoitteena on osinko, joka on
vahintdan puolet vertailukelpoisesta voitosta osaketta kohti yli ajan.

« Osingot ovat olennainen osa paaoman allokointia. UPM aikoo kohdentaa pdaomaa

— investointeihin yhtion ja sen tuloksen kasvattamiseksi. UPM tavoittelee vertailukelpoisen liikevoiton
kasvua, seka yli 10 % vertailukelpoista oman paaoman tuottoa.

— houkuttelevien osinkojen maksuun. Tavoitteena on osinko, joka on vahintaan puolet vahintdéan puolet
vertailukelpoisesta voitosta osaketta kohti yli ajan.

— vahvan taseen yllapitamiseen. Yhtion velkaantuneisuuspolitikan mukainen nettovelan ja EBITDAnN
suhde on korkeintaan kaksi.

— osakkeiden takaisinostoon. Ne ovat taydentava tyokalu, jota voidaan kayttad suhteessa
investointimahdollisuuksiin ja yhtion arvostukseen.
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Uudistuminen nakyy omistaja-agvossa ¥ UPM

Yhtibarvo ja

Milj. euroa kumulatiiviset osingot
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