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UPM:n tuloksen elpyminen jatkui Q4l1a, %
kasvuhankkeet valmiina tuottamaan o

Koko vuosi 2023

+ Vakaa tulos haastavassa ymparistdssa, ennatyksellinen rahavirta, vahva taloudellinen asema
« Poikkeuksellinen laskusuhdanne erityisesti Euroopan markkinoilla

« Onnistunut katteiden hallinta, kustannussaastdja ja kapasiteetin sopeuttamista

* UPM Paso de los Toros ja OL3 vaikuttivat merkittavasti UPM:n toimitusmaariin toisella
vuosipuoliskolla

Q4 2023

* Q4 vertailukelpoisen liikevoiton elpyminen jatkui ja nousi 47 % Q3:sta

» Onnistunut katteiden hallinta jatkui

 Astettainen parannus monilla tuotemarkkinoilla edellisiin neljanneksiin verrattuna

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 2 | ©UPM



Q4 2023: tuloksen elpyminen jatkul, %
%

kasvuhankkeet valmiina tuottamaan UPM
« Liikevaihto laski 22 % ja oli 2 531 (Q4 2022: 3 231) - Vertailukelpoinen liikevoitto
miljoonaa euroa '\’ggbe““’a
* Vertailukelpoinen liikevoitto laski 51 % ja oli 323 (653)
miljoonaa euroa eli 12,8 % (20,2 %) likevaihdosta 700 653
 Sellun ja sahkoén myyntihinnat merkittavasti 600
edellisvuotta alemmat, mutta nousivat edellisesta 500
neljdnneksesta
« UPM:n monien tuotteiden kysynnan elpyminen jatkui #00
vahitellen edellisista neljanneksista 300
* Onnistunut katteiden hallinta, paattavaiset toimet 200
muuttuvien ja kiinteiden kustannusten alentamiseksi ja
kapasiteetin sopeuttamiseksi 100
* UPM Paso de los Torosin sellutehdas ja OL3- 0

ydinvoimalaitosyksikkd vaikuttivat merkittavasti feS¥e e ke e ke e the e SR e e S e et et e tecyetyet
toimitusmaariin
UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 3 | ©UPM



Painopiste katteiden hallinnassa, kun %
%

varastojen purku on paaosin paattynyt UbM
Esimerkki: varastojen purkaminen vaikutti
« Vuonna 2023 useimpien tuotteiden tarramateriaalien markkinatoimituksiin Euroopassa
markkinatoimitukset olivat huomattavasti Milj. m?2
alle loppukéayttokysynnan ja pitkan 2200 ana o ”
. s . o . . ahainen volatiliteetti ja terve pitké&n
aikavalin trendien, mika johtui varastojen 3 000 aikavalin kasvu ovat tyypillisiz kysynnalle,
purusta josta korkea osuus koostuu péivittéisten
. . . . kuluttajatuotteiden loppukaytoista
 Kuluttajiin vaikuttaa inflaatio, korot ja 1,800
epavarmuus, mika vaikuttaa +5%
loppukayttokysyntaan 1600 CovID- A yuost
pp y ysy sulkutoimien v tasolla
» Varastojen purkamisen arvioidaan olevan avautumisesta
4 50sin ohi 1400 seurannut
paaosin oni varastojen purku . o
L. . . v Ennennékematon
 Asteittainen elpyminen monilla 1200 \/u varastojen purku,
tuotemarkkinoillla Q4:1la ei uusi normaall
1 000
* Pitkan aikavalin kasvunékymat ovat §68833d333793352238g8488
. . ocooocococococcococococcococo0co0co0co0cco0oC0co0oo0o0cC0C
ennallaan ja houkuttelevia Lahde: FINAT

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS ahde: 4| OUPM



A,
UPM Paso de los Torosin ylosajovaihe etenee [}%‘ﬁ

+ Tehtaan tuotanto Q4 samalla tasolla kuin Q3, mika ol
seurausta ylosajovaiheeseen liittyvista seikoista

+ Nama tuotantoa Q4 rajoittaneet haasteet on ratkaistu ja
vuoden 2024 alussa tuotantomaara ollut hyvalla tasolla

* Tuotantomaara oli noin 850 000 tonnia vuonna 2023 ja
maaran odotetaan enemman kuin kaksinkertaistuvan vuonna
2024

* Tehtaan kayttokate oli positiivinen H2 2023 ja tehtaan
likevoiton arvioidaan nousevan positiiviseksi H1 2024 aikana

« Erittain kilpailukykyinen kassakustannustaso 280 dollaria
toimitettua sellutonnia kohti, kun tehdas on taydessa
tuotannossa ja optimoitu

+ Kasvattaa selluliiketoimintaamme yli 50 %, noin 60 % UPM:n

sellukapasiteetista on nyt Uruguayssa : A ,
UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 5 | ©UPM




b &
Vertailukelpoinen liitkevoitto Q4 2023 i‘i

Milj. euroa Milj. euroa
700 653 500
20,2 %
600
400 — - 323
500 —— 12,8 %
300
400 323 220
—_— e 128% 85%
300 200
200
100
100
0 l 0
-100 -100
v b o X e o~ 3 M 3o} b % X . o~ 3 M
¢ < & & g < ¢ < & & g ©
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b
Vertailukelpoinen liikevoitto liiketoiminta-alueittain %

Milj. euroa UPM Fibres % liikevaihdosta Milj. euroa UPM Communication Papers % likevaihdosta Milj. euroa  UPM Specialty Papers % likevaihdosta
320 40 300 25 80 24
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CRORCORARCR R /Ay A< ) 60 76‘6‘270{99 ' 5 e 5% 8 M90Sy SO S
Milj. euroa UPM Plywood % liikevaihdosta Milj. euroa UPM Energy % liikevaihdosta Milj. euroa UPM Raflatac % liikevaihdosta
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20
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@0 0,0,0,0,0,0,0,0, 00, 0,0,0,0,0,0,0,0, @@@@@@@@@@
CORORAR R /A A <) 2 s e e N0 o Sy o Sy e 56 > %00 Sy o S
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Liiketoiminnan rahavirta oli ennatyksellinen vuonna y%
x

2023 ja sita tuki rahavirta energiasuojauksista UbM
Rahavirtaan liittyvat Investointien
energiasuojaukset rahavirta
Muutos kayttépadomassa, '
pl. energiasuojaukset
Rahmtuserat
verot & oikaisut

EBITDA Operatiivinen Vapaa
rahavirta rahavirta

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 8 | ©UPM



Vahva taloudellinen asema

Nettovelka ja Nettovelka/

Nettovelka

Milj. euroa velkaantuminen EBITDA (x)
4 500 3,0
3750 2,5
3000 2,0
Politiikka: < 2x

2 250 1,5
1500 1,0

750 0,5

0 0,0
v o A
N N N N N
B SSS
-750 -0,5

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

=
X

Nettovelka oli 2 432 miljoonaa euroa
Q4 2023 lopussa

Nettovelka/ EBITDA 1,55

Rahavarat ja kayttamattomat luottolimiitit
olivat 3,6 miljardia vuoden 2023 lopussa

Ei kovenantteja

UPM maksoi osingon 1,50 euroa osaketta
kohti vuodelta 2022 kahdessa erassa.
Ensimmainen era 0,75 euroa osaketta kohti
maksettiin 21.4.2023, ja toinen era 0,75
euroa osaketta kohti maksettiin 2.11.2023

9 | ©UPM



« Koko vuoden 2024 vertailukelpoisen liikevoiton odotetaan nousevan vuodesta 2023. Tata
tukevat korkeammat toimitusmaarat, UPM Paso de los Torosin sellutehtaan tuotannon ylésajo
ja optimointi sek& alemmat kiinteat kustannukset.

Useiden UPM:n tuotteiden kysynnan elpymisen odotetaan jatkuvan asteittain, kun vuonna
2023 tapahtunut varastojen purku on paaosin ohi. Kehittyneiden uusiutuvien polttoaineiden
hinnat vuoden alussa ovat alemmalla tasolla kuin viime vuonna. UPM jatkaa katteiden
hallintaa ja toteuttaa toimenpiteita muuttuvien ja kiinteiden kustannusten alentamiseksi.

Vuoden 2024 ensimmaisella puoliskolla vertailukelpoisen liikevoiton odotetaan laskevan
vuoden 2023 jalkimmaisesta puoliskosta. Tama on seurausta energiaan liittyvien
maksuhyvitysten ajoituksesta vuoden 2023 viimeiselle neljannekselle ja tavallista
laajemmasta kunnossapitotoiminnasta vuoden 2024 alkupuoliskolla. Vuoden alkupuoliskolle
on suunniteltu kunnossapitoseisokit UPM Paso de los Torosin, UPM Fray Bentosin ja UPM
Pietarsaaren sellutehtailla seka kaikissa kolmessa Olkiluodon ydinvoimalayksikdssa.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 10 | ©UPM



UPM:n taloudelliset tavoitteet

Mmilj. euroa  Vertailukelpoinen

liikevoitto
2 200

2000
L 800Tavoi'[e: likevoiton kasvu
1 600
1 400
1200
1000
800
600
400
200

0
2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

%

14

12

10

Vertailukelpoinen ROE

Tavoite: 10 %

2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023

Nettovelka Nettovelka ja Nettovelka/
Milj. euroa velkaantuminen EBITDA (x)
4500 3,0
3750 2,5
3000 2,0
Politiikka: < 2x
2 250 15
1500 1,0
750 0,5
0 0,0
2011 2013 2015 201 2021 2023
11 | © UPM



&
Merkittavat kasvuhankkeet valmiina tuottamaan I}ﬁq

UPM Paso de los Toros UPM Leuna OL3
Ensimmainen taysi tuotantovuosi 2024 Kaynnistyy 2024 loppuun mennessé Ensimmainen taysi tuotantovuosi 2024
Erittain kilpailukykyinen tehdas ja alusta Uusi kasvava liiketoiminta Vahva alusta CO2-vapaalle energialle
Kasvattaa UPM Pulp -liketoimintaa yli 50 % biokemikaaleissa Kasvattaa UPM Energy -liiketoimintaa lahes 50 %

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 12 | © UPM



&
Merkittava investointisykli tulossa paatokseen I}}qu

Milj. euroa Investoinnit Arvio
1600
1400
1 200 Merkittavat Arvio Iinvestoinneista
investoinnit vuodelle 2024
1000 ) N
* Yhteensa 550 milj. euroa
800 e -
+ Sisaltda 300 milj. euroa UPM
600 Poistot Leunan biokemikaalien
kasvuhankkeeseen
400 Saksassa

200  Tarve operatiivisiin

investointeihin jatkuvasti
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 matala

0

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 13 | © UPM



UPM Communication Papersilla
vahva tulos ja rahavirta gt

« Johdonmukainen kapasiteetin sopeuttaminen
vastaamaan kannattavaa asiakaskysyntaa pitkan
aikavalin markkinanakymien mukaisesti

« UPM Communication Papersin viiden vuoden (2019- ‘
2023) kumulatiivinen rahavirta yhteensa 1,9 miljardia 3
euroa

« Kokonaiskapasiteetin vdhennys 1 080 000 tonnia
vuoden 2023 aikana tai 18 %, vuosittaiset kiinteiden
kustannusten saastot noin 100 miljoonaa euroa

s
UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 14 | GUPMI



Osinkoehdotus: 1,50 euroa osakkeelta

euroa
per osake

1,60
1,40
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00

2015 2017 2019

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

% vertailukelpoisesta
tuloksesta per osake

2021

100

90

80

70

60

50

40

30

20

2023 %
*) Hallituksen

ehdotus

Osinkopolitiikka
 UPM:n tavoitteena on maksaa

houkutteleva osinko, joka on vahintaan

puolet vertailukelpoisesta voitosta
osaketta kohti yli ajan

Osinkoehdotus 2023

+ 1,50 (1,50) euroa osakkeelta,
yhteensa 800 milj. euroa

* 107 % vuoden 2023 vertailukelpoisesta

voitosta osaketta kohti

15 | © UPM



3
Painopisteemme [}%‘i

Suoritukset ja Investoinnit  Tulevaisuuden Ihnmiset ja
tulokset tuottamaan kasvu Kulttuuri

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 16



» Vakaa tulos haastavassa ymparistossa, ennatyksellinen rahavirta, vahva
taloudellinen asema

» Poikkeuksellinen laskusuhdanne vuoden 2023 alussa erityisesti Euroopan
markkinoilla

« Onnistunut katteiden hallinta, kustannussaastoja ja kapasiteetin sopeuttamista
* UPM:n tulos elpyi H2 2023 aikana

+ UPM odottaa koko vuoden 2024 vertailukelpoisen liikevoiton nousevan vuodesta
2023

« Merkittava investointisykli tulossa paatdkseen, kasvuhankkeet valmiina tuottamaan

« Hallitus ehdottaa muuttumatonta 1,50 euron osakekohtaista osinkoa vuodelle 2023

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 17 | ©UPM
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2023: poikkeuksellinen laskusuhdanne markkinoilla, %
3

2023 vs. 2022:

Liikevaihto
10 460 milj. euroa™ -11 %

EBITDA
1573 mil. euroa Vv -38 %

Vertailukelpoinen liikevoitto

1013 milj. euroa ™V -52 %

Tulos per osake

1,40 euroa WV -55%

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

onnistunut katteiden hallinta, ennatyksellinen rahavirta gy

Vertailukelpoinen ROE
6,2 % V' -7,8 %-yks.

Liiketoiminnan rahavirta

2 269 milj. euroa /N +1 762 milj.

Nettovelka
2 432 milj. euroa /\ 158 mil;.

Nettovelka / EBITDA
1,55x N\ +0,61x

19 | © UPM



<
UPM liiketoiminta-alueittain 2023 1}%%1

Liikevaihto Vertailukelpoinen Sijoitettu padoma

liikevoitto
- ’
[

16 414 milj. euroa
(keskiarvo)

10 460 milj. euroa 1 013 milj. euroa

|
aam " 4 W'

B Fibres M Energy Raflatac [ Specialty Papers Communication Papers [l Plywood [l Muu toiminta

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 20 | © UPM



Vertailukelpoinen litkevoitto litketoiminta-alueittain

Milj. _
1. euroa UPM Fibres ¢
900 -
750 -
600 0
450 15
300 10
150
0
B 1D 2B A 2D 1D (O N ) D
X R0 10 K R R o0 ) b o
PP AP PR P PP
Milj. euroa UPM Plywood
150 o
125 21
18
100 10
75 1

50 9
6
0 0

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

% liikevaihdosta

% liilkevaihdosta

Milj. euroa

600
500
400
300
200
100

0

UPM CommPapers

NANESEC RSO A

-100
IS o S A

Milj. euroa
600
500
400
300

200
100

UPM Energy

% liikevaihdosta Milj. euroa

15,0
12,5
10,0
7,5
5,0
2,5
0,0
-2,5

300
250
200
150
100

50

UPM Specialty Papers

UPM Raflatac

% liikevaihdosta Milj. euroa

50
40

300
250
200
150
100

50

)Vuosi 2021 oikaistu, UPM Biofuels siirretty Muu toiminta -raportointisegmenttiin 1.1.2022

'
§
UPM

% liikevaihdosta

15,0
12,5
10,0
7,5
5,0
2,5
0,0

% liikevaihdosta
15,0

12,5
10,0
7,5
5,0
2,5
0,0
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Lilketoiminta-alueiden pitkan aikavalin tavoitteet UPM

UPM UPM UPM
Energy Fibres Specialty Papers

30 30 30

28 Sijoitetun 28 Sijoitetun 28 Sijoitetun

26 paaoman 26 paaoman 26 paaoman

24 tuotto % » 24 tuotto % ** 24 tuotto %

22 22 22

20 20 20

18 18 18

16 16 16

14 14 14

12 12 12

10 10 10

8 8 8

6 6 6

4 4 4

2 2 2

0 0 . 0

FE e S S

* UPM Energyn osakkuudet arvotettu ** Vuosi 2021 oikaistu, UPM Biofuels siirretty
kdypaan arvoon Muu toiminta -raportointisegmenttiin 1.1.2022

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

UPM

Communication

Papers

Vapaa

rahavirta/
Sijoitettu
paaoma %

30
28
26

O N B O

UPM

Plywood

Sijoitetun
paaoman
tuotto %

UPM Raflatac

30
28 Sijoitetun
26 padoman

24 tuotto %

22
20
18
16

14
12
10

Vi

Pitkan aikavalin tuottotavoite

o N b OO ©
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Vertailukelpoinen liikevoitto 2023 vs. 2022 I}%‘i

B Vertailukelpoinen liikevoitto
Milj. euroa

2 500
2 096

17,9 % Hinnat

2000

1500
Muuttuvat )

kustannukset Volyymit Valuutat, 1013
- nettovaikutus 9.7 %

1 000 I

Kiinteat Poistot,

kustannukset metsét,

puuviljelmat,

500 muut

0

2022 2023
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Q4 2023 rahavirtaa tuki kayttopadoman ﬂf
vapautus o

Muutos kayttdpadomassa,
pl. energiasuojaukset

Rahavirtaan liittyvat
energiasuojaukset .
Investointien

Rahoituserat, rahavirta
verot & oikaisut

EBITDA Operatiivinen Vapaa
rahavirta rahavirta

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 24 | © UPM



Pitkaaikaisen korollisen velan lyhennykset ja %

likviditeetti

Milj. euroa

2000
1500
1000

500

e e ——a

i |

el :-—l l - L] — — — -
24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35+

O Kayttamattdomat luottolimiitit (2 909 milj. euroa) ™ Vuokrasopimusvelat (706 milj. euroa)

Jvk-lainat (2 089 milj. euroa) m Lainat (528 milj. euroa)

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

UPM

Likviditeetti 31.12.2023 oli 3,6 mrd. euroa
(rahavarat ja kayttamattomat luottolimiitit)

UPM:n luottolimiitit;

* 159 milj. euron liukuva luottolimiitti, joka
erdantyy 2025

* 500 milj. euron bilateraaliset luottolimiitit (100
euroa milj. vuonna 2025, 200 milj. euroa
vuonna 2026, 100 milj. euroa vuonna 2027 ja
100 milj. euroa vuonna 2028)

* 1 500 milj. euron luottolimiitti, joka eraantyy
2026

* 750 milj. euron luottolimiitti, joka erdantyy 2027

Velkoihin ei liity kovenantteja

25 | © UPM



A
Kunnossapitoseisokit 2023 ja 2024 'gg

Merkittavat kunnossapitoseisokit

2023 ja 2024
Kunnossapitoseisokkien vaikutus
« Kunnossapitokustannukset
Q2 23 Olkiluodon ydinvoimala OL1 ja OL2 * Tuotantomaarat
UPM Lappeenrannan biojalostamo (seisokki) » Tuotantotehokkuus

UPM Kymin sellutehdas
Q3-Q4 23 UPM Kaukaan sellutehdas

Q1-Q2 24  Olkiluodon ydinvoimala OL1, OL2 ja OL3

Q224 UPM Paso de los Tororin sellutehdas
UPM Fray Bentosin sellutehdas
UPM Pietarsaaren sellutehdas

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 26 | © UPM



UPM:n tarkeimmat valuuttariskit

« Tarkeimmat valuutat USD, GBP ja JPY

* Politikan mukaan UPM suojaa keskimaarin 50 % seuraavan
12 kuukauden arvioidusta nettorahavirrasta

Arvioitu vuotuinen valuuttarahavirta nettona, ennen suojausta

Milj. euroa 1 460 260 130 30

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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Luomme fossiilisista Feon

» Vastaamme megatrendeihin

r aak a'al n e I S t a. ja asiakkaiden muuttuviin

tarpeisiin

r| | p p u m ato nta « Luomme uusia markkinoita ja Innovatiot

mahdollistamme kestavat e _
valinnat » Uutta liikketoimintaa ja

tulevaisuutta i

» Biomateriaalit korvaamaan

Biofore-strategia fossiilipohjaisia
ohjaa sidosryhmien
arvonluontia ja
uudistumistamme « Jatkuva parantaminen
« Kettera liiketoimintamalli .
ratkaisut

biomateriaalien « Konsernisynergiat : - :
cee * Vastuulliset toiminnot ja
kasvuyhtiona arvoketju

Tulokset Vastuullisuus

 Uusiutuvat ja kestavat

Portfoliovalinnat
« Strateginen paasy vastuullisiin uusiutuviin raaka-aineisiin

* Liiketoiminnot, joissa on vahvat pitkan aikavalin kysynnan kasvunakymat
ja korkea kynnys tulla markkinoille

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS » Tehokas paaoman allokointi ja houkuttelevat tuotot 28 | © UPM



Etiketti- Erikois- Biopolttoaineet Biokemikaalit |

materiaalit  paperit Bioladketiede Biokomposiitit




11,5 mrd euroa

9,6 mrd. euroa

31 %
5 vuoden keskiarvo
60 % EBIT-marginaali
(2019-23)
Kasvavat
0,
liiketoiminnat 40 % 169 69 %
Liikevaihto, Liikevaihto,
konsolidoimaton konsolidoimaton
2009 2023

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Kasvun
keihaankarjet®
EBIT-

marginaali
>20 %*)

Tulevaisuuden
lilkevaihto*

*) Suuntaa antava,
ei ennuste

30 | © UPM



“iKasvuinvestoinnit
— merkitava tuotto

Teolliset toiminnot:
Lis&a kasvua,
tuottojen kohteet houkuttelevia

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

14,9 mrd. euroa

11,0 mrd. euroa

15%
s | (24
’ Sijoitetun paaoman tuotto,

viiden vuoden keskiarvo

o

% (2019-23)

48 % U 7% o ;a{ 39 %
LA T
Sijoitettu pddoma Sijoitettu pddoma
2019 2023

31 | ©UPM



muksemme

CO2
VAIKUTUSKEINONA VAIKUTUSKEINONA VAIKUTUSKEINONA
METSAT PAASTOVAHENNYKSET TUOTTEET
Olemme sitoutuneet -65 % omista CO,-paastoistamme Innovatiiviset tuotteet
s |Irr]n z.itstop(.)sﬁllv?een teeti -30 % toimitusketjujen Kaikkien tuotteidemme
metsannol g.ort]"ja. odiversiteetin CO, -paastdista ilmastovaikutusten tieteellinen
edistamiseen todentaminen
<§ :.‘ SOJSENCE Paris...
| BASED CLIMAT= 10 years
TARGETS PLEDG= Ea‘:-ly

\\\\\\ G AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

32| ©UPM



Kohti nettonollapaastgja 5’%
(UPM 2022) A

) UPM
VAIKUTUSKEINONA METSAT

VAIKUTUSKEINONA TUOTTEET

-2,0

MtCO,

VAIKUTUSKEINONA PAASTOJEN
VAHENTAMINEN

Fossiilisen

45 . +1,6

23 +4, energian MO,

! MtCO, korvaaminen o
MtCO,eq Véliaikainen
Hiilinielu Omat hiilivarasto

aastot

Puut ja maapera P ) Puupohjaisiin

Scope lja2 tuotteisiin

|H Wl

+5,0

Pitkaaikainen

hiilivarasto MLCO, MtCO,

Puut ja maapera Arvoketjun Fossiilisten
paastot tuotteiden
Scope 3 korvaaminen

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS Tutkimuskumppanit: LUKE, SYKE, IFEU 33 | ©UPM



Biotalous tarjoaa kestavan
vaihtoehdon fossiilitaloudelle

Biomassan kaytto ei lisaa Fossiilisten raaka-aineiden kaytto
hiilidioksidia hiilen kiertoon liséa hiilidioksidin maaraa

*
0 g
UPM
Fossiilisten polttoaineiden

kaytto on lisdnnyt globaaleja
CO, -paastoja
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St Lahde: IEA, Our World in Data
Energia fossiilisista
UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS lahteista
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FOREST
ACTION

UPM Forest Action -ohjelma yhdistaa
kestavan metsatalouden viisi osa-aluetta;

MAAPERA

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

YHTEISK UNNAE

VAIKUTUS,
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M Paso de los Torosin tuotannon ylosajovaihe




UPM Paso de los Toros
yli 50 %:n selluliiketoiminnan

kasvu

Erittain kilpailukykyinen
kassakustannustaso 280 dollaria
toimitettua sellutonnia kohti

o0
s

Sellutehdas ja Montevideon
syvasatama

Tyo6paikkoja ja muita
mahdollisuuksia asukkaille

7
(]

Sellua kaytetéaan
esimerkiksi pehmo-,
erikois- ja pakkaus-
papereissa

i

3,47 miljardin US-dollarin
investointi
Tuotantokapasiteetti 2,1 mil].
tonnia eukalyptussellua

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

.8.

Kaynnistynyt huhtikuussa 2023 2




Merkittava askel selluliiketoiminnalle ja %
x

UPM:n tuloskasvulle UPM
- Merkittava vaikutus UPM:n tuloskasvuun UPM:n sellukapasiteetti
— Yksi maailman kilpailukykyisimmista tehtaista 5,8 milj.th
— Arvioitu kassakustannustaso 280 dollaria
toimitettua sellutonnia kohti *
. : . . . , 3,7 milj.tiv
— Hyva tuotto investoinnille eri markkinaolosuhteissa
— Huolellinen suunnittelu varmistaa pitkan aikavalin Eukalyptus
kilpailukyvyn ja minimoi riskit seka et
projektivaiheessa etté toiminnan kaynnistyttya cn
- Merkittava askel UPM:n selluliiketoiminnalle . . Havupuu-
sellu
2019 2024

*) sisdltad muuttuvat ja kiinteat kustannukset puuviljelmilta,
UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS puunhankinnasta, tehtailta ja logistiikasta paamarkkinoille 39 | ©UPM



UPM Leuna biokemikaalijalostamo edistyy %
taytta vauhtia o
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Uutta litketoimintaa
puupohjaisissa
biokemikaaleissa

Vastaa vahvasti kasvavaan uusiutuvien
ratkaisujen kysyntaan

o Foge

Teollisen mittakaavan Vaihtoehtoja fossiilisille
biojalostamo Leunassa, materiaaleille useissa
Saksassa kuluttajalahtoisissa

lopputuotteissa

2 ; E 8 e o — s
[ mﬁ'imﬁNFi,,r{l'] piitl (i)
1 180 milj. euron investointi Suunniteltu k&ynnistyminen

vuoden 2024 loppuun

Vuosikapasiteetti 220 000

. mennessa
tonnia

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS




UPM luo taysin uutta kestavaa liiketoimintaa: %
huomattavat kasvumahdollisuudet BP

* Merkittava askel UPM:n uudistumisessa -

 UPM:n biokemikaalit vastaavat asiakkaiden kasvavaan
tarpeeseen |oytda uusiutuvia vaihtoehtoja

* Nykytarjonta on rajallista ja korkealaatuisille
biokemikaaleille on hintapreemio markkinoilla

 Vastuullisen puun tarjonta, ainutlaatuinen teknologia,
olemassa oleva infrastruktuuri seka asiakkaiden
l&heisyys mahdollistavat hyvan kustannustason

* Houkuttelevat tuotot: sijoitetun pddoman tuottotavoite l
(ROCE) 14 % biokemikaaliliiketoiminnalle

i

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 42 |'© UPM .



Biopolttoaineiden
kasvusuunnitelman
seuraava vaihe

Seuraavan sukupolven biojalostamon
perussuunnitteluvaihe

e 7

Mahdollinen teollisen Tuotteet pienentaisivat
mittakaavan biojalostamo merkittavasti tie- ja lento-
likenteen hiilijalanjalke&a

~ 8

Kapasiteetti olisi jopa Mahdollinen sijoituspaikka
500 000 t uusiutuvia Rotterdam Hollannissa
polttoaineita ml.
lentopolttoainetta

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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OL3 aloittanut kaupallisen
sahkodntuotannon

Luomme fossiilisista raaka-aineista
riippumatonta tulevaisuutta: OL3 kasvattaa
UPM Energyn hiilidioksidivapaan sahkon
tuotantoa lahes 50 %

Luotettava CO,-vapaa sahkontuotanto tukee
yhteiskunnan séahkdistymista

Parantaa merkittavasti Suomen
sahkdomavaraisuutta, hiilineutraalin sahkoén
tuotannon osuus noin 90 %

UPM:n kettera ja kilpailukykyinen
energialiiketoiminta avaa
kasvumahdollisuuksia vihredssa siirtymassa

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS



UPM Fibres _ _
Sellun markkinahinnat

Sellun markkinahinnat, EUR

euroa/tonni
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Sellun markkinahinnat, USD
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Lahde: FOEX Indexes Ltd
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UPM Energy
Kustannustehokas sahkdn tuotanto mahdollistaa

vahvan kannattavuuden muuttuvassa markkinassa

euroa/Mwh Sahkon markkinahinnat vs. UPM:n myyntihinnat

240
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40 —_—

20
0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Helsinki Front Year System Front Year - UPM average sales price

UPM Energy

2018 2019 2020 2021 2022 2023
kannattavuus

Vertailukelpoinen 123 185 171 270 381 182
liikevoitto, milj. euroa

% liikevaihdosta 31,5 44,4 45,0 51,3 52,0 29,0

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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UPM Communication Papers X

Graafisten paperien hinnat U

Eurooppa Pohjois-Amerikka Kiina
euroa/tonni USD/t USD/t
1300 1700 1400
1200 1600 1300
1
1100 500 1200
1400
1000
1300 1100
900
1200 1000
800 1100
200 1000 900
900 800
600
500 800 700
700
400 600 600
300 —————r—— 11— 500 — 500 —
X0 N* 20 0 X R D P ) P XN 020 X R P g P NI A I S A s
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News sc LWC News sc LWC WFC r (100% chemical pulp)
WEC WFU WEC WEU Uncoated Woodfree Reels (100% chemical

pulp)
Lahteet: PPI, RISI
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UPM Communication Papers

Paperin hinta verrattuna marginaalituottajan ﬁ%
kassakustannuksiin o
euroa/tonni

/A

Hinta

. \Mq\A WJ‘Q\J/

Marginaalituottajan kassakustannukset

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Lahteet: PP, RISI, AFRY
UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 48 | © UPM
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