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Megatrendit ohjaavat kysyntaa UPM

GLOBAALIT MEGATRENDIT

KASVAVA QA RESURSSIEN ILMASTON-
KESKILUOKKA - T NIUKKUUS
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KYSYNTAA TUKEVAT

ELINTASON MBCITTUVA DIGITALISAATIO JA KAUPUNGISTUMINEN TIUKENTUVA
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Larry Fink, BlackRock - Kirje toimitusjohtajille 202

Me BlackRockilla uskomme, etta yritykset menestyvéat paremming kun ne tunnistavat
roolinsa yhteiskunnassa ja toimivat tyontekijoidensa, asiakkaidensa, ymparoivien
yhteisOjensa ja osakkeenomistajiensa edun mukaisesti.

ja tarkoitus ohjaavat
n aikavalin suunnittelua, ja
se takaa kestavaa tuottoa

Siksi on entistakin tarkeampaa, ettd yrityksen toiminta-ajat
yrityksen ja sen johdon toimintaa. Kun tarkoitus ohjaa pit
samanaikaisesti yritys sopeutuu muuttuviin olosuhteisii
osakkeenomistajilleen ja hyddyttda koko yhteiskunta

/ . y;
7447 //

/ : Vot o ¢ g
&/ f A} l
/ / : /" ’ / /7 7,
4

UPMBIOFORE Bim



Biofore-strategia

Biofore-strategia ohjaa KASVU

UUdiStumi§tamme biotalouden » Vastaamme megatrendeihin ja asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin
edellaké\njéné. * Luomme uusia markkinoita ja mahdollistamme kestavat valinnat

Tavoittelemme kestavaa kasvua
mahdollistamalla asiakkaillemme
ja kuluttajille vastuulisemmat

valinnat TULOKSET INNOVAATIOT VASTUULLISUUS
2 « Jatkuv a parantaminen Uutta liiketoimintaa ja kilpailuetua < Uusiutuv at ja kestav at ratkaisut
« Kettera liikketoimintamalli  Biomateriaalit korvaamaan « Vastuulliset toiminnot
fossiilipohjaisia ja arvoketju

Erinomaiset tulokset, innovaatiot
ja huippuluokan vastuullisuus ovat
toimintamme kulmakivia. Luomme PORTFOLIO
fossiilisista raaka-aineista Tehokas pagoman allokointi

i i * Liiketoiminnot, joissaon vahvat pitkdn aikavalin kysynnan
ruppumatonta wlevaisuutta. kasvunakymat ja korkea kynnys tulla markkinoille

ARVOT

Luotajaole luotettava Tuloksiayhdessa Uudistu rohkeasti
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Biofore-strategia ohjaa vastuullisuus- :%
tavoitteiden saavuttamista ja tukee
YK:n kestavan kehityksen
tavoitteiden toteuttamista

Tavoitteet, joihin voimme vaikuttaa
eniten toimintamme, tuotteidemme ja
ratkaisujemme kautta — joko

minimoimalla negatiivisia vaikutuksia
tai lisdamalla positiivisia vaikutuksia

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH
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Luotettavaa, uskottavaa ja lapinakyvaa
raportointia

* Noudatamme Global Reporting Initiative (GRI) -
raportointivitekehysta.

» Raportoimme yritysvastuuasiat osana vuosikertomustamme.

: A
« Kaikki i Kii _i - CREATING A
Kaikki Euroopan, Uruguayn ja Kiinan sellu- ja paperitehtaamme p QSII!}IE%MPACT

|

on rekisteroity EU:n EMAS-asetukseen perustuvaan
vapaaehtoiseen ymparistojarjestelmaan. Raportit sisaltavat
tietoa myds yhteiskunnallisista vaikutuksistamme.

+ Mittaamme hiilidioksidip&&stoja yritys-, tuotantolaitos- ja
tuotetasolla.

« Tarjpamme useimmista tuotteistamme tuoteselosteet ja
ymparistétiedot.
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https://www.globalreporting.org/Pages/default.aspx

Vastuullinen litketoimintaon
kaiken perusta

* Vastuullisuudesta vastaavat hallitus,
johtajisto, liketoiminnot ja funktiot.

» Johdon palkitseminen on kytketty
vastuullisuustavoitteisiin.

 Tuotantolaitoksillamme ja
puunhankinnassamme on kaytosséa
ymparisto-, laatu-, tydterveys-ja -
turvallisuusjarjestelmat, jotka on sertifioitu
ISO9001-,1SO 14001-ja ISO45001-
standardien mukaan.
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Jarjestelmalliset
riskiarviot

UPM:n
Toimintaohje
' [OGETHER

SUSTAINABILITY Toimittajien

jatkuvakehitys

Lapinakyvat
toimittajavaatimukset
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Keskitymme ihmisiin ja e
ihmisoikeuksien kunnioittamiseen, UPM
olipa kyse sitten...

...tyontekijoistamme ...toimittajistamme ja ...yhteisoista, joissa
urakoitsijoistamme toimimme

12 | © UPM
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Turvallisuuskulttuurimme vahvistaminen ;%@
&

Ennakoiva turvallisuuskulttuurimme perustuu UPM:n Toimintaohjeeseen U

ja turvallisuusséaantoihin.
Tekemisen keskiosséa Life Saving Standards -periaatteet ja riskien tunnistaminen.

Teemme laheista yhteistyota tydntekijoiden ja ulkoisten TTT-jarjestdjen kanssa,
jotta voimme taata turvallisen ja terveellisentydympariston ja edistaa
tyontekijoidemme ja urakoitsijoidemme hyvinvointia.

Tavoitteemme on nolla tapaturmaa ja palkitsemme parhaat turvallisuustulokset vu05|tta|n yhtion
laajuisilla turvallisuuspalkinnoilla.

44 000 31 000

turvallisuuteen liittyvaa lahelta piti - turvallisuuskavelya ja -
tilannetta ja havaintoa vuonna 2021 keskustelua vuonna 2021
8 Eioucaou
o
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Tuemme henkiloston kehittymi

« UPM:n arvoihin perustuva ja vastuullinen johtaminen
« Monimuotoisen ja osallistavan tydympariston kehittami

« Henkiloston sitouttaminen aktiiviseen vuoropuheluun
seka visioon fossiilisista raaka-aineista rijppumattoma
tulevaisuudesta

 Paremman suorituksen mahdollistaminen ketteralla
tavoitteiden asettamisella ja palautteella

 Investoinnit henkiloston kasvuun ja uuden osaamisen
kehittamiseen

« Turvallisen ja terveellisen tydympariston varmistaminen
sek& henkiloston ja urakoitsijoiden hyvinvoinnin

edistaminen Ol
2030 W
TARGETS “|
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s
Olemme lasna paikallisyhteisdissa Iﬁ

« Jatkuva vuoropuhelu paikallisten sidosryhmien kanssa riskien, haasteiden ja
mahdollisuuksien tunnistamiseksi

« Systemaattiset palautekyselyt ja tulosten analysointi

» Hyvinvointi: tyo6llisyytta ja verotuloja

» Hyvat paikalliset toimittajasuhteet

« Lapindkyva ymparisto- ja yhteiskunnalisten
Management and Audit Scheme)

* Biofore Sha
vapaaehtois

aikutusten raportointi (EMAS: EU Eco-

e and Care: lahjoituksia, spons@rointeja and tyontekijoiden
yota 7
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Paikallinen sitoutuminen lahjoitusten, .*ggé
sponsoroinnin ja tyontekijoiden UPM

vapaaehtoistyon kautta
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Lukeminen Paikallinen Beyond Fossils
ja oppiminen sitoutuminen -hankkeet
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VAIKUTUSKEINONA VAIKUTUSKEINONA
METSAT PAASTOVAHENNYKSET

Olemme sitoutuneet -65 % omista CO, -paastoistamme
ilmastopositiiviseen.metsanhaoitoon

ja biodiversiteetin kasvattamiseen. SR toimitusket]Uj SRRSOl Sty

N SCIENCE
BASED BUSINESS ° N &4 OUR ONLY
& TARGETS AMBITION FOR 1-5 c . d.d 7, FUTURE

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION
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VAIKUTUSKEINONA
ﬁTUOTTEETg

IS !
Innovatuwsettuott@aet

AN 1 L.
Kaikkien ttotteidemme

ilmastovaikutusten tieteellinen
todentaminen |

Paris...
10 years
PLEDG= Izarly



Biokiertotaloutta kaytannosséa %
3

Tuotteemme on tehty uusiutuvista materiaaleista, jotka
saadaan kestavasti hoidetuista metsista. Monet
tuotteistamme on valmistettu tahteista, sivuvirroista ja
erilaisista tuotannon sivuvirtoina syntyvista materiaaleista.

Kiertoa suunnittelusta asti
Kiertotalous on olennainen Resurssitehokkuus
osa kestavan Teemme toita lisataksemme

Uusiutuvia materiaaleja
metsasta
Metsista saatavilla raaka-

tuotesuunnittelun materiaalien, ravinteiden ja
konseptiamme. veden kiertoa.

aineilla tuotamme uusiutuvia
biopohjaisia tuotteita ja
materiaalia.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 18 | ©UPM



Biokiertotalous UPM:Ila: Minimoimme jatteen maaran %
jamaksimoimmeuudelleenkayton &

Minimoimalla jatteen maaran maksimoimme sellaisten materiaalien
uudelleen kayton, joka muuten paatyisivat kaatopaikalle.
Biokiertotaloudessa biopohjaiset tuotteet ja materiaalit kierratetaan
useaan kertaan.

W% 89% 359% 35%

tuhkastamme prosessijatteestamme tehtaistamme kayttamistamme
Kierratetaan _ kierratetaan tai uudelleen kayttaa ravinteista on
hyddynnetdadn energiana 100 % Kierratettyja
Tuhka on suurin yksittainen Suurin osa prosessijatteesta

sivuvirtamme. Sita Tavoitteemme on, etta

R prosessijatteestamme _ _ o -
klerraf[_etaar] o Kierratetasn tai Moni tehtaistamme ei vie 10_9 % vgd?npqhd|§tuksessa
uudelleenkaytettavaksi . o : o kaytetyista ravinteista tulee
esim. maanstabiloinnissa ja hybdynnetaan energiana. prosessuatetta kierratetyista lahteista
' Tavoitteemme on 100 % kaatopaikalle. '

sementin valmistuksessa. N
vuoteen 2030 mennessa.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 19 | ©UPM
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Innovoimme uusia,
Ilmastopositiivisia tuotteita

, + Kierratettavia tuotteita uusiutuvista puupohjaisista raaka-aineista
. Tuoteturvallisuus
* Avoin ja lapinakyva tuotetieto
* Yhteisty0 koko arvoketjussa

« Sitoutuminen pitkaaikaisiin asiakassuhteisiin
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Kestavan tuotesuunnittelun konseptimme ohjaa tuotekehityshankkeita, %
vahvistaa elinkaariajattelua ja varmistaa, etta uudella tuotteella tai palvelulla  ypm
on kestavyysarvolupaus, ja etta se tukee YK:n kestavan kehityksen

tavoitteita
Lainsaadonto
Trendit F0$||I|S|s_;ta_
raaka-aineista
Markkinat riippumaton
tulevaisuus
lhmiset

Qe
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O
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Korvaavat fossiilisia
materiaaleja

Uusiutuvat ja vastuulliset
tuotteet likkenteeseen ja
petrokemianteollisuudelle
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Korvaavat fossiilisia
materiaaleja

Puupohjaiset biolaéketieteen
tuotteet ladketieteen ja
biotieteiden sovelluksiin
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Johtavayritys vastuullisuudessa UPM

Sems  Global Compact
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2021 PARTICIPANT

MSCI
ESG RATING
A

Member of

Sustainability Award

Dow Jones ] ' Gold Class 2022
Sustainability Indices SN oo
Powered by the S&P Global CSA S&P Global
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UPMSuomi M — The Biofore upmdotcom

Company
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