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Tarra- Erikois- | Biopolttoaineet Biokemikaalit &
materiaalit paperit Biomedikaalit Biokomposiitit

Vaneri




UPM Paso de los Toros, yli 50 %
kasvu selluliiketoiminnalle

Erittain kilpailukykyinen
kassakustannustaso 280 dollaria
toimitettua sellutonnia kohti

By |

Sellutehdas ja Montevideon Sellua kaytetaan
syvasatama esimerkiksi pehmo-,
Tyopaikkoja ja muita erikois- ja pakkaus-
mahdollisuuksia asukkaille papereissa

3,47 miljardin US-dollarin Suunniteltu k&ynnistyminen
investointi Q12023

Tuotantokapasiteetti
2,1 milj. tonnia
eukalyptussellua
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Olkiluoto 3 EPR - kasvattaa UPM Energyn %
paastottoman sahkon tuotantoa lahes 50 % CE

Luotettavaa CO,-vapaata séahkdntuotantoa tukemaan yhteiskunnan sahkdistymista

Kaytetyn polttoaineen loppusijoitukseen TVO:llaon turvallinen ratkaisu

Parantaa merkittavasti Suomen sahkdomavaraisuutta, Suomen hiilineutraalin sdhkdn tuotannon osuus
nousee noin 90 %:iin




Uutta litketoimintaa
puupohjaisissa
biokemikaaleissa

Vastaa vahvasti kasvavaan
uusiutuvien ratkaisujen kysyntaan

o Figo

Teollisen mittakaavan Vaihtoehtoja fossiilisille

100 % puupohjainen materiaaleille useissa

biojalostamo Leunassa, kuluttajalahtoisissa

Saksassa lopputuotteissa

750 milj. euron investointi Suunniteltu kaynnistyminen é Z

Vuosikapasiteetti vuoden 2023 loppuun
220 000 tonnia mennessa
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Biopolttoaineiden
kasvusuunnitelman
seuraavavaihe

Seuraavan sukupolven biojalostamon
perussuunnitteluvaihe

i 7]

Mahdollinen teollisen Tuotteet pienentaisivat
mittakaavan biojalostamo merkittavasti tie- ja lento-
likenteen hiilijalanjalkea

A 8

Kapasiteetti olisi jopa Mahdollinen sijoituspaikka
500 000 t uusiutuvia Rotterdam Hollannissa
polttoaineita

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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UPM Raflatac vauhdittaa
kasvuaan AMC AG:n ostolla

« UPM Raflatac on ostanut saksalaisen AMC AG:n
* Yrityskauppa

— laajentaa tuotevalikoimaa mukaan lukien Viscom/
graafiset materiaalit ja irrotettavat itseliimautuvat
tuotteet

— vahvistaa UPM Raflatacin asemaa filmitarroissa
ja Keski-Euroopassa

— tuo merkittdvia synergioita
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Kohti kestavaat

VAIKUTUSKEINONA

VAIKUTUSKEINONA . VAI EINONA \

MET;SAT PAASTOVAHENNYK&' 8
Olemme S|toutuneet , Vahenndmme omia : Innove uottlita i \
’ ' L .

ilmastopositiiviseen. metsanhmtoon ja hiilidioksidipaastojamme 65 %

Ilsaamaan Iyénnon mommuotmsuutta Tutkimme ti sti kaikkien

tuotteidemme ilmastovaikutukset

\ SCIENCE

BASED BUSINESS 1 5°c .“ & OUR ONLY I(:)arciesa'f«'s
| |

/ TARGETS AMBITION FOR

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

4.4 %,,° FUTURE PLEDGZ= Ealyrly
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FOREST
ACTION

UPM Forest Action -ohjelma yhdistaa
kestavan metsatalouden viisi osa-aluetta:

T A B SRR
& "‘ ‘:D:".J =

. — =
BIODWVERSITEET

MAAPERA
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Uudlstumlhen e

kehltys kasvatta,

11,0 mrd. euroa
9,6 mrd. euroa

60 % P : 33 % 5%
Toimintamalli Kasvun
keihaankarjet
Tulokset 5vuoden keskiarvo -
Tase EBIT-marginaali marg_inaali
(2017-21) :
K asyayat Kohdennettu kasvu >20 % ¥
. o Inn i
lilketoiminnat 40 % ovaatiot 67 % 17 %
Liikevaihto, Liikevaihto, Tulevaisuuden
konsolidoimaton konsolidoimaton liikevaihto®
2009 2021 *
UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS )Suuntaa antava, o

ei ennuste



Tulos palasi pandemiaa edeltaneelle vahvalle %
5

tasolle

Mieuroa  Vertailukelpoinen
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%

14

12

10

Vertailukelpoinen ROE

Tawoite: 10 %

2010 2012 2014 2016 2018 2020 Viim.

Nettovelka Nettovelkaja Nettovelka/
milj. euroa velkaantuminen EBITDA ()
4 500 3,0

3750 2,5

3000 2,0
Politiikkka: < 2x

2 250 1,5

1500 1,0

750 0,5

0 0,0

2010 2012 2014 2016 2 020 Q322
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Merkittavat kasvuhankkeet intensiivisimmassa _%
7

valheessa vuosina 2021-2022 UPM
Milj. euroa Investoinnit | Anvio
1
2 000 :
Paso de los Toros
1800 ja Leuna
1600 _ ! Arvio investoinneista
1400 e i vuodelle 2022
12 Uruguay ! * Yhteensé 1 500 milj. euroa
10l -kauppa ! T -
| « Sisaltda 1 300 milj. euroa
800 N ! kasvuhankkeisiin, selluun
600 — — ! Uruguayssa ja
Strategiset investoinnit _——— . . o
400 = biokemikaaleihin Saksassa
200 ' - Tarve operatiivisiin
0 Operatiiviset investoinnit investointeihin jatkuvasti

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 matala
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Uudistuminen nakyy omistaja-agvossa

Yhtibarvo ja

Milj. euroa kumulatiiviset osingot
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