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Q3 2022: UPM teki ennatyksellisen osavuosituloksen %
- kaikki litketoiminnot menestyivat erinomaisesti U'f;M

* Liikevaihto kasvoi 36 % ja oli 3 420 (Q3 2021

2 523) milj. euroa

 Vertailukelpoinen liikkevoitto nousi 84 % ja oli 779

Milj. euroa
800

700

(424) milj. euroa eli 22,8 % (16,8 %) liikevaihdosta 600

* Myyntihinnat ylittivat korkeampien muuttuvien

kustannusten negatiivisen vaikutuksen

* Viisi liiketoimintoa teki ennatyksellisen
osavuosituloksen

* EcoVadis nimesi vastuullisuusarvioinnissaan
UPM:n Platinum-tasolle

* Uusi selluterminaali Montevideon satamassa
Uruguayssa vihittiin kayttoon

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Vertailukelpoinen liikevoitto

779

500
424

400

300

200

100

0
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Vertailukelpoinen litkevoitto Q3 2022

Milj. euroa

1400

1200

1000

800

600

400

200

0

Hinnat

Valuutat,
netto-
Volyymit vaikutus 779

- - 22,8 %

Muuttuvat o .
kustan- Kiinteat Poistot,
nukset kustan- metsat,
nukset puuviljelmat,
424 muut
16,8 %
Q3/21 Q3/22

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Milj. euroa
1400
1200
1000
v 779
800 vaikutus 228 %
Volyymit Poistot,
Kiinteat metsat,
600 o Kustan- puuwljelmati
innat muu
387 nukset
15,1 % . -
400 Muuttuvat
kustan-
nukset
200
0
Q2/22 Q3/22

3 | ©UPM



b
Vertailukelpoinen liikevoitto liiketoiminta-alueittain %

Milj. euroa UPM Fibres % liikevaihdosta Milj. euroa UPM Communication Papers % likevaihdosta Milj. euroa UPM Specialty Papers % likevaihdosta
320 40 160 ” 80 24
280 35 140 1 70 21
240 30 120 10 60 18
200 25 100 g 50 15
160 20 80 6 40 12
120 15 00 30 | o

40 4
80 10 20 2 20 6
40 5 0 0 10 3
O o 0 '20 O; 077 O; O; O, O, O; ) o;e '2 0 0
e, 0,0, 0,0,0, 0,00, 40 e 5 s > o X o e, 0, 0,0,0,0, 0 0,0,
e e e oo s o 50 5 CORIRC IR I A A )

Milj. euroa UPM Plywood % liikevaihdosta Milj. euroa UPM Energy % liikevaihdosta Milj. euroa UPM Raflatac % liikevaihdosta
50 160 80 80 24
0 25 140 70 70 21

120 60 60 18
20 20 100 50 50 15
15 80 40 40 12
20

10 60 30 30 9

10 5 40 20 20 6
I I | I 20 I 10 10 3

0 0 0 0 O O

0, 0 0, 0, 00, 0, O ©, 0 0, 0 0, 0 0,0 0 Oz 0,0 0, 0,0 0 O;
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UPM saataa sahkon kulutusta ja tuotantoa
. . . 3
markkinahinnan ohjaamana %{f

Esimerkki elokuun 2022 keskimaaraisesta paivakohtaisesta toiminnastamme UPM
UPM Energyn vesivoiman tuotanto keskiarvoon suhteutettuna Suomen sahkénkulutus, MW
+40% - - 8.700
*30% 1 - 8.400
+2DUA) i - 8100 P Iy s . . .
“10% 1 ' * Seuraavan paivan kysyntéa- ja tarjontaennusteet vaikuttavat
Tuotanto o - 7.800 e e - . .
’12:; o ennakkoon tehtaviin markkinatarjouksiin
-20% 1 L 7.200
o - 63500 + Paivan aikana tapahtuvat muutokset, esimerkiksi tuulivoiman
50% - [ 6600 tuotannossa, aiheuttavat lisatarpeen jarjestelman séadolle
_60%-1 234586789 101112131415161?181\/9203152232{ 6200
I UPM:n vesivoiman tuotanto (vasen asteikko) — FIN sahkonkulutus (oikea asteikko) ¢ VeSIVOIma On Suomen Suurln Saatava Sahkon tUOtantomUOto
Paperikonelinjan sahkénkulutus keskiarvoon suhteutettuna Spot-hinta, €MWh . . . . .
+40% 1 [ 400 +  UPM tarjoaa saatavaa vesivoimaa markkinoille
+30% 1 [ markkinaennusteen ja paivan sisaisten tarpeiden mukaan
+20% | F 300
F 250
0% | 200 *  UPM:n tehtaiden sahkodnkulutusta optimoidaan
Kulutus o | - - R s e .
cesamaarn P 0% L 150 markkinaennusteen ja paivan sisaisten tarpeiden mukaan
-10% L 100
-20% A I 50
-30% -

-0
12345678 9101112131415161718192021222324

Vuorokauden tunnit

I Paperikonelinjan sahkénkulutus (vasen asteikko) == Sahksn hinta (oikea asteikko)

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS speet Fingrid, upw 5 | ©UPM



Suomen sahkoverkon hairiotdn toimivuus on .
riippuvainen markkinatoimijoista ég

Esimerkki paivan sisaisesta sahkdverkon tasapainottamisesta, 8.9.2022 UPM

UPM:n paperitehtaiden, UPM:n vesivoimalaitosten, Fingridin reservivoimalaitosten sek& muiden
MW toimijoiden osuus verkon tasapainottamisen edellyttamasta ylossaatomaarasta

700 -
600 -

500 -

Fingrid reservilaitokset *)
400 -

Markkinatoimijat
300 -

200 —\/erkon tarvitsema ylossadtomaara yhteensa

100 A

1 2 3 4 5 6 7 8§ 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

*) UPM:n arvio Fingridin reservilaitosten osuudesta Vuorokauden tunnit
UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS Lahteet: Fingrid, UPM 6 | ©UPM



Energiafutuurien hinnat nousivat ennen nakemattomalla
tavalla, mika aiheutti lyhyen aikavalin
rahavirtavaikutusta energiasuojauksista UPM

« Energiafutuurien hintojen nousu ja volatiliteetti
kaikkien ajanjaksojen osalta jatkui vuoden
kolmannella neljanneksella

« Energiasuojauksiin meni kolmannella neljdnneksella
yhteensé -681 milj. euron rahavirta tai tammi-
syyskuussa -1 783 milj. euron rahavirta

« UPM:n energiasuojaukset suojaavat ainoastaan
olemassa olevaa sdhkon tuotantoa ja kulutusta

Helsingin alueen
euroa/MWh sahkofutuurit
350
300
250

200

150

« Ulos mennyt rahavirta korvautuu myéhemmin sisdéan 100

tulevalla rahavirralla suojauksista tai tuotannosta
« UPM allekirjoitti 4,3 miljardin luottolimiitit Q3 aikana

* Energiamarkkinoiden poikkeuksellisen tilanne luo
UPM Energylle vahvaa tuloksentekopotentiaalia

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

50 A

O T T
1.1.2022 1.3.2022 1.5.2022 1.7.2022 1.9.2022 1.11.2022

— Helsinki YR-23 =— Helsinki YR-25

— Helsinki YR-24 Helsinki YR-26

Lahde: NASDAQ OMX
7 | © UPM



Ennenndakematon nousu energiafutuurien
hinnoissa vaikutti tammi-syyskuun rahavirtaan

=
X

UPM
Muutos kayttdpaaomassa, ] )
ilman energiasuojauksia Rahavirta tamml-snykUU 2022
EBITDA
Rahoituserat,
m verot & oikaisut
Liiketoiminnan Rahavirta ennen
rahavirta rahoitusta
Inflaatio ja
toimitusketjun
taydennys
Rahavirtaan liittyvat
energiasuojaukset
Investointien Vapaa -720
rahavirta rahavirta

Ennennakematon Osi

energiafutuurien singot

hintojen nousu Kasvuhankkeet

intensiivisessa
vaiheessa
UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 8 | ©UPM



Vahva taloudellinen asema, rahavirtojen %
%

ajoitus vaikutti valiaikaisesti nettovelkaan

Nettovelka Nettovelka ja
milj. euroa velkaantuminen

4 500

3750

3 000

2 250

1500

750

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Politiikka: < 2x

Nettovelka/
EBITDA (x)

3,0

2,5

2,0

15

1,0

0,5

0,0

-0,5

Nettovelka oli 3 133 miljoonaa euroa Q3
2022 lopussa

Nettovelka/ EBITDA 1,39

Rahavarat ja kayttaméattomat luottolimiitit
olivat 5,2 miljardia euroa Q3 2022 lopussa

Lisaksi allekirjoitettiin 4,3 miljardin euron
luottolimiitit Q3 aikana

Ei kovenantteja

9 | ©UPM



n1at vuodelle 202,2

&

- Koko vuoden 2022 vertailukelpoisen liikevoiton odotetaan nousevan vuodesta 2021.
Ennatysvahvan Q3 2022 tuloksen jalkeen UPM:n tuloksentekokyvyn odotetaan jatkuvan
viime vuotta parempana.

+ Nakymissa on edelleen merkittavid epavarmuuksia, jotka liittyvat sotaan Ukrainassa,
pandemian jaljella oleviin vaikutuksiin, talouskasvuun Euroopassa ja globaalisti, energian
hintoihin, saatavuuteen ja energia-regulaatioon Euroopassa, OL3-voimalaitosyksikon
kaynnistymiseen ja tiukkoihin raaka-aine- ja logistiikkamarkkinoihin.

* Myyntihintojen ja muuttuvien kustannusten odotetaan olevan korkeammat useimmissa
UPM:n liiketoiminnoissa vuoden 2022 jalkipuoliskolla vuoden alkupuoliskoon verrattuna.
UPM jatkaa marginaalien hallintaa tuotteiden hinnoittelulla, tuotteiden ja markkinoiden
optimoinnilla, tuotantolaitosten tehokkaalla kaytolla seka toimenpiteilld, joilla parannetaan
muuttuvien ja kiinteiden kustannusten tehokkuutta.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 10 | ®UPM
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“Painopisteemme
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o

TULOSTEN MERKITTAVAT
VARMISTAMINEN KASVUHANKKEET

e [

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 11 | © UPM
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11,0 mrd. euroa
9,6 mrd. euroa

60 % Toimintamalli 33 % S %
Tulokset 5 vuoden keskiarvo
Tase EBIT-marginaali
(2017-21)
Kasvavat Kohdennettu kasvu
| .
liiketoiminnat 40 % nnovaatiot 67 % 17 %
Liikevaihto, Liikevaihto,
konsolidoimaton konsolidoimaton
2009 2021

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Tulevaisuuden
lilkevaihto*

Kasvun
keihaankarjet »
EBIT-

marginaali
>20 % *)

* Suuntaa antava,

12 | © UPM



UPM Raflatac vauhdittaa
kasvuaan AMC AG:n ostolla

« UPM Raflatac on ostanut saksalaisen AMC AG:n
* Yrityskauppa

— laajentaa tuotevalikoimaa mukaan lukien Viscom/

graafiset materiaalit ja irrotettavat itseliimautuvat
tuotteet

— vahvistaa UPM Raflatacin asemaa filmitarroissa
ja Keski-Euroopassa

— tuo merkittavia synergioita

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

13 | © UPM



Selluterminaali Montevideon syvasatamassa valmistui ja %
kayttoonottovaihe UPM Paso de los Torosissa etenee U’§M

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 14 | © UPM
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Olkiluoto 3 EPR — kasvattaa UPM Energyn %
paastottoman sahkon tuotantoa lahes 50 % o

Luotettavaa CO,-vapaata sahkontuotantoa tukemaan yhteiskunnan sahkdistymista

Kaytetyn polttoaineen loppusijoitukseen TVO:lla on turvallinen ratkaisu

Parantaa merkittavasti Suomen sahkéomavaraisuutta, Suomen hiilineutraalin sahkdn tuotannon osuus
nousee noin 90 %:iin




Merkittavat kasvuhankkeet intensiivisimmassa %
7

vaiheessa vuosi

Milj. euroa
2000
1800
1600

1 400 Myllykoski
-kauppa

12 Uruguay

10 -kauppa

800

AN

na 2021-2022

Investoinnit

UPM

Arvio

Paso de los Toros
ja Leuna

600

Strategiset investoinnit

Poistot

400

200

0 Operatiiviset investoinnit

Arvio investoinneista
vuodelle 2022

* Yhteensa 1 500 milj. euroa

+ Sisaltda 1 300 milj. euroa
kasvuhankkeisiin, selluun
Uruguayssa ja
biokemikaaleihin Saksassa

« Tarve operatiivisiin
investointeihin jatkuvasti

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 matala

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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Uudistuminen nakyy omistaja-agvossa ¥ UPM

Yhtibarvo ja

Milj. euroa kumulatiiviset osingot
30 000

28 000
26 000
24 000
22 000
20 000
18 000
16 000
14 000
12 000

10 000
8 000
6 000
4 000
2000

0

2000 @ WO N &
P P P P
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* UPM teki ennatyksellisen osavuosituloksen - kaikki liilketoiminnot menestyivat
erinomaisesti

* UPM odottaa koko vuoden tuloksen olevan ennatyksellinen

« Merkittavat kasvuhankkeet Uruguayssa ja Saksassa etenevat hyvin, koekaytto
meneillaan OL3-ydinvoimalaitosyksikossa

« Energiafutuurien hinnat nousivat ennenndkemattomalla tavalla, mika luo UPM
Energylle vahvaa tuloksentekopotentiaalia. OL3-ydinvoimalaitosyksikko lisaa
UPM Energyn paastotonta sahkontuotantoa lahes 50 %

« Markkinoiden hintasignaalit ovat ensiarvoisen tarkeitd koko energiajarjestelmaélle
sekda UPM:n energiantuotannon ja -kulutuksen ohjaukselle

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 19 | ©UPM
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Tulos palasi pandemiaa edeltaneelle vahvalle %
tasolle

Mijeuroa  Vertailukelpoinen %  Vertailukelpoinen ROE Nettovelka Nettovelka ja Nettovelka/
liilkevoitto mil.euroa v elkaantuminen  EBITDA(X)
2 000 14 4500 3,0
1800
Tavoite: likevoiton kasvu 12 )
1 600 Tavoite: 10 % 3750 2.5
1400 10
3000 2,0
1200 8 Politiikka: < 2x
1 000 2 250 1,5
800 6
1500 1,0
600 4
400 750 0,5
5 ,
200
0 0 0 0,0
2010 2012 2014 2016 2018 2020 LTM 2010 2012 2014 2016 2018 2020 LTM 2010 2012 2014 2016 2848 £020 Q322

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 21 | © UPM



Lilketoiminta-alueiden pitkan aikavalin tavoitteet

UPM
Energy

30

0 S

26 tuotto %

24

22

20

18

16

14

12

10

8

6

4

2

0

£t &

* UPM Energyn osakkuudet arvotettu *%) Vuosi 2021 oikaistu, UPM Biofuels siirretty
Muu toiminta -raportointisegmenttiin 1.1.2022

kaypaan arvoon
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Specialty Papers

UPM

Sijoitetun
padoman
tuotto %

UPM
Communication
Papers

30
28 ra\ézgﬁ?w
26 Sijoitettu
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22
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UPM
Plywood

Sijoitetun
paaoman
tuotto %

'
UPM

UPM Raflatac
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2
2
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Pitkan aikavalin tuottotavoite

Sijoitetun
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Biofore- strateg ] Vo
'ohjaa UUdIS:tUL ;, e
mlstammé 4 w KASVU

» Vastaamme megatrendeihin ja asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin

b | O t al O Ud e n ’ ) * Luomme uusia markkinoita ja mahdollistamme kestavat valinnat
'edeHakavuana

N

5.

AR O W O R0 TULOKSET INNOVAATIOT VASTUULLISUUS
; L2 8 - . » Jatkuva parantaminen + Uutta liiketoimintaa ja * Uusiutuvat ja kestavat
: s * Kettera liiketoimintamalli kilpailukykya ratkaisut

o x Vr Yy * Biomateriaalit korvaamaan * Vastuulliset toiminnot ja

fossiilipohjaisia arvoketju

PORTFOLIO

* Liiketoiminnot, joissa on vahvat pitkan aikavalin kysynnan kasvunakymat

Yot . ja korkea kynnys tulla markkinoille
 Tehokas paaoman allokointi

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 23 | ©UPM



Tarra- Erikois- Biopolttoaineet Biokemikaalit |
materiaalit  paperit Biomedikaalit Biokomposiitit




Kohti kestavaat | UP
i ‘ Wl S0 i
* ‘4
nl <; C"E‘:) R
[ ‘l:
VAIKUTUSKEINON VAIKUTUSKEINONA , VAI JEINONA l
I\/IETSAT PAASTOVAHENNYKS& : ET |

Olemme S|toutuneet Vahenndmme omia uottlita :; \

ilmastopositiiviseen metsanhoutoon ja hiilidioksidipaastéjamme 65 % _ | 5L O
lisaémaan lyonnon mommuotmsuutta . . - L - : sti kaikkien

v SCIENCE )
BASED BUSINESS 1 5 c A", OUR ONLY I;arlsérs
/ TARGETS AMBITION FOR %.® FUTURE SEoLE ax'ly

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE GLIMATE ACTION

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 25 | © UPM



FOREST
ACTION

UPM Forest Action -ohjelma yhdistaa
kestavan metsatalouden viisi osa-aluetta;

MAAPERA

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

YHTEISK UNNAE

VAIKUTUS,

26 | © UPM



Johtava yritys vastuullisuudessa UPM

ﬁ"m;f% Global Compact
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A

Member of Sustainability Award

Dow Jones . ' Gold Class 2022

Sustainability Indices S

Powered by the S&P Global CSA S&P GlObal
\

2022 ; Bloomberg
\ eCO\/QdIS‘ ‘ Ge.1d|e;£gua\ity




UPM Paso de los Toros,

yli 50 %:n kasvu selluliiketoiminnalle

Erittain kilpailukykyinen
kassakustannustaso 280 dollaria
toimitettua sellutonnia kohti

00
o] o
‘b &3

Sellutehdas ja Montevideon
syvasatama

Tyo6paikkoja ja muita
mahdollisuuksia asukkaille

7
(]

Sellua kaytetaan
esimerkiksi pehmo-,
erikois- ja pakkaus-
papereissa

i

3,47 miljardin US-dollarin
investointi
Tuotantokapasiteetti

2,1 milj. tonnia
eukalyptussellua

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Suunniteltu kaynnistyminen
Q12023




Merkittava askel selluliiketoiminnalle ja %
x

UPM:n tuloskasvulle UPM
« Merkittava vaikutus UPM:n tuloskasvuun UPM:n sellukapasiteetti
— Yksi maailman kilpailukykyisimmista tehtaista 5,8 milj.th
— Arvioitu kassakustannustaso 280 dollaria
toimitettua sellutonnia kohti *
. : . . . , 3,7 milj.tiv
— Hyva tuotto investoinnille eri markkinaolosuhteissa
— Huolellinen suunnittelu varmistaa pitkan aikavalin Eukalyptus
kilpailukyvyn ja minimoi riskit seka et
projektivaiheessa etté toiminnan kaynnistyttya cn
- Merkittava askel UPM:n selluliiketoiminnalle . . Havupuu-
sellu
2019 2023

*) sisdltad muuttuvat ja kiinteat kustannukset puuviljelmilta,
UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS puunhankinnasta, tehtailta ja logistiikasta paamarkkinoille 29 | ©UPM



Uutta litkketoimintaa
puupohjaisissa
biokemikaaleissa

Vastaa vahvasti kasvavaan
uusiutuvien ratkaisujen kysyntaan

o Fogo

Teollisen mittakaavan Vaihtoehtoja fossiilisille
100 % puupohjainen materiaaleille useissa
biojalostamo Leunassa, kuluttajalahtoisissa
Saksassa lopputuotteissa

750 milj. euron investointi Suunniteltu kaynnistyminen
Vuosikapasiteetti vuoden 2923 loppuun
220 000 tonnia mennessa

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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UPM luo taysin uutta kestavaa liiketoimintaa: %
huomattavat kasvumahdollisuudet BP

« Merkittava askel UPM:n uudistumisessa -

« UPM:n biokemikaalit vastaavat asiakkaiden kasvavaan
tarpeeseen |oytda uusiutuvia vaihtoehtoja

* Nykytarjonta on rajallista ja korkealaatuisille
biokemikaaleille on hintapreemio markkinoilla

 Vastuullisen puun tarjonta, ainutlaatuinen teknologia,
olemassa oleva infrastruktuuri seka asiakkaiden
l&heisyys mahdollistavat hyvan kustannustason

* Houkuttelevat tuotot: sijoitetun pddoman tuottotavoite l
(ROCE) 14 %, kun jalostamo taysin kaynnissa ja
tuotanto optimoitu

i

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 31 |'© UPM .



Biopolttoaineiden
kasvusuunnitelman
seuraava vaihe

Seuraavan sukupolven biojalostamon
perussuunnitteluvaihe

e 7

Mahdollinen teollisen Tuotteet pienentaisivat
mittakaavan biojalostamo merkittavasti tie- ja lento-
likenteen hiilijalanjalkea

Kapasiteetti olisi jopa Mahdollinen sijoituspaikka
500 000 t uusiutuvia Rotterdam Hollannissa

polttoaineita ml.
lentopolttoainetta

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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UPM myy Steyrermiuhlin tehdasalueen
HEINZEL GROUPIlle

« Turvaamme johdonmukaisesti ja
ennakoidusti UPM Communication Papersin
Kilpailukykya

« Kauppa sisaltdaa koko UPM Steyrermuhlin
tehdasalueen
— henkil6std noin 400 henkil6a
— sanomalehtipaperikapasiteetti 320 000 t/v
— sahauskapasiteetti 370 000 m3/v
« Sopimus mahdollistaa sanomalehtipaperi-

tuotannon sopeuttamisen pitkan aikavalin
markkinakehitykseen

« Tehtaan sanomalehtipaperin tuotanto loppuu =
vuoden 2023 lopussa

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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UPM on iso energiantuottaja ja -kuluttaja

Sahko

UPM Energy ja muut
energiaintensiiviset liiketoiminnot
toimivat markkinalahtoisesti ja

Twh Itsenaisesti

30

25

20

14,0

UPM Energy 15
99 % -
CO,-vapaa 10
Véhapaastoiset S
sahkon ja
[ammon 0
yhteistuotanto- Tuotanto

laitokset tehtailla

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

TWh
30

25
20
11,7 15

10

Kulutus

Polttoaineet

70 % kalikista polttoaineista
on uusiutuvia ja lahtdisin
tehdasprosesseista

26,0
e e e = USiUtUVA
11,0
Maakaasu
-4—— Muut fossiiliset
Uusiutuva Fossiilinen

Luvut ovat vuodelle 2021. Lisatietoja: Vuosikertomus 2021

=
X

UPM
Suojaus
Noin 60 %
ostosahkosta ja

polttoaineista on
suojattu vuodelle
2022

Cco,

Toteutettujen
paastovahennysten
seurauksena
UPM:lla on
enemman
paastooikeuksia kuin
se tarvitsee
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Pitkaaikaisen korollisen velan lyhennykset ja %

likviditeetti UPM
Milj. euroa
3000 o . .
Likviditeetti 30.9.2022 oli 5,2 mrd. euroa
2 500 Fo (rahavarat ja kayttamattomat luottolimiitit)
2 000

UPM:n luottolimiitit:
* 160 miljoonan euron liukuva luottolimiitti,

1500 | joka eraantyy 2023
1000 * 1 500 miljoonan euron bilateraaliset
: Fo luottolimiitit (1 000 miljoonaa eraantyy
500 : - vuonna 2024, 300 miljoonaa euroa vuonna
l ] .. 2025 ja 200 miljoonaa euroa vuonna 2027)
0 - — 'm - BN - W . 3300 miljoonan euron luottolimiitti, joka

22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33+ eraantyy 2024 o
+ 750 miljoonan euron luottolimiitti, joka

eradntyy 2027

O Kayttamattomat luottolimiitit (3 607 milj. euroa) ®Vuokrasopimusvelat (652 milj. euroa)

Jvk-lainat (2 135 milj. euroa) B Lainat (2 891 milj. euroa) Velkoihin ei Iiity kovenantteja
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Kunnossapitoseisokit 2021 ja 2022

Merkittavat kunnossapitoseisokit

2021 ja 2022

Q221 Olkiluodon ydinvoimala

UPM Fray Bentosin sellutehdas
Q4 21 UPM Kymin sellutehdas
Q2 22 Olkiluodon ydinvoimala

UPM Kaukaan sellutehdas

UPM Pietarsaaren sellutehdas
Q4 22 UPM Fray Bentosin sellutehdas

UPM Lappeenrannan biojalostamo

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Kunnossapitoseisokkien vaikutus

Kunnossapitokustannukset
Tuotantomaarat
Tuotantotehokkuus
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UPM:n tarkeimmat valuuttariskit

« Tarkeimmat valuutat USD, GBP ja JPY

* Politikan mukaan UPM suojaa keskimaarin 50 % seuraavan
12 kuukauden arvioidusta nettorahavirrasta

Arvioitu vuotuinen valuuttarahavirta, ennen suojausta

Milj. euroa 1920 350 150 260

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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UPM Fibres _ _
Sellun markkinahinnat

Sellun markkinahinnat, EUR

euroa/tonni
1700

1500
1300
1100
900
700
500

300
> u ) o A ® &) Q N 2
N N N N N N N QP 9 W
N A S
——— BHKP, Europe, EUR NBSK, Europe, EUR
= BHKP, China, EUR == NBSK, China, EUR

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Sellun markkinahinnat, USD
USD/tonni
1700
1500
1300
1100
900
700
500
300
& O O N O 9 X v o0 A %Y 9 O N A
PO NN A N RN NN N9 O
FTFFTS ST E S S S S
= BHKP, Europe NBSK, Europe
= BHKP, China = NBSK, China

Lahde: FOEX Indexes Ltd
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UPM Energy

Kustannustehokas sahkodn tuotanto mahdollistaa
vahvan kannattavuuden muuttuvassa markkinassa

euroa/MWh

240
220
200
180
160
140
120
100

80

60

40

Markkinasahkon hinta vs. UPM:n sahkén myyntihinta

--/_/_\

20

0
2017

UPM Energy
kannattavuus

Vertailukelpoinen
liikevoitto, milj. euroa

% lilkevaihdosta

2017

91

28,8

2018

Helsinki Front Year

2018

123

315

2019 2020

System Front Year

2019

185

44,4

2021

2022

- UPM average sales price

2020

171

45,0

2021

270

51,3

1-9/2022

281

52,0

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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UPM Communication Papers X

Graafisten paperien hinnat U

Eurooppa Pohjois-Amerikka Kiina
euroa/tonni USD/tonni USD/tonni
1300 1700 1400
1200 1600 1300
1
1100 500 1200
1400
1000
1300 1100
900
1200 1000
800 1100
700 1000 900
900 800
600
500 800 700
700
400 600 600
300 — 50 — 50 —
XN 0 0 X RO D BN NS S A e X N0 20 X RO D
A AN N AR AR AR A AN A A A AN AR AR A NN AN AN AR AR AN S
News sc LWC News sc LWC WFC r (100% chemical pulp)
WEC WEU WEC WEU Uncoated Woodfree Reels (100% chemical

pulp)
Lahteet: PPI, RISI
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UPM Cor_nmun_ication Papers _ _ _
Paperin hinta verrattuna marginaalituottajan 3%2

kassakustannuksiin

euroa/tonni

Hinta

v \)k/’q\“ ‘vm_/?(:“u/

I\/Iarglnaalltuottajan kassakustannukset

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Lahteet: PPI, RISI, AFRY
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