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UPM:n fokuksessa

+ Vaatimustenmukaisuus

» Vastuullinen toiminta ja arvoketju
+ Kestavat ja turvalliset tuotteet

* Arvopohjainen johtaminen |

Imastositoumuksemme

UPMBIOFORE-BEYOMND FOSSILS
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Globaalit megatrendit lisdavat kysyntaa UPM

GLOBAALIT MEGATRENDIT

KASVAVA o RESURSSIEN ILMASTON-
KESKILUOKKA i ’ NIUKKUUS

MUUTOS

KYSYNTAA TUKEVAT

ELINTASON MUCTIOVA DIGITAILISAATIO JA KAUPUNGISTUMINEN TIUKKENEVA

KULUTTAJA- S
NOUSU K AYTTAYTYMINEN VERKKOKAUPPA JA LIIKKUVUUS SAANTELY

KESTAVAT RATKAISUMME

PUHTAAMMAT L
o - ILMASTOPOSITIIVINEN
::Ai'ZTA‘U,\Yé\ET LIIKENTEEN VAH';':\‘A;RS(;S;NEN KIERRATETTAVYYS METSANHOITO
POL TTOAINEET
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I
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YK kutsuu kaikki valtiot
yhteisty6hon kestavan

kehityksen tavoitteiden
edistamiseksi.




‘ b
Larry Fink, BlackRock - Kirje toimitusjohtajille 2021 U{;’%M

Maailma menee kohti hiilineutraaliutta. Me BlackRockissa uskomme, etta
asiakkaidemme kannattaa olla muutoksen eturintamassa. YrityKsien on lahes
mahdotonta suunnitella toimintaansa 30 vuotta eteenpain, mutta meidan
kaikkien on kuitenkin lahdettava jo tandan rakentamaan tiek@rttaa kohti
hiilineutraaliutta.

Mitd enemman yritys pystyy luomaan arvoa asiakkailleep, tyontekijoilleen ja
ympardivalle yhteiskunnalle, sita paremmin se parjaa Bfipailussa ja tuottaa
pitkaaikaista, kestavaa tuottoa osakkailleen.

Lue lisaa (EN):

‘porate/investor-i¥flations/larry-fink-ceo-letter
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VASTUULLINEN
TAPAMME TOIM}A

Tavoitteemme ovat
korkealla pyrkiessamme
vastaamaan globaaleihin
iimastohaasteisiin. Luomme
fossiilisista raaka-aineista.
riippumatonta tu Ievalsuutta.

» »\!.. A
\ \ ‘;.'r

~‘€’ \» N
aM\ \e
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Biofore-strategia
ohjaa
uudistumistamme
biotalouden
edellakavijana

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

A FUTURE
BEYOND FOSSILS

KASVU
» Vastaamme megatrendeihin ja asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin
* Luomme uusia markkinoita ja mahdollistamme kestavat valinnat

- P s ']
[ ) I't.l k) | |
'\_____.r"' g 'k._____.-"'l
TULOKSET INNOVAATIOT VASTUULLISUUS
« Jatkuv a parantaminen « Uutta liiketoimintaa ja kilpailuetua « Uusiutuv at ja kestav at ratkaisut
« Kettera liilketoimintamalli * Biomateriaalit korvaamaan * Vastuulliset toiminnot ja arv oketju

fossiilipohjaisia

KASVU

» Tehokas paaoman allokointi
« Liiketoiminnot, joissaon vahvat pitkén aikavalin kysynnan kasvunakymat ja korkea kynnys tulla
markkinoille

ARVOT

Luotajaole luotettava Tuloksiayhdessa Uudistu rohkeasti

9 | ©UPM



Biofore-strategia ohjaa vastuullisuustavoitteiden .ﬁlg
. ¥ x
saavuttamista vuoteen 2030 mennessa UPM

Painopistealueet: taloudellinen, sosiaalinen ja ymparistbvastuu; tavoitteet ja
avainmittarit arvioidaan vuosittain olennaisuusarvioinnissa.

Vastuullisuustavoitteemme tukevat YK:n kestavan kehityksen tavoitteita.

Keskitymme vaikuttamaan ilmastonmuutoksen torjumiseen merkittavilla
hiilidioksidipaastojen vahennyksilla omissa toiminnoissamme ja tuotantoketjussamme
seké ilmastopositiivisella metsien ja maan kaytolla ja kestavaa kehitysta edistavilla,
iimastopositiivisilla tuotteilla. -

wmm

- 10 | ©UPM -



Biofore-strategia ohjaavas "|suustavoitteide,n
saavuttamistajatukee YK:n kestavan kehityksen
tavoitteiden toteuttamista

Tavoitteet, joihin voimme vaikuttaa eniten, joko
minimoimalla negatiivisia vaikutuksiamme tai lisdamalla
positiivisia.

o 2030 "* g e 0 w1 o
& DEVELOPMENT §

G ALS TARGETS | ;
s 9 ‘

; - g “,‘:J‘ T P S D
/ e “ 4 £ i
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Vastuulliset liiketoimintakaytannot UPM

Vastuullinen toiminta

Vaatimustenmukaisuus . : Vastuulliset tuotteet
ja arvoketju

* Tunvallinen ja terveellinen

« Vastuulliset * Kiertotalous ja » Uusiutuvatja biohajoavat tydym paristo seka
liketoimintakaytannot resurssnehokkuus rz?lak?-alrle?tja henkiloston tydhyvinvointi
. t ja UPM:n toimintachje . IImastor_eukalsut - kierratettavat tuotteet . Arvopohjalnen]a innostava
» Vastuullinen veden kaytto * Tuotevastuu johtaminen
(UPM Code of Conduct) . - L L 8 ) .
K ) * Kestava metsanhoito ja * Awoin ja lapindkyva tuote- « Monimuotoinen ja mukaan
* Luotetiava, uskotiava ja maankaytto viestinta ottava tydym péristd
lapinakyva raportointi « |hmisoikeuksien - Henkildston hyvat
kunnioittaminen suorituksetja jatkuva

ammatillinen kehittyminen
» Paikallinen sitoutuminen

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 12 | © UPM






Kansainvalisten sopimusten 4
noudattaminen UPM

» Vastuulliset liiketoimintatavat koko arvoketjussamme ja toimintamme
lainmukaisuus
— YK:n Global Compact -aloitteen kymmenen periaatetta
— YK:n yrityksiéaja ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat periaatteet
—ILO:njulistus ty6elaman perusperiaatteista ja -oikeuksista
— OECD:n toimintaohjeet monikansallisille yrityksille

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 14 | © UPM



UPM:n Toimintaohje (Code of Conduct)
Oikeita valintoja

UPM:N VAATIMUSTENMUKAISUUSJARJESTELMA

Yhtign suorituskyky
Yhiicn maine, ulokss nf:knl}rky_. taiminnallinen iehokkuus

Riskien arvioint Yiestinka
Polifikat jo kaytannst
Ehkaiseval loimenpitest

Feoulutus

Ennokaiva neuventa

EHKAISY
Jotkuva
parantaminen
L ) Tarkashuksst,
Tutkinka jo ratkaisy REAGOINTI SEURAMTA seurania ja kyselyt
Kafjaaval loimenpilesal

llmioitus- ja
rapedointkanaval

Qikein teimimisen kulttuuri

8 i
2030
o
UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS




4 == |

- =

=V ullinen litkketomminta ot
// | //

- UPM:n Toimintaohje (UPM Code of-Conduct) ja Toimintaohje toimittajille ja
kolmansille osapuolille (UPM) Supplier and Third-Party Code) muodostava
perustan vastuulliselle liiketoiminnalle ja jat/k/uy] :

» Vastuullisuudestavastaavat hatlitus, johtajisto, liiketoiminnot ja funktiot.

+ Tuotantolaitoksillamme ja puunhankinnassamme on kaytossa ymparisto-,
laatu-, tyoterveys- ja -turvallisuusjarjestelmat, jotka on sertifioitu 1ISO 9001-,
ISO 14001- ja OHSAS 18001- / 1ISO45001-standardien mukaan.




S | ¢

Laplnakyvyy

Tarjoamme kattavaa,

osapuolten varmegn'%n b | 4] |
ymparistétietoa liiketeimin — o )
kaikilta osa-alueilta konserni-, '- .~ |

tehdas- ja tuotetasolla. . / |

Sidosryhmamme saavat luotettavaa
tietoa tuotteistamme
ymparistomerkkien, tuoteselosteiden
ja sertifioitujen toimintojemme kautta.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

17 | © UPM



Luotettavaa, uskottavaa ja lapinakyvaa
raportointia

* Noudatamme Global Reporting Initiative (GRI) -
raportointiviitekehysta.

* Raportoimme yritysvastuuasiat osana vuosikertomustamme.

« Kaikki Euroopan, Uruguayn ja Kiinan sellu- ja
paperitehtaamme on rekisteroity EU:n EMAS-asetukseen
perustuvaan vapaaehtoiseen ymparistojarjestelmaan.
Raportit sisaltavat tietoa myos yhteiskunnallisista
vaikutuksistamme.

« Mittaamme hiilidioksidipaast6ja yritys-, tuotantolaitos- ja ‘\B%ECREATEA UR
tuotetasolla. | 5EIOND Fosglis *

« Tarjpamme useimmista tuotteistamme tuoteselosteet ja

ymparistotiedot. —
2030 | e
m
UPM BIOFORE - BEYOND FOSSILS



https://www.globalreporting.org/Pages/default.aspx
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2 8 % Kuitu
3 2 % Raaka-aineet
13 %  reeriaai

ja palvelut

“ 19 % Logistiikka

% Energia

A ST



ecovodls

Sustalnablllty

UPM:n
Toimintaohje

Lapinakyvat
toimittajavaatimukset

.
IDECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH ‘

2030

mreEs 4
UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Jarjestelmalliset
riskiarviot

Toimittajien
jatkuvakehitys

w

21 @ UPM



Toimittajavaatimukset

UPM:n Toimintaohje ja kaytannon opa
toimittajille ja kolmansille osapuolille t
toimittajia paivittaisissa valinnoissa.

vat

Kategoriakohtaiset vaatimukset
esimerkiksi puun, sellun ja kemikaall
toimittajille

84 % 96 %

hankintojenarvosta raaka-ainehankintoj
toimittajilta, jotka ovat arvostatoimittajilta, jot
hyvaksyneet UPM:n  ovat hyvaksyneet UPM:n

Toimintaohjeen Toimintaohjeen

toimittajille ja toimittajille ja kolmansille

kolmansille osapuolille AL
osapuolille. ﬁ/i

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS



Toimittajien kestavan kehityksen riskien arviointi gg

UPM

Vastapuoliriskien seulonta Korkean riskintoimittajien Yksityiskohtaiset kyselyt
e : tunnistaminen
* SAP-jarjestelmaanintegroitu - Togetherfor Sustainability -

seulontatydkalu valvoo kaikkia « Tunnistetaan toimittajat, joilla aloitteen jasenena paasy
toimittajia 24/7 on _toimir_1taa korkean riskin Ecovadisin yllapitamiin
- Lainmukaisuuteen liittyvien riskien ja rknalssa, jotka tuottavat kestavan kehityksen
ympéaristoon ja yhteiskuntaan orkean riskin hyGdykkeita arviointeihin
liittyvan epasuotuisan mediahuomion tai joiden arvokegju on :
P monimutkainen + UPM:n omat kyselyt

seuranta tietyissé kategorioissa

2020

TOGETHER

. |Rating
\\

SUSTAINABILITY [ ec‘w

= IDECENT WORK AND o
: 8 [GDNGMIGERDWTH! 12 m\x.s PTI0

23 | © UPM



Toimittajien kehitys — keskidossa auditoinnit %

. - , s UPM
« UPM:n omat ja Together for Sustainability —aloitteen kautta tehtéavat
auditoinnit
 Kriteerist0 kattaa ymparistdasiat, tyoolosuhteet, 7N TOGETHER
tyoterveyden ja -turvallisuuden ja hyvat liketoimintatavat. ' ' SUSTAINABILITY
Auditoinnin laajuus méaaritellaén riskiperusteisesti. ~
. Uruglljlgyssa sagnno_l_l|s|e'Fh.urak0|tsua-arV|0|nnlt, joissa keskitytaan UPM:n toimittaja-
turvallisuuteen ja tyooloihin. auditointien kriteerit
ja ohjeet L L

8 IDECENT WORK AND 12
ECONOMIC GROWTH CONSUMPTION

© 2030

~ TARGETS I(X) A T LA
UPI\/\BIOFORE BEYONﬂFQm “' ) e \ g _‘/,';24;©Up

L e B




Vuoden 2020 tul

8290 ~117

toimittaja- sisdistéatai
auditointia ulkoista, paikan

Ecovadiksen paalla tehtya

kautta toimittaja-

auditointia

= m

UPMBIOFORE-BEYOND F

RESPONSIBLE
CONSUMPTION
ANDPRODUCTION

CXD

~350

urakoitsija-
arviointia
Uruguayssa

83 %

puukuidusta
PEFC/FSC-

sertifioiduista

metsista

25 | © UPM
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Olemme sitoutuneet | luonnon y%
monimuotoisuutta B

Olemme sitoutuneet lisaamaan luonnon monimuotoisuutta omissa
metsissamme Suomessa.

Olemme analysoineet luonnonmetsien ja talousmetsien
merkittavimpia eroavaisuuksia ja tehneet niiden pohjalta
toimintasuunnitelmia seka kehittaneet metséluonnon > -
monimuotoisuutta mittaavia indikaattoreita - AN

Indikaattoreita ovat: puulajit, metsan ika, ';IIUt
alueet, arvokkaat elinymparistot, elinymg )StL |
laji- ja elinymparistokohtaiset hankkeet
ja indikaattorien kehitys.

16 fine
2030 8

TARGETS

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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Olemme sitoutuneet uonnon

monimuotoisuutta

Olemme yksi ensimmaisistayrityksista

maailmassa, joka on yhdistanyt e \

valmiusluottonsa (RCF) marginaali
alkavalin biodiversiteetti-jail

1 tine
2030 “g-
TARGETS v
UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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Kiertotalousajattelu kaiken gg
keskitsséa  Ubm

* Innovoimme tapoja vahentaa ja kerata talteen
jatetta ja kayttaa tahteitd ja sivuvirtoja.

« Hy6dynndmme kierratysmateriaaleja.

- Teemme yhteistyota
t T




N

30 | © UPM






Clean Run -konsepti: ﬁ%
oA

Ymparistosuorituskyvyn jatkuva parantaminen kohti
nolla poikkeamaa -tavoitetta

Ympéristoarvioinnit Fe— | — Lupien, lainsaadannon

le= vaatimusten ja
£ == vapaaehtoisten sitoumusten

/ \ noudattaminen

Kouluttaminen, O
oppiminen [ ] D
ja viestinta l
dewsondena 03
ja 000
parhaiden kaytantsjen w

ISO 14001
-johtamisjarjestelma

Riskienhallinta
jakaminen \
/ 2030 | 55
Valvonta ja raportointi -V~ Pitkan ja lyhyen alkavalin - ErgeeeS O
- suunnittelu ja toimet

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 32 | ©UPM
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UPM

HEART HEALTHY

NETWT. 32 0Z (907 g.)

UPM RAFLATAC

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 33 | ©UPM
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Uusiutuvista ja biohajoavista
puuraaka-aineista o g ~
valmistetut kierratettavat tuotteet e >

 Sitoutuminen ekodesigniin ja YK:n kestavan

: o . ) * Avoin ja lapinakyva
kehityksen tavoitteisiin tuotekehityksessa Ja lapinaky

tuotetieto

| eiiElisLue * Vahva sitoutuminen pitkaaikaisiin

* Yhteisty6 arvoketjussa asiakassuhteisiin

1 CLIMATE
ACTION

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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Koko elinkaaren kestava tuotevastuu

Varmistamme, etta kayttamamme
kemikaalit tayttavat kaikki lakisdateiset § =
ja tuotekohtaiset vaatimukset.

82 % s

soveltuvista tuottelstv
ymparistomerkitty



Arvopohjainen
johtaminen

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS



Turvallisuuskulttuurimme vahvistaminen %
§

Ennakoiva turvallisuuskulttuurimme perustuu UPM:n Toimintaohjeeseen
ja turvallisuussaantaihin.

Tekemisen keskiossé Life Saving Standards -periaatteet ja riskien
tunnistaminen.

Teemme laheista yhteisty6ta tyontekijoiden ja ulkoisten TTT-jarjestdjenkanssa,
jotta voimme taata turvallisen ja terveellisentydympariston ja edistaa
tyontekijoidemme ja urakoitsijoidemme hyvinvointia.

Tavoitteemme on nolla tapaturmaa ja palkitsemme parhaat turvallisuustulokset
vuosittain yhtion laajuisilla turvallisuuspalkinnoilla.

47 000 31 000

turvallisuuteen liittyvaa lahelta piti - turvallisuuskavelya ja -
tilannetta ja havaintoa vuonna 2020 keskustelua vuonna 2020

8 DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS ‘I'




Keskitymme ihmisiin ja ihmisoikeuksien %

kunnioittamiseen, olipa kyse sitten... UPM
. ...toimittajistamme ja ...yhteisoista,
..tyontekijoistamme urakoitsijoistamme joissa toimimme

UPMBIQRBRE-BEYONDNOSSIIS 38 | ©UPM
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lIhmisoikeuksien huomioiminen

Ihmisoikeusriskikartoitus-ohjelmamme arvioi
vaikutuksiamme ihmisiin ja mahdollisia ihmisoikeusriskeja.
Se tarkoittaa, etta

» ettd meillda on politiikka ja kaytannot maaritelty ja
koulutamme asiantuntijat toteuttamaan niita
kaytannossa

« arvioimme saannoéllisesti
mahdollisia ihmisoikeusriskeja kaikissa
UPM:n liiketoiminnoissa, jotta
voimme taata ihmisten turvallisuuden

» oikaisemme mahdolliset vaaryydet, joita olemme
aiheuttaneet tai joihin olemme osallisia

TARGETS “| =
UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS j 1 40 | ©UPM




2006 2013 2017 2018 2019 ->

Toimintaohje Ylatason Toimipaikka- Sidosryhma- Henkil6sto-
Sitoutuminen ihmisoikeus- kohtainen pohjainen séérﬁn
ihmisoikeuksiin / grviointi ihmisoikeus- ihmisoikeusarviointi paivitys,
(Maplecroft) arviointi (Shift) Uruguayssa (Shift) ihmisoikeus-
asioiden

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

.

UPMBIOFOWEYOND FO



Tuemme henkiloston kehittymi

« UPM:n arvoihin perustuva ja vastuullinen johtaminen

« Monimuotoisen ja osallistavan tyoympariston
kehittdminen

* Henkiloston sitouttaminen aktiiviseen vuoropuheluun
sekéa visioon fossiilisista raaka-aineista
riippumattomasta tulevaisuudesta

 Paremman suorituksen mahdollistaminen ketteralla
tavoitteiden asettamisella ja palautteella

* Investoinnit henkiloston kasvuun ja uuden osaamisen
kehittdmiseen

« Turvallisen ja terveellisen tydympariston varmistaminen
seké henkiloston ja urakoitsijoiden hyvinvoinnin

edistaminen g bamacum
2 03 0 [ECONOMIC GROWTH
TARGETS fl/"




Olemme lasna paikallisyhteisdissa UPM

* Hyvinvointi: tyollisyytta ja verotuloja

« Jatkuvaa vuoropuhelua paikallisten sidosryhmien kanssa

* Hyvat toimittajasuhteet

«  Tyo6td ympariston ja luonnon monimuotoisuuden edistamiseksi

» Biofore Share and Care: lahjoituksia, sponsorointeja and ty6ntekijoiden
vapaaehtoistyota

=
e
- -

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS ¥ 4+



Paikallinen sitoutuminen lahjoitusten, zggf
sponsoroinnin ja tyontekijoiden UPM
vapaaehtoistyon kautta

O O
ﬂﬁ
BIOFORE 835

A 4

Lukeminen Paikallinen Beyond Fossils
ja oppiminen sitoutuminen -hankkeet

=44 |.© UPM
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Sitoudumme kdytdnnon
toimiin ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi.

THZ Paris...
CLIMAT= I0years
PLEDG= Izarly

BUSINESS ° N &% OUR ONLY
AMBITION FOR 1-5 c . 4.4 %, FUTURE




van vaeston tarpelsun vastaamista
klertotaloudellaja uusiutuvilla materlaalellla

£

~

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS



llmastonmuutos muuttaa merkittavasti %
&

toimintaymparistamme — mutta muutoksen UPM
suunnasta ei ole varmuutta

Fyysiset riskit ja mahdollisuudet

. . . Globaalit paastot lisaantyvat. Fyysinen
’ Pysyva.t_ .r_n.uutqul,.e;t, kutgn Iampgtllan ko_hoamlnen, . ilmastonmuutos kiihtyy, fyysiset riskit ja
sademaarien I|s_aanty_m|ne tai \_/ah_e_ntyml_nen, mer_enplr!nan mahdollisuudet ovat suuremmat.
nousu seka aarimmaisten saailmididen lisdantyminen ja
voimistuminen >4 °C

* Fyysiset riskit ovat suuremmat, jos paastot ovat suuremmat
(ja vastaavat siirtymariskit pienemmat)

Siirtymariskit ja -mahdollisuudet

Physical risk

+ Siirtyminen vahahiiliseen talouteen muuttaa ilmasto- ja
energiakaytantoja, edistaa vahabhiilisten teknologioiden
kayttdonottoa ja aiheuttaa muutoksia markkinoilla

Globaalit paastot vahentyvat.
Siirtymariskit ja -mahdollisuudet
ovat suuremmat.

+ Siirtymariskit ovat suuremmat, jos paastét ovat pienemmét <2°C
(ja vastaavat fyysiset riskit pienemmat)

A 4

Transition risk

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 48 | © UPM



Ajattelumme ytimessa

IImastonmuutoksestaja sen vaikutuksista ymparistoon ja yhteiskuntaan
tarvitaan jatkuvasti enemman yhdenmukaista, tieteellista ja tulevaisuuteen
katsovaa tietoa.

Meidan on ymmarrettava, miten fyysinen ilmastonmuutos ja siirtymatekijat,
kuten politiikat, sdantely, teknologiat ja markkinakayttaytyminen
vaikuttavat liiketoimintamallimme, toimintoihimme ja omaisuuteemme.

IImastonmuutoksenriskien ja mahdollisuuksien ymmartaminen
auttaa meita valmistautumaan ja tekeméaan toimenpiteitd, jotka auttavat sopeutumaan

mahdollisiin tulevaisuuden skenaarioihin.

Jotta meilld olisi varmasti kaytdssamme uusin tieteellinen tieto,
tutkimme yhdessa limatieteen laitoksen kanssa ilmastonmuutoksen fyysisia vaikutuksia

tarkeimmilla toiminta-alueillamme.

- 13 j




UPM:n skenaarioiden globaalit CO, - ﬁ%
paastokehitysnakymat &

Global CO, emissions, GtCO,/a

45
40
35 —
30 Keltainen — Sitoutumisessa ei muutosta, kohtuullinen
. lampeneminen. Kokonaisuutena, maiden sitoutumisessa
S 25 ilmaston muutoksen torjuntaan ei muutosta.
% 20 Kokonaishiilidioksidipaastot kasvavat, mutta hitaasti.
Tuloksena lahes kolmeen asteen lampeneminen.
15
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lImastoon liittyvat riskit ja mahdollisuudet: ﬁgﬁ
Skenariotyon tulokset pahkinankuoressa ot

UPM:n riskit liittyvat ennen kaikkea darimmaisten saadilmididenyleistymiseenja
voimistumiseen. Tarkeimmilla toiminta-alueillamme rajut saailmiot voivat pahimmillaan aiheuttaa
tilapaisiatuotantohéairidita tai materiaalivahinkoja.

Suomessalampaotila nousee huomattavasti globaalia keskiarvoa nopeammin. Metsat kasvavat
nopeammin, mutta hairididen lisdantyminen voi osittain kumotataman positiivisen
kehityksen.

Uusiutuva metséabiomassa, potentiaali vahentdd omia fossiilisia paastoja ja monet fossiilisia
materiaaleja korvaavat tuotteemme vahvistavat UPM:n asemaa.

Johtopaatokset:

« Alhaisten ja kohtalaisten paastojen malleissasiirtymavaikutuksillaon suurempi merkitys.

« UPM:nasemaon hyva,sillaliiketoimintaportfoliomme joustaa havaittujenriskienja
mahdollisuuksien mukaisesti.
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+  VAIKUTUSKEINONA METSAT VAIKUTUSKEINONA PAASTOT VAIKUTUSKEINONA TUOTTEET
+ Olemme sitoutuneetilmastopositiiviseen Tavoitteemme on vahentaa CO,-paastoja Innovoimme uusia tuotteita ja tavoitteemme
metsanhoitoon ja biodiversiteetin 65 %.

on todentaa tieteellisesti kaikkien

kasvattamiseen. tuotteidemme ilmastovaikutukset.

. SCIENCE < Paris...
BASED BUSINESS 1 5°c .‘} &4 OUR ONLY 10 years
TARGETS AMBITION FOR o y | “+u* FUTURE PLEDG= IZarl

o y

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION
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Lampenemisen rajoittaminen 1,5 "C:seen
vaatii merkittavaa ja valitonta muutosta

No action:
st C0,/2050
Peak emissions
2020, 2DS

paaStOjen Indus:trigl era: 20

Carbon emissions growth |

merkittavaa

. . CARBON

vahentamista ., MITIGATION
+

hiilen poistoa

1870 1890 1910 1930 1950 1970 1990 2010 | 2030 2050 2070
/\Q *)’A\ *,iy} o¥ ,?/\Zl $\{ ;’\ *ﬁ ¥ /\@ ¥y [yj
¥ ¥ f ﬁ
ﬁ fix f_’l @2\ CARBON

IPCC: ”Kaikki 1,5 “C:n mallit . O*gg_,;; REMOVAL

Land sink / ~30% Y

nojaavat hiilen poistoon” Almosphere s <,~> ~50%

Oceans === ~20%
|

UPMBIOFORE‘BEYOND FOSS”_S Lahde: UPM IPCC:n tietojen pohjalta, Global Carbon Project

UPM
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Kokonaisvaltainen lahestyminen ilmastonmuutoksen
torjuntaan

METSAT

Hiilinielut ja -varastot
yllapito,
metsittaminen, uudistaminen

2030 13 oov 1 ﬁ":-‘
arces| € | ®-
UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS —

*
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Varmistamme metsien kasvun 4

100%

D o 100 uutta puuta
kolmannen joka minuutti
osapuolen 7 fEl koskaanpuuta. 100%
varmennuksella sademetsista tai kestavista
sademetsientilalle lahteista
kasvatetuilta
puuvilielmilta
Varmennettu _
vastuullisuus A _ Metsien
FSC® biodiversiteetin Istutamme 100
ja PEFC - sailyttaminen 50 miljoonaa )0 puuta
sertifikaateilla : puuta joka vuosi minuutissa
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Vaikutuskeinona I\/I_ETSAT _ ,’%
Kestavasti hoidetut metsat kasvavat paremmin, ‘
huolehtivat luonnon monimuotoisuudesta ja
toimivat hiilinieluina

Istutamme yli 100 puuta minuutissa.

= 15 oo

nrces G &
n j

2030
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Vaikutuskeinona METSAT %
Kestava metsatalous suojelee metsia ja UPM

lisaa hitlinieluja

Vuosittainen hiilinielujen keskiarvo viiden vuoden ajanjaksolla:

Suomessa Uruguayssa Yhdysvalloissa
1,1 i \4,9 7 /\ £ O’l 2
miljoonaa  “miljoonaa ' miljoonaa .. " 4
tonnia omissa ja vuokratuissa metsissa
- :
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lImastopositiivinen viljely UPM

Tavoitteet Etela-Amerikka

Joulukuu

+ Lisda biomassaa satokauden ulkopuolella - ei vaikutuksia

maankayttoon KESA:
PAASATOKAUSI

* Maaperan parempi hiilenkierto jatuottavuus o

+ Merkittava kasvihuonekaasujen vahennys kestavalla viljelylla S

 Lisaa kestavan kehityksen mukaista raaka-ainetta VIESEEA

biopolttoainetuotantoon
13 Soox May

2030

16 ol
-

TARGETS

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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A
Tata on kestava maankaytto UPM:lla ’.%

* Omat metsat ja puuvilielméat
sataprosenttisesti sertifioitu

« Kaikki kuitu sertifioitu vuoteen 2030
mennessa (2020: 83 %)

* Tunnemme aina puun alkuperan
 Aktiivinen sidosryhmayhteistyo

+ Pitkaaikainen, globaali luonnon
monimuotoisuusohjelma

13 o

15 oo

Ei kilpailua pinta-alasta
ruoantuotannon kanssa

Ei puuta trooppisista sademetsista
tai sademetsien tilalle raivattuja
puuvilielmia

Ei toimintaa alueilla, joilla
alkuperaiskansojen oikeudet ovat
uhattuina




Kokonaisvaltainen lahestyminen
IImastonmuutoksen torjuntaan

METSAT PAASTOT

Hiilinielut ja -varastot Hiilidioksidipaastot

yll&pito, vahapaastoinen
metsittaminen, uudistaminen energia, energiatehokkuus

2030 13 oov 1 ﬁ":-‘
arces| € | ®-
UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS —
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Vaikutuskeinona PAASTOT I}%

Fossiilisten polttoaineiden kaytbn vahentaminen on merkittavin tapa
hillitd ilmastonmuutosta.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Olemme arvioineet systemaattisesti ja kattavasti mahdollisuutemme vahentaa
paastoja hyodyntden parhaita kaytossa olevia tekniikoita. wﬁ“‘“’f«,«

Olemme analysoineet tarkasti tehtavien toimenpiteiden taloudelliset
vaikutukset.

Seuraamme paastoja kolmella tasolla: konserrii- o)
tehdas- ja tuotetasolla. Konsernitason m/‘\,//’”m
hiilijalanjalki kertoo kokonaisuutena toimintojemme /

vaikutukset ja huomioi kaikki tehtaat. 4 /

N\ / { .
/4l 2030 il
g |l TARGETS O '




Tavoitteenajatkuva fossiilisten
hiilidioksidipaastdjen vahentaminen

Fossiiliset hiilidioksidipaastot
milj. t

8

&

4

| l
0 16 7 8 12 20 Taveite

Ostostihkén CO,_-ptidstat
Energiantuctannon suorat CO, -padstat

2030
TARGETS
UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

UPM:n fossiilisten hiilidioksidipadstdjen
l&hteet

Svorat padstst
polttoaineiden )
kulutuksesta 24 %, 2,73 milj. t

Ostostihks
23 %, 2,69 milj. t

Muut
epdsvorat
lahteet *

533 %

*Muut epsuorat lahteet,
kuten osteiut materiaalil, logistikka tai
myytyjen tuctteiden jatkojalostus 53 %, 6,16 milj. t
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tuskeinona PAASTOT

+ Suosimme uusiutuvia ja muita
hillineutraaleja energialahteita.

~ » Suosimme aina ensisijaisesti
fossiilivapaata energiaa: vesivoimaa,
ydinvoimaa ja biomassaa hyddyntavia
lammon ja sahkon yhteistuotanto-
laitoksia (CHP).

UPM Energy

97 %

CO, -vapaata

CLIMATE

3 ACTION



Parannamme jatkuvasti tuotannon
resurssitehokkuutta

-6 % PP s L2t

hillidioksidipaastojen kaytetyista polttoaineista jatkuva vuotuinen
vahennys vuonna . biomassapohjaisia energiatehokkuuden
2020 | parannustaTite

1
|
-
{
1
1
3

- = q ’—', & e 5 -"\ - ‘,-, . 3 ,
. . N N . / \‘ :_" s»' ‘
| 'm: L : / '2’}'- :

UPMBIOFORE- BEYOND FOSSILS ‘ » & s

s g o 66 | ©UPM
T o 2 ‘,- :~ : |



UPM

(CHP) UPM Nordlandin paperitehtaalla Saksassal z Merkittava CO,-

S R _ paastdjen
— vahentaa hiilidioksidipaasgoja 5 prosentilla vaheneminen

N

— tavoitteena kytkea laitos sahkoverkkoon Q3/202

» Uusi E.ONin bioenergiaa hyodyntava kattila HUrthir
tehtaalla Saksassa Il

(|
— suunniteltu sahkontuotantokyky 20 MW ja |
lammdntuotantokapasiteetti 87 MW

— toiminnan suunniteltu kaynnistys Q1/2022

13 oo

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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Paastojen vahentaminen lisaamalla
uusiutuvan energian tuotantoa

UPM Communication Papers on julkistanut pitkaaikaisen
yhteistyosopimuksen saksalaisen tuulipuistoyhtion wpd:n
kanssa, joka rakentaa yhden Suomen suurimmista
tuulipuistoista.

Ergiatoimitusten UPM:n paperitehtaille arvioidaan alkavan
vuonna 2022.

Tuulivoiman ostosopimuksen mydta viemme Euroopan
energiajarjestelman muutosta eteenpain.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 68 | © UPM



Pitkdaikainen rahtaussopimus Spliethoff-konsernin kanssa

« Seitseman huippumodernia alusta kestavan kehityksen mukaisiin
merikuljetuksiin, alukset vaImiStuvat vuosina 2021-2022

* Nesteytetyn maakaasun- (LNG) kaytto polttoaineena vahentaa
h||||d|ok5|d|paast01a noin 25 %-

erklttavastl pienemmat typp|ok5|d| (NOx) 4§
J FJkklOkSldl (SOx) paastot s

WPV RS

13 58

@ | W
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Kokonaisvaltainen lahestymistapa ’»?f
IImastonmuutoksen torjuntaan

PAASTOT TUOTTEET

( : .;:“ b

Hiilinielut ja —varastot Hiilidioksidipaastot Vaihtoehtoisettuotteet
Yllapito, metsittdminen, vahapaastodinen fossiilisten
uudistaminen energia, energiatehokkuus materiaalien korvaaminen,

e kierratettavyys, hiilivarastot
2030 ACTION :ﬂ:‘
nrees| € | -
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Vaikutuskeinona TUOTTEET
Innovoimme uusia, ilmastopositiivisiatuotteita

Turvallisia ja kestavan kehityksen mukaisia
tuotteita seké vaihtoehtoja
fossiilisille materiaaleille

Materiaalien ja tuotteiden uudelleenkaytto

Jatteiden, téahteiden ja
sivuvirtojen kayttaminen resursseina

Kierrattdminen uusiksi ja
vastaaviksi tuotteiksi

| .
!

1 , :
4N BIOFO

* Monet tuotteistamme on jo
todistettu ilmastopositiivisiksi.

Aiomme tulevaisuudessa
todentaa kaikkien

tuotteidemme ilmastovaikutukset
tieteellisesti.

Olemme sitoutuneet
kehittamaan ilmastopositiivisia tuotteita

| |




Kestavia ja turvallisia |
tuotteita arkeen - ue UPM ~

— b

BIOPOLTTOAINE- JA SELLU- VANERIA rakentamiseen, LNG-

SAHKOA \alaistukseen ja lammitykseen
POHJAISIA MATERIAALEJA aluksiin ja design-ratkaisuihin i
pakkaamiseen, kuljetuksiin, ] 9 TOIMISTOPAPEREITA tulostamiseen
varastointiin ja hygieniatuotteisiin SAHATAVARAA SANOMA- JA AIKAKAUSLEHTIPAPEREITA
huonekaluihin ja asumiseen lukemiseen ja mainostamiseen

TARRAMATERIAALEJA
brandédamiseen ja ERIKOISPAPEREITA pakkauksiin

informaatioetiketdintiin 10 meoume | 13 cum
2030 | oo
nrees| Q0 | G

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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sta innovaatioiste

ua ﬂ Hukykva
BIOPOLTTOAINEET ' BIOLAAKETIEDE

Uusiutuvia ja kestavia tuotteita Puupohjaiset bioladketieteen

likenteen ja petrokemian- tuotteet ja sovellukset
~ teollisuuden tarpeisiin

- =
-~ ¢

o9v“5ﬂ BIOKEMIKAALIT “ @ BIOKOMPOSIITIT F "

Korvaavat o0ljy-
pohjaisia raaka-aineita

Korvaavat Oljy-
pohjaisia materiaaleja

YT 1)
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https://www.upm.com/siteassets/asset/investors/2020/upm-vuosikertomus-2020.pdf
https://www.upm.com/fi/vastuullisuus/

Johtava yhtio
vastuullisuudessa

PLATINUM

2021
ecovadis |

Sustainability
Rating

Meenber of

Dow Jones
Sustainability Indices
Powered by the S&P Global CSA

MSCI

ESG RATINGS
[ccc] B [ BB [BBB| A [ AA XYY

2 .0‘.""
€ LEAD

Global Compact

2020 PARTICIPANT

Bloomberg
Gender-Equality
Index

2021




s
Seuraa meita sosiaalisessamediassa {]'%%4

O ®© 0 0

UPMSuomi UPM -The upmdotcom UPM -The upm_beyondfossils
Biofore Biofore
Company Company
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UPM:N PAINOPISTEALUEET 2030 TAVOITE

TALOUDELLINEN - |

Tulos Vertailukelpoisen liikevoiton kasvu kohdennetun myynnin kasvun ja paremman
Omistaja-arvon kasvattaminen kannattavuuden kautta (jatkuva)
Vertailukelpoinen oman pagoman tuotto: 10 % (jatkuva)

Nettovelka/EBITDA: 2x tai alle (jatkuva)

'L
o
UPM

2030 SEURANTA / 2020 TULOKSET

* Vertailukelpoinen likevoitto laski 32 % 948 (1 404) miljioonaan euroon
Vertailukelpoinen oman padoman tuotte oli 7,5 (11,2) %
Nettovelan ja EBITDAN suhde oli 0,04 (-0,24)

Hallinnointi
Selkedt vastuut ja ohieiden noudattaminen

100 % henkilsstésté suorittanut UPM:n toimintachjekoulutuksen (jatkuva tavoite)

99 (96) % aktiivisessa tyssuhteessa olevasta henkildstésta on suorittanut
péivitettyé Toimintachjetta koskevan koulutuksen, joka alkoi syyskuussa 2019

Vastuullinen hankinta 80 % hankintojen arvosta toimittaiilta, jotka ovat hyvéksyneet UPM:n Toimintachjeen
Liséiarvon luominen vastuullisilla toimintatavoilla toimittajille ja kolmansille osapuolille (jatkuva)

100 % UPM:n raaka-ainehankintojen arvosta toimittajilta, jotka ovat hyvéksyneet
UPM:n Toimintachijeen toimittajille "

Jatkuva toimittajien auditointi, joka perustuu systemaattiseen riskien arviointiin
CO,-paéstdd vihennetadn 30 % racka-aineista ja kuljetuksisia (Scope 3)

'IKattaa kaiken UPM:n racka-ainehankinnan mukaan lukien puu ja puupohjainen biomassa ja pois lukien energia, 2 Vertailuvuosi 2018

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

84 (84) % hankintojen arvosta toimittajilta, jotka ovat sitoutuneet UPM:n Toiminta-
ohijeeseen foimittajille ja kolmansille osapuclille

96 (94) % raaka-ainehankintojen arvosta toimittajilta, jotka ovat sitoutuneet
UPM:n Toimintaohjeeseen toimittajille ja kolmansille osapuclille

117 riskiarviointiin perustuvaa toimittaja-auditointia. 350 urakoitsija-arvicintia,
painopiste tydoloissa.

Raporteinnin kattavuutta parannettiin ja toimittajien perustietojen osuus kasvoi

| ©UPM



SOSIAALINEN -

Monimuotoinen ja osallistava ty8ympéristé
Monimuotoisen ja osallistavan yrityskulttuurin ja
paikallisen tydympdriston kehittéaminen liiketoiminnan

menestyksen varmistamiseksi

* Henkilssts kokee, etté yhtis arvostaa ja edistéa monimuotoisuutta, etté ihmisia kohdel-
laan tydympéristéssd reilusti ja ettd he pystyvat etenemadn urallaan henkilskohtaisista
taustoistaan ja ominaisuuksistaan huolimatta. Monimuotoisuusindeksi 95 % positiivinen
henkiléstsn sitoutumista mittaavassa kyselyssa

Monimuotoisuushanke (jatkuva)

X
UPM

* Henkilastskyselyn monimuotoisuusindeksi 71 (70) % positiivinen
Vuoropuhelu osallistavan johtamisen ja kulttuurin edelleen kehittémiseksi jatkui
johtoryhmissa

Jatkuva oppiminen ja kehittéminen
Lilketoiminnan menestyksen varmistaminen huippusuo-
rituksilla sekéd tulevaisuuden ty&voiman varmistaminen
jatkuvalla ammatillisella kehittymisella

Tavoitekeskustelut ja henkilskohtainen kehityssuunnitelma tysntekijsille

UPM:n ty&ntekijsilla on hyvat mahdollisuudet oppimiseen ja kehittymiseen, indeksi
80 % positiivinen henkil&stén sitoutumista mittaavassa kyselyssé

82 (88) % tyontekijsistd kavi tavoitekeskustelun tai vuosittaisen keskustelun. 63
(65) %:lle tysntekijsista oli kirjattu henkilskohtainen kehityssuunnitelma

Oppimista ja kehittymistd kuvaava indeksi oli 69 (68) % positiivinen henkil8stén
sitoutumista mittaavassa kyselyssa

Vastuullinen johtaminen
Arvopch[cinen ja inspiroiva iohiuminen sekd hyvfir

liiketoimintatavat. TySympdriston '\arkuvc kehittaminen

Henkil8stén sitoutumista ja suorituksen mahdollistamista kuvaava indeksi on selvésti

hyv'\n sueriutuvien yritysten normin y|r'ipuo|e||c

Henkilsstén sitoutumista kuvaava indeksi 71 (71) % positiivinen, 2 %-yks. alle hyvin
suorivtuvien yritysten normin. Henkiléstén suorituksen mahdollistamista kuvaava

indeksi oli 75 (74) % positiivinen, 2 %-yks. yli hyvin suoriutuvien yritysten normin.

TySolosuhteet
Turvallisen ja terveellisen tydympéristén seka

henkilsstén hyvinvoinn'\n varmistaminen

Ei kuolemaan johtaneita tai vakavia tapaturmia
Jatkuva turvallisuuden parantaminen: Tapaturmataajuus (LTAF) alle 1 ja TRIF-luku alle

2 saavutettu pysyvasti mukaan lukien urakoitsiiai
Sertifioitu tydterveys- ja -turvallisuusjcriestelmé kéytéssa kaikissa toiminnoissa
Terveys- ja hyvinvointiohjelmat kéiynnissé kaikissa yksikéissé ja liketoiminnoissa

Poissaclojen mééré alle 2 % tydajasta kaikissa yksikéissa

Ei kuolemaan johtaneita tapaturmia (yksi), kaksi (kelme) vakavaa tapaturmaa
Henkilstén tapaturmataajuus oli 2,8 (2,9) ja urakoitsijat mukaan lukien 3,5 (3,3).
TRIF-luku omilla tysntekijsilla oli 5,3 (71) ja urakoitsijat mukaan lukien 6,2 (6,8)
Kaikilla tuotantolaitoksilla on tysterveys- ja -turvallisuusiériestelmé. 47 %:ssa
tuotantolaitoksista témé jarjestelméd on sertifioitu

Terveys ja hyvinvointiohjelma useimmissa toimipaikoissa

Poissaclojen méara oli 3,9 (4,0) % tydajasta

Paikallinen sitoutuminen
Paikallisen sitoutumisen varmistaminen

Strategisten kestavan kehityksen aloitteiden jatkuva kehittaminen johtavien
kansalaisjériestdjen kanssa
+ Jatkuva sidosryhméyhteistysta koskevien parhaiden kayténtsjen jakaminen

* UPM:n Biofore Share and Care -ohjelma tuo merkittévaa lisaarvoa

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Yhteistyd alkoi El Paso Civil Association -jarjestén kanssa

Parhaiden kaytéantsjen jakaminen varmistettu esimerkiksi eri paikkakuntien

vakiintuneiden sidosryhméfoorumeiden kautta

Useita paikallisia aloitteita ja vapaaehtoistystd pandemia-aikana

| ©UPM
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Tuotevastuu
Koko elinkaaren huomioon ottaminen

lImastopositiiviset tuotteet (jatkuva)
SDG-tavaitteisiin vaikuttavien tuotteiden ja palveluiden kehittéminen (jatkuval)
Kaikki soveltuvat tuotteet ovat ympéristémerkittévissa

'S

X
UPM

Tieteellinen tutkimus substituutiosta ja varastointivaikutuksista aloitettu
Arvicinti kehitettiin osana kestévéin tuotekehityksen konseptia, hanke kaynnistyy 2021
Ympéristomerkittévissé olevien tuotteiden osuus oli 82 (83) %

Jitteet
Materiaalitehokkuuden ja kiertotalouden edistaminen
- viahennd, kayta vudelleen ja kierrata

Ei kaatopaikkaijétettd tai jGtteen politoa ilman energian talteenottoa

89 (89) % kaikesta UPM:n prosessijaitteestd kierrétetty tai uudelleenkdytetty.
Kaatopaikkajétteen kokonaismadrd kasvoi 3 % vuodesta 2019

limasto
lImastoratkaisujen kehittdminen ja toimia kohti
hiilineutraalisuutta

Energiantuotannon ja ostosahksn (Scope 1 ja 2) fossiilisia hiilidioksidipadstsia vihen-
net&an 65 % %

Kasvihuonekaasupddstsihin liittyvien liiketoiminnan hy&tyjen maksimointi (jatkuva)
Energiatehokkuutta parannetaan 1 % vuosittain (jatkuva)

Uusiutuvien polttoaineiden osuus 70 % (jatkuval

Happamoittavien savukaasupéastsjen (NO, /SO,) maérad vihennetdén 20 % 2

Fossiiliset hiilidioksidipaastst véhenivit 20 % verrattuna vuoteen 2015 ja 6 %
verrattuna vuoteen 2019

UPM myi lhes 1,1 milj. CO -tonnia vastaavan madrén padstévihennyksia
Energiatehokkuustavoitetta ei saavutettu

Uusiutuvien polttoaineiden osuus oli 72 (70) %

19 % vahennys keskimadraista UPM:n tuotetta kohti vuodesta 2015

Vesi
Vastuullinen vedenkayits

Kemiallista hapenkulutusta (COD) vahenneté&an 40 % 4
lateveden maaraa viahennetaan 30 % 4

100 % jateveden puhdistuksessa kaytetyista ravinteista kierrétettyja

Vuodesta 2008 kemiallinen hapenkulutus vihentynyt 33 % keskimdérdisté UPM:n
tuotetta kohti

Jateveden madrd vihentynyt 10 % vuodesta 2008 keskimaaraista UPM:n tuotetta kohti
28 % ravinteista on kierrdtettyja

Metsé ja monimuotoisuus
Kestéivé maankaytts ja metsét téynnd eldmad

lImastopositiivinen maankaytts (jatkuva)

Kaikki kuitu sertifioitua *

Positiivinen vaikutus metsien monimuotoisuuteen (jatkuva), bicdiversiteettiohjelma
ja seurannan kehittéminen ¢

Viiden vuoden keskimédrainen omien ja vuokrattujen metsien hiilinielu oli noin 6,1 milj. t
Sertifioidun kuidun osuus oli 83 (82) %

Kaikki maardlliset monimuotoisuuden indikaattorit paranivat

*Wertailuvuosi 2015, “ Vertailuvuosi 2008, olennainen sellun ja paperin fuotannossa, ¥ Metsdnhoidon sertificinti, ® Kattaa UPM:n omat metsét Suomessa
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