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Ruokapakkausten globaali kysynta oli 305 miljardia
US-dollaria vuonna 2019, ja Statista arvioi sen kas-
vavan 465 miljardiin dollariin vuonna 2027, Ruoka-
pakkausten turvallisuus koetaan entistd tarkeammdaksi.
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Tastd raportista
Tamé vuosikertomus kertoo kattavasti toiminnastamme vuonna 2021. Kaikki olennaiset tiedot on integroitu téhan yhteen, kolmannen osapuolen varmentamaan kokonaisuuteen.

Verkossa on lisdksi

Ladattava PDF-versio (www.upm.fi), Selvitys hallinto- ja ohjausjériestelmastd 2021, Palkitsemisraportti 2021, Taloudelliset tiedot 2021 XBRL-muodossa, UPM GRI Content Index 2021 (englanniksi), SASB content
index 2021 (eng), UPM material balance 2021 (eng), UPM carbon inventory 2021 (eng). Interaktiivinen analyysitydkalu talouden ja vastuullisuuden tunnusluvuille. Liséé vastuullisuudesta www.upm.fi/vastuullisuus
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KOHTI KESTAVAA
TULEVAISUUTTA

UPM:n vuosi 2021 oli vahva. Onnistuimme luovimaan
poikkeuksellisen nopeasti muuttuvassa toimintaympdristdssd jo
ylitimme konsernin taloudelliset tavoitteet.

Vuonna 2021 maailmantalous toipui no-
peasti edellisvuoden syvista taantumasta.
Tuotteidemme kysynté oli vahvaa kaikissa
liiketoiminnoissa. Tuloksemme palasi
pandemiaa edeltianeelle hyville tasolle, ja
viisi liikketoiminta-aluetta kuudesta ylitti
pitkin aikavilin taloudelliset tavoitteensa.
Paransimme kannattavuuttamme, vaikka
raaka-aine- ja energiakustannukset nou-
sivat merkittavisti. Vuosi paittyi vahvaan
viimeiseen neljinnekseen.

Kokonaisuutena vuosi oli erinomainen.
Liikevaihtomme nousi 14 % ja vertailukel-
poinen liikevoittomme 55 % edellisvuodes-
ta. Toimitusmaééarit kasvoivat kaikilla liike-
toiminta-alueillamme. My6s myyntihinnat
nousivat kaikilla liiketoiminta-alueillamme
graafisia papereita lukuun ottamatta. Liike-
toiminnan rahavirta vahvistui entisestaan.

Helmikuussa 2021 allekirjoitimme Clima-
te Pledge -aloitteen, joka tdht#4 ilmastoneut-
raaliin toimintaan vuoteen 2040 mennesséi
eli 10 vuotta Pariisin ilmastosopimuksen
aikataulua aikaisemmin. Vuonna 2021
energiaan liittyvit hiilidioksidipddstomme
laskivat 8 %. Osana matkaamme kohti hiili-
neutraaliutta tavoitteemme on luopua hiilen
energiakdytostd vuoteen 2030 mennessa.

Saimme vuoden 2021 aikana jilleen usei-
ta tunnustuksia vastuullisuustyostamme.
Kunnianhimoiset vastuullisuustavoitteem-
me kirittavat meité jatkossakin.

Strategiset kasvuhankkeet etenivat
Vuosi 2021 oli strategisissa kasvuhankkeis-
samme merkittdvi, mikd nikyi ldhes 1,5
miljardin euron investoinneissa. Investoin-
tihankkeitamme on toteutettu poikkeuk-
sellisena ajanjaksona, ja pandemia seki
globaalien toimitusketjujen hiiriét ovat
aiheuttaneet vaikeasti ennakoitavia haas-
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teita. Olosuhteisiin nihden hankkeet ovat
edenneet hyvin.

Paso de los Torosin sellutehtaan ra-
kentaminen on edennyt vaiheeseen, jossa
keskeiset epdvarmuustekijit on ratkaistu
javalmistumissuunnitelma tismennetty.
Tehdas kidynnistyy vuoden 2023 ensimmaéi-
sen neljainneksen loppuun mennessi, ja
investoinnin kustannusarviota on nostettu
10 prosentilla. Olennaisinta on, etti inves-
tointi on edelleen erittdin kannattava, silla
kassakustannustaso on noin 280 dollaria
toimitettua sellutonnia kohden.

UPM Biochemicals -liiketoiminnan
valmistelu etenee hyvin, ja hankkeen pitkian
aikavilin liiketoimintanikymét ovat erin-
omaiset. Kiinnostus puupohjaisia biokemi-
kaalejamme kohtaan on ollut voimakasta.
Pandemia ja globaalien toimitusketjujen
héiriot ovat kuitenkin vaikuttaneet hankkeen
etenemiseen. Arvioimme jalostamon kéyn-
nistyvin vuoden 2023 loppuun mennessa.

Aloitimme vuoden 2021 alussa myo6s
seuraavan sukupolven biopolttoainejalos-
tamon perussuunnittelun. Mahdollinen
investointi tehtdisiin Rotterdamiin. Nykyi-
nen investointiympéristo on hyvin haastava
merkittéville uusille hankkeille, joten
emme suunnittele tekevimme investointi-
paitostd ennen vuoden 2022 loppua.

Strategiset investoinnit ovat tarkea
painopistealue my6s kuluvana vuonna.
Teemme parhaamme, jotta ne etenevit
onnistuneesti ja turvallisesti.

Biofore-strategia ennallaan

Globaalit megatrendit lisdavit monien tuot-
teidemme kysyntii. Pyrkimys kestavam-
pédéan kulutukseen vaikuttaa asiakkaiden ja
kuluttajien kayttaytymiseen. Yhd useampi
haluaa tehdi vastuullisia ostopéétoksia.

UPM:n toiminnan tarkoitus on luoda
fossiilisista raaka-aineista riippumatonta
tulevaisuutta. Me tarjoamme asiakkaillem-
me ja kuluttajille vastuullisia vaihtoehtoja:
uusiutuvia ja kierritettdvid materiaaleja
sekd vihépéistoisti energiaa.

Strategiamme on ennallaan. Tavoitte-
lemme merkittiavai kasvua liiketoiminnois-
sa, joiden pitkén aikavilin kasvunikymét
ovat hyvit. Olemme mééritelleet selkeésti
kasvumme keihdéinkérjet: kuitutuotteet,
erikoispakkausmateriaalit ja biojalosteet.
Toimintamme kulmakivet ovat edelleen
tulokset, innovaatiot ja vastuullisuus.

Vastuullisuus on keskeinen osa Biofore-
strategiaamme. Hankimme raaka-aineem-
me kestévisti hoidetuista metsisti, ja
edistimme luonnon monimuotoisuutta.
Kehitamme ilmastopositiivisia tuotteita,
jotka korvaavat fossiilisia. Meilld on my6s
kunnianhimoiset ja tieteeseen perustuvat
passtovihennystavoitteet.

Vahva taloudellinen asema
Omistaja-arvon kasvattaminen on pitkaai-
kainen tavoitteemme. Uskomme, etti siita
hyotyvit kaikki sidosryhmamme ja koko
ympiéro6ivé yhteiskunta. UPM:n hallitus
ehdottaa, ettd vuoden 2021 osinko on jilleen
1,30 euroa osakkeelta. Esitys kuvastaa UPM:n
vahvaa taloudellista asemaa ja luottamusta
yhtion pitkin aikavilin menestykseen.

Uskon, ettd my6s vuodesta 2022 tulee
meille hyvi. Useimpien UPM:n tuotteiden
kysynnén arvioidaan sdilyvan hyvéna ja
monien tuotteidemme myyntihintojen
odotetaan kehittyvin suotuisasti. Toimin-
taymparistoon liittyy epdvarmuuksia myos
vuonna 2022. Olemme kuitenkin osoitta-
neet tuloksentekokykymme my0s epéva-
kaassa ympairistossé, ja pitkédn aikavilin
strategiamme on vankalla pohjalla.

Kiitan lampimé&sti UPM:n henkil6sto4,
sidosryhmii ja osakkeenomistajia vuodesta
2021! Katson luottavaisin mielin tulevai-
suuteen. Maailma tarvitsee vastuullisia
ratkaisuja. Yhdessid luomme fossiilisista
raaka-aineista riippumatonta tulevaisuutta.

Sl

Jussi Pesonen
Toimitusjohtaja

UPM VUOSIKERTOMUS 2021 7



STRATEGIA LIKETOIMINNOT

VASTUULLISUUS HALLINNOINTI

TALOUDELLISET TIEDOT 2021

TAMA ON UPM

Metsateollisuuden edellgkéavijénd tarjoamme uusivtuvia tuotteita jokapdivéiseen
k&ytteon. Investoimme kestévadn kasvuun ja innovoimme fossiilisista raaka-aineista
riippumatonta tulevaisuutta. Vastuullisuus on kaiken toimintamme ytimessa.

LIIKETOIMINTOMME

UPM FIBRES

UPM Fibres muodostuu sellu- ja sahaliiketoiminnoista. UPM Pulp tarjoaa
monipuolisen selluvalikoiman erilaisiin kéyttékohteisiin, kuten pehmo- ja
erikoispapereihin, graafisiin papereihin ja pakkauskartonkiin. UPM Timber
tarjoaa sertifioitua sahatavaraa mm. rakentamiseen, huonekaluihin sek&
pakkaus- ja puusepénteollisuuteen.

UPM COMMUNICATION PAPERS

UPM Communication Papers tarjoaa laajan valikoiman graafisia papereita
UPM ENERGY mainontaan, sanoma- ja aikakauslehtiin sekd koti- ja toimistokdytésn.

UPM Energy tuottaa kustannuskilpailukykyistd, hiilidioksidivapaata séhk&é.
Tarjontaan kuuluu my®s fyysisen séhkén kauppa, toiminta séhkén johdan-
naismarkkinoilla sekd sdhkan teollisten kuluttajien ja tuottajien palvelut. UPM PLYWOOD

UPM Plywood tarjoaa korkealaatuisia WISA®-vaneri- ja viilutuotteita

rakentamiseen, ajoneuvojen lattioihin, LNG-laivanrakentamiseen, parketin-
UPM RAFLATAC valmistukseen sekd muihin teollisuussovelluksiin.

UPM Raflatac tarjoaa tarramateriaaleja bréndéémiseen ja myynninedis-
témiseen sekd tuote- ja informaatioetiketdintiin mm. elintarvike-, juoma-,
hygienia- ja lagketeollisuudessa sekd logistiikassa.

UPM SPECIALTY PAPERS

UPM Specialty Papers tarjoaa tarra- ja pakkausmateriaaleja seké toimis-
topapereita ja graafisia papereita etiketdintiin, pakkauksiin, kaupalliseen
silikonointiin, toimistokdyttéén ja painatukseen.

MUU TOIMINTA

UPM METSA

UPM Metsd turvaa kilpailukykyisen puu saannin yhtién
liketoiminnoille ja hoitaa yhtién ja yksity etsié Poh-
jois-Euroopassa. Lisdksi UPM tarjoaa my sdpalveluja
metsénomistaijille ja metsésijoittaiille.

joaa puupohijaisia bio
udosvilielyyn ja 3D-s¢
I-aine on koivusta saa
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UPM BIOFUELS

~ UPM Biofuels tuottaa kaikkiin dieselmoottoreihin soveltuy jaista

aa uusivtuvista kuiduista vi

\usivtuvaa dieselia sekd naftag, jota voidaan kéyttéa ben po- . pohjaisia muow avaa UPM Formi-komposi
enttina tai korvaamaan fossiilisia raaka-aineita petroke dessa. & kierratetyistd ku ja teollisuuden sivuvirroist
'\ , ;EroFi-komposiii nateriaaleja. 3
- ¢ 9

BIOCHEMICALS

E 4
| Biochemicals tarjoaa puupohijaisia biokemikaaleja korve "- -
ipohijaisia raaka-aineita erilaisissa sovelluksissa kuten teksti s
i

ulloissa, pakkauksissa, kosmetiikassa, ladkkeissd, pesuaineit
a ja hartseissa. ;

Puupohiaisia LIIKETOIMINTA-ALUEET:
raaka-aineita
UPM FIBRES
UPM ENERGY
UPM RAFLATAC
OMALE NS
UPM SPECIALTY PAPERS

UPM COMMUNICATION PAPERS
Vahabhiilista ;
energiaa
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MATERIAALIEN MAAILMA

Elintason noustessa ja véeston ikadntyessd kasvava, kaupungistunut keskiluokka kuluttaa enemman
ja pidempd&dan. Samalla maailma on edelleen hyvin riippuvainen ilmastonmuutosta aiheuttavista
fossiilisista raaka-aineista ja energianléhteista. Kuluttajat, teollisuus ja lainséatdiat efsivét ratkaisuja,
jotka mahdollistavat vastuullisemman modernin eldmdantavan. Ratkaisumme vastaavat néihin
megatrendien aiheuttamiin haasteisiin nyt ja tulevaisuudessa.

NAITA TARJOAMME

MAHDOLLISTAMME KESTAVAN
ELAMANTAVAN VASTAAMALLA
KULUTTAJIEN PAIVITTAISIIN
TARPEISIIN

INNOVOIMME TULEVAISUUTTA
KORVAAMALLA FOSSIILISIA
MATERIAALEJA JA POLTTOAINEITA

Terveytemme ja hyvinvointimme ovat riippuvaisia
turvallisista hygieniatuotteista arkikéytdssd ja tervey-
denhuollossa. Vastuullisesti tuotettuja pakkauksia ja
luotettavaa tietoa tarvitaan joka péivé.

* Kuituja hygienia- ja pehmopaperituotteisiin
¢ Turvalliset elintarvikepakkaukset

* Informaatioetiketsinti ja vastuulliset pakkaukset
verkkokauppaan

* Paperit viestintdan

Yksilsllinen terveydenhoito

UPM VUOSIKERTOMUS 2021

Asiakkaat ja kuluttajat tarvitsevat fossiilipohjaisille
tuotteille vaihtoehtoja, jotka mahdollistavat vastuulli-
semmat valinnat. Ratkaisujemme avulla kuluttajat ja
teollisuus voivat siirty& uusiutuviin energianléhteisiin jo
pienentdd hiilijalanjélkedén.

* Materiaaleja erilaisiin kuluttajatuotteisiin, kuten
tekstiileihin, muovipulloihin, pakkauksiin, kosme-
tikkaan ja laéketeollisuuden tuotteisiin

* Fossiilipohjaisten muovien korvaaminen
* Vahapddstsinen liikenne

PAREMPAA RAKENTAMISTA
VAHAHIILISESTI

Parannamme elinympéristéjd tarjoamalla vusiu-
tuvia, terveellisié ja luonnonkauniita rakennus-
materiaaleja. Hiilineutraalit prosessit ja uusiutuvat
raaka-aineet maksimoivat vastuullisuuden.

* Uusiutuvat rakennusmateriaalit
* Hiilta sitovat rakennukset
* Kevyemmdt ajoneuvot

SIIRRYMME KEST§V§§N . .
TALOUTEEN VAHAPAASTOISELLA

ENERGIALLA

Fossiilipohjaisen energian osuus maailman hiili-
dioksidip&dstdistd on noin 64 %. Vahahiiliseen
talouteen siirtyminen edellyttéd, ettd energian-
|&hteemme ovat fossiilivapaita mahdollisimman
nopeasti.

* Hiilidioksidivapaa séhk&
* Uusiutuva energia
* Luotettava ja sdddettévé energiansaanti

UPM VUOSIKERTOMUS 2021
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KESTAVAT VALINNAT
Metsat ovat monien tuotteiden uusiutuva racka-aineldhde pdivittéistavaroista mullistaviin " SCIENCE I?aris...

BASED —
innovaatioihin ja fossiilipohjaisia materiaaleja korvaaviin vaihtoehtoihin. Kasvavat metsét ovat ) mreers  CLIMATZ I0 years

PLEDG= [zarly

DTN RAS TO0LIS COMPORATT CL I ACTON

my®s yksi planeettamme suurimmista hiilinieluista heti valtamerien jdlkeen. Metsét ovat ratkaisevan
tarkeitd luonnon monimuotoisuudelle, ja suojaavat vesistdja. Ne tarjoavat monille elannon ja ovat

hyvinvoinnin ja virkistyksen lahde. Metsét ovat tarkeampid kuin koskaan.

NAIN VAIKUTAMME
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MAHDOLLISTAMME KESTAVAT

KULUTTAJAVALINNAT

Kuluttajat tekevét térkeitd ostopddtoksid, ja meidén
tehtédvémme on mahdollistaa vastuulliset valinnat.
Vastuulliset vaihtoehdot ja luotettava viestinté
mahdollistavat paremmat paétskset. Tarjoamme
kestavén kehityksen mukaisia ratkaisuja ja luvomme
fossiilisista raaka-aineista riippumatonta tulevai-
suutta.

¢ Uusiutuvat ja kierratettévat materiaalit
* Kestéva tuotekehitys

* Vastuullinen tuotteen elinkaari

* Ympéristémerkityt tuotteet

UPM VUOSIKERTOMUS 2021

HILLITSEMME
ILMASTONMUUTOSTA

Olemme sitoutuneet YK:n 1,5 asteen ilmastotavoit-
teeseen ja tieteeseen perustuviin toimenpiteisiin.
Olemme sitoutuneet saavuttamaan nettonolla-
p&dstét vuoteen 2040 mennessd, 10 vuotta ennen
Pariisin ilmastosopimusta. Metséinhoitomme on
iimastopositiivista kaikissa toimintamaissamme.

* Metséimme sitovat hiilidioksidia kasvaessaan

* Pyrimme véhentémé&dn omia p&dstdjgmme
65 % ja toimitusketiumme p&dastdja 30 %
vuoteen 2030 mennessa

* Tuotteemme korvaavat fossiilipohjaisia tuotteita
eri loppukéytdissd

¢ Kehitémme ilmastopositiivisia tuotteita

PARANNAMME LUONNON

MONIMUOTOISUUTTA
v

Metsét ovat ratkaisevan térkeité luonnon monimuo-
toisuudelle. Haluamme varmistaa, etté metséit ovat
tdynnd eldmad ja kasvavat myss tulevia sukupolvia
varten. Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen
auttaa metsid kestéimadn ilmastonmuutoksen vaiku-
tuksia ja tukee siten my®s liketoimintaamme.

* Globaali monimuotoisuusohjelma vuodesta

1998

* Tieteeseen perustuvat biodiversiteetti-indikaattorit

o Tiukat kest&vyyskriteerit omassa foiminnassa ja
toimitusketjussa

* Kestévastd metsdnhoidosta hyvinvointia paikal-
lisyhteisaille

EDISTAMME

BIOKIERTOTALOUTTA

Edistdmme kaikkien raaka-ainevirtojen tehokasta
kayttdd ja véhennémme, kéytémme uudelleen ja
kierrétdmme materiaaleja aina kun mahdollista.
Poikkiteollisella yhteistysllé saavutamme merkitté-
vid vaikutuksia.

* Sivuvirroista, téhteistd ja kierrétetyisté
materiaaleista valmistetut tuotteet

* Kierrdtettdvyys kestévan tuotekehityksen
keskidssa

* Erilaisten resurssien tehokas kéyttd
* Johtava kierréttdjé paperin valmistuksessa

UPM VUOSIKERTOMUS 2021
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AVAINLUVUT 2021

LIIKEVAIHTO 2021 HOUKUTTELEVA OSINKO TOIMIALAN
mrd. euroa Osinko (ehdotus), milj. euroa JOHTAVA TASE
Nettovelka, milj. euroa
938 693 647
+14 % +0 %
Nettovelka/EBITDA 0,35
TULOS KOHDENNETUT INVESTOINNIT RAHAVIRTA

Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa

1471

Investoinnit, milj. euroa

1483

Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa

1250

+55 % +64 % +24 %
houkuttelevaa tuottoa kohdennetuilla ja
vaikuttavilla investoinneilla
TULOS RAHAVARAT LIKETOIMINTA-ALUEET

Vertailukelpoinen oman p&&oman tuotto

N,7 %

+4,2 %-yks.

Liikevaihto 2021
9 814 miljoonaa euroa

5%
15 %

N ' 3%
4%
UPM
Communi-
cation Papers

33 %

Liikevaihtoa ei ole konsolidoitu

= Muu toiminta UPM Plywood
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kéyttamattdmat luottolimiitit, mrd. euroa

2,5

Vertailukelpoinen liikevoitto 2021
1 471 miljoonaa euroa

76 milj. evroa

Liketoiminta-alueesta saavutti
tuottotavoitteensa

5/6

Sijoitettu padoma 31.12.2021,
13 759 miljoonaa euroa

20%

270 milj. euroa
223 milj. euroa -79 milj. euroa
UPM
Biorefining
817

milj euroa

135 mil. evroa

s 21 %
4%

7%

UPM

Biorefining 29
37 %

~_ 8%

UPM Communication Papers B UPM Biorefining B UPM Specialty Papers UPM Raflatac UPM Energy

LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

POHJOIS-AMERIKKA

12 %

EUROOPPA

63 %

MUU MAAILMA

6 %

TAVOITTEENA JATKUVA PARANTAMINEN

HENKILOSTO, JOKA ON SUORITTA-
NUT TOIMINTAOHJEKOULUTUKSEN

98 %"
-1 %-yks.

Toimintaohije luo edellytykset vastuulliselle
liiketoiminnalle ja jatkuvalle parantamiselle.

HENKILOSTON
SITOUTUMINEN

68"

9 pistettd alle globaalin vertailukeskiarvon

Sitoutunut ja huippusuorituksiin yltévéa
henkilssts tydskentelee lyhyen ja pitkén aika-
vélin menestyksen saavuttamiseksi.

AASIA

19 %

HIILIDIOKSIDIPAASTOT
(SCOPE 1 JA 2), MILJ. T

5,0

-8%

lImastoratkaisujen kehittdminen
ja toimia kohti hiilineutraaliutta.

HANKINNAT TOIMINTAOHJEESEEN
SITOUTUNEILTA TOIMITTAIJILTA

86 %
+2 %oyks.

Lapindkyvét toimittajavaatimukset
ovat vastuullisen hankinnan perusta
koko toimitusketjussa.

* Akfiivisessa tydsuhteessa oleva henkilssts * *Tulos ei ole vertailukelpoinen edellisvuoteen laskentatavan muutoksesta johtuen

SERTIFIOIDUN
PUUN OSUUS

84 %
+1 %-yks.

Metséasertifiointi on erinomainen
tydkalu varmistaa kestéiva metséinhoito.
Alkuperéseurantaijérjestelmillé varmistetaan
puun alkuperdn tdydellinen jéljitettévyys.

TYOTURVALLISUUS,
TRIF-LUKU

7,2

+16 %

Henkilsstdn ja kaikkien UPM:lle tysté
tekevien turvallisen ty8ympéristén mittari.
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TAPAHTUMIA 2021

TAMMIKUU

19 UPM Raflatac vahvistaa asemaansa tausta-
paperittomissa etikettiratkaisuissa ja rakentaa vuden
tuotantolinjaston Nowa Wiesin tehtaalle Puolaan

28 UPM dloittaa seuraavan sukupolven
biopolttoainejalostamon perussuunnitteluvaiheen

HELMIKUU
17 UPM allekirjoittaa The Climate Pledge -sitoumuksen

22 UPM:n sahojen tuotanto pydrii kokonaan
uusivtuvalla energialla

16 UPM VUOSIKERTOMUS 2021

15

14

20

23

20

23

28

MAALISKUU

UPM laskee liikkeeseen 500 miljoonan euron vihreén
joukkovelkakirjalainan

TOUKOKUU

UPM ilmoittaa poistavansa selittdmattémat palkkaerot

UPM ilmoittaa myyvénsé Shottonin paperitehtaan
Isossa-Britanniassa Eren Paper Ltd:lle. Tehtaan
sanomalehtipaperituotanto padttyy syyskuussa

Winfried Schaur nimitetédn UPM:n teknologia-
johtajaksi ja Mika Kekki UPM Plywood

-liketoiminnan johtajaksi
ﬁ% ﬁ | j

KESAKUU

Saksan liittopresidentti Frank-Walter Steinmeier vierailee
UPM:n biokemikaalijalostamon tydmaalla Leunassa

SYYSKUU
YK nime&& UPM:n ainoana suomalaisyhtiénd ja metsé-

teollisuuden edustajana Global Compact LEAD -jéseneksi

Massimo Reynaudo nimitetdén UPM Communication
Papers -liketoiminnan johtajaksi

UPM Raflatacin RAFNXT+ esitelldén markkinoille
maailman ensimmaisend CarbonNeutral®
-sertifioituna tarramateriaalina

LOKAKUU

12 Euroopan komission kilpailuviranomainen tekee
ennalta ilmoittamattoman tarkastuksen UPM:n
toimitiloissa koskien sellumarkkinoilla toimivia yhﬁét(’j

14 UPM esittelee UPM BioMotion™ uusiutuvat
funktionaaliset téyteaineet, jotka pienentévét
merkittévésti kumi- ja muovituotteiden
hiilijalanjélked ja painoa

MARRASKUU

15 UPM on listattu Dow Jonesin eurooppalaisessa
ja globaalissa kestévén kehityksen indekseissé
(DJSI) vuosiksi 2021 -2022 ainoana paperi- ja
metséteollisuuden edustajana

JOULUKUU

10 UPM Plywood ja UPM Timber solmivat
liiketoimintakohtaiset ty&ehtosopimukset
Teollisuusliitto ry:n kanssa

13 UPM Plywood ilmoittaa 10 miljoonan euron
investoinnista Joensuun vaneritehtaaseen

14 Paperiliitto antoi UPM:lle useita yhtién
liiketoimintoja koskevan lakkoilmoituksen.
Lakko alkoi 1.1.2022

JOHTAVA YHTIO
VASTUULLISUUDESSA

Johdonmukainen vastuullisuustoimintamme on saanut paljon ulkopuolista
tunnustusta.

UN Global Compact LEAD: YK:n nimeémé& Global Compact
LEAD -yhtié tunnustuksena vahvasta sitoutumisesta maailmanluokan
yritysvastuuseen. Yksi maailman 37:sté LEADiin kutsutusta yhtiéstd ja
foorumin ainoa metséteollisuusyhtié ja suomalaisjésen.

Dow Jones Sustainability Index: Metsa- ja paperiteollisuussektorin
ainoa yritys Dow Jonesin globaalissa ja eurooppalaisessa kestévén
kehityksen indekseissé (DJSI) vuosiksi 2021-2022.

MSCI ESG -listaus: Korkein mahdollinen eli AAA-luokka MSCl:n
ESG-arvioinnissa. Luokitus perustuu teollisuuskohtaisiin ESG-riskeihin ja
yritysten kykyyn hallita niité kilpailijoihin verrattuna.

CDP-ohjelmat: Johtava A-luokka CDP:n metsékategoriassa toimista
kestéivdn metsdnhoidon edistdmiseksi ja A- -luokka vesikategoriassa
vastuullisesta vedenkéytéstd. B-luokka (hyvé) ilmastokategoriassa
toimista ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi.

S&P Globalin Kestévén kehityksen vuosikirja: Gold Class
-maininta S&P Globalin Kest&vén kehityksen vuosikirjassa 2022 yhtena
teollisuuden johtavista yrityksistd.

EcoVadis: Vastuullisuusarvioinnissa korkein mahdollinen Platinum-
taso, johon ylt&a vain noin yksi prosentti kaikista yli 75 000 arvioidusta
yrityksestéd.

Bloomberg Gender-Equality Index (GEI): Yksi 418 yhtidstd
globaalisti ja toinen suomalaisyritys t&ssd indeksissd. Bloombergin
GEl-indeksi listaa yhtist, jotka ovat sitoutuneet raportoimaan avoimesti
sukupuolikysymyksistd ja edistémddn naisten tasa-arvoa.

v Global Compact

MS.CIH 1 @ hﬁ LEAD

021 PARTICIPANT

teter ot Sustainability Award
Dow Jones Gold Class 2022 y
Sustainability Indices S
P oy o B a5 SEP Global
e Hcoe
ecovadis e
___,.»" FORESTE
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PITKAN AIKAVALIN ARVONLUONTIA

Huipputulokset mahdollistavat investoinnit kasvuun, innovaatioihin ja vastuullisuuteen
Pyrimme parantamaan tulostamme jatkuvasti. Hyddynndmme kaupallisia strategioita, tivkkaa kustannusten hallintaa seké materiaali-
ja energiatehokkuutta. P&&oma kohdennetaan ja tehtaita kdytetédn tehokkaasti. Hyddynnémme ketteréin toimintamallimme tarjoamat
mahdollisuudet ja konsernisynergiat.
Arvoa lisaavét kasvuhankkeet

|:| Kuluttajamegatrendit vauhdittavat useimpien tuotteidemme kysynndn kasvua. Kasvua kiihdyttéd nopeasti lisdéntyvé tarve
[6ytad kestévia vaihtoehtoja fossiilipohijaisille materiaaleille ja energialle. Kasvatamme liiketoimintoja, joiden pitkén aikavélin
kysyntdndkymét ovat vahvat ja joissa meilld on selked kilpailuetu. Néin voimme tarjota houkuttelevaa sijoitetun p&&oman tuottoa.
Vastuullisuus on hyvaédi liiketoimintaa
Kestéivés kehitys on térked kasvun ja kilpailukyvyn ajuri. Tartumme mahdollisuuksiin, joita kuluttajien vastuullisten valintojen

lisé&ntyminen ja tivkkeneva sadntely esimerkiksi ilmastonmuutoksen hillitsemisessé ja muovihaasteeseen vastaamisessa asettavat.
Vastuullinen toiminta koko arvoketjussa auttaa véhentdmaén riskejd.

Innovaatioita fossiilisista raaka-aineista riippumattomaan tulevaisuuteen
Innovoimme uutta kasvuliiketoimintaa, jossa meillé on ainutlaatuinen kilpailuasema esimerkiksi biokemikaaleissa, biopolttoaineissa,
bioladdketieteessd ja erikoispakkausmateriaaleissa. Liketoimintojen onnistunut kaupallistaminen ja kasvattaminen merkittévéin

I U o M M E kokoisiksi on tarke&d. Suojaamme immateriaalioikeuksiamme.
Liiketoimintaportfolion kehittéminen parantaa kannattavuutta ja arvoa
Kestévén kehityksen mukaisten ja korkeiden marginaalien kasvuliiketoimintojen osuuden kasvattaminen parantaa kannattavuuttamme
pitkélla aikavélillé ja nostaa osakkeen arvoa. UPM:n kasvavat liiketoiminnot ovat keskiméaérin yli kolme kertaa kannattavammat

OMISTAJA-ARVOA

Vastuullisempien vaihtoehtojen tarjonta liséé tuotteidemme kysynt&d ja sijoittajien mielenkiintoa.
Tulevina vuosina tavoitteemme on kasvattaa merkittévasti yhtion tulosta ja arvostusta samalla,
kun tarjoamme omistajillemme houkuttelevaa osinkoa. % Houkutteleva osinko

verrattuna elinkaaren kypsdssé vaiheessa olevaan graafisten papereiden liiketoimintaan.
Toimialan johtava tase

Toimialamme johtava tase auttaa véihentémédn riskejé ja luo edellytykset kasvuhankkeidemme toteuttamiseen myds epévarmoina
aikoina, kuten pandemiavuosina 2020-2022.

Pyrimme maksamaan houkuttelevaa osinkoa. Tuloskasvu mahdollistaa osingon kasvattamisen pitkélla aikavalilla.
Osinkopolitikkamme mukaan tavoitteena on osinko, joka on 30-40 % vuotuisesta liiketoiminnan rahavirrasta per osake.

(o] Yritysarvo ja osingot Rahavirtapohjainen osinko
+ , o milj. euroa euroa per osake %
. 25000 1.4 70 OSAKKEEN KEHITYS JA ARVOSTUSKERTOIMET 5 VUODEN AJANJAKSOLLA
Osakkeen hinta 2021

1,2 60 2021 2020 2019 2018 2017

20 000 Osakekurssi kauden lopussa, euroa 33,46 30,47 30,91 22,15 25,91

Osinkoehdotus 10 %0 Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, euroa 2,22 1,37 2,07 2,24 1,88
15000 0,8 40 Osakekohtainen osinko, euroa 1,30*) 1,30 1,30 1,30 1,15

1 3 0 06 20 Osakekohtainen likketoiminnan rahavirta, euroa 2,34 1,89 3,46 2,49 2,74
) 4 10000 ' Efektiivinen osinkotuotto, % 3,9 4,3 4,2 5,9 4,4
euroa osakkeelta 0,4 20 P/E-luku 13,9 29,0 15,5 7.9 14,2
5000 0,2 10 P/BV-luku " 1,65 1,74 1,64 1,21 1,60

EV/EBITDA-luky 2 10,2 1,3 8,7 6,3 8,6

47 % 0 s e 15 16 1 1 e 20 2 e 0 Osakekannan markkina-arvo, milj. evroa 17 845 16 250 16 485 1813 13 818

12021 Hallituksen esitys

I Nettovelat — % liketoiminnan rahavirrasta per osake " B . . -
Vastuullisten sijoittajien osuus kaikista I Osakkeiden markkina-arvo B 2021: Hallituksen ehdotus ) PEC%QTI%;l(is:nl;e:ﬂ;rsfukli:];QO{v?ik:éiglczlr;)n/?glng;n\oomo
institutionaalisista osakkeenomistajista Kumulatiivinen osinko
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UPM BEYOND FOSSILS

BIOFORE:-

STRATEGIA
A

%
L]

J

Biofore-strategia

ohjaa vudistumistamme
biotalouden edellékavijana.
Tavoittelemme kestévad
kasvua mahdollistamalla
asiakkaillemme ja kuluttaijille
vastuullisemmat valinnat.
Erinomaiset tulokset,
innovaatiot ja huippuluokan
vastuullisuus ovat strategiamme
kulmakivia. Luomme fossiilisista
raaka-aineista riippumatonta
tulevaisuutta.

22 UPM VUOSIKERTOMUS 2021
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UUDISTUMINEN PARANTAA KANNATTAVUUTTA JA VAHVISTAA

LIIKETOIMINTAPORTFOLIOTA

9,6 mrd. euroa

11,0 mrd. euroa

Communication

Papers
33 %
60 %
Toimintamalli
Tulokset Kasvavat
liikketoiminnat
Tase Merkittavét
T kasvuhankkeet
Kohdennettu kasvu
Uusien liiketoimintojen
Innovaatiot kasvattaminen
Liikevaihto, Transformaatio Liikevaihto Transformaatio Tulevaisuuden
konsolidoimaton 1. vaihe konsolidoimaton 2. vaihe liikevaihto*)
2009 2021

Suuntaa antava, ei ennuste

Uudistumisemme on jatkunut jo yli 10
vuotta, ja tahti vain kiihtyy. Meilld on
ketterai liiketoimintamalli seki suorituk-
siin pyrkivi ja oikein toimimiseen nojaava
kulttuuri. Tehokkaan pd4oman allokoinnin
ansiosta taseemme on lihes velaton ja liike-
toimintaportfoliomme vahvistunut.

Olemme johtava yhtio vastuullisuudes-
sa. Tulevaisuuteen suuntaava toiminta-aja-
tuksemme ja arvomme ohjaavat ja innosta-
vat meitd luomaan positiivista vaikutusta
yhteiskunnalle seké arvoa osakkeenomista-
jillemme.

Uusiutuvat ja kierrétettévit tuotteem-
me vastaavat kuluttajien jokapiiviisiin
tarpeisiin ja samalla moniin globaaleihin
haasteisiin kuten ilmastonmuutokseen ja
resurssien niukkuuteen. Monet tuotteis-
tamme tarjoavat kestéivis vaihtoehtoja fos-
siilisille raaka-aineille ja energialle, kuten
fossiiliselle muoville kuluttajatuotteissa,
terikselle ja sementille rakentamisessa
tai fossiilisille polttoaineille liikenteessa,
lentoliikenteessé tai sihkomarkkinoilla.
Lisdksi luomme tédysin uusia ratkaisuja asi-
akkaidemme tarpeisiin rakentaen samalla

A FUTURE

KASVU

BEYOND FOSSILS

uutta innovatiivista kasvuliiketoimintaa.
Olemme intensiivisessd kasvuvaiheessa
jarakennamme maailmanluokan selluteh-
dasta Uruguayhin ja uuden sukupolven bio-
kemikaalijalostamoa Saksaan. Meneilldian
on my0s mahdollisen uuden biopolttoaine-
jalostamon perussuunnittelu, joka tdht4a
menestyksekkéin liiketoiminnan kasvat-
tamiseen. N4illa merkittéivilla kasvuhank-
keilla on merkittdvi vaikutus tulevaisuuden
tuloskasvuumme. Ne my6s vahvistavat
liiketoimintaportfoliotamme korkeamman
kannattavuuden ja arvon liiketoiminnoilla.

* Vastaamme megatrendeihin ja asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin
* Luomme uusia markkinoita ja mahdollistamme kestévét valinnat

@

TULOKSET

* Jatkuva parantaminen
 Ketterd liiketoimintamalli

Y

INNOVAATIOT

* Uutta liiketoimintaa ja kilpailuetua

¢ Biomateriaalit korvaamaan
fossiilipohjaisia

PORTFOLIO

* Tehokas p&&doman allokointi

e

VASTUULLISUUS

¢ Uusivtuvat ja kestavét ratkaisut

¢ Vastuulliset toiminnot
ja arvoketju

* Liiketoiminnot, joissa on vahvat pitkén aikavélin kysynnén

Luota ja ole luotettava

ARVOT

Tuloksia yhdessa

kasvundkymét ja korkea kynnys tulla markkinoille

Uudistu rohkeasti
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KASVUN KEIHAANKARJET

Uudistumisemme etenee vauhdilla. Yhteensd 3,6 miljardin euron kasvuinvestointien
arvioidaan valmistuvan vuoden 2023 loppuun mennessa.

Liiketoimintaportfoliomme on tasapai-
noinen. Valtaosa liiketoiminnoistamme on
elinkaarensa kasvuvaiheessa ja tarjoaa hou-
kuttelevaa tuottoa. Olemme myds luoneet
useita innovatiivisia uusia liiketoimintoja,
joilla on suuret mahdollisuudet kasvuun ja
arvonluontiin. Kypsilld markkinoilla toimi-
va graafisten papereiden liiketoimintomme
tuottaa tasaista vapaata rahavirtaa.
Olemme valinneet kolme keihéénkér-
ke, joilla haemme merkittavad kasvua
tulevina vuosina. Ne perustuvat pitkin
aikavilin tutkimus- ja kehitystyohomme,
laajaan asiantuntemukseemme ja korkeaan
markkinoille tulon kynnykseen.

VAIKUTUS

* Luomme fossiilisista raaka-aineista
riippumatonta tulevaisuutta

* Mahdollistamme asiakkaillemme ja
kuluttaijille vastuullisemmat valinnat

TAVOITTEET
¢ Tuloskasvu

¢ Houkutteleva tuotto

* Onnistunut kaupallistaminen

TOIMINTATAPAMME
* Vastuulliset ja turvalliset ratkaisut

¢ Vahvat pitkdn aikavdlin kysynndn
kasvunédkymét

¢ Korkea kynnys tulla markkinoille ja
UPM:n kilpailuetu

¢ Tiukat tuottovaatimukset

* Vetovoimainen tyénantaja

KOHTI FOSSIILISISTA RAAKA-AINEISTA RIIPPUMATONTA TULEVAISUUTTA

UUDET RATKAISUT

BIOJALOSTUS

ERIKOISPAKKAUS-

NYKYISET JA KEHITTYVAT RATKAISUT

CO,-vapaa

T&K MATERIAALIT energia

MAHDOLLISTAJA

Puu- Gradfiset
tuotteet paperit

24 UPM VUOSIKERTOMUS 2021

KUIDUT - URUGUAYN
MERKITTAVA KASVUHANKE

LIIKETOIMINTAA JA VAIHTO-
EHTOJA FOSSIILITALOUDEN
RATKAISUILLE

BIOJAI.OST'I:% - UUTTA
S

ERIKOISPAKKAUSMATE-
RIAALIT - KASVUA JA
TUOTEINNOVAATIOITA

Globaalit kuluttajamegatrendit ja tarve [8ytaé
kestédvampid vaihtoehtoja fossiilipohjaisille
materiaaleille tukevat markkinasellun kysynnén
kasvua. Vaatimukset kilpailukykyisille vusille
sellutehtaille ovat mittavia, joten niiden téytami-
sellé saavutetaan kestévaa kilpailuetua.

Paso de los Torosin maailmanluokan sellu-
tehtaan tuotannon arvioidaan kéynnistyvén
vuoden 2023 ensimméisen neljéinneksen
loppuun mennessd, jolloin alkavat myés toi-
mitukset erittdin tehokkaasta selluterminaalista
Montevideon satamasta. Hanketta sekd siihen
liittyvia puuvilielmid ja logistiikkaratkaisuja on
suunniteltu ja valmisteltu huolella kymmenen
vuotta tavoitteena varmistaa sellutehtaan

Kestgvien vaihtoehtojen tarjoaminen kuluttaja-
tuotteiden fossiilipohjaisille kemikaaleille ja
pyrkimykset véhent&d tie- ja lentoliikenteen
hiilidioksidip&dstsjd avaavat merkittévié uusia
liketoimintamahdollisuuksia. Kestévaa kilpailu-
etua odotetaan vastuullisista raaka-aineista,
patentoiduista teknologiakonsepteista seka
korkealaatuisista arjen tuotteista.

UPM Biochemicals valmistautuu markkinoille
tuloon kaupallisen mittakaavan tuotannolla.
Seuraavan sukupolven biokemikaalijalostamon
tuotannon arvioidaan kéynnistyvén vuoden
2023 loppuun mennessé Leunassa, Saksassa.
Biojalostamon vuosituotantokapasiteetti on 220
000 tonnia puupohiaisia biokemikaaleja. 550
miljoonan euron investoinnin arvioidaan ylta-
van 14 %:n sijoitetun pGdoman tuottotavoittee-
seen, kun tuotanto on téydessd kaynnissé. UPM
Biochemicals on edistynyt my&s tuotteidensa
kaupallistamisessa. Kehitémme esimerkiksi puu-

Globaalit kuluttajamegatrendit lisgavét houkut-
televien ja kestévan kehityksen mukaisten ja tur-
vallisten tarra- ja pakkausratkaisujen kysyntéd.
Kasvumme erikoispaperi- ja tarramateriaa-
lisegmenteissd jatkuu edelleen. Laajennam-
me nykyistd asiakaskuntaa seké& kehitémme
jatkuvasti tuotevalikoimaa. Vahva asema
ja innovaatiot ndissd teknisesti vaativissa ja
nopeasti kasvavissa pakkaamisen arvoketjun
segmenteissd tarjoavat houkuttelevia kasvu-
mahdollisuuksia.
Vuonna 2021 erikoispapereiden ja tarra-

kilpailukyky ja vastuullisuus. Perinpohjaisella
suunnittelulla my&s riskit on minimoitu.

Tehtaan intensiivisin rakennusvaihe ajoittuu
vuosille 2021-2022. Sellutehtaan tuotantoka-
pasiteetti on noin 2, 1 miljoonaa tonnia euka-
lyptusmarkkinasellua vuodessa. 3,47 miljardin
dollarin investointi lisdé selluntuotantokapasi-
teettiamme yli 50 %. Erittgin kilpailukykyisiksi
arvioitujen kustannusten ja tehtaan suuren
kokoluokan ansiosta investoinnin odotetaan
kasvattavan olennaisesti tuloksentekokykyémme
tulevaisuudessa.

> UPM Pulp sivu 38
> UPM Paso de los Toros sivu 42

pohijaisia kierrgtettévia PET-pulloja yhdessé The
Coca-Cola Companyn kanssa. Liséksi olemme
tuoneet markkinoille uusiutuvat toiminnalliset
UPM BioMotion™ t&yteaineet, jotka pienen-
tavat hiilijalanjélked ja keventévét kumista ja
muovista valmistettujen tuotteiden painoa.

UPM Biofuels toimittaa jo téllé hetkelld
markkinoille kehittyneité vusivtuvia UPM
BioVerno -dieselid ja -naftaa. Lappeenrannan
biojalostamo on todistetusti téyttényt patentoi-
tua teknologiaa, tuotteiden laatua ja kestévad
kehitystd koskevat vaatimukset seké menestynyt
kaupallisesti. Tammikuussa 2021 aloitimme
mahdollisen nykyisté suuremman biojalosta-
mon kaupallisen ja teknisen perussuunnittelun
liketoiminnan kasvattamiseksi.

> UPM Biochemicals sivu 56
> UPM Biofuels sivu 54

materiaalien kysynt& kasvoi edelleen nopeasti.
Kysynt&a vauhdittivat verkkokauppa seké
muutokset kuluttajakdyttédytymisessé pande-
mian aikana. UPM Raflatacin investointi uuteen
innovatiiviseen taustapaperittomien etikettien
tuotantolinjaan valmistui vuoden lopulla. UPM
Specialty Papersin muunnetun paperikone 2:n
tuotanto UPM Nordlandin tehtaalla Saksassa
pddsi hyvédn vauhtiin vuonna 2021.

> UPM Raflatac sivu 46
> UPM Specialty Papers sivu 48
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TULOSTEN VARMISTAMINEN

LIKETOIMINNOT

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI

TALOUDELLISET TIEDOT 2021

Tavoitteemme on taloudellisten tulosten jatkuva parantaminen ketteréin liiketoimintamallin,

suorituskulttuurin, jatkuvan parantamisen ohjelmien ja tehokkaan padoman kohdentamisen avulla.
Vertailukelpoinen likevoittomme kasvoi 55 % vuonna 2021.

Vuonna 2021 maailmantalous elpyi selvésti
edellisvuoden COVID-19-pandemian aihe-
uttamasta syvisti laskukaudesta. Useim-
pien UPM:n tuotteiden kysynté oli vahvaa
jamyyntihinnat nousivat laajasti. Myos
muuttuvat kustannukset nousivat nopeasti,
ja globaaleissa logistiikka- ja toimitusket-
juissa esiintyi pullonkauloja.

Jatkoimme toimenpiteit4, joilla pyrim-
me varmistamaan tulokset epdvarmassa
liiketoimintaympéristossi. Saavutimme
160 miljoonan euron vuotuisten kiinteiden
kustannusten vihennysvaikutuksen vuoden
2021 loppuun mennessé.

Vuonna 2021 vertailukelpoinen

liikevoittomme kasvoi 55 % 1 471 (948)
miljoonaan euroon. Onnistuimme my6s

. . . R tailukelpoi ROE
edistimiin merkittivia kasvuhankkeitam- Vertailukelpoinen RO

me Uruguayssa ja Saksassa.

Ketterd liiketoimintamalli

Bio- ja metsiteollisuuden arvoketjun eri

osiin sijoittuvat liiketoimintomme toimivat

kuten erilliset markkinaldhtoiset yritykset

suhteessa asiakkaisiin ja toimittajiin. Toi-

mintamallissa on monia etuja:

¢ Liapindkyvyys ja vastuun kantaminen:
tavoitteiden asettaminen, kannustepalk-
kiot, kaupalliset strategiat ja benchmark-
vertailu

Vertailukelpoinen
likevoittomarginaali

LIIKETOIMINTA-ALUEIDEN PITKAN AIKAVALIN TUOTTOTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

UPM Biorefining
ROCE %*!
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UPM Plywood
ROCE %*)

25 23 2

20 18
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UPM Communication Papers UPM Specialty Papers

FCF/CE %**) ROCE %*! 2
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UPM Energy *** UPM Raflatac
ROCE %*! ROCE %*!
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*) Sijoitetun p&&oman tuotto (%) = Sijoitetun pédoman tuotto (%) ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erig.
**) Vapaa rahavirta investointien ja uudelleenjériestelykulujen vahentamisen jalkeen.
***) UPM Energyn osakeomistukset on arvostettu kdyp&dn arvoon.
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» Kustannuskilpailukyky: ketteryys, tehok-
kuus ja hankintojen optimointi

¢ Kasvu ja tuotevalikoima: laajemmat liike-
toimintamahdollisuudet

Tavoittelemme huipputuloksia kunkin
liiketoiminta-alueen markkinoilla. Olemme
asettaneet kuudelle liiketoiminta-alueelle
pitkén aikavilin tuottotavoitteet (sijoitetun
pddoman tuottoprosentti, vasemmalla).
Tuottotavoitteet ovat voimassa liiketoimin-
ta- ja investointisyklien yli. Vuonna 2021
viisi kuudesta liiketoiminta-alueesta ylitti
tuottotavoitteensa.

Konsernietujen hyddyntéminen

Hyoddynndmme konsernietuja ja synergioita

sekd luomme lisdarvoa liiketoiminnalle ja

sidosryhmille:

¢ Kilpailukykyinen ja kestdva puunhankinta,
metséinhoito ja puuviljelmét

¢ Lisdarvoa tuovat, tehokkaat ja vastuulliset
globaalit funktiot

¢ Konsernin jatkuvan parantamisen ohjel-
mat kaupallisille strategioille, muuttuville
kustannuksille, kiyttopddomalle, tehdas-
jakunnossapitokustannuksille, turvalli-
suudelle ja ympéristosuorituskyvylle

Vertailukelpoinen liikevoitto

milj. euroa
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0
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Vertailukelpoinen ROE
%

12

9

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

¢ Teknologiakehitys jaimmateriaalioikeudet

Globaali liiketoimintamalli

¢ Hallittu ja tehokas pddoman allokointi

¢ Vaatimustenmukaisuus, UPM:n Toimin-
taohje ja vahva UPM-brindi

Vaikuttava p&d&doman kohdentaminen
Pddoman kohdentaminen on keskeisté
houkuttelevan pitkén aikavilin tuoton
luomisessa. P4doman kéytto on avainase-
massa, kun kehitdmme liiketoimintaport-
foliotamme niilla alueilla, joilla on parhaat
mahdollisuudet pitkin aikavilin arvonluon-
tiin. UPM:n pddioman allokointipéétokset
tehddin konsernitasolla.

Investoimme kestévain liiketoimintaan,
jossa on vahvat pitkén aikavilin kysynnén
kasvunikymit ja selked kilpailuetu tai kor-
kea kynnys tulla markkinoille. Huolellisen
taustatyon avulla pyrimme varmistamaan
houkuttelevan tuoton, joka tayttas lyhyen
ja pitkén aikavilin tuottotavoitteemme.

Viiden viime vuoden aikana UPM:n
investoinneista on saatu hyvii tuottoja. Myos
yhtion kasvavien liiketoimintojen vertailu-
kelpoiset liikevoittomarginaalit ovat olleet
samaan aikaan keskimairin yli kolme kertaa
kypsén graafisten papereiden liiketoiminnan

Nettovelka ja velkaantuminen

milj. euroa EBITDA (x)
4000 4
3000 3
2 000 2
1000 1

0 0

12 13 14 15 16 17 20 21
18 9
Nettovelka

— Nettovelka/EBITDA

vertailukelpoista marginaalia suurempia.
Transformaatiomme on nyt intensiivisessa
kasvuvaiheessa. 3,6 miljardin euron kasvuin-
vestoinnit ovat valmistumassa vuoden 2023
loppuun mennessi. ROCE-tavoitteemme
néille investoinneille on 14 %. Tavoitteena on
saavuttaa my0Os korkeampi kannattavuus kuin
kasvuliiketoiminnoissamme keskiméérin.

Vahva tase ja oman padoman tuotto
Investment grade -luottoluokitus on olennai-
nen osa yhtion rahoitusstrategiaa. Velkaantu-
neisuuspolitiikkamme mukainen nettovelan
ja EBITDAnN suhde on korkeintaan kaksi.
Vuoden 2021 lopussa nettovelan suhde
EBITDAan oli 0,35. Oman pédoman tuottota-
voite on 10 %. Oman padoman tuotto sisaltaa
my6s konsernin rahoituksen, verotuksen ja
piddomarakenteen. Vuonna 2021 oman péi-
oman vertailukelpoinen tuotto oli 11,7 %.

VAIKUTUS

* Huipputulokset mahdollistavat investoinnit
kasvuun, innovaatioihin ja vastuullisuuteen

* Tehokas pdéoman kohdentaminen edistéd
yhtién vudistumista ja pitkén aikavélin
arvonluontia

TAVOITTEET

* Jatkuva parantaminen

* Huipputulokset jokaisessa liketoiminnossa
* Vertailukelpoisen likevoiton kasvu

* Houkutteleva tuotto

* Vahva tase

TOIMINTATAPAMME

* Ketterd liiketoimintamalli

* Huipputuloksiin yltévé henkildstd

* Kaupalliset strategiat

* Kustannustehokkuus

* Tehtaiden ja pd&oman tehokas kayttd

* Konsernietujen ja synergioiden
hysdyntéminen
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INNOVAATIOITA
TULEVAISUUTEEN

Kehitémme ilmastopositiivisia tuotteita ja luomme niistd

kasvavaa litketoimintaa.

Tuotteemme tarjoavat ratkaisuja ilmaston-
muutoksen hillitsemiseen korvaamalla fos-
siilisia raaka-aineita biopohjaisilla uusiutuvi-
lla vaihtoehdoilla. Ilmakehésté sidottu hiili
pysyy tuotteissamme koko niiden elinkaa-
ren ajan, vaikka tuotteita kierratettéisiin
useita kertoja. Kehitimme uusia ratkaisuja
yhdessi liiketoimintojemme, teknologia-
kumppaneiden ja asiakkaiden kanssa.

Innovaatiot seké tutkimus- ja kehitysoh-
jelmat ovat keskeinen osa uusien tuotteiden
jateknologioiden kehittdmisti. T&K-kus-
tannukset kattavat uusien teknologioiden,
liiketoimintojen ja prosessien kehittdmisen.
Vuonna 2021 UPM kiytti tutkimukseen
jakehitykseen 266 (189) miljoonaa euroa,
miké on 21,3 (18,8) % UPM:n liiketoiminnan
rahavirrasta.

Innovaatioita suojaavat patentit,
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tavaramerkit ja muut immateriaalioikeudet
tukevat innovaatioiden muuttamista liike-
toiminnaksi. UPM:114 on globaalisti lihes

3 000 patenttia ja patenttihakemusta seki
ldhes 1400 tavaramerkkii.

Innovaatioiden ja teknologioiden lisensoin-
ti antaa hyvéan pohjan tulevalle arvonluonnille
asiakkaiden ja teknologiakumppaneiden
kanssa. Esimerkiksi UPM Biochemicals omisti
160 patenttia ja patenttihakemusta vuoden
2021 lopussa, ja sen kumppanit omistivat 353
patenttia ja patenttihakemusta, jotka kattoivat
teknologiaa ja tuotteita koko arvoketjussa.

Laaja yhteistydverkosto
Yhteisty6verkostoomme kuuluu asiakkaita,
yliopistoja, tutkimuslaitoksia, toimittajia ja
kasvuyrityksié. Yhteistyd nopeuttaa uusien
tuotteiden kehittdmisté ja markkinoille pAésya.

STRATEGIA

LIKETOIMINNOT

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI TALOUDELLISET TIEDOT 2021

VAIKUTUS

* Vastaamme globaaleihin haasteisiin
ja uusiutuvien tuotteiden kasvavaan
kysyntaan

* Korvaamme fossiilisia raaka-aineita
biopohijaisilla materiaaleilla

* Tarjoamme vastuullisempia vaihtoehtoja
asiakkaille ja kuluttaiille

TAVOITTEET

* Tuotteet, jotka korvaavat fossiilisia raaka-
aineita ja luovat liséarvoa ja kasvua

* Biopohjaisten ratkaisujen kaupallistamisen
vauhdittaminen kannattaviksi teollisiksi
prosesseiksi

* Uuden liiketoiminnan ja kilpailuedun
luominen

TOIMINTATAPAMME

* Vahva asiantuntijuus metsdbiomassan
jalostuksessa

* Vastuullisuus ja biokiertotalous
* Kestdvé tuotesuunnittelu
¢ Teknologiakehitys ja immateriaalioikeudet

* Innovaatiokulttuuri, nykyinen ja tuleva
osaaminen

* Laaja yhteistydverkosto

Verkostoon kuuluvat mm. EU:n ja
biomassoja jalostavan sektorin BBI-tut-
kimus- ja innovaatioyhteenliittyma ja
Euroopan kemianteollisuuden neuvosto.
Olemme mukana myds Renewable Carbon
Initiative -aloitteessa sekd Euroopan
paperi- ja selluteollisuuden keskusjirjesto
CEPIn 4evergreen-hankkeessa, joka pyrkii
lisadmé&an kuitupohjaisten pakkausten
kierrétystd 90 %:iin vuoteen 2030 men-
nessi (sivu 88).

Haluamme osallistua aktiivisesti kas-
vihuonekaasupéistojen vihentédmiseen.
Vuonna 2021 liityimme EU:n puhtaan
vedyn allianssiin seké teollisuuden puh-
taan vedyn pyOreén poydén tydryhméén.
Olemme my0s jdseneni Suomeen hiljattain
perustetussa vetyklusterissa pyrkimyksené
vauhdittaa investointeja vetytalouteen.

PAINOPISTEEMME VUONNA 2021

LAAJENSIMME
INFRASTRUKTUURIA

ARVOA DATASTA JA DIGI-
TAALISISTA RATKAISUISTA

INNOVOIMME ILMASTO-
POSITIIVISIA TUOTTEITA

> Materiaalien maailma sivu 10

> Kestdva tuotteen elinkaari sivu 86

kokemusta ja asiantuntemusta. Tutkimuskeskukset
keskittyvét myds pilotointiin ja analysointiin, mik&
mahdollistaa saumattoman yhteistyén asiakkaiden,
arvoketjun kumppaneiden ja tutkimuslaitosten,
kuten yliopistojen, kanssa. Biofore Base -tutki-
muskeskukset tekevét tiivistd yhteistydts UPM:n
tehtaiden, liiketoimintojen, ja liiketoimintojen omien
tutkimuskeskusten kanssa eri maissa.

UPM:n Biofore Base -tutkimuskeskukset Lappeen-
rannassa ja Kiinan Changshussa nopeuttavat
uusien biopohijaisten tuotteiden kehittamisté ja
markkinoille pa&syd. Saksan Leunaan perustettiin
Biofore Base -tutkimuskeskus vuoden lopussa. Se
toimii tulevan biokemikaalijalostamon yhteydessa
ja erikoistuu uusien biomolekulaaristen tuotteiden
kehittdmiseen.

Biofore Base -tutkimuskeskukset yhdistévét
UPM:n eri teknologioita sekd uusista ja nykyisisté
liketoiminnoista maailmanlaajuisesti kertynytté

Viimeistelimme digi- ja datastrategiamme vuonna
2021 luomamme selkedin liketoimintojen yhteisty&-
hén perustuvan prosessin pohjalta. Tavoitteemme on
kasvattaa digitaalisten ja datavetoisten ratkaisujen
luvomaa vaikuttavuutta sekd konserni- ettd liketoimin-
totasolla. Konsernin useille liketoiminnoille yhteisia
kehityshankkeita ovat mm. digitaalinen asiakasko-
kemus ja hinnoittelu, digitaalinen toimitusketju ja
dlykkadt toiminnot ja ratkaisut. Strategian ja kehitys-
hankkeiden toteuttaminen alkaa vuonna 2022.

Tavoitteemme on nopeuttaa ja parantaa mer-
kittévésti dataan perustuvaa padtsksentekoa.
Datan hy&dyntémiseen perustuvassa kehitystydssé
korostuvat korkealaatuiset, vaatimustenmukaiset,
tietoturvalliset ja nykyaikaiset digitaaliset alustat
ja palvelut. Kéytémme ketterici menetelmid vusien
liketoimintal&htsisten data- ja digiratkaisujen
méadrittelyssé ja toteuttamisessa yhdessd kumppa-
neidemme kanssa. Lopputuloksena tavoittelemme
datatuotteita ja digitaalisia palveluja, joilla on
todennettua arvoa liiketoiminnoille.

Rakenteilla oleva biokemikaalijalostamo Leunassa merkittGvésti maantiekuljetusten ja lentoliikenteen
Saksassa mahdollistaa siir’rymén fossiilisten raa- h|||||0|0n|q|keql iq niiden avulla kemikaalien iq

ka-aineiden kaytéstd vastuullisempiin puupohiaisiin muovien fossiilisia raaka-aineita voitaisiin korvata
vaihtoehtoihin tekstiileiss&, muoveissa, PET-pullois- uusivtuvilla vaihtoehdoilla.

sa, pakkauksissa seké laéke- ja kosmetiikkatuot- Tutkimme my®s vusia tapoja hydyntéia uusiu-
teissa. o [l P - g
tuvia kuitupohijaisia materiaaleja muun muassa

Uuden sukupolven biopolttoaineiden biojalos- o o . L .
. ) . tekstiileissd, kuitukankaissa, hygieniatuotteissa,
tamon perussuunnitteluvaihe etenee. Mahdollinen SN '
tarroissa ja joustopakkauksissa.

biojalostamo tuottaisi korkealaatuisia uusiutuvia
polttoaineita, kuten kestévan kehityksen mu-
kaista lentopolttoainetta. Tuotteet pienentdisivét

2030-vastuullisuustavoitteemme ja YK:n kestdvén
kehityksen tavoitteet on integroitu tutkimus- ja kehi-
tystoimintaamme sekd tuotekehitykseen. Haluamme
tuotteidemme luovan arvoa sidosryhmillemme
tuotteiden elinkaaren ajan.

Uudistimme muotoiluajatteluun perustuvaa
kestévan tuotesuunnittelun konseptiamme vuonna
2021. Mallissamme elinkaariajattelu ja elinkaariar-
viointien tiedot yhdistyvét kestévén tuotesuunnittelun
kaytannaiksi. Pilotoimme uutta konseptia pakkauk-
sissa ja biokomposiiteissa. Testaus jatkuu vuonna

2022, ja uusi konsepti otetaan asteittain kéytésn
kaikissa liketoiminnoissa.

Jaamme tuotesuunnittelun elinkaaren kuuteen
vaiheeseen. Konseptin ensimméisessé vaiheessa
méadritell&dn tuotteen kayttdtarkoitus ja arvioi-
daan kierrétettévyyteen ja teknologioihin liittyvié
nékskohtia. Prosessin aikana tarkastellaan koko
raaka-aineketjua, tuotannon ja jakelun tehokkuutta,
kestavaa kayttdd ja kierrétettévyyttd. Elinkaariar-
vioinnit (LCA) ovat térked osa kestévéd tuotesuun-
nittelua.

> Hallituksen toimintakertomus sivu 120

> www.upm.fi
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ARVOA

STRATEGIA

LIKETOIMINNOT

VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TALOUDELLISET TIEDOT 2021

VASTUULLISUUDESTA

Arvon luominen yhteiskunnalle — sekd vastuullisena yrityksend efté
uusivtuvilla ja kestavillg ratkaisuilla - on strategiamme perusta.

UPM:n Biofore-strategia ohjaa 2030-vas-
tuullisuustavoitteidemme saavuttamista ja
tukee niihin linkitettyjen YK:n kestévén ke-
hityksen tavoitteiden (SDG) toteuttamista.

Kestédvin kehityksen linkittdminen
rahoitukseen kertoo vastuullisten liiketoi-
mintakiytidntdjen merkityksestéd yhtion
pitkin aikavilin arvonluonnissa. Valmius-
luottomme on sidottu pitkan aikavilin
ilmasto- ja biodiversiteettitavoitteisiin, ja
olemme laskeneet liikkeeseen kaksi vihre&a
joukkovelkakirjaa vuosina 2020 ja 2021.

Tammikuusta 2022 ldhtien vastuul-
lisuuteen liittyvit toimet on siséllytetty
UPM:n pitkin aikavilin kannusteohjel-
maan. Sovitut toimet perustuvat yhtion
fossiilisten CO,-pdéstdjen vihentédmiseen,
positiiviseen biodiversiteettikehitykseen
seki oikeudenmukaisen palkitsemisen
varmistamiseen.

Sosiaalisen vastuun 2030-tavoitteita
uudistettiin
Vahvistimme sitoutumistamme henkiloston
oikeudenmukaiseen, tasapuoliseen ja kilpai-
lukykyiseen palkitsemiseen sekd asetimme
uusia tavoitteita eldmiseen riittévéin palkan
saavuttamiseksi ja sukupuolten vélisten
palkkaerojen poistamiseksi. Uusi monimuo-
toisuustavoitteemme on osoitus sitoutumi-
sestamme monimuotoisen ja osallistavan
yrityskulttuurin edistimiseen tyopaikalla.
Tavoitteemme on edelleen mahdollistaa
henkil6stomme jatkuva ammatillinen ke-
hittyminen ja varmistaa, etti he tyollistyvat
my0s jatkossa. Pyrimme edelleen siihen,
ettd kaikilla tyontekij6illd on kehitys-
suunnitelma vuoteen 2030 mennessi, ja
henkil6sto kokee yhtion tarjoavan oppimis-
jakasvumahdollisuuksia. Haluamme saa-
vuttaa vuoteen 2030 mennessi tason, jossa
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VAIKUTUS

¢ Uusiutuvat raaka-aineet ja kierrdtettévét
tuotteet vauhdittavat biokiertotalouteen
siirtymista

* Ratkaisumme vastaavat globaaleihin
haasteisiin, kuten ilmastonmuutokseen ja
resurssien niukkuuteen

TAVOITTEET
* Luomme liséiarvoa sidosryhmillemme

* Pyrimme hillitsemé&édn ilmastonmuutosta
kestdvdlla metsénhoidolla, innovoimalla
uusia tuotteita ja véhentamalla CO,-
p&dastéjamme 65 %

TOIMINTATAPAMME

* Kunnioitamme kansainvélisid sopimuksia,
kuten YK:n ihmisoikeuksien julistusta, ILO:n
sopimusta tydelémén perusoikeuksista seké
OECD:n toimintaohijeita monikansallisille
yrityksille

* Biofore-strategiamme ohjaa yhtién
2030-vastuullisuustavoitteiden
saavuttamista ja edistéé YK:n kestévén
kehityksen tavoitteiden sekd 1,5 asteen
iimastotavoitteen toteutumista

¢ Toimintamme tarkoitus, arvomme,
UPM:n Toimintaohje sekd UPM:n
Toimintaohie toimittajille ja kolmansille
osapuolille muodostavat vankan perustan
padatdksenteolle, johtamiselle ja toiminnalle

¢ Vastuullisuudesta vastaavat hallitus,
johtaijisto, liiketoiminnot ja funktiot

¢ Vastuulliset liiketoimintatavat kaikissa
toiminnoissamme

¢ 2030-vastuullisuustavoitteet

henkil6ston sitoutuminen ylittdé selvésti
vertailuarvon. Edistimme myos vastuul-
lista, arvojemme mukaista ja innostavaa
johtamista.

Kaikki sosiaalisen vastuun tavoitteem-
me perustuvat ihmisoikeuksien kunnioitta-
miseen. Pyrimme jatkuvasti ymmartdmain
paremmin toimintamme ja liikesuhtei-
demme vaikutuksia ja priorisoimme toimia
sen mukaisesti. Seuraamme ja korvaamme
tarvittaessa tiedossamme olevia ja toimin-
nastamme aiheutuvia negatiivisia ihmis-
oikeusvaikutuksia. Korvaus méaéaritelldén
tapauskohtaisesti perustuen todennettui-
hin vaikutuksiin.

Globaali metsén vastuullisuusohjelma
Kehitdimme jatkuvasti alan johtavia kiytén-
t6jé kestéviissd metsitaloudessa. Vuonna
2021 loimme uuden, vuoteen 2030 ulottuvan
globaalin metsén vastuullisuusohjelman.
Vuonna 2022 kéynnistyvi ohjelma kattaa
ilmastoon ja luonnon monimuotoisuuteen
liittyvien tavoitteiden ja sitoumusten liséksi
my0s vesistoihin, maaper#in seki sosiaali-
seen ja taloudelliseen vastuuseen liittyvit kes-
tévyyskriteerit. Kaikkia osa-alueita kehitetdin
omissa metsissi ja puuviljelmilld, mutta niita
edistetddin myos koko puunhankintaketjussa.
Paikalliset olosuhteet otetaan huomioon posi-
tiivisten vaikutusten maksimoimiseksi.

KOHTI NETTONOLLAPAASTOJA

VAIKUTUSKEINONA METSAT VAIKUTUSKEINONA PAASTOJEN VAIKUTUSKEINONA TUOTTEET

VAHENTAMINEN (SCOPE 1,2,3)

0,9

Mico,

50

Mtco,

Hiilen korvaaminen
Fossiilisen energian
korvaaminen

Hiilivarasto
Puupohjaisiin
tuotteisiin

Scope 1 ja 2 padstot

3,8

Oman energiantuotannon sitoutunut hiili
MtCO e ja ostoenergian ‘ koko elinkaaren
o Gastot .
Hiilinielu padsto ajalta
Puihin ja maaperéén ‘
sitoutunut hiili

6,3

Mico,

Hiilen
korvaaminen
Fossiilisia tuotteita
korvaamalla saavutetty
padstdvéhenemd

Scope 3 péadstot
Arvoketjun (ostetut
tavarat, palvelut,
kuljetukset jne.)
paadstot

Hiilivarasto
Puiden ja maaperén
pitk&aikainen
hiilivarasto

Olemme sitoutuneet YK:n 1,5 asteen ilmastotavoitteeseen ja pyrimme osaltamme rajoittamaan iimaston ldmpenemisen 1,5 asteeseen tieteeseen pohjautu-
villa menetelmillé. lImastotoimemme perustuvat ilmastopositiiviseen metsénhoitoon, pddstdjen vihentdmiseen ja uusien, fossiilisia raaka-aineita korvaavien
tuotteiden innovoimiseen. Vuonna 2021 kehitimme menetelmén maaperdn hiilen mittaukseen Uruguayssa seké vuden tykalun hiilidioksidip&éstsjen kuu-
kausittaiseen seurantaan ja hallintaan. Tutkimus tuotteidemme substituutio- ja hiilivarastovaikutuksista jatkui kahden tutkimuslaitoksen, saksalaisen energia- ja
ympdristdtutkimusinstituutin IFEU:n ja Suomen ympéristdkeskuksen (SYKE), kanssa. Vuonna 2021 asetimme uuden tavoitteen lopettaa hiilen ja turpeen kéytts
omassa energiantuotannossa vuoteen 2030 mennessd. Talla hetkelld ei ole olemassa fieteeseen pohjautuvaa laskentatapaa, joka yhdistdisi kaikki yhtién
iimastovaikutukset. Olemme mukana kehitiéméssd laskentaa ja teemme ty&té kohti nettonollapéédstsia.

> Esimerkkejd vastuullisuudesta vuosikertomuksen eri osioissa

> UPM Green Bond Report 2021 saatavilla englanniksi
www.upm.com/ fi/ sijoittajat/ upm-sijoituskohteena/ velka/

> Vastuullisuustavoitteemme ja saavutuksemme vuonna 2021 sivut 32-33
> Vastuulliset liketoimintatapamme sivut 62-99
> Kestévé metsdnhoito sivu 84

> Nain véhennamme Scope 1-3 padstdja sivu 92 > www.upm.fi/ vastuullisuus
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2030-VASTUULLISUUSTAVOITTEEMME

UPM:N PAINOPISTEALUEET

2030 TAVOITE

Tulos
Omistaja-arvon kasvattaminen

Vertailukelpoisen liikevoiton kasvu myynnin kasvun ja kannattavuuden kautta (jatkuva)
Vertailukelpoinen oman p&d&doman tuotto: 10 % (jatkuva)

2030 SEURANTA / 2021 TULOKSET

Vertailukelpoinen liikevoitto nousi 55 % ja oli 1 471 (948) miljoonaa euroa
Vertailukelpoinen oman p&&oman tuotto oli 11,7 (7,5) %

* Nettovelka/EBITDA: 2x tai alle (jatkuva)

* Nettovelan ja EBITDAn suhde oli 0,35 (0,04)

Hallinnointi * 100 % henkilsstéstd suorittanut UPM:n toimintaohjekoulutuksen (jatkuva)

* 98 (99) % aktiivisessa tydsuhteessa olevasta henkiléstdstd on suorittanut Toimintaohje -koulutuksen

Selkedt vastuut ja ohjeiden noudattaminen

Vastuullinen hankinta .

Liséarvon luominen vastuullisilla toimintatavoilla
.

80 % hankintojen arvosta toimittaijilta, jotka ovat hyvéksyneet UPM:n Toimintaohjeen
toimittajille ja kolmansille osapuolille (jatkuva)

100 % UPM:n raaka-ainehankintojen arvosta toimittaiilta, jotka ovat hyvéksyneet UPM:n
Toimintaohjeen toimittajille vuoteen 2030 mennessa "

Jatkuva toimittajien auditointi, joka perustuu systemaattiseen riskien arviointiin
CO2-p&astdjd véhennetddn 30 % raaka-aineista ja kuljetuksista (Scope 3)

Jatkuva oppiminen ja kehittyminen

Jatkuvan ammatillisen kehittymisen mahdollistaminen henkilstén
tydn tuloksellisuuden, kasvun ja tulevaisuuden tysllistymisen
varmistamiseksi

* Keskustelut tavoitteiden asettamisesta pidetty, henkil&stdn kehityssuunnitelmat laadittu, toteutumisaste
100 % vuoteen 2030 mennessa

Henkil&std pitdé oppimis- ja kasvumahdollisuuksia hyving, selvésti yli vertailuarvon vuoteen 2030
mennessd

86 (84) % hankintojen arvosta toimittajilta, jotka ovat hyvéksyneet UPM:n Toimintaohjeen toimittajille ja
kolmansille osapuolille

96 (96) % raaka-ainehankintojen arvosta toimittajilta, jotka ovat hyvéksyneet UPM:n Toimintaohjeen
toimittaijille ja kolmansille osapuolille

124 riskiarviointiin perustuvaa toimittaja-auditointia, 300 urakoitsija-arviointia, painopiste tydoloissa
Tiivistd yhteisty6td toimittajien kanssa CO,-pééastjen raportoinnin kehittamiseksi

88 (82) %:lla henkilsstasta oli henkilskohtaiset tavoitteet tai vuosittainen keskustelu niistd. 70 (63) %:lla
henkilsstéstd oli dokumentoitu kehityssuunnitelma.

Henkildstdkyselyssé oppimista ja kasvua UPM:ssé& koskevan kysymyksen keskiarvotulos on 62, joka on 9
pistettd alle globaalin vertailukeskiarvon

Vastuullinen johtaminen
Painopiste arvopohijaisessa ja innostavassa johtamisessa
seké hyvissd liiketoimintatavoissa

Henkildstén sitoutuminen selvésti yli vertailuarvon vuoteen 2030 mennessé&

Henkilstén sitoutumista kuvaava keskiarvotulos 68, joka on 9 pistettd alle globaalin vertailukeskiarvon

Monimuotoinen ja osallistava ty8ympéristd
Monimuotoisen ja osallistavan yrityskulttuurin ja tydympdristén
kehittéminen liketoiminnan menestyksen varmistamiseksi

UPM on yritysten parhaimman 10%:n vertailuryhméssa henkilstén yhteenkuuluvuudessa 2030
mennessd

Naisten osuus asiantuntija- ja johtoteht&vissé kehittyy jatkuvasti ja on 40 % vuoteen 2030 mennessd.
Johtamista ja padtdksentekokykyé kehitetéén lisaémélld monimuotoisuutta

Monimuotoisuushanke (jatkuva)

Henkilsstokyselyssd yhteenkuuluvuutta UPM:ssé koskevan kysymyksen keskiarvotulos on 67, joka on 13 pistettd
alle yritysten parhaimman kymmenesosan vertailuryhmén

Uusi tavoite

Vuoropuhelu osallistavan johtamisen ja kulttuurin kehittémiseksi jatkui. Palkkojen yhdenvertaisuustarkastelu tehty

Oikeudenmukainen palkitseminen
Oikeudenmukainen, yhdenvertainen ja kilpailukykyinen
palkitseminen koko henkilsstslle

Elémiseen riittévan palkan varmistaminen koko henkil8stélle perustuen vuosittaiseen arviointiin
Sukupuolten vélisen palkkatasa-arvon varmistaminen perustuen vuosittaiseen yhdenvertaisuusselvi-
tykseen, jonka avulla tunnistetaan ja poistetaan selittémattdmét palkkaerot

Uusi tavoite
Konserninlaajuinen sukupuolten palkkatasa-arvoa koskeva selvitys tehty ja tilastollisesti merkitsevét
sukupuolten véliset selittéméttdmét palkkaerot poistettu

Turvallinen ja terveellinen ty8ympéristd
Henkilsstén, urakoitsijoiden ja paikallisyhteisdjemme
turvallisuuden ja terveyden varmistaminen

Ei kuolemaan johtaneita tai vakavia tapaturmia

TRIF-luku alle 2 mukaan lukien urakoitsijat

Prosessiturvallisuuden kehitysohjelma kaikissa yksik&issd ja liiketoiminnoissa 2030 mennessé&

UPM on yritysten parhaimman 10 %:n vertailuryhméssé henkil&stén tyd- ja vapaa-ajan yhteensovit-
tamisessa vuoteen 2030 mennessa

Poissaolojen m&ard alle 2 % tydajasta kaikissa yksikdissé vuoteen 2030 mennessd

Ei kuolemaan johtaneita tapaturmia (0), 3 (2) vakavaa tapaturmaa

TRIF-luku omilla tysntekijsilla oli 6,3 (5,3) ja urakoitsijat mukaan lukien 7,2 (6,2)
Uusi tavoite

Uusi tavoite

Poissaolojen mé&dard oli 4,1 (3,9) % tydajasta

Paikallinen sitoutuminen
Paikallisen sitoutumisen ja positiivisen vaikutuksen varmistaminen .
ympérdivissd paikallisyhteisdissé

YMPARISTO

Metsé ja monimuotoisuus
Kestéivd maankdyttd ja metsét téynnd elémaa

Tehdaspaikkakuntien sidosryhmésuhteiden arviointi ja toimenpiteiden maérittely (jatkuva)
Jokainen liiketoiminta-alue asettaa paikallisyhteisdjé koskevat pitkén aikavélin hankkeet Biofore
Share and Care ohjelman mukaisesti (jatkuva)

limastopositiivinen maankaytts (jatkuva)
Kaikki kuitu sertifioitua vuoteen 2030 mennessd °!
Positiivinen vaikutus metsien monimuotoisuuteen (jatkuva) #

.

.

Uusi tavoite
Uusi tavoite

Viiden vuoden keskimadrdinen omien ja vuokrattujen metsien hiilinielu oli noin 3,8 milj. t CO, -ekv.
Sertifioidun kuidun osuus oli 84 (83) %
Kokonaisuudessaan mitattiin positiivista kehitystd, 6 positiivista ja 2 negatiivista alaindikaattoria

limasto
lImastoratkaisujen kehittdminen ja toimet kohti hiilineutraaliutta

Energiantuotannon ja ostoséhkdn (Scope 1 ja 2) fossiilisia hiilidioksidipaastsja

vihennetddn 65 % vuoteen 2030 mennessd °!

Hiilen ja turpeen kaytts omassa energiantuotannossa lopetetaan 2030 mennessé
Energiatehokkuutta parannetaan 1 % vuosittain (jatkuva) 4

Uusiutuvien polttoaineiden osuus 70 % (jatkuva)

Happamoittavien savukaasupdéstsien (NO, /SO,) mé&érad véhennetéan 20 % vuoteen 2030 mennessé *)

Fossiiliset hiilidioksidip&@stdt véihenivét 27 % verrattuna vuoteen 2015 ja 8 % verrattuna vuoteen 2020
Uusi tavoite

Energiatehokkuustavoite saavutettiin

Uusiutuvien polttoaineiden osuus oli 70 (72) %

Happamoituvien savukaasupééstdjen 27 % vihennys keskimé&drdists UPM:n tuotetta kohti vuodesta 2015

Vesi
Vastuullinen vedenkayttd

Kemiallista hapenkulutusta (COD) véhennetadn 40 % vuoteen 2030 mennessé ©
Jéteveden madrad vahennetadn 30 % vuoteen 2030 mennessé ¢!
100 % jéteveden puhdistuksessa kéytetyisté ravinteista kierrgtettyjd 2030 mennessé ¢

Vuodesta 2008 kemiallinen hapenkulutus véhentynyt 38 % keskimé&éréisté UPM:n tuotetta kohti
Jateveden m&ard véhentynyt 18 % vuodesta 2008 keskimé&érdistd UPM:n tuotetta kohti
35 (28) % ravinteista on kierrétettyjé

Jdtteet
Materiaalitehokkuuden ja kiertotalouden edistéminen

Ei kaatopaikkajétettd tai jGtteen polttoa ilman energian talteenottoa vuoteen 2030 mennesséa

89 (89) % kaikesta UPM:n prosessijétteestd kierrétetty tai uudelleenkéytetty. Kaatopaikkajétteen kokonais-
méérd laski 3 % vuodesta 2020

Tuotevastuu
Koko elinkaaren huomioon ottaminen
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limastopositiiviset tuotteet (jatkuval)
SDG-tavoitteisiin vaikuttavien tuotteiden ja palveluiden kehittéminen (jatkuva)
Kaikki soveltuvat tuotteet ovat ympaéristdmerkittévissé vuoteen 2030 mennessé

Tieteellinen tutkimus substituutiosta ja varastointivaikutuksista jatkui
Kestdvén tuotesuunnittelun konseptin pilotointia jatkettiin
Ympéristémerkittévissé olevien tuotteiden osuus oli 84 (82) %

UPM:n Biofore-strategia ohjaa 2030-vastuulli-
suustavoitteidemme saavuttamista ja tukee niihin
linkitettyjen YK:n kestévéin kehityksen tavoitteiden
(SDG) toteuttamista.

Olemme valinneet meille olennaisimmat kuusi
tavoitetta ja 12 alatavoitetta, joiden toteuttami-
seen voimme eniten vaikuttaa joko minimoimalla
negatiivisia vaikutuksiamme tai liséamallé posi-
tiivisia vaikutuksiamme ihmisiin, yhteiskuntaan ja
ympéristédn. Myds muut tavoitteet ovat meille
tarkeitd mutta eivét samassa médrin.

Vuonna 2021 arvioimme ja vudistimme
sosiaalisen vastuun tavoitteemme (sivut 30, 74,
77). Korvasimme my&s aikaisemman kasvi-
huonekaasupaadstsihin liittyvan hydtytavoitteen
vudella tavoitteella hiilen ja turpeen kéytén
lopettamisesta.

PUHDASVES

JASANTAATIO Tavoite 6:
E Puhdas vesi ja sanitaatio
(Tavoitteet: 6.3)

Tavoite 7:
Edullista ja puhdasta energiaa
(Tavoitteet: 7.2 ja 7.3)

(Eovwil Tavoite 8:
TALOUSKASVUA A . .
PN |hmisarvoista tydtd ja talouskasvua

i (Tavoitteet: 8.2, 8.5 ja 8.8)

IS Tavoite 12:

Vastuullista kuluttamista ja tuotantoa
m (Tavoitteet: 12.2, 12.4 ja 12.5)

13 L Tavoite 13:

@ limastotekoja
(Tavoitteet: 13.1)

15 rm{uulnln

Tavoite 15:
" %% Maanpdéllinen elémé
— | (Tavoitteet: 15.2 ja 15.5)

!l Kattaa kaiken UPM:n racka-ainehankinnan mukaan lukien
puu ja puupohjainen biomassa ja pois lukien energia

% Vertailuvuosi 2018

3 Metsanhoidon sertifiointi

4 Kattaa UPM:n omat metsét Suomessa

* Vertailuvuosi 2015

¢l Vertailuvuosi 2008, olennaista sellun ja paperin
fuotannossa
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RISKIT JA MAHDOLLISUUDET

LIKETOIMINNOT VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI

TALOUDELLISET TIEDOT 2021

Toimintaympdristd luo UPM:lle erilaisia riskejd ja mahdollisuuksia. Monet niisté syntyvéit yleisen ta-
louskehityksen ja globaalien megatrendien vaikutuksesta.

> Riskit hallituksen toimintakertomuksessa sivu 131

> UPM:n kustannusrakenne sivu 166

> Alttius hiilidioksidipadastdoikeuksien hintamuutoksille sivu 138 > Suurimmat valuuttariskit sivu 196

> Keskeiset tuloksen herkkyystekijat sivu 165

SUHDANNEHERKKA
JA KILPAILTU > >
LIIKETOIMINTAYMPARISTO

Nykyinen tuotevalikoimamme kilpailee markkinoilla, jotka tarjoavat asiakkaille
kilpailevia vaihtoehtoja ja joilla tuotannon ja kysynnén likkeet vaikuttavat
hintoihin jatkuvasti. Tuotantokapasiteetin muutokset, tuotekehitys ja muutokset
kilpailijoiden ja asiakkaiden kéyttéytymisessé voivat vaikuttaa tuotteiden
hintatasoon ja aiheuttaa kysyntévaihtelua. Digitalisaation ja verkkokaupan
nopea kiihtyminen voivat nopeuttaa graafisten paperien kysynnén laskua ja
samalla lisétd kestévien pakkausten kysynt&d.

Hallinta: Toimialan johtava tase. Kilpailukyvyn, resurssitehokkuuden
ja asiakastarjonnan jatkuva parantaminen. Vastuullinen toiminta.
Liketoimintaportfolion kehitys.

Mahdollisuus: Uusivtuvien ja kierrétettévien ratkaisujen kasvava tarve sekd
kuluttajien mieltymykset niihin luovat liiketoimintamahdollisuuksia ja lisé&
kysyntdd.

GEOPOLI

EPAVAR

Protektionismin lisé&ntyminen Euroopassa, suurten talousalueiden, kuten
Yhdysvaltojen ja Kiinan, véliset globaalit kauppaijénnitteet ja useissa

maissa vallitseva poliittinen epévakaus aiheuttavat edelleen epévarmuutta
kauppapolitikassa, oikeusvaltioperiaatteiden noudattamisessa ja
talouskehityksessé. Ne my&s haastavat niiden yritysten kilpailukykyé ja
ennakoitavuutta, joilla on kansainvélisia arvoketjuja ja toimintaa useissa
valtioissa. Yritysten, valtioiden ja yhteiskunnan haastavat vélit ja muuttuvat
pandemian torjuntatoimet voivat jatkossakin kuormittaa taloudellista ja poliitfista
ilmapiirié ja aiheuttaa paikallisia haasteita liketoiminnallemme tai vaikuttaa
tuotteidemme kysynt&an.

Hallinta: Seuranta kansainvélisten kauppaijériestdjen kautta.
Vaatimustenmukaisuus. Kilpailukyvyn jatkuva parantaminen. Jérjestelméllinen
investointien suunnittelu ja valinta. Liiketoimintaportfolion kehittéminen.

Mahdollisuus: Monipuolinen liiketoimintaportfolio, maantieteellinen
kattavuus ja vastuulliset liiketoimintakéyténnét voivat tarjota mahdollisuuksia
hankintaketjun optimoinnille tai strategisia filaisuuksia (kuten yritysjdrjestelyt)
taantuman aikana.
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ILMASTONMUUTOS

Siirtyminen véhéhiiliseen talouteen voi muuttaa séédntelyé ja markkinakéyttéy-
tymistd, vaatimuksia ja teknologioita. Muutokset voivat vaikuttaa kustannus-
rakenteisiin tai biomassan talouskéytén mahdollisuuksiin ja muuttaa tuotteiden,
raaka-aineiden, toimialojen ja maiden kilpailukykyd. lImastonmuutoksen fyysisic
vaikutuksia ovat mm. poikkeuksellisten sédilmididen lisééntyminen ja voimistuminen,

jotka voivat lisété kuivuutta ja metséipaloja ja aiheuttaa liketoiminnan epévarmuutta.

Myés hydnteisten ja puutautien aiheuttamat vahingot voivat yleistyd.

Hallinta: limaston l&mpenemisen rajoittaminen pitkdn aikavélin tavoitteilla
ja tieteeseen pohjautuvilla menetelmills, kuten kestévé metsétalous,
pddstdvahennykset ja uusien tuotteiden innovointi. Biodiversiteetin liséiéminen.

Mahdollisuus: Esimerkiksi resurssitehokkuuden ja uusien teknologioiden,
tuotteiden ja palveluiden tuomat siirtymémahdollisuudet voivat avata meille
uusia markkinoita ja tuoda uusia asiakkaita, rahoitusléhteitd ja kilpailuetuja.
Metsdn kasvukausi pitenee pohjoisella pallonpuoliskolla.

MUUTOKSET SAANTELYSSA,
LAINSAADANNOSSA

JA SIDOSRYHMIEN
ODOTUKSISSA

Liséantyvén yhteiskunnallisen epétasa-arvon ja luonnon ekosysteemiin
kohdistuvan rasituksen myété yritysten odotetaan tuottavan entisté enemmén
hystyjé taloudelle, ihmisille ja ympaéristélle ja tdydentévén valtioiden

toimia. S&dntelyn, verotuksen tai tukien muutokset voivat vaikuttaa UPM:n
tulokseen, kilpailukykyyn ja raaka-aineiden kustannuksiin ja saatavuuteen.
Ympaéristdmadraykset voivat tivkentua entisestéén. Kun sidosryhmien odotukset,
sadntely, lains@dddnts tai tai niiden soveltaminen muuttuvat, uusien ja
tiukempien sé&ddsten noudattamisesta voi aiheutua lisékustannuksia.

Hallinta: Vastuullinen toiminta arvoketjussa, esimerkiksi
ympdristdjohtamisjériestelmét, kestéva metsétalous ja vaatimustenmukaisuus,
mahdollistavat liiketoiminnan pitkén aikavélin menestyksen.

Mahdollisuus: Arvon luominen yhteiskunnalle - seké yrityksend etté
uusivtuvilla ja vastuullisilla ratkaisuilla — on UPM:n strategian perusta. Biotalous
tarjoaa meille uusia mahdollisuuksia arvonluontiin ja kasvuun.

INVESTOINTIHA D

Investoimme kohdennettuihin strategisiin hankkeisiin tavoitteena kannattava kasvu.
Investointihankkeet ovat usein laajoja ja niiden valmistuminen voi kestdd useita
vuosia. Niihin voi liittyé strategisia, teknisid ja liketoimintaan kohdistuvia riskejé.
Suuri sellutehdashankkeemme Uruguayssa siséltéé useita alihankkeita. Saksan
biokemikaalijalostamohankkeeseen siséltyy uutta teknologiaa, ja hanke avaa
uvusia markkinoita. OL3-voimalaitoshanke voi vaikuttaa energiakustannuksiin tai
UPM:n energiaosakkeiden kéypéén arvoon. COVID- 19-pandemia ja ylim&érdiset
terveys- ja tydturvallisuustoimet sek& globaalien logistiikka- ja toimituskefjujen
pullonkaulat ovat liséinneet suuriin investointihankkeisiin uusia haasteita.

Hallinta: Tinkim&tén ja jatkuva toiminnallinen suunnittelu, ohjaus ja
valvonta, laadunhallinta, materiaalihankinta, aikataulutus ja resurssien- ja
kustannustenhallinta. Ympéristé-, terveys-, turvallisuus- ja sosiaalisten
vaikutusten arviointi ja menettelytavat. Sidosryhméyhteistyd.

Mahdollisuus: Tarkoin valikoidut ja toteutetut kasvuhankkeet kasvattavat
yhtién tuloksentekokykyd, tuottoja ja parantavat yhtién asemaa.

TIETOTEKNOLOGIAN
SAATAVUUS JA
LISAANTYVA

VERKKORIKOLLISUUS

UPM:n liketoiminta on riippuvainen liiketoimintaprosesseja tukevista
tietojérjestelmistd ja verkkopalveluista. Suunnittelemattomat palvelukatkot
kriittisissd tietojérjestelmissé voivat hdiritd toiminnan jatkuvuutta.
Tietojérjestelmiin kohdistuva kyberhyskkéys voisi johtaa arkaluontoisten tietojen
vuotamiseen, tietosuojasadnndsrikkomuksiin, immateriaalioikeusvarkauksiin,
tuotantokatkoksiin ja yhtién maineen vahingoittumiseen.

Hallinta: Kyberturvallisuuden jérjestelméllinen yllépitéminen ja kehittéminen.

Mahdollisuus: Kehittyneet IT-jérjestelmét mahdollistavat tehokkaan
toiminnan, optimaalisen suorituskyvyn, tietoturvan ja uudet palvelut asiakkaille.

TARKEIMPIEN RAAKA-
AINEIDEN JA PALVELUIDEN
HINTAVAIHTELUT

UPM:n tuotteiden valmistuksessa térkeimmét tuotantopanokset ovat puu,
kuitu, kemikaalit, energia ja vesi. N&iden tuotantopanosten hinnat ovat
vaihdelleet suuresti viime vuosing, ja niiden odotetaan vaihtelevan my&s
tulevaisuudessa. Protekfionismi ja kaupankdynnin rajoitukset, ilmastonmuutos,
paikallinen ja globaali ympéristésadntely, joita mahdollisesti vahvistavat
COVID-19-pandemiaan liittyvét valtiolliset toimet tai rajoitukset, voivat my&s
lisété epévarmuutta raaka-aineiden seké logististen palvelujen hinnassa ja
saatavuudessa.

Hallinta: Resurssitehokkuuden ja hankintaketjun optimoinnin jatkuva
parantaminen. Uudet teknologiat. Pitk&aikaiset hankintasopimukset ja
turvautuminen vaihtoehtoisiin toimittajiin. Metséalueiden valikoitu omistus ja
pitkéaikaiset metséinhoitosopimukset.

Mahdollisuus: Resurssitehokkuuden jatkuva parantaminen ja kyky kest&
hintojen muutoksia sekd kiertotalous luovat kilpailuetua.

OPERATIIVISET
RISKIT, TERV
TYOTURVALL

JA LIIKETOIM
KESKEYTYMI

Toimintomme altistuvat ympéristéon, tulipaloihin, luonnonmullistuksiin, yritysturval-
lisuuteen seké tydterveyteen ja -turvallisuuteen liittyville riskeille. Vakava tuotannon
tai toimitusketjun héiri® voi johtaa tuotannon keskeytymiseen. Tysturvallisuustason
pettéiminen voisi johtaa vammoihin, sairastumisiin tai UPM:n korvausvastuuseen
tydntekijdiden, urakoitsijoiden tai kolmansien osapuolten vahingoista.

Hallinta: Johtamisen, terveyden, turvallisuuden ja vahinkojen ennaltaehkaisyn
ohjelmien seké& vakuutusten ja jatkuvuussuunnittelun yllépito ja kehitys.

Mahdollisuus: Johtava ympdristsuorituskyky luo kilpailuetua. Hyvé
tydsuojelun taso ja hyvét tydturvallisuustulokset vahvistavat sitoutumista,
tehokkuutta ja tuottavuutta.

Rahoitusriskit liittyvét valuuttakurssien ja korkotason muutoksiin, jélleenrahoitukseen, vastapuoli- tai luottoriskeihin tai
muutoksiin verotuksessa. Suurten keskuspankkien rahapolitikan muutokset voivat vaikuttaa merkittévésti korkotasoon ja sen
my®té& eri valuuttoihin, jotka vaikuttavat UPM:&é&n suoraan tai vélillisesti. Valuuttariskimme liittyvét padasiassa Yhdysvaltain
dollariin, Englannin puntaan ja Japanin jeniin.

Hallinta: Nettovaluuttavirran jatkuva suojaaminen. Taseen suojaaminen. Kilpailukyvyn jatkuva parantaminen.
Jarjestelmallinen investointien suunnittelu ja valinta. Liiketoimintaportfolion kehitys.

Mahdollisuus: Monipuolinen liiketoimintaportfolio ja maantieteellinen kattavuus, keskittyminen kilpailukykyyn ja vahva
tase voivat luoda strategisia mahdollisuuksia muuttuvassa valuuttaympéristdssd.

Hiilidioksidin poistamiseen t&htaévé politiikka saattaa edellyttéa teknologisten ratkaisujen nopeaa kéyttdénottoa,
mutta se voi my&s vauhdittaa lyhytaikaisten optimointiratkaisujen kéyttéénottoa ja johtaa puun kéytén rajoituksiin.

Hallinta ja mahdollisuudet: Kestivé metsénhoito ja metséalueiden laajentaminen.

Kasvava digitaalinen kuilu ja epétasainen talouskehitys voivat pahentaa yhteiskunnan eriarvoistumista ja toipumista pandemiasta.

Hallinta ja mahdollisuudet: Taloudellinen toiminta ja arvonliséin tuottaminen syrigisilla alueilla liittyen erityisesti

metsien hyddyntémiseen.
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UPM FIBRES — SELLU JA SAHATAVARA

HUOMISEN KUIDUN-
VALMISTUSTA

Sellu ja sahatavara ovat monikaytdisié, vusivtuvia ja kierrétettdvia modernin biotalouden kulmakivia.

STRATEGIAMME

¢ Sellu: Kasvu asiakkaidemme kanssa. Monipuolisin selluvalikoima,
vaativan tason tekniset palvelut ja luotettavat pitk&aikaiset toimitukset
sekd vahva sitoutuminen kestavéan kehitykseen. Kustannuskilpailukyvyn
sdilyttéminen toimintaa jatkuvasti parantamalla.

* Sahaliiketoiminta: Kannattavuuden parantaminen tehokkaan puun kéy-
t6n, integroidun tdyden kdynnin tuotannon ja kohdennetun kaupallisen
strategian avulla. Aseman vahvistaminen valituilla térkeimmillé markki-
noilla ja loppukéyttdsegmenteissé virtaviivaistetulla liketoimintamallilla.

VAHVUUTEMME

* Monipuolinen ja kestévésti tuotettu selluvalikoima erilaisiin

kayttstarkoituksiin

¢ Nykyaikaiset ja tehokkaat sellutehtaat ja asiantuntijatiimit,
jotka ovat sitoutuneet kasvamaan asiakkaiden kanssa

¢ Teollisuudenalan johtava metsénhoito ja kestévén kehityksen

mukaiset eukalyptusvilielmét

¢ Hiilidioksidivapaa sahatavaran tuotanto ja sitoutunut globaali

myynti- ja logistiikkaverkosto

AVAINLUVUT 2021 2020
Liikevaihto, milj. euroa 2945 2183
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa 817 166
Sijoitettu p&ddoma (keskimé&drin), milj. euroa 4 437 3620
Vertailukelpoinen ROCE, % 18,4 4,6
Henkilssts 31.12. 2 692 2 695

Vertailukelpoinen liikevoitto nousi merkittévésti korkeampien sellun ja sahata-
varan myyntihintojen ansiosta. Kiinassa sellun kysynnén kasvu hidastui vuonna
2021, vaikka merkkeijé tilanteen parantumisesta nékyi vuoden lopussa. Euroo-
passa kysyntd oli hyvé. Kehittyneen uusiutuvan dieselin ja naftan kysynté oli
vahva. My&s sahatavaran kysynté oli vahva. Luvut siséltévat UPM:n biopolttoai-
neliiketoiminnan vuoden 2021 loppuun.

Sellu materiaalina vastaa taydellisesti
vastuullisten ja uusiutuvien tuotteiden
kasvavaan maailmanlaajuiseen kysyntian.
Toimitamme asiakkaillemme kestévisti tuo-
tettua eukalyptus-, koivu- ja havupuusellua
kiaytettaviksi monissa loppukéytoissi kuten
pehmopapereissa, erikoispapereissa, graafi-
sissa papereissa, kartongeissa ja pakkauksis-
sa. Korkealaatuisen sellun liséksi nykyaikai-
set sellutehtaamme tuottavat uusiutuvaa
energiaa sekd innovatiivisissa biotuotteissa
hy6dynnettivii sivutuotteita ja téhteita.
Sahaliiketoimintamme palvelee huone-
kalu-, puusepén-, hoylaamo- ja pakkauste-
ollisuuden seki rakennusalan asiakkaita.

Hyétyjéa tehokkaasta toiminnasta

Pehmopaperien ja hygieniatuotteiden
seka pakkaus- ja erikoispaperituotteiden

38 UPM VUOSIKERTOMUS 2021

vahva kysynté tuki maailmanlaajuista
sellun kysyntdi vuonna 2021. Sellun kiytto
graafisten papereiden loppukaytoissa elpyi
vuodesta 2020. Kiinassa sellun kysynnin
kasvu hidastui taloudellisen toiminnan
hiipumisen, asiakkaiden tilapdisten kapasi-
teettirajoitusten seki asiakkaiden arvoket-
juissa toteutettujen varastojen supistami-
sen seurauksena. Euroopassa markkinat
pysyivit yleisesti ottaen vahvoina, kysynta
oli korkealla tasolla ja kysynnén ja tarjon-
nan vélilla vallitsi tiukka tasapaino. Sellun
myyntihinnat nousivat ennétystasoille vuo-
den alkupuoliskolla kesdin asti molemmilla
pddmarkkinoilla, minki jalkeen myynti-
hinnat laskivat Kiinassa mutta pysyivit
korkealla tasolla Euroopassa.

UPM Timber hyotyi taloudellisen toi-
minnan lisdéntymisesta sekéd puupohjaisten

rakennusmateriaalien suuresta kysynnésta.
Sahatavaran vahva kysynti nosti markkina-
hinnat korkealle tasolle. Sitoutunut ja kokenut
tilmimme onnistui varmistamaan toimitukset
asiakkaille vahvassa kysyntatilanteessa.

Vahvojen markkinoiden ja erinomaisen
toiminnan tehokkuuden ansiosta liiketoi-
minta-alueen taloudellinen tulos oli vahva
vuonna 2021. Suunnitellut kunnossapitosei-
sokit sellutehtailla Uruguayssa ja Suomessa
toteutettiin onnistuneesti tiukoin koronavi-
ruspandemiaan liittyvin varotoimin. Ennal-
taehkiisevien COVID-19-toimenpiteiden
lisdksi ty6turvallisuustoimia parannettiin
kaikissa toiminnoissa edelleen.

Vahva perusta kasvulle
Sellun pitkén aikavilin kysynté jatkuu voi-
makkaana, ja sitd tukevat globaalit mega-

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI

TALOUDELLISET TIEDOT 2021

CASE

o oo

KIINA KIRITTAA KOVAA KASVUA

Kiina on globaalisti voimakkaimmin kasvava
sellumarkkina, ja yksi UPM Pulpin paémarkki-
noista. Kiinan keskiluokan kasvu ja pakkausma-
teriaalien, pehmopaperien ja erikoispaperien
lisadntyva kéyttd kasvattavat sellun kysyntad
tuntuvasti.

Olemme saaneet vankan jalansijan Kiinan
ja Euroopan sellumarkkinoilla, ja meillé on
hyvé maine erityisesti kestévéssd kehityksessa.
Kiinan markkinoiden merkitys kasvaa edelleen
tulevina vuosina, kun Paso de los Torosin sel-
lutehdas valmistuu vuoden 2023 ensimmdisen
neljéinneksen loppuun mennessé.

UPM Pulpin Aasian ja Tyynenmeren alueen
(APAC) myyntitiimi on toiminut Kiinassa 10
vuotta ja rikkonut monta myyntiennétystd.

Tiimissd tydskentelee 15 ammattilaista. UPM:n
sellun tuotantokapasiteetti kasvaa yli 50 %,
miké tarkoittaa merkittévéd toimitusmadrdn
kasvua ja Aasian myyntitiimin vahvistamista.

Kasvun my&té otamme entisté johtavamman
roolin selluntoimittajana. Menestykseen tarvitaan
oikea myyntistrategia ja vankat asiakassuhteet.
Se tarkoittaa luottamusta tuotteisiin, toimitusvar-
muuteen, vastuullisuuslupauksiin ja sekd orga-
nisaatioon ja sen ihmisiin. Yhteistyd asiakkaiden
kanssa erityisesti teknisissd ja vastuullisuuteen
liittyvissa projekteissa on tuonut my8s mah-
dollisuuden edistéd Kiinan paperiteollisuuden
kestévad kehitystd.
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URUGUAYN TYOMAILLA TARKAT
COVID-TERVEYSTOIMET

Tydmaat on pidetty kdynnissé hygienia-
sadntdjen turvin kaikilla alueilla. Tys-
maaliikennettd on jaettu ja porrastetty, ja
liikkumisessa on otettu huomioon linja-auto-
jen kapasiteetit, iimastointi seké istumajar-
jestys. Maijoituksia siivotaan tehostetusti ja
maijoituskapasiteettia on rajattu. Positiivisen
testituloksen saaneet majoitetaan erillisiin
rakennuksiin.

Urakoitsijoilla on omat erilliset tiedonkul-
kua varten nimetyt COVID-koordinaattorit.
Ulkopuoliset asiantuntijat arvioivat jérjes-
telyjen toimivuutta sekd ajantasaisuutta.
Tiivis yhteistyd, testaukset ja oikea-aikainen
tiedonkulku ovat véhenténeet tartuntojen
maarad.

Seulontakapasiteettia on kehitetty niin,
ettd aluksi kaikille tydntekijsille tarjottiin
ulkopuolisia testauspalveluita. Niiden tueksi
saatiin oma testauslaitteisto ja pikatestipak-
kaukset seké oma PCR-laboratorio.

Testausstrategia kattaa kaikki tydntekijat,
tavarantoimittajat, kuljettajat seké muut
alueella liikkuvat. Tydmaa-alueelle p&dsyyn
on selkedt kriteerit. Pandemiahuippuna
koko tydmaa testattiin kahden viikon vélein,
ja sité varten perustettiin ympdrivuorokauti-
nen terveyspalvelu. Lomilta paluu edellyttaa
ndytteenottoa ennen t&ihin ryhtymisté.
Vuoden 2021 aikana Paso de los Torosissa
tehtiin noin 40 000 testia.

Olemme my&s osallistuneet rokotuskam-
panijointiin kansallisten terveysviranomaisten
kanssa rokotettujen tydntekijdiden médrén
lisaamiseksi.

> www.upmpasodelostoros.com
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trendit. Kysynnén kasvu on suurinta Kiinassa
jamuualla Aasian ja Tyynenmeren alueella.
Aasian kasvava keskiluokka ja paperipohjais-
ten pakkausmateriaalien, pehmopaperien,
hygieniapaperien ja erikoispaperien kiyton
lisdéntyminen vahvistavat sellun kysyntaé.
Vuonna 2021 jatkoimme sellun kasvu-
strategian toteuttamista. Uruguayn uuden
sellutehtaan rakennustyot etenivét intensii-
visesti kaikilla keskeisilla alueilla (sivu 42).
Kaupallinen strategiamme keskittyi kaupalli-
sen osaamisen vahvistamiseen ja liiketoimin-
taprosessien skaalaamiseen, jotta voimme
toimittaa nykyisille ja tuleville markkinoille
kannattavasti kuusi miljoonaa tonnia sellua
vuonna 2023. Samanaikaisesti jatkuva
parantaminen ja Suomen sellutoimintojen
tehostaminen kohensivat tuottavuutta.
Sahatavarassa vastuullisesti tuotettu-
jenrakennusmateriaalien kysynté tukee
kasvua. Pyrimme jatkuvasti parantamaan
asiakkaidemme arvonluontia. Liséksi tuem-
me asiakkaiden liiketoimintaa pitkdaikai-
silla yhteistyohankkeilla ja parannamme
ympéristéjalanjilkeimme koko arvoket-
jussa. Toimintamalliamme on uudistettu
vuodesta 2020 sisédisten toimintojen paran-
tamiseksi ja tehostamiseksi.
Liiketoimintamme kasvun ja kilpailu-
kyvyn tukena on vahva metsétalous Suo-
messa ja Uruguayssa (sivu 84). Toiminnan
tehokkuuden ja tuottavuuden parantami-
seen tidhtédédvid toimia jatkettiin vuonna
2021. Erityisiné painopistealueina olivat
puuviljelmien laajentaminen Uruguayssa
sekid kustannustehokkuutta ja kestavaa
kehitysté edistavit toimet Suomessa.

Korvaamme fossiilipohjaisia tuotteita
Sellu on kestévin kehityksen mukainen,
uusiutuva, kierrétettévé ja biohajoava raa-
ka-aine, joka vastaa fossiilipohjaisia mate-
riaaleja korvaavien vastuullisten tuotteiden
kasvavaan kysyntain. Sellua kiytetéén jo
nykyisin vaihtoehtona muovipakkauksille,
ja sen kiyttod myos tekstiilikuituna, kom-
posiittimateriaalina ja kemianteollisuuden
raaka-aineena tutkitaan parhaillaan.
Sellua tuotetaan energiatehokkaissa
tehtaissa. Kestdvi kehitys ja kiertotalous
on integroitu kaikkiin toimintoihimme
kestévisti hoidetuista talousmetsisté ja
eukalyptusviljelmisté tdhteiden ja sivuvir-
tojen kéyttoon seké useimpien paperi- ja
kartonkituotteiden kierritettavyyteen.

Rakennusalan arvioidaan tuottavan
maailmanlaajuisesti lihes 40 % energiaan
liittyvista hiilidioksidipaastoista. Padstoja
voidaan vihent#i tehokkaasti korvaamalla
rakennusteollisuuden uusiutumattomia
materiaaleja vastuullisesti tuotetulla
sahatavaralla. Kaikki sahamme kéyttéavit
sataprosenttisesti uusiutuvaa energiaa,
jasahatavaratuotteemme sitovat hiilta
koko elinkaarensa ajan. Voimme tarjota
asiakkaillemme puutuotteita, joiden hiili-
jalanjilki on mahdollisimman pieni. Meilld
on myos pitkd kokemus vastuullisesta
liiketoiminnasta.

> www.upmpulp.fi

VASTUULLISUUS

CASE

SOPIMISTA UUDISTETAAN HYVASSA
YHTEISTYOSSA

UPM Timber ja Teollisuusliitto solmivat kolmivuo-
tisen liiketoimintakohtaisen tydehtosopimuksen
joulukuussa 2021. Uusi sopimus mahdollistaa
sahojen tehokkaan tuotannon ja tydntekijdiden
tarpeisiin paremmin sovitetun, joustavamman
tydajan. Samalla sahaliiketoiminnalle syntyy
edellytykset tuotannon kasvattamiseen ja uuden
tydvoiman palkkaamiseen aiempaa joustavam-
min ehdoin.

Sopimus mahdollistaa my&s entisté nopeamman
ja kustannustehokkaan reagoinnin markkinoiden
vaihteluihin ottamalla kéyttén tydajan vaihtelu-
vélin entisten kiinteiden tuntimédrien sijaan. Sopi-

HALLINNOINTI

muksen yhteydessé uudistettiin my&s palkkaraken-
teet, joilla kannustetaan ty&ntekijsitd ja tiimejd.
Neuvotteluissa olivat osallisena UPM Timberin
liketoimintajohto, sahanjohtajat, kunkin sahan
pddluottamushenkild seké Teollisuusliiton edus-
tajat. Né&in keskusteluihin saatiin monipuolista
ndkemystd ja pystyttiin ottamaan huomioon

henkildstdn toiveet ja liiketoiminnan erityispiirteet.

Kaikki osapuolet nékevét hystyjd uudessa
sopimuksessa. Ratkaisu turvaa tydntekijdiden
ostovoiman vahvistumisen, ja tydehtosopimus
madrittéd jatkossakin tydntekijdiden véhimméis-
tydehdot. Tydnantaja voi puolestaan kehittdd
liketoimintaa pitkéille tulevaan.

> www.upmtimber.fi
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MAAILMANLUOKAN
SELLUTEHDAS

UPM Paso de los Torosin sellutehdashanke edistyi Uruguayssa téytta vauhtia kaikilla keskeisilla alueilla.

Rakennamme parhaillaan uutta maailman-
luokan sellutehdasta Uruguayhin Paso de
los Torosin lihelle seki tehokasta selluter-
minaalia Montevideon satamaan. Uudella
sellutehtaalla on suuri vaikutus UPM:n
tuloksentekokykyyn ja omistaja-arvoon
tulevaisuudessa. Valmistuttuaan UPM
Paso de los Torosin sellutehdas luo yhdessa
metsitalouden, puu- ja sellulogistiikan seka
muiden tehtaaseen liittyvien toimintojen
kanssa noin 10 000 uutta pysyvii tyopaik-
kaa, joista 4 000 on suoraan UPM:n ja sen
alihankkijoiden palveluksessa.

Hankkeen kohokohdat vuonna 2021

¢ Yli 6 000 henkil6i tyoskenteli intensiivi-
simméssé vaiheessa eri rakennustyomail-
la, joilla oli kiytossi tiukat koronavirus-
varotoimenpiteet.

¢ Kokoonpanovaihe ja mekaaniset

CASE
MAHDOLLISUUKSIA MONEEN

UPM:n sellutehdashanke tuo uusia mahdolli-
suuksia Paso de los Torosin ja sen Ighiseudun
asukkaille. Haluamme parantaa koulutuksen
saatavuutta sekd vahvistaa nuorten ja naisten
yrittéjahenked ja paikallisia liketoimintaver-
kostoja.

Vuonna 2021 arjestimme asiantuntijaorgani-
saatioiden kanssa erilaisia kursseja, jotta tehdas-
paikkakunnan asukkailla olisi aito mahdollisuus
hy&tyd tehtaan tuomasta talouskasvusta. Kaupan
alan ammattilaiset ovat yksi térked kohderyhmé,
koska palveluiden kysynté kasvaa jatkuvasti.

Englannin kielen kurssit ovat suosittuja, koska
kielitaito antaa etulydntiaseman tydmarkkinoilla.
Kieliopetusta saaneista |éhes sadasta asukkaasta
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pystytystyot edistyivat kaikilla keskei-
sillad prosessialueilla Paso de los Torosin
sellutehtaan tyomaalla. Suurin osa maa-
javesirakennustoisti saatiin padtokseen.
Kayttoonottotyot on aloitettu.

¢ Rakennustyontekijoille 1dhikyliin val-
mistuneet pysyvét ja viliaikaiset asunnot
ovat kiiytossa.

¢ Selluvaraston rakenne ja katto valmistui-
vat. My0s rautatien purkuraide valmistui
Montevideon sataman selluterminaalis-
sa. Putkien, putkisillan ja apulaitteiden
rakennus- ja asennustyot seka sdilididen
eristystyot jatkuvat satama-altaassa.

¢ Uruguayn hallituksen vastuulla olevat
rautatien rakennustyot etenivit, mutta
raidehanke on viivistynyt.

¢ Tiestdon parantamiseen liittyvit tyot Kes-
ki- ja Lansi-Uruguayssa jatkuivat.

¢ Nykyaikaisen eukalyptustaimitarhan

valtaosa on saanut myés asiakaspalvelukou-
lutusta muissa oppilaitoksissa. Koulutus sisélsi
mm. myynnin ja asiakaspalvelun harjoituksia
esimerkiksi, mité sanoa péivittdisissd tilanteissa
ruokakaupassa tai ravintolassa.

Liscksi olemme tarjonneet IT-palvelu- ja
yrittdjyyskoulutusta sekd jakaneet 20 stipendia
opiskelijoille, jotka suorittavat mekaniikan,
stihkdtieteen ja kemian alan kolmannen asteen
opintoja. Olemme myé&s j&rjesténeet liikennetur-
vallisuuskoulutusta Automovil Club de Uruguayn
kanssa ja kouluissa kiinnittéen erityisté huomiota
nuoriin motoristeihin.

Haluamme tunnistaa my&s erilaisia paikallisia
huolenaiheita, tarpeita ja mahdollisuuksia. Kun
kehityskohteita ilmenee, hankkeita voidaan kdyn-
nist&& yhdessd kumppaneiden kanssa.

Vuosituotantokapasiteetti 2, 1 miljoonaa
tonnia eukalyptussellua

Kokonaisinvestoinnin arvo 3,47 miljardia

US-dollaria

Investoinnit Montevideon satamatoimintoi-
hin ja Paso de los Torosin tehtaan ulkopuo-
lisiin paikallishankkeisiin

Arvioitu kassakustannustaso 280 US-dolla-
ria toimitettua sellutonnia kohden

Kilpailukykyinen puunhankinta, parhaat
kdytettévissd olevat tekniikat ja tehokas
logistiikka

Korkeimmat turvallisuus- ja kestévyys-
standardit

Suunniteltu kdynnistyminen vuoden 2023
ensimmdisen neliénneksen loppuun
mennessd

rakennusty0 Sarandi del Yissi eteni.
Taimitarha on suunniteltu otettavan
kéytt66n maaliskuussa 2022.

¢ Kaupalliset valmistelut jatkuivat.

¢ Puunhankintaan liittyvien toimintojen
valmistaminen tuotannon kasvuun,
tarvittaviin metsénhoito- ja tehdaspal-
veluihin liittyvit sopimukset sekd uusien
tyontekijoiden rekrytointi ja koulutus
etenivit.

* Pandemiaan ja tiukkaan globaaliin hankin-
taketjuun liittyvid toimenpiteita toteutet-
tiin hankkeen aikataulun turvaamiseksi.

¢ Hankkeen valmistumissuunnitelma
tdsmennettiin tammikuussa 2022.

Puuviljelmien térkeé rooli
Eukalyptuksen saatavuus tehtaalle on
varmistettu yhtion omilta ja vuokratuilta
puuviljelmiltd seké yhteistyosopimuksin
yksityisten maanomistajien kanssa. UPM
omistaa ja vuokraa Uruguayssa yhteensé
466 000 hehtaaria maata.

Vastuullisesti hoidetut puuviljelmiit ovat
erittdin tuottavia, ja ne toimivat hiilinieluina
seki tukevat luonnon monimuotoisuutta.
Eukalyptus on suosituin viljelypuulaji no-
pean kasvunsa ja 10 vuoden kasvukiertonsa
ansiosta. Puuviljelmét muodostavat pysyvin
hiilivaraston, joka vastaa 55 miljoonaa tonnia
hiilidioksidiekvivalenttia 30 vuodessa. Yhti-
6n monimuotoisuusohjelmaa on toteutettu

puuviljelmilld 1990-luvun alusta 1dhtien.

Maidérittelimme vuonna 2020 monimuo-
toisuusindikaattorit yhtion omistamille
maa-alueille osana maailmanlaajuista
monimuotoisuusohjelmaamme. Otimme
vuonna 2021 kéytt6on paivitetyn monimuo-
toisuusstrategian luonnon monimuotoisuu-
den lisddmiseksi. Talld hetkelld virallisten
suojelualueiden verkosto kattaa noin 16 000
hehtaaria. Tavoitteena on lisit4 eri tavoin
suojeltuja alueita ja jatkaa pitkén aikavilin
monimuotoisuusohjelmaa (oikealla).

Toimintamme puuviljelmilla vahvistaa
maaseutua ja paikallisyhteis6ji. Tarjoam-
me lisimahdollisuuksia koulutukseen ja
tyollistymiseen seké kehitamme palveluita
jainfrastruktuuria.

Uruguayn kaikki luonnonmetsét on
suojeltu. Uruguay sijaitsee lauhkealla
ilmastovyohykkeelld eik sielld ole sademet-
sid. Puuviljelmit on perustettu talousmet-
siksi luokitelluille entisille laidunmaille.
Metsilaki asettaa tiukat rajat puuviljelmien
suunnittelulle ja rakenteelle. Laki sdéintelee
viljelmien sijaintia, puulajeja ja sopivan
maaperin tunnistamista seka turvavyohyk-
keit4, jotka on jatettiva teiden, luonnon-
metsien ja vesistdjen ymparille.

> www.upm.uy/kasvu

> www.upmpulp.fi

Fabién Mufioz
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CASE

TURVAAMME LUONNON
MONIMUOTOISUUTTA
URUGUAYSSA

UPM:n maa-alueilla Uruguayssa on tutkittu
lajien ja kotoperdisten ekosysteemien tun-
nistamista, luokittelua ja suojelua 1990-lu-
vun alusta lghtien.

Méérittelimme vuonna 2020 kolme mo-
nimuotoisuusindikaattoria yhtién omistamille
maa-alueille Uruguayssa osana globaalia
monimuotoisuusohjelmaamme. Vuonna
2021 pdaivitimme monimuotoisuusstrategian,
jolla pyrimme lisé&mé&én luonnon monimuo-
toisuutta pitkdlla aikavalillé. Strategiassa
on neljé osa-aluetta: monimuotoinen
maisemanhoito, arvokkaiden ekosystee-
mien suojelu, uhanalaisten lajien suojelu ja
vieraslajien hallitseminen.

Tavoitteena on perustaa vusia suo-
jelualueita ja jatkaa pitkén aikavélin
seurantaohjelmia. Pyrimme mé&drittémédn
véhintddn 20 % yhtién omistamasta
maa-alueesta luonnonhoidolliseksi. Teemme
jatkuvasti yhteisty6td ulkopuolisten asiantun-
tijoiden kanssa, jotta kdytettdvisséimme
on ajantasainen luettelo kaikista kasvi- ja
elginlajeista sekd uhanalaisista lajeista.
Esimerkiksi Uruguayssa vuoden 2021 lop-
puun mennessé& havaituista kasvilajista 70 %
esiintyi my&s UPM:n omistamilla mailla.

Suojelualueelta 18ytyi my&s uusi, ensim-
maistd kertaa Uruguayssa havaittu koto-
perdinen kukkalaji. Valkoinen Antiphytum
charruasorum -kukka on merkki eukalyp-
tusvilielmien I&helld olevien suojelualueiden
tarkeydestd.

> www.upm.fi/vastuullisuus
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STRATEGIA

LIIKETOIMINNOT

UPM ENERGY

EDELLAKAVIJA ENERGIASSA

Hiilidioksidivapaan séhksén saatavuus on keskeisessd asemassa iimastonmuutoksen hillinnéssé.

STRATEGIAMME

* Kannattava kasvu hiilidioksidivapaan séhkén tuotannossa

* Tarttuminen vahéhiilisyyteen pyrkivén yhteiskunnan tuomiin

mahdollisuuksiin

¢ Ratkaisut teollisen energianké&ytén optimointiin

VAHVUUTEMME

¢ Kilpailukykyinen, hiilidioksidivapaa energiantuotannon portfolio
* Vahva kokemus séhkén ja séhkdjohdannaisten kaupassa

* Maailmanluokan osaaminen teollisuuden energiankulutuksen

optimoinnissa

AVAINLUVUT 2021 2020
Liikevaihto, milj. evroa 526 379
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa 270 171
Sijoitettu pagoma (keskimé&adrin), milj. evroa 2 375 2313
Vertailukelpoinen ROCE, % n,4 7.4
Henkilssts 31.12. 72 70

Vertailukelpoinen liikevoitto nousi korkeampien séhkén myyntihintojen ansiosta.
Pohjoismaiden vesivarannot olivat alle normaalitason joulukuun lopussa.
Suomen vesitilanne oli Idhes normadlilla tasolla.

Sahkontuotannostamme 97 % on hiilidiok-
sidivapaata vesi- ja ydinvoimaa. Tuotta-
mamme hiilidioksidivapaa sdhko edesaut-
taa yhtion allekirjoittaman YK:n 1,5 asteen
ilmastositoumuksen saavuttamista.

UPM Energyn vesivoimalat vastaavat yha
kasvavaan uusiutuvan energian tarpee-
seen. Vesivoima tarjoaa nopeaa siétovaraa
sdhkojirjestelmédn, jossa sadriippuvaisten
aurinko- ja tuulienergian merkitys kasvaa
jatkuvasti. Joustava vesivoima tasapainottaa
jarjestelmai, kun taas ydinvoimalla taataan
jarjestelméan luotettava peruskuormaka-
pasiteetti.

Tarjoamme tuottamamme sihkén myyn-
tiin pohjoismaiseen Nord Pool -sdhkopors-
siin. Toimimme suoraan fyysisen sihkon
ja sdhkojohdannaisten kaupassa. Lisiksi
tarjoamme optimointi- ja kulutusjoustopal-
veluita teollisille sihkonkéyttijille ja muille
energiayhtioille.

Arvonluontia vaihtelevilla markkinoilla
Vuonna 2021 sihkon hinta nousi ennétysta-
solle Suomessa ja Euroopassa. Maakaasun
japaastooikeuksien hinnat seki Ruotsin ja
Norjan kuiva vesitilanne nostivat si§hkon
hintaa Pohjoismaissa. UPM Energy hyotyi
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merkittévisti korkeammista sihkon mark-
kinahinnoista ja onnistui tuotannon opti-
moinnissa ja arvonluonnissa vaihtelevilla
markkinoilla. Vesivoiman tuotantomaérit
olivat hyvilli tasolla.

Ydinvoiman vuosituotanto jdi hieman
edellisvuoden tasoa matalammaksi ydinvoi-
maloiden pidempien huoltoseisokkien vuoksi.

Jatkoimme pandemiaan liittyvid toimen-
piteitd toiminnan jatkuvuuden turvaami-
seksi. Toimilla pyrittiin turvaamaan erityi-
sesti vesivoimaloiden ympérivuorokautinen
valvonta ja ohjaus.

Fossiilivapaa séhké avainroolissa
yhteiskunnan séhké&istymisessé&
Investoimme hiilidioksidivapaaseen sih-
kontuotantoon. Sen tarve kasvaa yhteis-
kunnan sdhkoistyessa ja fossiilisista polt-
toaineista luovuttaessa. Suurin kiynnissa
oleva investointihanke on Teollisuuden
Voiman (TVO) Olkiluoto 3 -ydinvoimalai-
tosyksikon rakentaminen. OL3-projekti
on loppusuoralla, ja aikataulun mukaisesti
laitoksen sdénnollinen sidhkéntuotanto
alkaa heindkuussa 2022. UPM:n osuus
uuden laitosyksik6n tuotannosta on noin
500 MW Pohjolan Voiman omistuksen

kautta. OL3 lisd4 merkittévisti CO,-va-
paan sidhkon tarjontaa Suomessa.
Elokuussa ilmoitimme vesivoimalaitosten
ultrakondensaattori-investoinnista Kuhmon
Ontojoella. Investointi lisdd kykydmme tuot-
taa vesivoimaloista enemmén ja nopeammin
sddtovoimaa. Teollisen mittakaavan hank-
keella pilotoidaan innovatiivista teknologiaa,
jollavoidaan vastata sihkomarkkinoiden
muutostarpeisiin ja mahdollistaa uusiutuvan
energian lisddmisen sihkoverkossa (oikealla).
Jatkoimme Kuusankosken vesivoi-
malaitoksen mittavaa peruskorjausta ja
modernisointia. Vaiheittain etenevi hanke
valmistuu kokonaisuudessaan vuoden 2023
ensimméisen neljinneksen aikana. Voi-
malan keskimé#érédisen energiantuotannon
arvioidaan kasvavan nykyisestd 180 GWh:sta
195 GWh:iin vuodessa. Modernit vesivoima-
teknologiat ovat paitsi tehokkaampia my6s
ympiériston kannalta parempia.
Markkinaldhtoiset ratkaisut edesautta-
vat energiamarkkinoiden muutosta, ja uu-
sien siirtoyhteyksien my6ta pohjoismaiset
sdhkomarkkinat ovat yhi vahvemmin kyt-
koksissd Manner-Euroopan markkinoihin.
Sahkoistymiselld on merkittéva rooli, kun
yhteiskunnassa pyritdian eroon fossiilipoh-

VASTUULLISUUS
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jaisista energialidhteistd. UPM Energy on
murroksessa olevilla energiamarkkinoilla
hiilidioksidivapaalla sidhkontuotannollaan
erinomaisessa asemassa.

Vaelluskalakantoja elvytet&én
Vaikka vesivoima on kustannustehokas,
uusiutuva ja padst6ton tapa tuottaa sihkoa,
silld voi olla my®s haitallisia vaikutuksia ve-
sist6ihin ja niiden ekosysteemeihin. Teemme
tiivistd yhteisty6té viranomaisten ja muiden
sidosryhmien kanssa ndiden vaikutusten
minimoimiseksi. Lupaehtojen mukaisten
kalatalousmaksujen liséiksi suojelemme
jaelvytimme vaelluskalakantoja omalla
vaelluskalaohjelmalla. Ohjelmassa puretaan
vaellusesteiti ja testataan uusia keinoja kala-
kantojen elvyttdmiseksi eri puolilla Suomea.
Vaelluskalaohjelmaa edistettiin myds
vuonna 2021. Jitimme lupahakemuk-
sen Jimsén Arvajankoskessa sijaitsevan,
kiytostd poistetun vedenottamon patora-
kenteiden purkamiselle ja Arvajankosken
kalataloudelliselle kunnostamiselle. Etsim-
me aktiivisesti uusia mahdollisia kohteita
vaellusesteiden purkamiseen seki uusia
innovatiivisia tapoja edisté4 kalojen vaellus-
ta yhteistyOssé sidosryhmien kanssa.

> www.upmenergy.fi

HALLINNOINTI

CASE

ULTRAKONDENSAATTORISTA LISAA
SAATOVOIMAA

UPM pilotoi ensimméisend energiayhtidné
energian varastointia ulrakondensaattorilla
kahden vesivoimalan jérjestelmassd. Voimalat
ovat Ontojoella toimivat Katerma Kuhmossa ja
Kallioinen Sotkamossa.

Ultrakondensaattorit ovat séhkéstaattisia
laitteita, joista saadaan nopeasti purettua tai
ladattua suuri m&érd energiaa. Yhdistettynd
vesivoimalaitokseen, ultrakondensaatto-
ri pystyy reagoimaan millisekunneissa ja
vastaamaan nopeaan tehontarpeeseen. Se
toimii yhdistelmén nopeasti reagoivana osana
ja vastaa nopeaan voimantarpeeseen ensi
minuuttien ajan, minké jélkeen vesivoima ottaa
ohijat ja jatkaa séhkdjdrjestelmén tasapainot-
tamista.

Uusiutuvan energian m&érén kasvaessa
tulevaisuudessa tarvitaan entisté enemméin
sédtévoimaa, jolla séhkéverkkoa voidaan
tarvittaessa tasapainottaa nopeasti. Taman-
kaltaiset innovaatiot ovat edellytys sille, ettd
jdrjestelm&an voidaan lisétd uvusivtuvaa ener-
giaa. Ultrakondensaattori tuo uutta reservid
markkinoille ja siten mahdollistaa vusiutuvan
energian lisé&misen séhkdverkossa.

Ultrakondensaattorin lisé&minen vesivoima-
laitokseen véhentdd laitoksen hyvin nopeaa

TALOUDELLISET TIEDOT 2021

ohjaustarvetta ja mahdollistaa tasaisen tuo-

tannonohjauksen. Laitteella ei ole vaikutusta
patoturvallisuuteen, vesistdn kéytddn tai
vesiympdristoon.

Rakentaminen alkoi syksyllé 2021, ja ultra-
kondensaattori on tarkoitus kytke& voimalai-
toksiin vuoden 2022 toisella neljanneksell&.
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UPM RAFLATAC

FIKSUJA TARRARATKAISUJA

Vastaamme kestévén kehityksen mukaisten tarraratkaisujen kasvavaan kysyntadn
ja aiomme olla ensimmdinen fossiiliton tarramateriaaliyhtis.

STRATEGIAMME

¢ Kannattava kasvu orgaanisesti ja mahdollisilla yrityskaupoilla
* Entists parempi kyky tavoittaa asiakkaat kaupallisen tehokkuuden avulla

¢ Tuotevalikoiman laajentaminen erityisesti suuren liséarvon ja kestévén

kehityksen mukaisissa tuotteissa

¢ Tuottavuuden parantaminen kaikessa toiminnassa

VAHVUUTEMME

¢ Loppukéyttsléhtsinen tuotevalikoima

* Johtava kestévén kehityksen ja tuoteturvallisuuden osaaja
¢ Globaali asiakaskunta ja jakeluverkosto seké tehokas toimitusketju
¢ Globaali tutkimus- ja kehitystyd seka tekninen osaaminen

¢ Modernit, strategisesti sijoitetut tehtaat

AVAINLUVUT 2021 2020
Liikevaihto, milj. euroa 1671 1560
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa 223 214
Sijoitettu padoma (keskimé&érin), milj. euroa 553 542
Vertailukelpoinen ROCE, % 40,2 39,5
Henkilsts 31.12. 3016 3087

Vertailukelpoinen liikevoitto nousi parantuneen tuotevalikoiman ja marginaalien
hallinnan ansiosta. Muuttuvat kustannukset olivat korkeammat. Tarramateriaalien
maailmanlaajuinen kysynté jatkui terveend vuonna 2021.

Luomme lisdarvoa asiakkaille ja brindin-
omistajille innovatiivisilla ja kestdvin
kehityksen mukaisilla tarramateriaaleilla.
Tuotteemme vastaavat kulutustrendeihin,
kuten pakkausyksikoiden ja verkkokaupan
kasvuun seka tayttavit eri toimialojen
tarpeet. Tuote- ja palveluvalikoimamme an-
siosta painotalot ja jalostajat voivat palvella
asiakkaitaan tehokkaasti. Luomme yhdessé
kumppaniemme kanssa tulevaisuuden
fiksuja tarraratkaisuja.

Merkittévaa edistysta ydinstrategiassa
Asiakasldhtoinen kasvustrategiamme edis-
tyi merkittavisti. Kasvatimme taustapape-
rittomien etikettiratkaisujen tuotantokapa-
siteettia rakentamalla uuden tuotantolinjan
Nowa Wiesin tehtaalle Puolaan. Tuotanto-
linja kdynnistyi vuoden 2021 lopussa.
Investointi vahvistaa asemaamme nopeasti
kasvavilla markkinoilla, joita kestévi kehi-
tys ja tehostamistarpeet vauhdittavat.
Jatkoimme digitaalisen asiakaskoke-
muksen kehittdmistda MyRAFLATAC-
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portaalissa, joka on tarkoitus ottaa kaytto6n
kaikilla markkinoillamme. Useat asiak-
kaamme ovat ottaneet kiytt66n portaalin,
joka tarjoaa erinomaisen asiakaskokemuk-
sen aina tilauksesta toimitukseen. RafCy-
cle™-kierrityspalvelumme laajeni edelleen,
jasilld on nyt yli 250 kumppania maailman-
laajuisesti.

Saavutimme vahvan taloudellisen tu-
loksen haastavista olosuhteista huolimatta.
Henkil6stomme osaamisen ja sisukkuuden
ansiosta varmistimme liiketoiminnan
jatkuvuuden pitdmalld kiinni tuotannos-
tamme ja erinomaisesta asiakaspalvelusta.
Minimoimme mééritietoisesti kustannus-
ten nousun ja raaka-ainepulan vaikutuksia.

Vakaa pitkén aikavélin kasvu
Tarramateriaalien pitkin aikavalin niky-
mit ovat vakaat. Useimmille toimialoille ja
loppukayttokohteisiin soveltuvien ratkaisu-
jen johtavana toimittajana voimme tarttua
kasvumahdollisuuksiin. Globaalin toimitus-
ketjumme ja saavutettavuutemme ansiosta

tarjoamme asiakkaille erinomaista palvelua
kaikilla markkinoilla.

Uudet kasvusegmentit, kuten taustapa-
perittomat etiketit ja tarpeeseen perustuva
tulostus, luovat uusia liikketoimintamah-
dollisuuksia. Seuraamme pakkausalan
muutoksia ja mukautamme tuotevalikoi-
maamme ennakoivasti.

Pyrkimyksemme parantaa toimintaam-
me ja tuottavuutta tukee kasvutavoitteitam-
me. Vuonna 2019 kiynnistetty kolmivuoti-
nen Step Change in Productivity -ohjelma
edistéd tehtaiden tuottavuuden kasvua.

Ensimmadinen fossiilisista raaka-aineista
riippumaton tarramateriaaliyhtié
Tavoitteemme on olla maailman ensimmaéi-
nen tarramateriaaliyhti6, joka luopuu fos-
siilisten raaka-aineiden kaytosta ja kehittaa
kestdvampid ratkaisuja pakkausteollisuudel-
le. Toimme markkinoille useita ratkaisuja,
jotka tukevat brindinomistajien pyrkimyksia
vihent#d4 pakkausmateriaalin maaraa, lisata
uusiutuvan ja kierratyskuidun osuutta pak-

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI

kausmateriaaleissa seké parantaa pakkausten
kierratettavyytti ja uusiokiyttod. Saimme
my0s useita tunnustuksia pakkausten kierra-
tettdvyyden mahdollistavista tuotteistamme.
Pakkausten kierritettiavyys ja ilmasto-
vaikutukset olivat edelleen keskeisié
trendejd. UPM:n linjan mukaisesti olemme
sitoutuneet positiivisiin ilmastotoimiin.
Pyrimme rajoittamaan maailman keski-
ldmpétilan nousua 1,5 asteeseen tieteeseen
perustuvilla toimenpiteilld ja saavutta-
maan Climate Pledge -aloitteen tavoitteet.
Esittelimme muun muassa maailman
ensimmadisen CarbonNeutral®-sertifioidun
RAFNXT+-tarramateriaalin (oikealla).
Vastuullisten tarraratkaisujen kysynté on
edelleen korkea. Kehitimme vuoden mittaan
tuote- ja palveluvalikoimaamme, kuten Raf-
Cycle-kierrityspalvelua ja Label Life -elinkaa-
riarviointia vastataksemme niihin tarpeisiin.
Talld hetkelld kuusi kymmenesta tehtaasta
kayttdd pelkédstdin uusiutuvaa sahkoa.

> www.upmraflatac.com (eng)
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CASE

MAAILMAN ENSIMMAINEN
HIILINEUTRAALI TARRAMATERIAALI
Suuriin bréndeihin kohdistuu valtava paine
pakkausmateriaalin hiilijalaniéljen pienen-
tamiseksi. Se voi tarkoittaa raaka-aineiden
kulutuksen véhentdmistd, uusivtuvien ja kierrd-
tettévien materiaalien kéyton liséamistd seka
kierrétyksen helpottamista.

Vuonna 2019 julkistetun Carbon Trustin
verifioiman tarramateriaalin rinnalle on tullut
nyt uusi hiilineutraali RAFNXT+, joka on maa-
ilman ensimméinen Natural Capital Partnersin
serfifioima ohuempi ja kevyempi Carbon-
Neutral®-tarramateriaali. Sen avulla yritykset
voivat kompensoida véistéméttémia p&dsts-
j@an tukemalla sertifioituja p&dstdkompensaa-
tiohankkeita, miké auttaa niitd véhentdméadn
iimastovaikutusta tavalla, joka voidaan ottaa
huomioon hiilijalanjélked laskettaessa.

Tuemme télla hetkellé neljéa hiilikompen-
saatiohanketta. Niill& torjutaan ilmastonmuu-
toksen syitd sekd tuetaan paikallisyhteissjd,
ja niillé on selked yhteys YK:n kestévén

TALOUDELLISET TIEDOT 2021

kehityksen tavoitteisiin. Yhteisty&lla Natural

Capital Partnersin kanssa varmistetaan, ettd
investoinnit kohdistetaan oikein ja hiilip&és-
t8jen véhentdminen on sekd mitattavissa etté
todennettavissa.

Nykyiset hankkeet keskittyvét ruohoaluei-
den suojeluun Yhdysvalloissa, vesi-infrastruk-
tuurin kehittémiseen Afrikassa ja puhtaampaan
ruoanvalmistukseen Bangladeshissa ja Kiinas-
sa. Uusia hankkeita kéynnistet&én kysynnén
mukaan.
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STRATEGIA
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UPM SPECIALTY PAPERS

LUONNOSTAAN ERITYINEN

Kehitétmme yhdessd vaihtoehtoja fossiilisille ratkaisuille uusivtuvilla ja kierratettavilla
kuitupohjaisilla tarra-, pakkaus- ja hienopapereilla.

STRATEGIAMME

¢ Tarramateriaalien globaali markkinajohtaja

* Ensisijainen kumppani hienopapereissa Aasian ja Tyynenmeren alueella
¢ Kasvu valikoiduissa joustopakkaussovelluksissa

VAHVUUTEMME

* Kestavéat vaihtoehdot fossiilipohjaisille materiaaleille
¢ Laaja osaaminen teknisesti vaativissa papereissa

* Luotettava kumppani asiakkaille
¢ Kyky palvella asiakkaita maailmanlaajuisesti

AVAINLUVUT 2021 2020
Liikevaihto, milj. euroa 1482 1324
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa 135 199
Sijoitettu padoma (keskimé&érin), milj. euroa 864 897
Vertailukelpoinen ROCE, % 15,6 22,2
Henkilssts 31.12. 1918 1932

Vertailukelpoinen liikevoitto laski korkeampien tuotantopanosten kustannusten
seurauksena. Myyntihinnat nousivat, ja toimitusméaérét olivat korkeammat.
Tarra-, tausta- ja pakkauspaperin kysyntd maailmanlaaijuisesti oli hyvé vuonna
2021. Kysynt&d tukivat nopeasti likkuvat kulutustavarat ja verkkokauppa.

Vastaamme vastuullisten tuotteiden kasva-
vaan tarpeeseen suorituskykyisilla, kuitu-
pohjaisilla pakkaus- ja tarramateriaaleilla.
Lis#ksi tarjoamme vastuullisesti valmistet-
tuja toimisto- ja graafisia papereita Aasian ja
Tyynenmeren alueella. Autamme asiakkai-
tamme kehittdmé&én ratkaisuja liiketoimin-
tojensa haasteisiin. Globaali organisaatio
jatehtaat Kiinassa, Suomessa ja Saksassa
palvelevat asiakkaita luotettavasti.

Kannattavaa kasvua
Tuloksemme pysyi hyvélla tasolla vuon-
na 2021. Markkinatilanne oli kuitenkin
kaksijakoinen. Tarra-, irroke- ja pakkaus-
papereiden kysynti jatkui vahvana kaikilla
markkinoilla, ja myyntihinnat nousivat
merkittivisti edellisvuoteen verrattuna.
Vuoden toisella puoliskolla Aasian ja Tyy-
nenmeren alueen hienopaperin kysynnin
jatarjonnan tasapainossa oli kuitenkin
haasteita, ja myyntihinnat laskivat.
Tulokseemme vaikuttivat myos korkeam-
mat raaka-ainekustannukset ja energia-
markkinoiden poikkeukselliset olosuhteet.
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Kiinassa onnistuimme kuitenkin oman
voimalaitoksemme avulla vastaamaan erit-
tédin hyvin haastavaan energiatilanteeseen.
Varmistimme raaka-aineiden saatavuuden
jajatkoimme toimintaamme keskeytyksettd
maailmanlaajuisista logistisista haasteista
huolimatta.

Viiden viime vuoden aikana tehdyt koh-
dennetut kasvuinvestoinnit ovat vahvista-
neet toiminnan tehokkuutta ja joustavuutta.
Sijoitetun padoman tuottoprosenttimme
vuonna 2021 oli 15,6 %, mika ylitti pitkan
aikavilin tuottotavoitteemme.

Liikevaihtomme kasvoi edelleen strate-
giamme mukaisesti. Olemme onnistuneet
erikoispaperilaatujemme kaupallistamises-
saviime vuosina, ja vuonna 2021 toimme
markkinoille uuden, parannetun barrier-
suojapaperin, joka tarjoaa kuitupohjaisen
pakkausvaihtoehdon kuiville, rasvaisille ja
pakastetuille elintarvikkeille. Toimme my6s

uusia pakkauspapereita Aasian markkinoille.

Pakkauspaperimme on sertifioitu elintar-
vikekayttoon sopiviksi. Uusi suojapaperim-
me ja pakkaamiseen tarkoitettu voimapa-

perimme palkittiin Kiinassa innovatiivisina
jakestdvind ratkaisuina, jotka vihentévit fos-
siilipohjaisten pakkausmateriaalien kayttoa.

Megatrendit tukevat kysynt&a
Megatrendit tukevat liiketoimintaamme, ja
terveen markkinakysynnén odotetaan jat-
kuvan. COVID-19-pandemian aikana tietyt
kuluttajakayttdytymisen trendit ovat jopa
vahvistuneet, mutta samalla myos epavaka-
us ja ennakoimattomuus ovat lisddntyneet
(oikealla).

Olemme maailman johtava tarra- ja
irrokepapereiden valmistaja ja hyvissi
asemassa kasvavilla pakkauspaperimarkki-
noilla ja Aasian hienopaperimarkkinoilla.
Olemme valmiita vastaamaan kasvavan
markkinan tarpeisiin.

Yksi liiketoimintastrategiamme kulmaki-
vistd on kehitt#i pakkauspapereita ja -palve-
luita yhdessi koko pakkausalan arvoketjun
kanssa. Pyrimme yhteisty6lld ja innovoinnil-
la vahvistamaan synergiaetuja. Tarjoamme
kierritettivid kuitupohjaisia vaihtoehtoja
uusiutumattomille materiaaleille. Meilld on

VASTUULLISUUS

kiynnissi useita uusia tuotekehityshankkeita
asiakkaidemme kanssa, ja kehitimme myds
jatkuvasti ymmaérrystimme loppukéytoistd,
joissa on kasvupotentiaalia.

Vastuullisuudesta arvoa asiakkaille
Monet tuotteidemme kysyntii lisdavét
megatrendit ovat vahvasti sidoksissa vas-
tuullisuuteen. Globaalit brandinomistajat
ovat asettaneet kunnianhimoisia tavoitteita
lisaté kierratettavien, uusiutuvista raaka-ai-
neista valmistettavien pakkausten osuutta.
Niité tavoitteita voidaan edistéé jousto-
pakkauspapereillamme, jotka tarjoavat
mahdollisuuksia kehittdi yhdessd uusia
kuitupohjaisia pakkauksia.

Kiinassa olemme todistetusti johtava
yhti6 vastuullisuudessa. Vuonna 2021 UPM
Changshun paperitehdas sai tunnustuksen
kestdvin kehityksen edelldkéivijané Jian-
gsun maakunnassa. Tunnustus annettiin
erityisesti tehtaan tehokkaasta veden
kiytostd ja padstojen hallinnasta.

> www.upmspecialtypapers.com (eng)
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KULUTTAJIEN VALINNOILLA SUURI
VAIKUTUS

Kuluttajakéyttéytymisen muutokset, kuten
verkkokaupan kasvu ja tietoisuus kestévasté
kehityksestd, vaikuttavat positiivisesti erikois-

paperien kysyntdén myds pandemian jélkeen.

Vuonna 2020 maailmassa |ghetettiin 1,3
miljardia verkkokauppapakettia, mutta en-
nusteiden mukaan maaré ylittad 2,7 miljardia
pakettia jo vuonna 2026. Verkkokauppa
on jo ennen pandemiaa ollut suosittu tapa
tehd@ ostoksia Kiinassa, mutta pandemia on
vauhdittanut verkkokaupan kasvua erityisesti
Euroopassa ja Yhdysvalloissa. Kasvupotenti-
aalista kertoo, ettd vuonna 2020 verkkokau-
pan osuus globaalista véhittdismyynnistd oli
viel& 18 %. Verkkokaupan kasvu vaikuttaa
pakkausmateriaalin ja logistiikkatarrojen
tarpeeseen.

Pakkausliiketoimintaan vaikuttaa keskeisesti
keskiluokan kasvu ja kaupungistuminen, jotka
kasvattavat pienten kotitalouksien mé&éréé ja
kuluttajien ostovoimaa. Trendi nékyy erityisesti
kehittyvilla markkinoilla kuten monissa Aasian

maissa. Yksistdén Kiinan kuluttajamarkkinoi-

den odotetaan kaksinkertaistuvan vuoteen
2030 mennessd.

Kaupungistumisen my&té mys kulutustot-
tumukset muuttuvat. Esimerkiksi Kiinassa on
arvioitu, ettd yli 60 % ruoasta myydéaén toreilla,
usein ilman pakkauksia. Témé on kuitenkin no-
peasti muuttumassa. Pakattu ruoka liséé pakka-
usmateriaalin ja efikettien tarvetta. Pakkausten
kysynnén kasvaessa kuitupohjaiset materiaalit
tarjoavat helposti kierrétettévié pakkauksia.
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UPM COMMUNICATION PAPERS

TAVOITTAA LUKIJANSA

Pyrimme turvaamaan pitkéin aikavélin kilpailukyvyn kohdennetulla tuotekehityksells, tinkimattemaélle
suorituskywylla ja vahvalla sitoutumisella luotettavuuteen, laatuun ja vastuullisuuteen.

VASTUULLISUUS

STRATEGIAMME

* Sailyttad johtava ja kannattava markkina-asema ja hallita kapasiteettia
* Parantaa toimintamme tehokkuutta ja varmistaa tuotteidemme laatu
¢ Toiminnan ja toimitusketjun optimointi ja asiakasrajapinnan digitaalisten

ratkaisujen kehittéminen

* Turvata paperiliketoiminnan tulevaisuus keskittymallé vastuullisuuteen ja

kestavadn kehitykseen.

VAHVUUTEMME

* Pitkdjénteinen sitoutuminen paperiin ja toimitusten luotettavuuteen

¢ Laadukkaat tuotteet ja palvelut
* Kattava ja optimoitu tuotanto

* Vastuullinen toiminta, eettisyys ja toimitusketjun téysi jéljitettévyys

AVAINLUVUT 2021 2020
Liikevaihto, milj. euroa 3577 3333
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa -79 180
Sijoitettu padoma (keskimé&érin), milj. euroa 1275 1446
Vertailukelpoinen ROCE, % -6,2 12,4
FCF/CE, % 10,1 19,1
Henkilssts 31.12. 6 422 7 281

Vertailukelpoinen liikevoitto laski korkeampien muuttuvien kustannusten, erityi-
sesti kuitu- ja energiakustannusten, ja alempien myyntihintojen seurauksena.
Toimitusmadrét olivat korkeammat. Kiintedt kustannukset laskivat. Graafisten pa-
perien kysynté oli Euroopassa 4 % korkeampi vuonna 2021 kuin vuonna 2020.

Olemme maailman johtavana graafisten
paperien valmistajana sitoutuneet paperilii-
ketoimintaan ja asiakkaidemme palvelemi-
seen. Tarjoamme laajan valikoiman graafisia
papereita mainontaan, sanoma- ja aikakaus-
lehtiin seki koti- ja toimistokéyttoon.

Hyvé&a markkinakysyntaé ja
merkittavé&éd kustannusten kasvua
Vuonna 2021 kuluttajat viettivit enemmain
aikaa sanoma- ja aikakauslehtien ja kirjojen
parissa seka tilasivat edellisvuoteen ndhden
suurempia méérid painettuja julkaisuja. Sen
johdosta paperin kysynté palautui hyvin
edellisvuodesta, jolloin koronapandemia
jasiihen liittyvit sulkutoimet aiheuttivat
odottamattoman ja voimakkaan viliaikai-
sen hiirion kysyntaan.

Vaikka kysynti oli hyvilla tasolla ja
onnistuimme hinnankorotuksissa, kannat-
tavuus oli heikko johtuen merkittévasta
sellun, kierrityskuidun ja logistiikan kus-
tannusten noususta. Liséiksi Euroopan ener-
giakriisi johti ennakoimattomaan kustan-
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nusten nousuun suojauksista huolimatta.

Kysynnin ja tarjonnan tasapaino Eu-
roopassa oli tiukka, ja asetimme asiakkai-
demme luotettavan palvelemisen etusijalle.
Kiayntiasteemme olivat korkeat, mutta
globaalit toimitusketjun pullonkaulat ja
haasteet raaka-aineiden saatavuudessa
vaikuttivat jonkin verran tuotantoomme ja
toimitusvarmuuteemme.

Keskityimme edelleen aktiiviseen
kapasiteetin ja kustannuskilpailukyvyn
hallintaan. UPM Kaipolan paperitehdas
suljettiin tammikuussa, ja UPM Shottonin
sanomalehtipaperitehdas myytiin syys-
kuussa. Jatkoimme my0s toimenpiteita
organisaatiomme virtaviivaistamiseksi.

Tulosten varmistaminen

Graafisten paperien maailmanlaajuiset
markkinat ovat yli 70 miljoonaa tonnia,
jostanoin 19 miljoonaa tonnia on Euroo-
passa. Vaikka markkinat laskevat, niilla
on edelleen kannattavaa toimia, jane
tuovat hyvin rahavirran kustannuksiltaan

kilpailukykyisille ja tehokkaille tehtaille.
Strateginen painopisteemme on pitkén
aikavalin kilpailukyvyn turvaamisessa ja
asiakasldhtoisyydessé. Pyrimme jatku-
vasti uudistamaan tuotevalikoimaamme
jatehostamaan suunnittelu-, toimitus- ja
jakeluprosessejamme (oikealla).

Kohti pienempaaé hiilijalanjélked
Meilld on korkeat kestévan kehityksen
standardit tuotteille, ty6turvallisuudelle ja
ympéristosuorituskyvylle. Paperi on uusiu-
tuva, tehokkaasti kierratettiava materiaali.
Olemme sitoutuneet vihentiméin
hiilidioksidipadstdjidmme 65 % vuoteen
2030 mennessi ja pyrimme pienenti-
méin tuotteidemme ja toimitusketjumme
hiilijalanjélked. Vuonna 2021 lisdsimme
valikoimaamme hiilineutraalin paperin,
jonka avulla asiakkaamme voivat vihentaa
hiilidioksidipa#st6jd toimitusketjuissaan.
Loimme myds Gold Standard -sertifioidun
palvelun, jolla voidaan kompensoida paperi-
tuotteiden jéljelle ja4vad hiilijalanjalked.

UPM:n uuden energiankulutuksen ja
CO,-péast6jen raportointitydkalun my6té
kiytossimme on yhdenmukainen, help-
pokéyttoinen ja entista 1apindkyvampi
raportointijiarjestelmé. Sen asiakaskohtaiset
hiilijalanjélkitiedot luovat lisdarvoa asiak-
kaillemme (sivu 95).

Tuotannon hiilidioksidipaistot ovat
tiarkein keino kokonaishiilijalanjilkemme
pienentémiseen. Piistdjen vihennyssuun-
nitelmaan sisiltyvit nykyaikainen séh-
kontuotanto, ympariston kannalta kestéva
energianosto seki innovatiiviset energian-
hallintaratkaisut.

Pitkdaikaisen tuulivoiman ostosopimuk-
sen myo6té tuulivoiman kéytto paperitehtail-
lamme vihent44 5 % UPM:n CO,-péistoji
(Scope 1ja 2) vuodesta 2022 ldhtien. Arvi-
oimme my6s muita energianostosopimuksia
Euroopassa. Rakennamme parhaillaan Sak-
sassa UPM Nordlandin tehtaalle maakaasu-
kayttoisen liammon ja sihkon yhteistuotan-
tolaitoksen ja UPM Hiirthin tehtaalle uuden
biomassa kiyttdvin voimalaitoksen.

HALLINNOINTI
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PAPERIVALIKOIMAA KEHITETAAN
KAIKKIEN HYODYKSI

Olemme sitoutuneet pitém&dn toiminfomme
kilpailukykyising. Graafisten papereiden
pitkéin aikavélin menestys on paljon muutakin
kuin tuotantokapasiteetin sopeuttamista
asiakaskysynt&dan. Vaikka markkina pitkéllé
tahtdimelld supistuu, kustannuksiltaan kilpai-
lukykyiset tuotteet tarjoavat hyvét edellytykset
kannattavaan liketoimintaan.

Tarjoamme laajan tuotevalikoiman kaikille
tdrkeimmille painomenetelmille. Vuonna 2021
vudistimme padllystettyjen mekaanisten silkki-
ja mattapintaisten papereiden tarjontamme, ja
samalla kyseisten paperilajien m&ard véheni
viiteen. Pyrimme néin vastaamaan asiakkai-
demme tarpeisiin ja varmistamaan hyvén
palvelutason ja toimitusvarmuuden. Padllystet-
tyjé mekaanisia papereita kéytetddn pdéosin
aikakauslehdissd, luetteloissa ja mainonnassa.

Valikoiman vudistamisen suuri etu asiakkail-
le on, etté voimme toimittaa ndité paperilajeja
useilta tehtailta. Kaikki paperit ovat mys vo-
lyymituotteita, miké tuo asiakkaille kustannus-

etuja. Vastaavasti uusi valikoima lisé& UPM:n

tuotannon tehokkuutta, kun tuotteet soveltuvat

useille koneille.
Uudistushanke toteutettiin tiiviissé yhteis-
tydssé asiakkaiden kanssa. Palaute on ollut

niin hyvad, ettd samanlainen arviointi tehdéén

my&s SC-papereille ja parannetuille sanoma-

lehtipapereille vuonna 2022. Tavoitteemme
turvata kustannustehokas ja kilpailukykyinen
graafisten paperien tarjonta my&s jatkossa.

> www.upmpaper.com
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ROHKEAA UUDISTUMISTA

Tarjoamme korkealaatuisia WISA®-vaneri- ja viillutuotteita ja -ratkaisuja pdéasiassa

rakennusteollisuuden ja kulietusalan tarpeisiin.

STRATEGIAMME

* Kannattava kasvu erinomaisen asiakaskokemuksen ja toiminnan

tehokkuuden avulla

¢ Markkina-aseman vahvistaminen arvoa ja palveluvalikoimaa lisé&mélla

¢ Tuloksellisuutta tuotannon laajennuksilla ja arvicimalla kasvumahdolli-

suuksia

VAHVUUTEMME

¢ Kéyttdkohteiden, markkinan ja asiakkaiden tunteminen

¢ Erinomainen toimitusvarmuus ja tasaisen korkea laatu

AVAINLUVUT 2021 2020
Liikevaihto, milj. euroa 492 405
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa 72 33
Sijoitettu padoma (keskimé&érin), milj. euroa 286 292
Vertailukelpoinen ROCE, % 25,1 n,2
Henkilssts 31.12. 2 196 2301

Vertailukelpoinen likevoitto nousi korkeampien myyntihintojen ja toimitusm&aa-

¢ Johtava toimittaja vaativissa loppukéyttdsegmenteissé

¢ Markkinoiden vahvin bréndi: WISA®

Vanerilla voidaan korvata monia uusiutu-
mattomia raaka-aineita, kuten alumiini-,
betoni- ja terdspohjaisia materiaaleja. Va-
neri sitoo enemmén hiilidioksidia kuin sen
valmistamisen aikana vapautuu. Tuotteem-
me ovat pitkdikaisid, ne varastoivat hiilté ja
ne valmistetaan vastuullisesti hankitusta
puusta.

WISA®-vanerin erityisié etuja raken-
tamisessa ovat sen rakenteellinen lujuus,
kulutuskestavyys ja ymparistosertifikaatit.
Ajoneuvojen lattioissa vaneri on erinomai-
nen materiaali polttoaineen kulutusta va-
hentévin paino-lujuus-suhteensa ansiosta.

Onnistunut reagointi nopeasti
kasvaneeseen kysynt&aan

Kuusi- ja koivuvanerin markkinatilanne

oli vahva vuonna 2021. Puurakentamisen
vauhdittama kysynté oli vankka, ja teimme
ennityksen seki tuloksen ettd tuotannon
tehokkuuden osalta. Kaupallisen strategian
jaketterdn organisaation ansiosta onnis-
tuimme vastaamaan koivu- ja kuusivanerin
nopeasti kasvavan kysynnén haasteisiin.
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Tama nikyi vuosittaisen asiakastyytyvéi-
syyskyselymme hyvissa tuloksissa.

Jakelukaupan ja teollisten kéytto-
kohteiden kysynté parani merkittavisti.
Hy6dyimme huomattavasti viimeaikaisista
tuotannon uudelleenjérjestelyisti ja uusien
tuoteryhmien lanseerauksesta. Liséksi kil-
pailijoista erottuvat palvelumme vahvisti-
vat edelleen asiakastarjontaamme.

Haastavimmiksi markkinoiksi osoit-
tautuivat kausiluonteisesti pehmedmmat
LNG-laivanrakennusmarkkinat, joilla uusia
aluksia tilattiin suunniteltua vihemmaén.
My®os kilpailu kiristyi. Euroopan vaneri-
markkinoille jannitteitd loivat Brexit seké
Euroopan komission kdynnistimé& vena-
l4istd koivuvaneria koskeva polkumyynti-
tutkinta.

Raaka-ainekustannukset nousivat koko
vuoden 2021 erityisesti kemikaalien, pail-
lysteiden ja tukkien osalta. Tastd huolimatta
onnistuimme saavuttamaan hyvin toimin-
nan tehokkuuden ja samalla parantamaan
kilpailukykydmme edellisvuoteen verrattuna
pienemmalld vaneritehtaiden maaralla.

rien ansioista. Muuttuvat ja kiinte&t kustannukset olivat korkeammat. Kuusivanerin
kysyntd oli vahva ja koivuvanerin kysynt& hyvé vuonna 2021.

Hy&dynnédmme tulevan
kasvupotentiaalin

Tavoitteemme on edelleen vahvistaa johta-
vaa asemaamme korkean ja keskikategorian
vakiotuotteissa seké vaativissa teollisissa
sovelluksissa.

Globaalit megatrendit, kuten kasvava ym-
péristotietoisuus, tukevat kaupallista strate-
giaamme ja tutkimus- ja tuotekehitystoimin-
taamme asiakkaiden kehitystoiveiden ohella.
Arvioimme jatkuvasti erilaisia mahdollisuuk-
sia asemamme vahvistamiseen valikoiduilla
Euroopan ulkopuolisilla markkinoilla.

Joulukuussa solmimme kolmivuotisen
tyoehtosopimuksen tyontekijéiden ja Teol-
lisuusliiton kanssa. Uusi sopimus mahdol-
listaa tehtaiden kapasiteetin tehokkaam-
man kdyton ja mukautumisen muuttuvaan
kysyntéén. Lisdksi ilmoitimme 10 miljoo-
nan euron investoinnista UPM Joensuun
vaneritehtaaseen.

Erotumme vastuullisuudella
Responsibility Made Easy -lupauksessam-
me on kuusi painopistetti: vastuullinen

VASTUULLISUUS
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liikkekumppani, vastuullinen puumateri-
aali, sosiaalinen vastuu, ymparistévastuu,
vastuulliset tuotteet ja palvelut seka
innovaatiot kestivimman, fossiilisista
raaka-aineista riippumattoman tulevai-
suuden rakentamiseksi. Tuotteidemme
ympéaristohyodyt ovat ndkyvissd kolman-
nen osapuolen varmentamissa ympéarist6-
selosteista.

Vastaamme asiakkaidemme kasvaviin
ympiéristonikokohtiin liittyviin tarpeisiin
jalaajensimme WISA® BioBondin kiyttoa
my0s kuusivanerituotteisiin. WISA® Bio-
Bond-liimausteknologia korvaa vanerinval-
mistuksessa osan 6ljypohjaisesta fenolista
biopohjaisella ligniinill&.

Positiivinen hiilijalanjadlkemme vastaa jat-
kuvaa pyrkimystdmme tarjota asiakkaillem-
me selkeité kestévai kehitysti edistavia etuja
verrattuna uusiutumattomiin raaka-aineisiin.
Padtoksemme siirtyé asteittain kayttamaan
hiilidioksidivapaata sdhkoé oli tarke# ilmasto-
teko ja askel kohti vahéhiilistd taloutta.
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WISA WOODSAT - MAAILMAN
ENSIMMAINEN PUUSATELLIITTI

Ensi vuonna avaruuteen ldhetettéva WISA
Woodsat testaa puumateriaalin, erityisesti
koivuvanerin, soveltuvuutta avaruusalusten
rakenteisiin. Satelliitti altistaa materiaalia
pitkéikestoisesti avaruuden &érioloihin kuten
kuumaan, kylmd@an, tyhjidén ja séteilyyn.

Vaneripinnan kéyttéytymistd ja muutoksia
havainnoidaan sensoreiden lisdksi kameralla,
joka on asennettu 3D-tulostetun metallisen
selfie-kepin padhdn. Minimalistinen 10 x 10 x
10 cm:n kokoinen nanosatelliitti on suunniteltu
ja valmistettu Suomessa.

WISA Woodsat léhetetédn avaruuteen
Rocket Labin Electron-raketilla Uudessa Seelan-

nissa, Mahia-niemimaalla sijaitsevalta laukaisu-
paikalta. Se kiert&& maapalloa polaariradalla
28 000 kilometrin tuntinopeudella 550 kilomet- tarkoitus hyédyntdd tulevassa tuotekehityk-

tukemasta hankkeesta saatavaa tietoa on

rin korkeudessa, ja sen yksi kierros maapallon sessd. Fossiilisia materiaaleja kuten hiilikuitua,

ympéri kestdd noin puolitoista tuntia. voidaan korvata vusivtuvilla puupohijaisilla
UPM Plywoodin liséksi yhteishankkeessa
ovat mukana suomalaiset Arctic Astronautics

ja Huld. Euroopan avaruusidrijestén ESA:n

materiaaleilla vaativissakin kéyttdkohteissa.
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UPM BIOFUELS

VAHEMMAN PAASTOJA

Vahva markkinakysynté ja houkuttelevat tuotot jatkuivat ja biopolttoaineiden kasvusuunnitelmat edistyiveit.

STRATEGIAMME

¢ Ainutlaatuiset, kestdvét ja kehittyneet biopolttoaineet ja biomateriaalit eri markkinoilla ja segmenteissé

* Biopolttoaineliiketoiminnan kasvattaminen

VAHVUUTEMME

* Vahapaastsisen vusivtuvan dieselin ja naftan vakiintunut tuottaja

* Kestéva biopohjainen vaihtoehto fossiilisille raaka-aineille petrokemianteollisuudessa

* Vaativimman kestévyysluokan kehittyneet biopolttoaineet

Autamme asiakkaitamme korvaamaan
fossiiliset raaka-aineet ja pienentiméan
hiilijalanjilkedén puupohjaisilla kehitty-
neilld biopolttoaineilla. Vihépéastoinen
UPM BioVerno -diesel vihentid kuljetusten
kasvihuonekaasupaist6ja merkittavasti
fossiilisiin polttoaineisiin verrattuna. UPM
BioVerno -naftalla on samat ominaisuudet
kuin fossiilipohjaisella naftalla, ja sit4 voi-
daan kéyttds sekd muoveissa ettd bensiinin
vihipiistoisend biokomponenttina.
Toimintamme perustuu kiertotalouteen,
jaraaka-aineena kiytettdavi raakaméntyoljy
syntyy selluntuotannon tihteeni. Tuo-
tantoprosessimme ja tuotekehityksemme
painopistein ovat pééstdjen vihentdminen
edelleen sekd materiaalitehokkuus.

Vahvan kysynnén vuosi - tuotannossa
héiridita
Biopolttoainemarkkinat pysyivéit vahvoina
vuonna 2021, ja ilmastotavoitteet tukivat
jatkuvaa kysynnin kasvua. Markkinahin-
nat olivat korkealla tasolla. UPM Biofuels
-liiketoiminnan kannattavuus oli vahva ja
ylitti selvisti UPM:n keskimééréiset tuotto-
tavoitteet.

UPM Lappeenrannan Biojalostamon
tuotantomaidirit olivat erittédin korkealla
tasolla kunnossapitoseisokit ja tulipalon
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vaurioiden korjausaika pois lukien. En-
simmaiisen vuosineljainneksen suunniteltu
kunnossapitoseisokki saatiin paatokseen
turvallisesti etuajassa haastavasta korona-
virustilanteesta huolimatta.

Biojalostamolla oli toukokuussa vaara-
tilanne, kun prosessikaasuputken rikkou-
tuminen ja vuoto aiheuttivat rijihdyksen
jatulipalon. Palo levisi myds rakennuksen
kaapeleihin ja kattorakenteisiin. Kukaan ei
loukkaantunut, ja palo saatiin nopeasti sam-
mutettua. Tuotanto jatkui elokuussa.

Saimme erinomaista palautetta asiakas-
kyselyssé, erityisesti korkeasta ammattitai-
dostamme asiakassuhteissa.

Asiakkaiden arvonluonnin vahvistami-
nen on keskeinen toimintaamme ohjaava
tekija. Aloimme kehitti4 toimintatapojamme
lean-mallin pohjalta vuonna 2021. Henkildst6
on osallistunut arvovirtakuvaukseen ja val-
mennukseen, joiden tarkoituksena on paran-
taaliiketoiminnan ketteryytta ja kilpailukykya
seké optimoida asiakkaille syntyvid arvoa.

Seuraavan sukupolven biojalostamo
Biopolttoaineiden maailmanlaajuisen
kysynnén odotetaan kasvavan merkittavis-
ti vuoteen 2030 mennessi. Kehittyneilla
biopolttoaineilla on keskeinen asema
UPM:n Biofore-strategiassa (sivu 22), silla

ne tarjoavat innovatiivisen ja kestdvian
vaihtoehdon fossiilipohjaisille tuotteille.
Vuosituotantokapasiteetiltaan 130 000
tonnin UPM Lappeenrannan Biojalosta-
mo on malliesimerkki onnistuneen uuden
liiketoiminnan luomisesta.

UPM ryhtyi tammikuussa toteuttamaan
biopolttoaineiden kasvusuunnitelmia ja
kdynnisti seuraavan sukupolven biojalosta-
mon perussuunnitteluvaiheen. Mahdollisen
biojalostamon vuosittainen kapasiteetti
olisi 500 000 tonnia korkealuokkaisia
uusiutuvia polttoaineita, mukaan lukien
lentopolttoaine. Tuotteet pienentiisi-
vit merkittivisti maantiekuljetusten ja
lentoliikenteen hiilijalanjélked, ja niiden
avulla kemikaalien ja muovien fossiilisia
raaka-aineita voitaisiin korvata uusiutuvilla
vaihtoehdoilla.

Suunniteltu biojalostamo parantaisi
liiketoiminnan pitkén aikavilin kilpailuky-
kyé ja vastuullisuutta, silld tuotannossa olisi
tarkoitus kdyttad useita kestavén kehityksen
mukaisia raaka-aineita. Biojalostamo paran-
taisi myOs materiaalitehokkuutta jétteiden
jatdhteiden kiytt6on perustuvilla ratkai-
suilla maailmanlaajuista ruoantuotantoa tai
luonnon monimuotoisuutta vaarantamatta.
Vihredn vedyn kéytt64d tutkitaan osana tek-
nologiakonseptia.

Biopolttoainejalostamon perussuunnit-
telu on edennyt vaiheeseen, jossa arviomme
vaihtoehtoisista sijoituspaikoista, eli Kotkas-
taja Rotterdamista, on valmistunut. Suunnit-
telu jatkuu Rotterdamissa, Hollannissa.

Tukea vihredlle kasvulle

Fossiilisten polttoaineiden korvaaminen

on olennaista EU:n vihredn kasvun edis-
tdmisessd. Matkalla kohti hiilineutraalia
taloutta vuonna 2050 EU tavoittelee 55 %:n
CO,-péastovihenemii vuoteen 2030 men-
nessi. UPM Biofuels tukee EU:n tavoitteita
vihent#d kasvihuonekaasupééstéja. UPM
BioVerno vihentéé kasvihuonekaasupéésto-

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI

jayli 80 % fossiiliseen dieseliin verrattuna.
Se on kaikkiin dieselmoottoreihin sellaise-
naan soveltuva korvaava ratkaisu.

Ennakoiva sdéntely on yksi keskeisista
elementeisti, jotka mahdollistavat vihredan
kasvuun tehtévit investoinnit ja fossiilisista
polttoaineista luopumisen (sivu 67). Tuem-
me kuljetusten padstovahennystavoitteiden
kasvattamista ja kehittyneiden biopolt-
toaineiden kayton lisddmistd RED II1
-direktiiviehdotuksen mukaisesti. Samalla
perddnkuulutamme vield merkittavimp&aa
roolia kestéville biopolttoaineille. Erilliselld
jakeluvelvoitteella sdéinneltyjen sihkopolt-
toaineiden edistiminen avaa uusia mahdol-
lisuuksia tehokkaaseen ilmastonmuutoksen
hillitsemiseen.

Tuotteemme tayttavit kattavimmat
kestdvyyskriteerit ja sertifiointivaati-
mukset, kuten kansainviliset RSB- ja
ISCC-kestévyysstandardit.

> www.upmbiopolttoaineet.fi

CASE

KIERTOTALOUTTA EDISTETAAN
KOSMETIIKKATEOLLISUUDESSA

Pohjoismaiseen hiusmuotoiluun keskittynyt
CUTRIN hy&dynt&d tuotteissaan kestévésti
hankittuja raaka-aineita. Yritys haluaa tuoda
vastuullisuusviestinsd néikyvéksi my®s tuote-
pakkauksissa.

AINOA-hiustenhoitosarjan tuotteet on pakat-
tu kierrgtettéviin ja pddosin kierrétysmuovista
valmistettuihin pakkauksiin. Cutrin-hiusnaamion
efiketti on 100 % puupohiainen ja perdisin
kestévasti hoidetuista metsistd. UPM Raflatac
Forest Film™ PP -tarramateriaalissa kéytetéén
fossiilivapaata raakaméntyéliysté valmistettua
UPM BioVerno -naftaa. Biopohjainen tarrama-
teriaali on uusiutuva vaihtoehto muoville.

CUTRIN on osa rakastettua suomalaista
kosmetiikkabréndié Lumenea. Yhtién tuotekehi-
tyksessé on pitkddn ollut tavoitteena hyédyn-
tad elintarvike- ja puuteollisuuden sivuvirroista
ja tahteistéd kehitettyjd ainesosia. Uusia tuottei-
ta suunniteltaessa kiinnitet&én paljon huomiota
my&s pakkausten kierrétettévyyteen.

TALOUDELLISET TIEDOT 2021

T r

*
-

F CUTRIN P

Lumene pyrkii kéyttaméadn PCR-kierréi-
tysmuoveja ja biopohjaisia materiaaleja.
Kun kierrétysmuovi on perdisin nimenomaan
kuluttajatuotteista eiké teollisuudesta, se on
todellakin tehnyt téyden kierron. Yhteensopiva
tarramateriaali parantaa pakkausten kierrétet-
tévyyttd, ja pakkaus pédtyy suoraan oikeaan
kierrétysvirtaan.

> www.upmraflatac.com (eng)
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UUSI LIIKETOIMINTA
MUODOSTUU

Rakennamme Saksan Leunaan téysin uudenlaista biojalostamoa ja kehittmme samaan aikaan
vankkaa liketoimintamallia. Asiakkaiden sitoutuneisuus ennakoi kaupallisesti lupaavaa tulevaisuutta.

STRATEGIAMME

¢ Uusiutuvien biokemikaalien luominen premium-tuotteiksi

* Tulo uusiutuvien materiaalien markkinoille
¢ Uusien loppukéyttémarkkinoiden avaaminen

¢ Liiketoiminnan onnistunut laajentaminen

VAHVUUTEMME

¢ Ainutlaatuinen ja innovatiivinen teknologiakonsepti

¢ Kestévan kehityksen mukaiset raaka-aineet

* Muovi-, tekstiili- ja kumisovelluksissa seké teollisuuden nesteissd kéytettavat
laadukkaat tuotteet, joiden vastuullisuusjalanijdlien ansiosta erotumme muista

* Vetovoimainen bréndi monissa kuluttajatuotteissa kuten pakkaus-, auto- ja
tekstiiliteollisuudessa sekd muissa teollisuuden segmenteissé

¢ Vankka skaalautuva liiketoimintamalli

Lokakuussa 2020 jirjestetyn peruskiven
muuraustilaisuuden jilkeen uudentyyppi-
sen biojalostamon rakentaminen Saksan
Leunaan on edistynyt hyvin. Valmistut-
tuaan biojalostamo tuottaa biokemikaaleja
vastuullisesti hankitusta puusta.

550 miljoonan euron investointi avaa
meille aivan uusia markkinoita ja merkittavia
kasvunékymié. Tdysin puupohjaisia biokemi-
kaaleja tuottavan biojalostamon péituotteita
ovat bio-monoetyleeniglykoli (BioMEG),
bio-monopropyleeniglykoli (BioMPG) ja
uusiutuvat toiminnalliset tiyteaineet. Bioja-
lostamon vuosittainen tuotantokapasiteetti
onnoin 220 000 tonnia.

Yksityiskohtaiset suunnittelu-, hankin-
ta- jalupaprosessit etenivit vuonna 2021
hyvin, ja laitoksen rakennustyo6t saatiin
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kiyntiin. Pandemia kuitenkin hidasti olen-
naisesti yksityiskohtaista teknistd suunnit-
telua. Globaalien hankintaketjujen héirict
ovat vaikuttaneet keskeisten rakennusmate-
riaalien saatavuuteen ja hintaan. Arvioimme
jalostamon kdynnistyvin vuoden 2023
loppuun mennessi. Investoinnin kustan-
nusarvio paivitetdan myéhemmin.

Samaan aikaan vahvistimme liiketoi-
mintamalliamme entisestdin. Jatkoimme
organisaation tdydentimistd kansainvéalisilla
asiantuntijoilla, joilla on vankka tausta ke-
mianteollisuudessa. Pyrimme néin vahvis-
tamaan tutkimus- ja kehitystoimintaamme,
rakentamaan laadukkaat kaupalliset toimin-
not sekd luomaan asiakkaidemme erityistar-
peisiin vastaavan palvelu- ja toimitusinfra-
struktuurin. Aloitimme my6s biojalostamon

toiminnasta vastaavan henkil6ston palkkaa-
misen ja kouluttamisen. Biojalostamomme
innovatiivinen digitaalinen kaksonen toimii
tukena vakaiden tuotantoprosessien luo-
misessa ja osaavan, hyvin koulutetun tiimin
muodostamisessa.

Vahvistus markkinakysynnésté ja
asiakkaiden kiinnostuksesta

Kuluttajat vaativat maailmanlaajuisesti kes-
téaviaa kehitysta tukevia tuotteita. Globaalit
bréindit ovat asettaneet kunnianhimoisia
hiilidioksidipdéstdjen vihennystavoitteita
jalaajentavat valikoimaansa tarjotakseen
kuluttajille vastuullisia vaihtoehtoja.

Kierritettidvid materiaaleja suositaan
tuotteiden valmistuksessa. UPM:n uusiutu-
vista raaka-aineista valmistetut biokemikaa-
lit mahdollistavat kestévéin biokiertotalo-
uteen johtavan puuttuvan linkin eli uusiu-
tuviin kemikaaleihin pohjautuvat kumi- ja
muovituotteet. Glykolit ja uusiutuvat toimin-
nalliset tdyteaineet toimivat hyvin olemassa
olevissa tuotanto- ja kierratysprosesseissa ja
tukevat siirtymista pois 6ljy-, kaasu- ja hiili-
pohjaisten materiaalien kéyttdmisesta.

Lisdarvomme vastuullisuudessa nékyy
positiivisena palautteena, jota olemme
saaneet kaupallisessa toiminnassamme.
Edistyimme vahvasti myyntikanavien avaa-
misessa erilaisille glykolien loppukéytéille
pédasiassa pakkaus-, auto- ja tekstiiliteolli-
suuden sovelluksissa.

Aloitimme potentiaalisten asiakkaiden
kanssa erilaisten kumisovellusten yhteistd
tuotekehitystid. Pyrimme néin varmenta-
maan uusiutuvien toiminnallisten téay-
teaineidemme tekniset ominaisuudet ja
tuomaan hiilidioksidi-intensiivisten kumi-
tuotteiden tilalle vastuullisia vaihtoehtoja.

VASTUULLISUUS

Liséksi toimme markkinoille uusiutuvat
toiminnalliset UPM BioMotion™ -tiyte-
aineet, jotka pienentavit hiilijalanjilkea
huomattavasti ja keventavit kumista ja
muovista valmistettujen tuotteiden painoa.

Uusien biokemikaalituotteidemme
mahdollisuudet ovat loputtomat. Tésté
osoituksena on yhteistyé The Coca-Cola
Companyn kanssa uusien, puupohjaisten
kierritettavien pullojen kehittdmiseksi.
UPM:n teollisen mittakaavan biojalosta-
molla on kidinteentekevi asema uuden
sukupolven biokemikaalien tuotannossa ja
tulevaisuuden vastuullisten pakkausratkai-
sujen valmistuksessa.

Biojalostamohanke on saanut positiivista
tunnustusta. Olimme Saksan Sustainabi-
lity Awards -kilpailun seitsemén parhaan
joukossa, ja panoksemme kestévin kehityksen
siirtymaén toi tunnustuksen kilpailun raadil-
ta. Olimme finalisti Chemical Week 2021 -vas-
tuullisuusarvioinnissa ja nousimme European
Rubber Journalin kymmenen vastuullisim-
man elastomeerin listalla kolmannelle sijalle.

> www.upmbiochemicals.com (eng)
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CASE

TOIMINNALLISET TAYTEAINEET
SUUNNANMUUTTAJINA

Vuosittain kéytetdén noin 15 miljoonaa tonnia
Sljypohijaista hiilimustaa ja silikaa kumin ja
muovin vahvistamiseen renkaissa, letkuissa,
fiivisteissd ja muissa kumi- ja muovituotteissa.
Teollisuus etsii kuitenkin aktiivisesti kestévam-
pié vaihtoehtoja.

Tulevassa biojalostamossamme valmistet-
tavat puupohijaiset toiminnalliset téyteaineet
vastaavat suorituskyvyltéén fossiilipohjaisia
tdyteaineita. Markkinoille p&dasty&dn ne
pienentdvat merkittdvasti erilaisten kumi- ja
muovituotteiden hiilijalanjélked. Laskelmiemme
mukaan uvusiutuvien téyteaineiden hiilija-
lanjélki on yli 90 % pienempi kuin teollisen
hiilimustan. Uusiutuvien raaka-aineiden osuus
lopputuotteissa saattaa nousta 85 %:iin, kun
niité kdytetddn yhdessa biopohjaisten kumien
jo pehmitteiden kanssa.

Puupohijaiset téyteaineet ovat myds
huomattavasti kevyempid. Keveys tarkoittaa
autoteollisuudessa enemman kilometrejd, pie-
nempid kustannuksia ja hiilidioksidip&éstsjé.

Téyteaineilla on valtavat markkinat — hili-
musta on yksi kymmenestd yleisimmin kéyte-
tystd &ljypohijaisesta tuotteesta maailmassa.
Renkaissa kéytettévén teollisen hiilimustan
osuus komponenttimateriaaleista on noin
kolmannes, ja tiivisteissé osuus voi olla jopa
puolet.

Teollisessa kéytdssé jokaisen kumiseoksen
koostumus on optimoitava huolellisesti. Ta-
voitteemme on luoda tiiviin asiakasyhteisty&n
avulla tarkoitukseensa téydellisesti soveltuva
uusi tuote nopeasti ja tehokkaasti.
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UPM BIOMEDICALS

UUSIA MARKKINOITA

UPM Biomedicals on yksiléllisen terveydenhoidon innovaatioiden

ia kaupallistamisen edellakavijd.

CASE

TUTKIMUS NOPEUTUU

Yhteistyd PerkinElmerin kanssa tarjoaa

tutkijoille 3D-solukasvatusta hyddyntévén

tehoseulontaratkaisun (HTS) léaketutkimuk-
sen alkuvaiheeseen. Ratkaisussa yhdistyvét

PerkinElmerin kokemus biotieteissé ja

sol

unkuvantamisratkaisuissa seké UPM:n

ei-eldinperdiset 3D-reagenssituotteet.

Yhdessd laitteistot, ohjelmistot ja soluviljely-

matriisit edistévat tutkimusta ja nopeuttavat

|&akekehitysprosessia. Lédkekehitysproses-
sin aikana seulotaan tuhansia molekyylejd,

joiden pohijalta markkinoille voidaan

lopulta tuoda uusi lédke.

PerkinElmerin automaattista tehoseulonta-

jarjestelmad jo GrowDex-hydrogeelejé on

kéiytetty menestyksekkddsti useissa tutkimus-

hankkeissa, kuten ractélsityjen sydpéhoitojen

kehittémiseen téhtédvassd, potilaan kudok-

sesta valmistettujen solujen automatisoidussa

lagkeherkkyys- ja resistenssitestauksessa.
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UPM Biomedicals kehitt#i ja tarjoaa
innovatiivisia ja vastuullisia puupohjaisia
biolddketieteen tuotteita lddketieteen ja
biotieteiden sovelluksiin. Laadukkaiden
tuotteidemme padraaka-aine on koivusta
saatava nanoselluloosa.

Teemme aktiivista yhteistyoté yliopis-
tojen, tutkimuskeskusten ja keskeisten
teollisuuskumppaneiden kanssa lddke-
aineiden tehoseulonnan, yksil6llisen tervey-
denhoidon, edistyneiden soluterapioiden,
3D-biotulostuksen, kudosteknologian ja
edistyneen haavanhoidon kehittdmisessa.
Yli 520 patenttia ja patenttihakemusta suo-
jaavat nykyisié ja tulevia tuotteitamme.

Biotieteissi piituotteemme ovat
3D-solukasvatukseen soveltuva Grow-
Dex®-hydrogeeli ja GrowDase™-entsyymi,
jollavoidaan vapauttaa soluja geelisté.
Nanoselluloosa sopii vaativimpienkin solu-
jen kasvatukseen, esimerkiksi kantasoluille
japotilaan kudoksesta eristetyille soluille
tai potilasperiisille soluille. Geelimme
eivit ole eldinperiisid, joten testituloksiin
ei siirry eldinten DNA:ta. Vuonna 2021

solmimme PerkinElmer Health Sciences,
Inc:n kanssa sopimuksen UPM:n Grow-
Dex®- ja GrowDase™-tuotteiden globaalis-
ta jakelusta (vasemmalla).

GrowInk™-biomusteita kdytetdan
3D-biotulostukseen esimerkiksi syopatut-
kimuksessa, jossa tulostetaan kasvaimista
malleja eri hoitomuotojen testaamisek-
si. Vuonna 2021 kéynnistetty yhteistyo
CELLINKin kanssa antaa mahdollisuuden
kehittad teknologiaa, jolla voitaisiin tule-
vaisuudessa tulostaa kudos- tai elinsiirteita
ihmispotilaille.

Kliinisessi ldiketieteessi markki-
noimme ja myimme FibDex®-haavasidok-
sia terveydenhoidon ammattilaisille ja
sairaaloille Suomessa. Pyrimme jatkossa
laajentamaan toimintaa muille Euroopan
markkinoille.

> www.upmbiomedicals.com (eng)
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UPM BIOCOMPOSITES

KASVUN VUOSI

HALLINNOINTI

TALOUDELLISET TIEDOT 2021

UPM Biocomposites hillitsee ilmastonmuutosta ja luo kiertotalousratkaisuja
innovatiivisilla komposiitimateriaaleilla jo terassituotteilla.

UPM ProFi hyodyntii kotitalous- ja teol-
lisuusperéista muovijitetti laadukkaiden
komposiittiterassilautojen valmistuksessa.
UPM Raflatacin ja sen asiakkaiden tarra-
tuotannon sivuvirrat keratiin ja toimite-
taan Saksaan terassituotteiden valmistusta
varten. Tuotantoprosessissa kiytetiin
myo6s eurooppalaisesta kuluttajajdtteesta
periisin olevaa kierritysmuovia. Uusimmat
UPM ProFi Piazza -valikoiman tuotteet

on valmistettu jopa 75-prosenttisesti
kierridtysmateriaaleista. Kuulumme EU:n
Circular Plastics Alliance -foorumiin. Sen
tavoitteena on kasvattaa EU:n kierritys-
muovimarkkinoita 10 miljoonaan tonniin
vuoteen 2025 mennessé.

Vuonna 2021 UPM ProFin myynti
kasvoi merkittidvasti monilla Euroopan
markkinoilla uudistetun tuotevalikoiman
ansiosta. Hy6dyimme myos COVID-19-
pandemian sulkutoimien aikana lisdénty-
neestd kotien remontoinnista paikallisten
eurooppalaisten toimintojen, tuotanto-
tehokkuuden ja markkinointiosaamisen
ansiosta.

UPM Formi kehittéd ja valmistaa
puupohjaisia biokomposiitteja, joiden
avulla lopputuotteen hiilijalanjilkei voidaan
pienentii jopa 80 % verrattuna vastaaviin
fossiilipohjaisiin tuotteisiin. Komposiit-
timateriaalit soveltuvat monenlaisiin
kayttotarkoituksiin, kuten keittiovilineisiin,
hygieniatuotteisiin ja akustisiin laitteisiin.
Materiaalit tayttavat tiukimmatkin laatuvaa-
timukset, ja niista valmistetut tuotteet ovat
elintarviketurvallisuusstandardien ja mui-
den vastaavien laatuvaatimusten mukaisia.

Vuonna 2021 meidin ja keskeisten liike-
toiminnan kehityskumppaniemme toimitus-
maéirat uusille ja olemassa oleville asiak-
kaille kasvoivat uusien loppukiyttoalueiden
ansiosta. UPM Formi EcoAcen vahva kysynta
jatkui. Asiakkaillemme my6nnettiin kestavian
kehityksen mukaisten materiaalien kaytta-
misestd arvostettuja palkintoja kuten Red
Dot Design Award -muotoilupalkinto ja iF
Gold Award -palkinto.

> www.upmprofi.fi

> www.upmformi.com (eng)

CASE

KESTAVAN DESIGNIN

RAJATTOMAT MAHDOLLISUUDET

Reform Design Lab esitteli Tukholman

Creative Edition -designviikolla 3D-tuloste-

tun Reform-tuolin. Selluloosalla vahvistetu
UPM Formi 3D -biokomposiittimateriaalin

n

ansiosta tuotteen hiilijalanjélki voi pienentyd

jopa 80 % verrattuna vastaaviin fossiilipo
jaisiin tuotteisiin.

h-

Hiilijalanjélked pienentévit entisestéén

ilman j&tettd toimiva tuotantoprosessi ja
kuljetuskustannusten minimointi, kun tuote
tulostetaan lghelld loppukéyttéijia.

> www.reformlab.se/black
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NAIN TOTEUTAMME STRATEGIAAMME

KONSERNI JA KAIKKI LIIKETOIMINNOT UPM FIBRES

Vuoden 2021 toimenpiteet
Jatkuvan parantamisen ohjelmat

Toimet liketoiminnan jatkuvuuden

ja kasvuhankkeiden valmistumisen
turvaamiseksi

Tutkimus tuotteiden ilmastoon liittyvist&
substituutio- ja hiilivarastointivaikutuksis-
ta, The Climate Pledge -sitoumus

500 milj. euron vihred joukkovelkakirja
laskettiin likkeeseen

Sosiaalisen vastuun tavoitteet vudistet-
iin, sukupuolten véliset selittéméttdomét
palkkaerot poistettiin, tydturvallisuuskult-
tuuria edistettiin

Kestévén tuotesuunnittelun konseptia
kehitettiin

UPM Experience -ohjelma k&ynnistettiin,
vuoropuhelu toiminnan tarkoituksesta ja
arvoista alkoi

Vuodelle 2022 suunnitellut
toimenpiteet

Jatkuvan parantamisen ohjelmat
Hallittu ja tehokas pd&oman
kohdentaminen

Toimet kohti iimastoneutraaliutta
Toimintaohjeen péivitys

Sitouttavaa tydturvallisuuskulttuuria, eri-
tyisesti prosessiturvallisuutta vahvistetaan
Monimuotoisuuden ja osallistamisen
kehittéminen jatkuu

UPM Experience -ohjelman toteuttami-
nen, ml. tulevaisuuden tydskentelytavat,
terveys ja hyvinvointi sekd digitaaliset
valmiudet

Vuoden 2021 toimenpiteet

Paso de los Torosin sellutehtaan ja Montevideon sataman rakennustyét

Kolmannen taimitarhan rakennustyét Uruguayssa

Péivitetyn biodiversiteettistrategian edistéminen Uruguayssa

Suomen sellutehtaiden toiminnan tehokkuutta parannettiin

Sahatavaran tuotannon tehokkuutta parantavat ja ympéristdjalaniélked pienentévét
toimet

Sahat siirtyivét kdyttéméan taysin vusivtuvaa energiaa

Sahaliiketoimintaan allekirjoitettiin uusi kolmivuotinen tydehtosopimus

Vuodelle 2022 suunnitellut toimenpiteet *

Paso de los Torosin sellutehtaan ja Montevideon sataman rakennustyt jatkuvat
Organisaation valmiuksia lisét&én vastaamaan kasvavaan myyntfiin

Kolmannen taimitarhan rakennustdiden viimeistely Uruguayssa

Suomen sellutehtaiden toiminnan tehokkuutta parantavat toimet jatkuvat
Sahatavaran tuotannon tehokkuutta parantavat ja ympéristsjalaniélked pienentévét
toimet jatkuvat

UPM ENERGY UPM RAFLATAC

Vuoden 2021 toimenpiteet

Teollisten séhkankuluttajien palveluvalikoiman kehittéminen jatkui
Kuusankosken vesivoimalaitoksen vudistaminen jatkui

OL3:n kéyttsdnotto

Vesivoimalaitoksilla otettiin kéyttédn ultrakondensaattori

Vuodelle 2022 suunnitellut toimenpiteet *!
Kuusankosken vesivoimalaitoksen uudistaminen jatkuu

Sahkéntuotanto kéynnistyy OL3:ssa

Vuoden 2021 toimenpiteet

Investointi taustapaperittomien etikettiratkaisujen liiketoiminnan lisé&miseksi,
Puolaan uusi tuotantolinja

Kasvumahdollisuudet ja tuoteportfolion kehittéminen, kaupallinen asiakaslahtsisyys
ja digitalisaatio

Kestévadn kehitykseen ja biokiertotalouteen liittyvien uusien konseptien
kehittéminen jatkui

Kolmivuotinen tuottavuuden parannusohjelma eteni suunnitelmien mukaan
Ensimmainen CarbonNeutral® -sertifioitu tarramateriaali RAFNXT+ markkinoille

Vuodelle 2022 suunnitellut toimenpiteet *

Kasvumahdollisuuksien hy&dyntéminen ja tuote- ja palveluvalikoiman kehittéminen
Kestévadn kehitykseen ja biokiertotalouteen liittyvien uusien konseptien
kehittéminen jatkuu

Tuottavuuden parantaminen jatkuu

UPM SPECIALTY PAPERS UPM COMMUNICATION PAPERS

Vuoden 2021 toimenpiteet

Uuden kapasiteetin luoman tuotantomé&érén kasvattaminen
Kasvu erikoispaperilaaduissa tuotevalikoimahankkeiden ja yhdessd kehittémisen

ansiosta

Toimet kustannuskilpailukyvyn ja tehokkuuden parantamiseksi
Turvallisuuden ja ympéristdsuorituskyvyn jatkuva parantaminen

Vuodelle 2022 suunnitellut toimenpiteet

Kohdennettu kaupallinen menestys ja tulevan kasvun mahdollistaminen
Tuotevalikoiman luonti yhdessé ja joustava tuotantomalli
Turvallisuuden, kustannuskilpailukyvyn ja tehokkuuden parantaminen
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Vuoden 2021 toi piteet

Yhteensa 970 000 tonnia graafisten papereiden kapasiteettia véheni UPM Kaipolan
tehtaan sulkemisen ja UPM Shottonin tehtaan myynnin jélkeen Suomessa ja
Isossa-Britanniassa

Organisaatiota tehostettiin

Toimet asiakasrajapinnan ja digitalisaation kehittdmiseksi

Ympéristdvaikutusten véhentdminen jatkui

Vuodelle 2022 suunnitellut toimenpiteet *
Kustannustehokkuuden parantaminen jatkuu
Asiakasrajapintaan ja digitalisaatioon keskittyminen
Ympdristdvaikutusten véhentdminen jatkuu

LIIKETOIMINNOT

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI

TALOUDELLISET TIEDOT 2021

UPM PLYWOOD

Vuoden 2021 toimenpiteet

Toiminnan laatua ja tuotevalikoimaa parannettiin

WISA® BioBond -tuotevalikoimaa laajennettiin fossiilipohjaisen fenolin
korvaamiseksi

Raaka-aineiden tehokasta kéyttéd ja toimitusketjun tehokkuutta kehitettiin edelleen
Ympéristdvaikutusten véhentdmistd edistévat toimet

Uusi kolmivuotinen tyéehtosopimus allekirjoitettin Suomessa

Vuodelle 2022 suunnitellut toimenpiteet

Toiminnan laadun kehittéminen jatkuu

Aseman vahvistaminen uusissa loppukéytdissd ja uusilla markkinoilla

Uusia tuotteita kehitetédn ja kasvumahdollisuuksia arvioidaan edelleen
Raaka-aineiden tehokasta kéyttdd ja toimitusketjun tehokkuutta kehitetédn edelleen
Investointi Joensuun tehtaan kilpailukykyyn

UPM BIOFUELS

Vuoden 2021 toimenpiteet

Uuden sukupolven biojalostamon perussuunnitteluvaihe kéynnistyi
Kasvumahdollisuuksien ja uusien kestavén kehityksen mukaisten biopolttoaineiden
raaka-aineiden arviointi jatkui

Vuodelle 2022 suunnitellut toimenpiteet

Perussuunnittelu ja luvitus jatkuvat Rotterdamissa

Kasvumahdollisuuksien ja uusien kestévén kehityksen mukaisten raaka-aineiden
arviointi jatkuu

UPM BIOMEDICALS

Vuoden 2021 toimenpiteet

Strategian kehittéminen regeneratiiviseen |Géketieteeseen ja liketoiminnan kasvuun
OEM-tuotevalikoiman myyntid liséttiin

3D-biotulostukseen ja 3D-soluviljelmien seulontaan liittyvé yhteistyd

Tuotteiden jakelua vahvistettiin

Vuodelle 2022 suunnitellut toimenpiteet
Strategian kehittéminen regeneratiiviseen |Géketieteeseen ja liiketoiminnan
kasvuun jatkuu

UPM METSA

Vuoden 2021 toimenpiteet

Toimet toiminnan laadun ja tuottavuuden parantamiseksi, erityisesti puuviljelmien
laajentaminen Uruguayssa sekd kustannustehokkuuden ja kestévén kehityksen
edistéminen Suomessa

Yksityismetsien puukaupan toimivuutta edistettiin

Kilpailukykyisen puun saatavuutta ja laatua UPM:n kasvuhankkeissa tutkittiin
Tutkimus lahopuiden merkityksest& luonnon monimuotoisuuden parantamiseksi aloitettiin

Vuodelle 2022 suunnitellut toimenpiteet !

Kilpailukykyisen puun saatavuus ja laatu UPM:n tehtaille ja kasvuhankkeisiin
varmistetaan

Yksityismetsien puukaupan foimivuutta edistetéén edelleen

Uuden globaalin metséiohjelman kéynnistéminen

Digitaalista alustaa kehiteté&én edelleen

Lehtipuiden maaraa lisétéan Suomen metsissé

Tutkimus lahopuiden merkityksesté luonnon monimuotoisuuden parantamiseksi jatkuu

UPM BIOCHEMICALS

Vuoden 2021 toi piteet

Téysin puupohijaisia biokemikaaleja tuottavan biokemikaalijalostamon
rakentaminen Saksan Leunaan jatkui

Kaupalliset valmistelut liittyen markkinoille tuloon

Yhteistyd The Coca-Cola Companyn kanssa

Uusiutuvat toiminnalliset UPM BioMotion™ -téyteaineet esiteltiin

Vuodelle 2022 suunnitellut toimenpiteet
Biojalostamon rakentaminen Saksan Leunaan jatkuu
Liiketoiminnan valmiuden suunnittelu markkinoille péé&semiseksi
Kasvumahdollisuuksia selvitetgan

UPM BIOCOMPOSITES

Vuoden 2021 toimenpiteet

Toimet tehokkuuden ja markkinointimahdollisuuksien parantamiseksi

Uudistettu UPM ProFi -tuotevalikoima paransi markkina-asemaa ja tehosti kasvua
UPM Formi -materiaalin loppukéyttéalueet kasvoivat

Toimet hiilijalanjélien pienentdmiseksi

Vuodelle 2022 suunnitellut toimenpiteet

Toimia tehokkuuden ja markkinointimahdollisuuksien parantamiseksi jatketaan
UPM ProFi -tuotevalikoimaa kasvatetaan edelleen

UPM Formin uusia loppukayttdalueita lisétédn

Toimet hiilijalanjélien pienentdmiseksi jatkuvat

*) Luettelo ei ole taydellinen
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UPM BEYOND FOSSILS

STRATEGIA

LIKETOIMINNOT

AKTIIVISTA
SIDOSRYHMATYO

TA

Sidosryhmien ndkemysten ja odotusten ymmdértéminen on ratkaisevaa yhtiosmme
menestyksen ja toimintamme hyvéksyttévyyden kannalta.

UPM:n toiminnan vaikutukset ulottuvat pai-
kalliselta tasolta laajasti koko yhteiskuntaan.
Pyrimme tarjoamaan tasapuolista tietoa,
jossa liiketoimintamme talouteen, ympé-
rist6on ja sosiaaliseen vastuuseen liittyvét
nikokulmat otetaan huomioon. Aktiivisella
jaavoimella keskustelulla on tirkei merkitys
kehitystyossamme.

Jatkuvaa vuoropuhelua sidosryhmien
kanssa

Tavoitteenamme on antaa sidosryhmi-
lle selke# kuva siitd, mihin suuntaan
yhti6 kehittyy, miten Biofore-strategiaa
toteutetaan ja miten luomme pitkékes-
toista arvoa. Tarjoamme merkityksellista
ja tasmallisté tietoa markkinasdddosten
mukaisesti.

Vuonna 2021 monet sidosryhmétapaa-
miset toteutettiin virtuaalisina. Useimmat
sidosryhmait tarkastelevat UPM:é4 talo-
udellisena toimijana, joten taloudellinen
menestys, vakaus, hyvi hallinto, tulevaisuu-
dennidkymit ja kasvu nousivat keskusteluis-
sa padllimmaisiksi aiheiksi.

TyOssdmme erityisen térkeita ovat
sidosryhmien kartoittaminen, aktiivinen
vuoropuhelu ja jarjestelmaéllinen palaut-
teen kerddminen. Analysoimme palautteen
huolellisesti ymmartddksemme toimin-
taamme kohdistuvat odotukset. Otamme
nidmai odotukset huomioon kehitystyossi
ja paiatoksenteossa. Saimme viime vuonna
noin 400 (350) kyselya tai yhteydenottoa
kansalaisilta.

Teemme vuosittain olennaisuusarvion,
jossa pyritddn kuvaamaan tarkeimpien
vastuullisuusteemojen merkitysta yhtiolle
jasidosryhmille (sivu 66). Arvio kootaan
lukuisten kyselyiden, asiakastutkimusten ja
sidosryhmien huolenaiheiden pohjalta.

64 UPM VUOSIKERTOMUS 2021

VAIKUTUS

¢ Sidosryhmétyd tuo toimintaamme ennustet-
tavuutta ja luo kilpailuetua

* Jatkuva vuoropuhelu auttaa ymmértamaén
toimintaympéristén térkeimpid riskejé,
haasteita ja mahdollisuuksia

TAVOITE

e Pyrimme ymmartdmédn sidosryhmien
tiedontarpeen ja UPM:&é koskevat odo-
tukset seké huomioimme ne strategisessa
kehitystydssé ja padtéksenteossa

limastonmuutos on tarked aihe
politilkassa
Pyrimme edistdmaéén yhtion toimintaedel-
lytyksid erityisesti Suomessa, Uruguayssa,
Saksassa ja Kiinassa yhteiskuntasuhteilla ja
edunvalvonnalla. My6s aktiivinen vaikutta-
mistyd EU-tasolla on tirkedd.
Edunvalvonnassa teemme yhteistyota
useiden eri toimialajérjestdjen kanssa,
joista merkittdvimmaét ovat Metséteollisuus
ry ja Euroopan paperiteollisuusjirjesto
CEPI (Confederation of European Paper
Industries). Kun laajennamme uuteen
liiketoimintaan, meidén on myos 16ydettava
uusia tapoja ja viylid yhteistyolle. Olem-
me esimerkiksi eurooppalaisen Advanced
Biofuels Coalition -jérjeston perustajajdsen
sekd Euroopan kemianteollisuuden jarjes-
ton (CEFIC) jisen.

TOIMINTATAPAMME

* Keskustelemme akfiivisesti sidosryhmiemme
kanssa ja kerromme toiminnastamme ja
tavoitteistamme

¢ UPM:n Toimintaohije asettaa vaatimukset
vastuulliselle toiminnalle ja yhteisty&lle

¢ Sidosryhmdyhteistydtd mitataan useilla
mittareilla

¢ Sidosryhmésuhteita ohjataan keskitetysti
konsernitasolla, ja liiketoimintayksikét
vastaavat jatkuvasta vuoropuhelusta asi-
akkaiden, liikekumppaneiden ja paikallis-
yhteisjen kanssa

Koronaviruspandemia ja sen rajoi-
tustoimet tekivit vuodesta 2021 edelleen
haastavan poliitikoille ja paattajille. Vaikka
pandemiaan liittyvét toimet saivat etusijan,
monilla politiikan aloilla tapahtui huo-
mattavaa edistymisti, mika vaikutti my6s
UPM:één. Osallistuimme aktiivisesti kes-
kusteluihin Suomen toimintaympéristosta.
Korostimme kilpailukykyi, ennakoitavuut-
ta, innovaatioita ja ratkaisuja ilmastonmuu-
tokseen.

Ilmastonmuutoksen hillintéd ja UPM:n
sitoutuminen YK:n 1,5 asteen tavoitteeseen
saivat paljon huomiota sidosryhmilta. Kes-
kustelua kéytiin ymparistojarjestdjen, ser-
tifiointiorganisaatioiden, viranomaisten ja
paattdjien kanssa. Metsien ilmastovaikutus
liittyy maank&ytto4, maankayton muutosta
jametsétaloutta koskevaan politiikkaan

HALLINNOINTI

TALOUDELLISET TIEDOT 2021

(LULUCPF). Korostimme kestdvin metsin-
hoidon térkeytt4 ja tuotteiden valmista-
mista fossiilisia materiaaleja korvaavista
uusiutuvista raaka-aineista tehokkaana
keinona hillita ilmastonmuutosta.

Euroopan komissio julkaisi heindkuussa
vihreén kehityksen Fit for 55 -ohjelman.
Se sisdltdd useita aloitteita, joilla paivite-
tddn EU:n ilmasto- ja energiapolitiikkaa
vastaamaan EU:n ilmastotavoitteita. La-
kiesitysten kisittelyn arvioidaan kestéavin
muutaman vuoden.

UPM edistéé aktiivisesti ilmaston-
muutospolitiikan johdonmukaista ja
kustannuskilpailukykyisté toteuttamista.
Korostamme, ettid EU-lainsdddannon tulisi
olla ennustettavaa ja edesauttaa investoin-
teja vihreddn kasvuun seké yhteiskunnan
muutosta kohti fossiilisista raaka-aineista
irtautumista. Siksi EU:n linjausten ja niista
kiytidvien neuvottelujen tulee varmistaa
metsien kestiva kaytto seka biotaloudel-
le ja vihreille kasvulle olennainen puun
saatavuus.

Liikenteen hiilidioksidipéd&stdjen vihen-
tdminen uusiutuvaa energiaa ja biopoltto-
aineita koskevilla poliittisilla paatoksilla
jatkui. Meille on tirkedi saada tunnustus
kehittyneille ja tihdepohjaisille biopolt-
toaineille, jotka vihentavat merkittévasti
kasvihuonekaasupiistoja liikenteessa.

KOHTI LIIKETOIMINTAKOHTAISIA
TYOEHTOSOPIMUKSIA

Metséteollisuus ry:n irfauduttua tydehtosopi-
musten tekemisestd tydehdot sovitaan jatkossa
Suomessa suoraan metsdteollisuusyritysten ja
ammattiliittojen vélillé. Tavoitteemme oli sopia
tydntekijoille uudet liiketoimintakohtaiset sopi-
mukset ennen vanhojen sopimusten p&dttymisté
31.12.2021.

UPM:n eri liiketoimintojen tuotteet, markkinat
ja toimintaympdristd poikkeavat merkittévasti
toisistaan. Sopimalla liketoimintakohtaisesti tydn
jdrjestdmisestd, tydajasta, palkasta seké osaa-
misen kehittémisestd voidaan saada kaikkien
kannalta paras lopputulos. Tarjoamme koko
henkildstdlle Suomessa henkildstéryhméadn tai

TARKEIMMAT SIDOSRYHMAMME

Biofore-strategia on sidosryhméyhteistydmme perusta. Keskeiset painopistealueet ja
toimenpiteet vaihtelevat alueittain ja sidosryhmien tarpeiden mukaan.

tydehtosopimukseen katsomatta monilta osin lain
ja tydehtosopimusten tason ylittévié etuja. Ne
takaavat henkilsstélle turvan erilaisissa elémén-
tilanteissa. Toimihenkildiden tydehdot méadréyty-
vét vuodesta 2022 alkaen samoin kuin ylemmillé
toimihenkil&illa.

UPM Plywood- ja UPM Timber -liiketoimin-
noissa sovittiin liiketoimintakohtaiset tyéehtoso-
pimukset joulukuussa 2021. Viidessa liiketoi-
minnossa sopimuskumppanina on Paperiliitto,
jonka kanssa liketoiminnot pyrkivét kevédsta
2021 alkaen neuvotteluihin sopiakseen
tydehdoista. Paperiliitto on edellyttényt yhta
yrityskohtaista sopimusta. Paperiliitto aloitti
1.1.2022 lakon liiketoiminnoissa, joissa se oli
sopimusosapuolena.

UPM VUOSIKERTOMUS 2021
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Maailmanluokan yritysvastuu
Marraskuussa 2021 UPM listattiin metsi- ja
paperiteollisuuden johtavaksi yritykseksi
Dow Jonesin eurooppalaisessa ja globaalis-
sa kestévin kehityksen indeksissd (DJSI)
vuosiksi 2021-2022. Syyskuussa YK nimesi
UPM:n ainoaksi metséteollisuuden edus-
tajaksi ja samalla ainoaksi suomalaiseksi
yritykseksi, joka kuuluu 37 LEAD -yrityksen

joukkoon. Osallistuimme aktiivisesti YK:n
Global Compact -aloitteeseen ja toimim-
me Global Compact Finland -verkoston
puheenjohtajana.

Jatkoimme yhteisty6té vastuullisuus-
asioissa my0s muissa vapaaehtoisissa
hankkeissa eri sidosryhmien kanssa. Tee-
moja olivat muun muassa ymparistomerkit,
vaelluskalat ja luonnonsuojelukysymykset.

OLENNAISUUSARVIOINTI 2021

Olennaisuusarviointi tehd&én vuosittain. Tuloksissa korostuvat vastuullisuu-
den aiheet, joihin UPM:llé on merkittévé vaikutus tai jotka vaikuttavat mer-
kittcvasti yhtiodn. Arviointi kattaa sekd myénteisia ettd kielteisia vaikutuksia

talouteen, ympéristédn ja ihmisiin.

Kestavyysvaikutukset on arvioitu eri sidosryhmien kuten paikallisyhtei-
sojen, henkildstdn, kansalaisjériestdjen, asiakkaiden, toimittajien, viran-
omaisten ja pddttdjien, sijoittajien, tutkijoiden ja median kiinnostuksen ja
huolenaiheiden seurannan perusteella. Arviointia on tdydennetty mahdollis-

UPM osallistui aktiivisesti yleiseuroop-
palaisen metsisertifiointijarjestelmin
(Programme for the Endorsement of Forest
Certification, PEFC/02-44-41) kehitté-
miseen kansainvilisené sidosryhméné ja
osana yhtion pyrkimysté edistda kestavaa
metsdnhoitoa maailmanlaajuisesti. Osal-
listuimme Suomessa Hyvan metsdnhoidon
neuvoston (Forest Stewardship Council™,

ten vaikutusten analysoinnilla perustuen sidosryhmiltd tuleviin signaaleihin ja
tulevaisuuden skenaarioihin.
Vuoden aikana asiakkailta ja sidosryhmilté tulleet kyselyt ja huolenai-

heet on otettu huomioon. Teemme sacnnéllisesti myds sidosryhmékyselyitd.

Arvioinnissa tunnistetut olennaisimmat taloudelliset, ympdrists- ja sosiaalisen
vastuun aiheet on esitetty alla. Yhtidn vastuullisuuden painopistealueet ja
tavoitteet (sivut 32-33) heijastavat néité olennaisia ndkékohtia. Emme erottele
osioiden aihealueita toisistaan vaan pidémme kaikkia yht& olennaisina.

FSC™ N003385) ja PEFC:n metsénhoidon
standardien kehittdmiseen.

Toteutimme yhteistyohankkeita
Sadksisadtion ja Vida Silvestren kanssa
Suomessa ja Uruguayssa seki selvitimme
yhdessd Luonnonvarakeskuksen kanssa
talousmetsissi tehtédvien monimuotoisuut-
ta lisddvien toimenpiteiden merkittévyytta.
Vastuullisuuskysymykset olivat esilld myds
asiakaskyselyissi, joissa keskeisiksi tee-
moiksi nousivat tuoteturvallisuus, kestdva
metsénhoito ja ilmastonmuutos. Yhteistyo
paikallisten lupaviranomaisten kanssa
jatkui aktiivisena eri puolilla maailmaa.
Vuonna 2021 jatkoimme yhteisty6té eri
tahojen kanssa my0s vastuullisuustavoit-
teiden liittdmiseksi yhtion pitkén aikavilin
rahoitukseen.

Painotus paikallisissa yhteisdissé ja
vaikutuksissa
UPM:n tehtaat Euroopassa, Kiinassa ja
Uruguayssa voivat olla paikkakuntiensa
suurimpia tyollistdjié ja verotulojen tuojia.
Uruguayssa olemme rakentaneet toista
sellutehdasta vuodesta 2019. Hankkee-
seen liittyva sidosryhméyhteistyo on ollut
aktiivista.

Yleisesti ottaen pyrimme yhteistyohon

Biofore Share and Care -ohjelma jatkuu
UPM:n Biofore Share and Care -ohjelma
kertoo sitoutumisestamme vastuullisuu-
teen ja paikalliseen yhteisty6hon spon-
soroinnin, lahjoitusten ja henkiloston
vapaaehtoistyon kautta. Keskitimme voi-
mavarojamme toimintaan, joka kunnioittaa
kestévin kehityksen periaatteita ja tukee
yhtion toiminnan tarkoitusta ja arvoja.

Uudet 2030 sosiaalisen vastuun tavoit-
teemme korostavat sitoutumistamme ja
myonteistd vaikutustamme meita ympéa-
roiviin paikallisyhteis6ihin. Tavoitteemme
on arvioida tehdaspaikkakuntien sidosryh-
maésuhteita ja médrittaa liikketoimintakoh-
taiset pitkén aikavilin hankkeet Share and
Care -ohjelmamme mukaisesti. Vuonna
2021 tuimme hankkeita, jotka keskittyivit
lukemiseen ja oppimiseen, Beyond Fossils
-hankkeisiin ja paikallisyhteistyohon.
Teimme yhteistyotéd esimerkiksi Suomen
Partiolaisten kanssa vahvistaaksemme
vuoropuhelua ja ymmiérrysta nuorten,
yritysten ja viranomaisten vililld ilmaston-
muutokseen ja yritysvastuuseen liittyvissa
teemoissa. UPM ei tue poliittisia puolueita
tai ehdokkaita.

Henkil6ston vapaaehtoistydssi keski-
tymme paikalliseen sitoutumiseen ja vai-

CASE
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LAINSAADANNOLLA SUURI
MERKITYS BIOPOLTTO-
AINELIIKETOIMINNAN
KEHITTAMISESSA

Edunvalvontayhteisty on térked keino

edistdd kehittyneiden biopolttoaineiden
regulaatioviitekehitystd EU:ssa. Vaikutta-
minen syntyy vuoropuhelusta p&dttéijien,

viranomaisten, jdrjestdjen ja median kanssa

seka liiketoiminnan sddéntelyyn vaikuttavien

tekijdiden ymmartémisestd.

é jaavoimeen vuoropuheluun paikallis- kuttamiseen. Pandemiatilanteen johdosta EU-komission vuonna 2021 esittelemd
Doﬁ TALOUDELLINEN yhteis6jen kanssa. Esimerkiksi Kymin, vapaaehtoistyohon kiytettiin vain vihian Fit for 55 -ilmastolainséddéntdehdotusten
~ * Kilpailukyky Kaukaan ja Steyrermiihlin tehtailla on tunteja vuonna 2021. paketti asettaa vusia tavoitteita kehittyneiden
Vaatimustenmukaisuus, omat fooruminsa paikallista vuoropuhelua Kéytimme noin 0,8 (1,3) miljoonaa euroa biopolttoaineiden kaytélle.
etiikka ja arvot varten. Teemme yhteisty6ti paikallisten paikallisiin sponsorointihankkeisiin ja Haluamme edistéd kehittyneiden bio-
Vastuullinen hankinta koulujen ja opetusverkostojen kanssa muuhun Biofore Share and Care -ohjelman polttoaineiden investointeja ja markkinoille
TALOUDELLINEN Lainsd&adannéllinen toimintaymparistd esimerkiksi jirjestamaillé virtuaalisia tukeen. Lukuun sisiltyy uruguaylaisel- tuloa. Keskusteluissa viestimme on, ettd
¢ Riskien ja mahdollisuuksien hallinta liImastonmuutos tilaisuuksia. Lisdksi meille on tirkeia le UPM Foundation -saitiolle maksettu biopolttoaineita tarvitaan ratkaisemaan
- * Lahjonnanvastainen toiminta " " kiydi aktiivista vuoropuhelua paikallis- 400 000 (465 000) US-dollarin tuki. Satié likenteen padstdjen véhentamistavoit-
‘E * Myynnin eettisyys Sos IMLINEN o YM?ARISTO ten metsédnomistajien, hakkuualueiden tukee koulutusta, yrittajyytti ja tyollista- teet. Kdymme my®&s l&pi, mité tulisi tehdd,
< .V * Ihmisarvoinen tys ja * Kiertotalous . . . w1 s s R o S L
? erotus oikeudenmukainen pal- « limastonmuut naapureiden ja muiden metsénhoitoon misté seki terveiti elintapoja ja virkistys- jotta investoinnit pddstdjen vahentédmiseen
3 YMPARISTO® Fi . Tuoc::\::sruliju = liittyvien tahojen kanssa. toimintaa paikallisyhteis6issd Uruguayn lisééntyisivét. EU:n energicomavaraisuus
2 o Kestdva maankayts * Monimuotoisuus ja « Kestivé metsénhoito Tarjoamme entisti tarkempaa tietoa maaseudulla. Lahjoitimme 498 700 kasvaa, kun kehittyneet biopolttoaineet
z * Varmennetut hallintajérjestelmat osallistaminen « Luonnon moni- tehtaidemme paikallisista vaikutuksista (499 500) euroa hyvintekeviisyyteen ja valmistetaan teollisuuden ja maa- ja mets&-
ﬁ" * Vastuullinen toiminta TG EMAS-raporteissa (Eco-Management muihin voittoa tavoittelemattomiin tarkoi- talouden sivuvirroista, jtteistd ja téhteistd.
SOPS I'tA"!-'NEN . uudelleenjarjestelyissa and Audit Scheme), joka kattaa ympéris- tuksiin. Tukea saivat mm. Aalto-yliopisto, UPM:n biopolttoaineliiketoiminta pohjautuu
aikatlinen sliou‘tu'r‘nlr.\en L. . > Turvallisuus ja hyvinvointi toasioiden lisdksi my6s yhteiskunnalliset Helsingin yliopisto, Talous ja nuoret TAT, EU-tasolla madréttyyn biopolttoaineiden ja-
* Henkildstdn kehittdminen ja tydnantajakuva . e . s T - . S s
ot . vaikutukset. EMAS-raportointiin siséltyy Lasten ja nuorten siiitio, Unicef, Associa- keluvelvoitteeseen. Aiemmin s&éintely keskittyi
4 * Henkilstén sitoutuminen i S . . . . . . . an direkitvii "
[T « Lapsi- ja pakkotydvoima my0s yhteistyo paikallisten sidosryhmien tion of Forest Kindergartens in Bayern ja uusiutuvan energian direkfiiviin, mutta Fit for
% P kanssa, kuten yhdistysten sponsorointi tai China Green Foundation. 55 -paketin ehdotusten myété liiketoimintaan
2 yhteisty0 oppilaitosten kanssa. Paikkakun- vaikuttavat useat eri direkfiivit. Alan yhteinen
= takohtainen raportointi tiydentdd UPM:n > www.upm.fi/vastuullisuus Advanced Biofuels -kodlitio ottaa kantaa
é konsernitason EMAS-raportointia. Tehdas- EU-tasolla jakeluvelvoitteeseen liittyviin
¥ kohtaiset EMAS-raportit laaditaan vuosit- kysymyksiin ilmailussa, merenkulussa ja liken-

teesséi. UPM haluaa liséksi riittévan selkedt
kriteerit sille, miten kestévyytté madritell&én.

tain, ja ne julkaistaan UPM:n verkkosivuilla
www.upm.fi/vastuullisuus.

KESKITASOINEN Merkitys UPM:lle KORKEA
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LUOMME ARVOA YHDESSA

MAHDOLLISTAMME
HENKILOSTOMME
PAREMMAN SUORITUKSEN

Aiming Higher -kulttuurimme kannustaa henkilsstoamme kehittymadn yksiling ja kutsuu kehittaméan
yhtistd. Toimintamme perustuu arvoihimme: luota ja ole luotettava, tuloksia yhdessd ja vudistu rohkeasti.

Pyrimme olemaan vastuullinen ja vetovoimai-
nen tyonantaja nyt ja tulevaisuudessa Meille
on tulevaisuuden kannalta tarkedé kehittad
henkilostomme UPM-kokemusta. Haluamme
vahvistaa henkil6ston tunnetta yhteenkuulu-
vuudesta ja merkityksellisesti tydstd. Samalla
parannamme tuottavuutta, lisidmme sitou-
tumista ja hyvinvointia ja mahdollistamme
mielekkain yhteistyon sekd monimuotoisen
ja osallistavan tyGympéariston.

Organisaation terveyttd mittaavan Or-
ganizational Health Index -kyselyn mukaan
ylsimme globaalissa vertailussa ylimpdin
kymmenykseen. Edelliseen, vuonna 2017
toteutettuun kyselyyn verrattuna tulokset
kertoivat onnistumisestamme. Kyselyn
tulokset osoittivat myos, ettd henkiloston
suorituksen johtamisen eteen tehty ty6 on
tuottanut tulosta.

Arvomme ovat toimintamme perusta.
Jatkuvasti muuttuvassa maailmassa Aiming
Higher -kulttuurin rakentaminen on me-
nestyksemme kannalta tdrkedsd. Olemme
vastuun ottavia ja tuloshakuisia. Haluamme
sdilyttdd ndmé vahvuudet ja samalla asettaa
uusia tavoitteita: korostaa ihmisldht6isyyt-
td sekd halua oppia ja kasvaa.

Tavoitteemme on lisdta henkildston
motivaatiota ja siten parantaa tuloksia.
Haluamme varmistaa oikeudenmukaisen
korvauksen seki tunnistaa ja palkita hyvis-
té suorituksesta. UPM:n Enabling Per-
formance -malli sisdltda usein pidettivit,
eteenpiin suuntautuvat kahdenkeskiset
keskustelut esihenkilon kanssa, joustavasti
asetetut tavoitteet ja sdé&nnollisen palaut-
teen oleellisilta sidosryhmilté.
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Sitoutamme henkiléstéa

Edistdimme henkil6ston aktiivista osal-
listumista ja kuulemista kansainvilisten
jakansallisten sddnt6jen ja masraysten
mukaisesti. Tarjoamme lukuisia foorume-
ja, joiden tarkoitus on parantaa jatkuvaa
vuoropuhelua henkil6ston ja johdon vililla.
Kiytdmme uusia viestintatyokaluja ja
-kanavia helpottamaan ja tehostamaan
vuoropuhelua tiimien sisilld ja vililla.

UPM:n European Forum -yhteisty6elin
kisittelee padasiassa liiketoimintaym-
péristoon liittyvia kysymyksid ja yhtion
sisdisid muutoksia. Se kokoaa séénnollisesti
yhteen liiketoimintayksik6iden henkiloston
edustajia Euroopassa. UPM:n toiminta-
maiden yhteisty6elimet toimivat maan
sddnnosten ja yhtion kdytintdjen mukaan.
Niilld edistetddn henkil6ston osallistumista
javuoropuhelua liiketoiminta-alueiden ja
kussakin maassa toimivan johdon vililla
seki henkiloston edustajien ja henkiloston
valilld kansallisella tasolla. Metsiteollisuus
ry:n irrottauduttua ty6ehtojen kollektiivi-
sesta sopimisesta vuonna 2020 tyoehdoista
sovitaan metsdyhtididen ja ammattiliittojen
valilld (sivu 65).

Mittaamme edistymistimme jatku-
vasti. Vuodesta 2007 ldhtien toteutetussa
vuosittaisessa henkildstokyselyssa kaikilla
tyontekijoilld on mahdollisuus arvioida
tyOoymparistonsa eri osa-alueita. Kysely
uudistettiin vuonna 2021.

83 (83) %:n osallistumisaste kertoo, etti
henkil6sto on kiinnostunut kehittiméaan
tyopaikkaansa. Sitoutuneisuuden uusi
keskiarvotulos oli 68. Globaalia trendid mu-
kaillen sitoutuneisuus laski edellisvuodesta.
Suomen ulkopuolella se oli ldhellé vertailu-
tasoa 77 mutta Suomessa selvisti alempi.

Kannustamme oppimiseen
Muuttuvassa ja entistd monimutkaisem-
massa liiketoimintaympéristossa henkilos-
tén osaaminen ja hyvinvointi ovat tarkeita
yrityksen menestykselle seki henkil6ston
tyollistamiselle tulevaisuudessa. Pitkén
aikavilin tavoitteemme on varmistaa hyva
suoriutuminen ja jatkuva ammatillinen
kehittyminen.

Panostamme henkil6ston kasvuun ja odo-
tamme yksiloiden kehittyvin tydsséin. Kan-
nustamme kaikkia tyontekij6itd laatimaan
henkil6kohtaisen kehityssuunnitelman ja
pitiméén sen ajan tasalla. Kehityssuunnitel-

VAIKUTUS

* Parempi suoritus, sitoutuminen ja
ammatillinen osaaminen

TAVOITTEET
* Kohti parempaa suoritusta

* Innostava johtaminen
* Tulevaisuuden rakentaminen

¢ Tydturvallisuuden tason korottaminen

TOIMINTATAPAMME

* Arvoihin ja oikein toimimiseen perustuva
johtaminen

* Monimuotoisen ja osallistavan
ty8ympaéristén kehittéminen

* Henkil3stén sitouttaminen aktiiviseen vuoro-
puheluun seké fossiilisista raaka-aineista
riippumattomaan tulevaisuuteen

* Suorituksen mahdollistaminen ketterdll&
tavoitteiden asettamisella ja palautteella

* Investoinnit henkil&stén kasvuun ja vusien
kyvykkyyksien kehittémiseen

* Turvallisen ja terveellisen tydympadristén
varmistaminen seké& henkildstén ja urakoit-
sijoiden hyvinvoinnin edistéminen

Henkiléstén sitoutuminen selvasti
Wiz Ylivertailuarvon vuoteen 2030
mennessd

2030

Bﬁmx keskiarvotulos saavutettu,
{ 9 pistettd alle globaalin
([’ vertailukeskiarvon

2030 Keskustelut tavoiteasetannasta pidetty,
kehityssuunnitelmat laadittu, 100 %
vuoteen 2030 mennessa

TAVOITTEET

[ henkildstosta oli

'%K;m 88 % henkildkohtaiset tavoitteet

(] tai keskustelu niisté

70 Cy henkildstésta oli
O dokumentoitu

kehityssuunnitelma

CASE

UPM:N TOIMINNAN
TARKOITUKSEEN JA ARVOIHIN
KESKITTYVA DIALOGI

Vuoden 2021 alussa médrittelimme UPM:n
vision&érisen toiminnan farkoituksen: Raken-
namme fossiilisista raaka-aineista riippuma-
tonta tulevaisuutta. Se kuvaa, miksi teemme
tydtémme ja miten voimme saada aikaan
ainutlaatuisia ja positiivisia vaikutuksia. Kaikki
UPM:laiset vaikuttavat sihen, miten toiminnan
tarkoitus ja yhteiset arvot nakyvét arjessa.
Jotta jokaisella on mahdollisuus luoda niihin
henkildkohtainen yhteys ja keskustella néisté
teemoista tydyhteisdssadn, kéynnistimme
koko yhtién laajuisen dialogiprosessin.
Jokainen UPM:lginen on saanut painetun
oppaan UPM:n toiminnan tarkoitukseen ja
arvoihin. Olemme halunneet varmistaa kaik-
kien osallistumisen yhteiseen keskusteluun
toimintamaasta tai yksikéstd riippumatta,
joten materiaalit on tuotettu 18 eri kielell&.
Tiimikeskustelut kéynnistyivét loppuvuodes-
ta ja jatkuvat vuoden 2022 aikana. Jotta
ne olisivat mahdollisimman inspiroivia ja
merkityksellisi@, timinvetdiille on tarjottu
koulutusta ja tukimateriaalia seké tiimikeskus-
teluun tarkoitettu digitaalinen ty&kirja. Liséksi
koulutimme kymmenié fasilitaattoreita.
Dialogiprosessin tavoitteena on lisétd yh-
denmukaisuutta ja yhteenkuuluvuuden tunnet-
ta vahvistamalla tydn merkityksellisyytté seké
arvojen mukaista toimintaa. Liséksi haluamme
lujittaa ainutlaatuista UPM-yhteisé&mme ja
iloita yhdessa tydskentelystd. Vuoden 2022
aikana nostamme esiin niin tiimien kuin
yksilsidenkin kokemuksia. Kehityst& seurataan
my®&s vuoden 2022 henkildstkyselyssd.

> www.upm.fi/ vastuullisuus
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HENKILOSTO ALUEITTAIN UPM:n henkil&sts liiketoiminta-alueittain
2021
Muu toiminta 4 %
UPM Plywood 13 %
S UPM Biorefining 16 % UPM
6 084 N upMm Specialty . Communi-
n Papers 11 % cation Papers
Pohijojs- aflatac 18 % 9
A‘l’né?ljﬁkd Saksa Muu Eurooppa - BE: :n:' 0]5 % 38 %
900 3843 3 333 Kiina e '
1570
Muvu Aasia
Muu 332 Kokoaikainen Osa-aikainen
maailma
133
Uruguay
771 Yhteensd

ma oli 70 %:1la henkilststi vuonna 2021.
Kysymykseen hyvistd mahdollisuuksista
oppia ja kasvaa UPM:ll4 henkilstokyselyn
vastausten keskiarvo oli 62.

Sovellamme oppimiseen ja kehittymi-
seen 70-20-10-mallia, jonka mukaan 70 %
oppimisesta tapahtuu paivittdisessa tyossa,
20 % toisilta oppimalla ja 10 % tyon ulko-
puolisissa koulutuksissa.

Digitalisaatio laajentaa oppimisen tapo-
ja. Pandemian muuttaessa tyoskentelyta-
pojamme uudet verkkokoulutukset tukevat
esihenkil6ité tiimien etdohjauksessa ja kan-
nustavat tyontekijoita kehittiméén itseoh-
jautuvuutta ja resilienssid. Oppimisalustalla
tyontekijit voivat jakaa digitaalista opiske-
lumateriaalia joustavasti. Verkkokoulutuk-
sia on lisitty esim. kaupallisen osaamisen,
vaatimustenmukaisuuden, turvallisuuden
jaldhijohtamisen kehittdmiseksi.

Kehitémme tydntekijikokemusta ja
tuemme vudistumista

Varmistamme oppisopimusohjelmillamme
tulevien tyontekijoiden tarvittavan osaami-
sen. Pddosin tuotannon ja kunnossapidon
tyontekijoille suunnatut ohjelmat toteute-
taan yhteistyOssi alueellisten ammattiop-
pilaitosten kanssa. Suomessa ja Saksassa
oppisopimuskoulutuksen aloittaa noin sata
henkil6ad vuosittain. Suurin osa koulutuk-
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16 966

sen kiyneisti on ty6llistynyt UPM:lle.
Uusille, erityisesti nuorille ammatti-
laisille ty6bnantajan vetovoimaisuus on
tirkedd. Olemme jérjestineet viime vuosina
useita vastavalmistuneille suunnattuja
graduate-ohjelmia ja laajentaneet tyonan-
tajakuvaamme uusille kasvualoille.
Tyo6ntekijikokemus on olennainen osa
UPM:n kehittdmista tyopaikkana. Tyoyh-
teis6n vahvistamista tukemaan olemme
aloittaneet toimintamme tarkoitusta ja ar-
vojamme koskevan vuoropuhelun (sivu 69).
Kaikilla tyontekij6illd on mahdollisuus kes-
kustella toiminnan tarkoituksen, arvojen ja
Aiming Higher -ajattelutavan merkitykses-
té niin itselle kuin tiimille. Esihenkil6ille on
jaettu lisimateriaalia keskusteluja varten.
Olemme myos kidynnistineet hankkeita
tulevaisuuden ty6tapojen ja digitaalisten
valmiuksien seki globaalien terveys- ja
hyvinvointikonseptien kehittdmiseen.
Olemme kehittédneet tyosuhteen alun
urakokemusta muotoiluajattelua hyddyn-
tamalld ja yhdessi tyontekijoiden kanssa.
Vuonna 2020 urakokemukselle asetta-
miemme tavoitteiden pohjalta aloitimme
kehityssuunnitelman uudelleenméérittelyn
vuonna 2021.
Systemaattisen tyonantajakuvan ke-
hittdmisen ansiosta maineemme opiskeli-
joiden ja ammattilaisten keskuudessa on

Vakituinen Maéraaikainen

parantunut, ja olemme saaneet siitd ulko-
puolista tunnustusta Suomessa ja Kiinassa.

Esimerkillé johtamista
Kunnianhimoisten tavoitteiden saavutta-
miseen tarvitaan huipputekijoita ja -tiime-
j&, joita johtavat innostavat esihenkil6t.

Kehitdamme jatkuvasti esihenkil6iden
johtamistaitoja ja johtoryhmia. Koulutus-
ohjelmilla tuetaan itsensi sekd henkiloston
jaliiketoiminnan johtamista. Viime vuosina
erityisié kehityskohteita ovat olleet itsensi
johtaminen, valmentava ja innostava
johtaminen seka resilienssi. Vuonna 2021
lisisimme painopistealueeksi merkityksel-
lisen johtamisen.

Vuonna 2021 painopiste oli tiimien
esihenkilbiden ja keskijohdon johtamis-
taitojen kehittdmisessi, silld he johtavat
suurinta osaa tyontekijoistimme. Jatkoim-
me kasvun asenteen seki keskustelu- ja
palautteenantotaitojen edistdmista, silla
niitd tarvitaan mahdollistamaan parempaa
suoritusta. Vuoden 2021 loppuun mennessi
ldhes 40 % esihenkil6ista oli osallistunut
keskustelutaitojen kehittdmisen ja palaut-
teenannon verkkokoulutukseen.

Hyvéstéa suorituksesta palkitaan
Palkitsemme ja annamme tunnustusta hy-
visté suorituksesta. Mallimme koostuu seki

HALLINNOINTI
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aineellisesta ettd aineettomasta palkitsemi-
sesta. Aineellinen palkitseminen ja tunnus-
tus koostuvat peruspalkasta, luontaiseduista
jakannustepalkkioista. Ne méaéraytyvit
yhtion globaalien sééntdjen, paikallisen lain-
sdddannon, tydehtosopimusten, paikallisten
markkinakéytintojen, tyontekijin aseman ja
suorituksen mukaan. Sukupuoli, ik, etninen
tausta tai kansallisuus ei vaikuta palkkaan tai
palkkioihin.

Turvallinen tyGympéristo, kiinnostavat
jamielekkiit tyotehtavit, hyvi johtaminen
jahyvit uramahdollisuudet ovat esimerkke-
ja aineettomasta palkitsemisesta ja tunnus-
tuksesta. Palkitsemiskéyténtojen tavoittee-
na on edistdd henkiloston sitoutumista ja
motivoida huippusuorituksiin.

Kaikki tyontekijat kuuluvat yhtenéisen,
vuosittain arvioitavan lyhyen aikavilin kan-
nustepalkkiojirjestelmén piiriin. Jarjestel-
mi kattaa konserni- ja liiketoimintatason,
henkilgkohtaiset ja tiimitason tavoitteet
seki henkilokohtaisen suorituksen arvi-
oinnin hyvien suoritusten tunnistamista ja
palkitsemista varten.

Henkil6stolle maksettiin vuoden 2020
lyhyen aikavélin kannustepalkkio-ohjel-
masta palkkioita yhteensé 58 miljoonaa
euroa, ja vuoden 2021 ohjelmasta makse-
taan palkkioita arviolta noin 60 miljoonaa

CASE

TYOOLOJA ARVIOITU PUUN
HANKINTAKETJUSSA

UPM Metsdn hankintaketjuun kuuluu yli sata
puunkorjuu- sekd kuljetusyritystd. Ketjun kan-
sainvdlistyessd pyrimme saamaan paremman
nékyvyyden tydntekijdiden rekrytointeihin,
tydsopimuksiin, tydaikaan, palkanmaksukéy-
tantdihin, matkustamiseen sek& majoitukseen,
ja huolehtimaan etté némé noudattavat UPM:n
Toimintaohijetta toimittaijille.

Hankintaketjun toimittajien auditointihanke
kdynnistyi vuonna 2020 auditoijien koulutuksilla
ja auditoinneissa sovellettavien materiaalien
kehittéimiselld. Vuonna 2021 alkoivat varsinaiset
auditoinnit, ja tavoitteena on auditoida kaikki
urakoitsijat seuraavan neljén vuoden aikana.

Yritysten kausityévoima tulee ulkomailta,

euroa. Poikkeuksellisen hyvistd henkil6-
kohtaisista tai tiimin saavutuksista voidaan
palkita my®6s erilliselld kertapalkkiolla.
Tarkoituksena on tukea UPM:n tuloskult-
tuuria ja antaa tunnustusta yksittéisille
tyontekijoille ja tiimeille erinomaisesta
tyostd, merkittévistd saavutuksista ja poik-
keuksellisista suorituksista.

Lyhyen aikavilin kannustejérjestel-
maén lisdksi meilld on kaksi pitkan aika-
vilin kannusteohjelmaa: tulosperusteinen
osakepalkkiojirjestelmé ylimmille johdolle
javiivéstetty osakepohjainen kannuste-
palkkiojirjestelmd muille avainhenkildille.
Vuosittain alkavat ohjelmat kattavat noin
400 henkil6a.

Uudelleenjérjestelyillé taataan
kustannuskilpailukyky

Vuonna 2021 UPM sulki Kaipolan paperi-
tehtaan, myi Shottonin paperitehtaan Isos-

HENKILOSTO LUKUINA

Henkil&std
Henkildston vaihtuvuus, %
Henkildstén vaihtuvuus, % (vapaaehtoinen)

Henkildston keski-ika

sa-Britanniassa ja sulki yhden tukkilinjan
Kaukaan sahalla. Useissa liiketoiminnoissa
seki globaaleissa funktioissa tehtiin uudel-
leenjirjestelyji. Sulkemisten ja uudelleen-
jarjestelyjen johdosta henkil6ston mééra
viheni yhteensé 884 henkiloé.

Niille tyontekijoille, joihin irtisanomiset
vaikuttavat, tarjoamme esimerkiksi tyollis-
tymispalveluita ja koulutusta, joilla tuemme
heitd uuden tyopaikan 16ytdmisessa.

Yhdessé paikallisten viranomaisten ja
kumppanien kanssa toteuttamamme Ty6stéa
tyohon -ohjelma lieventdd Kaipolan paperi-
tehtaan sulkemisesta johtuneiden irtisano-
misten vaikutuksia. Toteutimme lakisééteis-
ten velvoitteiden liséksi useita vapaaehtoisia
toimenpiteitd esimerkiksi jarjestimalla
koulutusta, my6ntamaélld apurahaa yritys-
toiminnan kdynnistdmiseen ja tukemalla
viliaikaista majoitusta ja koulutusta.

> Uudistetut sosiaalisen vastuun tavoitteet sivu 32

2021 2020 2019
16 966 18 014 18 742
14,5 10,4 9,2
5,6 3,5 4,0
44,3 44,6 44,3

padsadntdisesti Baltian maista ja Vendjélta.
Auditoinneissa tutkitaan urakoitsijoiden johtamis-
jariestelmd, vastuullisuuskysymykset ja miten he
hallinnoivat palkkalistoillaan olevan ulkomaalai-
sen tyévoiman.

Auditoinneissa tunnistetut kehityskohteet liitty-
vét mm. hallinnollisten j&rjestelmien yhteensovit-
tamiseen. Kehittéimistd [8ytyy my&s paikalliseen
sopimiseen siirtymisessd, lainsdddannéllisiin
muutoksiin ja vudistuksiin liittyvén tiedon jakami-
sessa sekd alihankintaketjun maantieteelliseen
kirjoon liittyvéissé yhteisen kielen [8ytdmisessé.

Tysturvallisuus on yksi kehityskohteista. Puun-
korjuussa ja metsélogistiikassa kéytetéén raskasta
kalustoa ja siirret&ién raskaita taakkoja. Tydympé-
ristdssd on riskejd, jotka on tunnettava ja hallittava.

> www.upm.fi/ vastuullisuus
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KEHITAMME OSALLISTAVAA
JA MONIMUOTOISTA
TYOYMPARISTOA

Olemme sitoutuneet kehitttmé&dn organisaatiokulttuuria ja paikallisia olosuhteita,
jotka varmistavat monimuotoisen ja osallistavan tydympdristén.

Arvostamme monimuotoisuutta ja pyrim-
me osallistavaan kulttuuriin ja tydympé-
rist6on. Kunnioitamme tyontekijéidemme
yksityisyytta ja edistimme kaikille tasapuo-
lisia ja yhtélaisid mahdollisuuksia ty6tehta-
vien ja uran kehittmiseen.

Kaikkia tyontekijoitd kohdellaan yksiloi-
né sukupuolesta, idstd, etnisestd alkuperista
tai kansallisuudesta riippumatta, ja globaa-
liin tiimiimme ovat tervetulleita erilaista
osaamista tai taustaa edustavat henkil6t.
Monimuotoisuus ja osallistaminen ty6pai-
kalla eivit ole vain oikea tapa toimia vaan
liiketoiminnan menestymisen edellytys.
Nikemysten rikkaus parantaa paitoksente-
koa jaliiketoiminnan tuloksia.

Monimuotoisuus ja osallistavuus ovat
osa Aiming Higher -ajatteluamme ja kult-
tuurimme kehittdmistd. Haluamme myos
kehittaa tulevaisuuden ty6tapojamme.

Kolme osa-aluetta
Monimuotoisen ja osallistavan tyoym-
périston kehittdminen koostuu kolmesta
osa-alueesta: sitoutuminen monimuotoi-
suuteen ja osallistavuuteen, osallistavan
kulttuurin ja johtamisen kehittdminen seka
datan ja prosessien sdénndéllinen tarkastelu.
Allekirjoitimme EU:n monimuotoisuussi-
toumuksen vuonna 2016. Olemme asettaneet
sosiaalisen vastuun tavoitteet ja viestimme
sddnnollisesti niiden edistymisesté.
Toteutimme vuonna 2021 palkkatasa-
arvoselvityksen ja poistimme sukupuolten
viliset palkkaerot, joiden ei voida katsoa
johtuvan tekijoisté, jotka tyypillisesti maa-
rittdvat henkilon palkkaa ja palkkakehitystéd
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(oikealla). Seuraamme kehitysti vuosittain
jateemme korjauksia tarvittaessa.
Kiynnistimme vuonna 2019 johtoryh-
misséd vuoropuhelun osallistavan johta-
misen ja kulttuurin kehittdmiseksi, ja
tétd tyotd jatkettiin vuonna 2020 ja koko
organisaatiossa vuonna 2021. Yli 1 600 hen-
kil64 osallistui vuoropuheluun vuoden 2021
loppuun mennessé. Osallistaminen sisiltyy
johtamisen kehitysohjelmiin ja UPM:n Toi-
mintaohjeeseen liittyviin koulutuksiin.
Olemme asettaneet uuden tavoitteen
tyoyhteis66n kuulumiselle vuonna 2021.
Vertaamme itseimme parhaan 10%:n
joukossa oleviin yhti6ihin. Henkilostoky-
selymme mittaa my6s oikeudenmukaista
kohtelua ja aitoutta eli tunnetta siité, ettda
tyoyhteisossi voi olla oma itsensd. Nama
ovat meille vahvuuksia. Seuraamme niita
jatkuvasti ja vuoden 2021 tuloksemme ovat
linjassa globaalien vertailuarvojen kanssa.

Saannéllinen seuranta
Tarkastelemme monimuotoisuuden tilaa ja
sitd koskevaa dataa sddnnoéllisesti. Monimuo-
toisuus ja osallistaminen sisaltyvit yhtion
johtoryhmien itsearviointeihin. Esihenki-
16ill4 ja HR:114 on nikymé monimuotoisuutta
koskevaan dataan. Palkitsemista, rekrytointia
jamuita prosesseja seurataan sdénnollisesti.
Raportoimme sédénnollisesti edistymi-
sesti useille ulkoisille indekseille. Olemme
mukana Bloombergin GEI-indeksissi (Gen-

der-Equality Index) neljéttd vuotta periakkéin.

Indeksi palkitsee sellaiset porssiyhtiot, jotka
ovat sitoutuneimpia kertomaan pyrkimyksis-
tédn tukea sukupuolten vélisti tasa-arvoa.

Tydntekijéit Toimihenkilst

58 % 42 %

Naiset Miehet

22% 78 %

Naiset esihenkilind Monikansalliset tiimit

21 % 22 %

|&in suhteen monimuotoiset tiimit

54 %

Henkiléstokyselyn tulos

Aitous Oikeudenmukainen kohtelu

78 75

UPM on yritysten parhaimman 10 %:n
vertailuryhmdssd vuoteen 2030 mennessé
henkilsston yhteenkuuluvuudessa

TAVOITTEET

§ Musimosn Yhteenkuuluvuutta UPM:ssé
TYOTAJA
N/W\W/ﬂsy"! 7 koskevan kysymyksen
keskiarvotulos, 13 pistetta
o 6 P

alle vertailuryhmén

HALLINNOINTI

TALOUDELLISET TIEDOT 2021

CASE

POISTIMME SUKUPUOLTEN VALISET
SELITTAMATTOMAT PALKKAEROT

Aiming Higher -ajattelutapamme yhtend kulmaki-
vend on monimuotoinen ja osallistava tydympd-
ristd. Henkil6stén palkitsemisen yhdenvertaisuus
on sen keskeinen osa.

Vuonna 2021 toteutetun hankkeen pa&maa-
rénd oli poistaa selittémattdmat palkkaerot su-
kupuolten valiltd kaikissa yhtién toimintamaissa.
Hanke alkoi havainnosta, ettd naisten ja miesten
vililla on olemassa pieni selittémétén palkkaero,
vaikka esimerkiksi suoritus, kokemus, tehtévé ja
tydpaikan sijainti huomioitiin. Eron perimméinen
syy oli pitkdlti aloituspalkoissa, eiké siing, kuinka
naisia ja miehid kohdellaan tyduran aikana. Oli

rohkaisevaa havaita, ettd vuosittaisen palkan-
tarkistuksen, ylennysten ja kannustepalkkioiden
osalta kohtelu oli yhdenvertaista sukupuolten
valilla.

Noin 2,3 % henkilsstostd, eli noin 400 hen-
kild&, sai yhdenvertaisuuskorotuksen 10 maassa
vuoden 2022 alusta. Tyd kuitenkin jatkuu. Seu-
raamme filannetta vuosittain, ja tarpeen vaatiessa
teemme kor]aovia toimenpiteitd. Varmistamme,
ettd aloituspalkat ovat jatkossa yhdenvertaiset.
Myés pitkaén tehty tuloksellinen tyd sukupuolija-
kauman tasapainottamiseksi ja tasapuolisten ura-
kehitysmahdollisuuksien tarjoamiseksi jatkuu. Témé
hanke on ainulaatuinen vastaavissa yrityksissé. Se
osoittaa vahvan sitoutumisemme koko henkil8stén
yhdenvertaiseen kohteluun.

UPM VUOSIKERTOMUS 2021
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VAHVISTAMME
TURVALLISUUS-
KULTTUURIAMME

Ennakoivan turvallisuuskulttuurimme perustana ovat
yhtién arvot, Toimintaohie ja tysturvallisuussdénnét.

Turvallisuustydmme perustuu pitkajan-
teiseen suunnitteluun seké tehokkaaseen
viestintdin ja johtamiseen. Turvalli-
suusnikokulma on mukana kaikissa
kédynnisséi olevissa ja uusissa hankkeissa,
jaennakoiva turvallisuus sisaltyy han-
kesuunnitelmiin ja kdyténtoihin. Jatku-
vassa parantamisessa on tiarkeéa laatu eli
tehokas riskienhallinta ja perusteellinen
tutkiminen. Olemme myo6s hyodynténeet

Vuonna 2021 raportoitiin yhteens

44 000

l&heltd piti -tilannetta
ja turvallisuushavaintoa

31 000

Turvallisuuskdvelyé ja -keskustelua

tyoturvallisuushavaintojen ja parhaiden UPM:N TYOVOIMA JA URAKOITSIJAT 2021 2020 2019
kiytintojen jakamista yksikdiden valilla. TRIF-luku 7,2 6,2
Tavoitteemme on nolla tapaturmaa. Tapaturmataajuus 3,5 3,5
Aktiivisesta ennakoivasta tydstd huolimatta Vakavat tapaturmat 3 2
vuoden 2021 turvallisuustuloksemme heik- Kuolemaan johtaneet tapaturmat 0 0
kenivit edellisvuoden ennétystuloksista.
Pitkin .alkavéihn kehitys on kuitenkin oikean UPM:N TYOVOIMA 2021 2020 2019
suuntaista. . TRIF-loky 6,3 5,3
Annamme vuosittain tunnustusta )

. L. . . . Tapaturmataajuus 3,1 2,8
erinomaisista tuloksista konsernin tyotur- Vakavat fanaturmat . :
vallisuuspalkinnoilla. Vuonna 2021 UPM Q Tva cp_a ;:rmq
Raflatacin tarralaminaattitehdas Changs- KU.O emaan Io* faneet fapaturmat 0 ©
hussa Kiinassa sai tyéturvallisuuspalkinnon Poissaolof, % 41 3.9

Ammattitautien lukumé&ars ™ ) 1

jatkuvasta parantamisesta.
IS0 45001 -tyGterveys ja -turvallisuus-

*Koskee UPM:n omaa henkilsstod
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standardin sertifiointi edistyi. Vuoden aikana
sertifioitiin tarralaminaatti- ja sahaliiketoi-
minnot jo aiemmin sertifioitujen paperi- ja
selluliiketoimintojen liséksi. Koska tdmé
2030-tavoite on lihes saavutettu, asetimme
uuden tavoitteen vuonna 2021.

Sisdistd auditointia kehitettiin etdaudi-
tointikonseptilla ja auditointiverkkokoulu-
tuksilla. Valtaosa siséisista turvallisuusaudi-
toinneista toteutettiin etdyhteyden avulla.
Lisdksi otettiin kdytto6n uusi auditointimo-
duuli OneSafety-turvallisuusjohtamisjar-
jestelméssd. Moduulin avulla auditointien
toimenpiteiden seuranta tehostuu.

Pandemian takia turvallisuuskoulutuk-
set jatkuivat padasiassa verkossa. Y1i 150
UPM:liistd osallistui koneturvallisuuskou-
lutukseen. Panostimme koulutuksissamme
my0s turvallisuuden inhimilliseen puoleen,
sillé paivittaiset paatoksemme vaikuttavat
turvallisuuteemme. Samaa aihetta kisitel-
tiin myos Safety Forum 2021 -tapahtumassa,
johon osallistui yli 70 turvallisuushenkil6a
kaikkialta organisaatiosta.

Lappeenrannan biojalostamolla oli tou-
kokuussa vaaratilanne, kun prosessikaasu-
putken rikkoutuminen ja vuoto aiheuttivat
rajahdyksen ja tulipalon. Kukaan ei louk-
kaantunut, ja palo saatiin nopeasti sammu-
tettua. Tulipalo tutkittiin perusteellisesti

CASE

TEHOSTETTUA TESTAUSTA
PANDEMIAN JATKUESSA

Tuotannon héiristtémyydestd on huolehdittu te-
hokkain testausohjelmin sekd rokotuksia tukemal-
la. Testaukseen on haettu aktiivisesti markkinoilla
olevista menetelmistd sopivimpia.

Kaikki toimenpiteet perustuvat riskienar-
viointiin ja paikallisiin olosuhteisiin. Ne ovat
edellytténeet tiivistd sisdistd viestintéd tehtaissa
ja yhteistytd tehtaan ulkopuolisten l&&kéri-
en kanssa. Mahdollisissa ja varmistuneissa
tartuntatapauksissa on noudatettu vélittémia
karanteenitoimenpiteitd.

Aloitimme Saksassa oman maksuttoman
rokotusohjelman kevéaéllé tukemaan valta-
kunnallisia rokotuksia. Sité varten hankittiin
tarvittavat ladketieteelliset laitteet, itse rokotteet

sisdisesti ja viranomaisten kanssa. Vastaavien
tapahtumien toistumisen valttdmiseksi
méériteltiin korjaavia toimenpiteité, kuten
prosessiturvallisuuden nykytilan kartoitta-
minen Lappeenrannan biojalostamolla ja
Suomen sellutehtailla. Selvityksen perusteel-
la méériteltiin uusi prosessiturvallisuutta
koskeva konsernitavoite ja seuraavat kehitté-
mistoimet.

Pandemian torjuminen

Liiketoiminnan jatkuvuus pandemian
aikana on varmistettu systemaattisella
jajatkuvalla riskien arvioinnilla. Ty6tur-
vallisuusverkoston jasenet koordinoivat
toimintaa seki paikallisesti ettd maailman-
laajuisesti, ja yhtion koronavalmiusryhma
yllépiti globaaleja ohjeita liiketoiminnoille
jatoimipaikoille. Nopealla toiminnalla ja
ehkiisytoimilla on taattu tyontekijoille
turvallinen tyGympéristo.

Olemme tukeneet henkiléston hyvinvoin-
tia erilaisin maailmanlaajuisin terveys- ja
turvallisuustoimin, mukaan lukien tuki ja
tyokalut etétyoskentelylle. Olemme jakaneet
henkil6stolle kasvosuojia tyo- ja vapaa-ai-
kaan ja tarjoamme COVID-19-testausta ty6-
paikalla seké vapaaehtoista seulontaa (alla).

> Uudistetut TTT-tavoitteet sivut 32-33.

sekd ylimaardainen ladkintghenkildsts. Yhtién
omat la&karit hoitivat rokotukset ulkopuolisen
|aakintahenkilstén seké vapaaehtoisten avus-
tamana. Olemme rokottaneet eri toimipaikoissa
noin 1 400 henkildd mukaan lukien ty&ntekijét ja
heidén perheenjésenensd.

Lappeenrannassa tarjosimme tehtaan
urheiluhallin tysterveyshuollon kéyttéén kuu-
deksi paivéiksi rokotuksia varten. Raumalla ja
Pietarsaaressa tydterveyshuolto antoi rokotteita
tydterveyshoidon tiloissa. Lappeenrannan bioja-
lostamon isojen korjaustdiden yhteydessé luotiin
tehokas ja laaja testaus- ja seulontajdrjestelmd.
Biojalostamolla hydynnettiin virusinfektioiden
diagnosointiin tarkoitettua PCR-testausta ja
jaettiin kofitestejé.

> www.upm.fi/vastuullisuus

TRIF-luku

10

2 L
0
17 18 19 20 21 Tavoite

UPM:n kokonaistyévoima
Urakoitsijat mukaan lukien

2016101 TRIF-luku alle 2 mukaan lukien
LB urakoitsijat (jatkuva)

§ B
TYOTAJA

SIS 7 2 saavutettu (tapaturmien
fl/" 7 maard/milj. tydtuntia)

2001210) |  Yhtidn tydntekijsiden poissaolojen
UALIIES] m&ard alle 2 % vuoteen 2030 mennesséd

§ Bt
TYOTA,

JA . . Py
THOUSUSIUA 4 II poissaolojen maara
m V4 tydajasta
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VAATIMUSTENMUKAINEN
TOIMINTA

Olemme sitoutuneet noudattamaan soveltuvia lakeja ja sadnnoksia seké

Toimintaohjettamme paikasta, filanteesta tai henkilsista riippumatta.

VAIKUTUS
¢ Sitoutunut henkil st

* Kilpailukykyinen ja keskeytymatén liike-
toiminta

* Maineemme ja luotettavuutemme sdilyttd-
minen liikekumppanien ja muiden sidosryh-
mien keskuudessa

TAVOITTEET

* Toiminnot ja menettelytavat ovat vaatimus-
tenmukaisia

* Osdllistava tydympérists, jossa tydntekijét
kokevat voivansa nostaa huolenaiheita esiin

* Vastuullinen arvonluonti

TOIMINTATAPAMME

e Olemme jokainen vastuussa oikein toi-
mimisen kulttuurin rakentamisesta omalla
toiminnallamme ja valinnoillamme

* Emme tingi oikein foimimisesta miss&&n
olosuhteissa

* Vastuu vaatimustenmukaisuudesta ulottuu
hallituksesta ja ylimméstd johdosta kaikkiin
tyéntekijsihin

Toimintaohjeemme ja arvomme autta-

vat meitd tekeméin oikeita valintoja ja
néyttaviat suuntaa muuttuvassa liiketoimin-
taympéristossid. Taméi luo perustan pitkin
aikavilin menestykselle.

Pyrimme varmistamaan arvojemme ja
sitoumustemme noudattamisen yhtion vaa-
timustenmukaisuusjirjestelmén avulla (oi-
kealla). Jiarjestelmai siséltyy hallinnointimal-
liimme, ja se on suunniteltu tukemaan yhti6n
toimintaa ja oikein toimimisen kulttuuria
kaikilla tasoilla. Seuraamme kulttuurin
kehittymisté vuotuisessa henkilstokyselyssia
esitettdviin oikein toimimisen kulttuuria
koskevaan kysymykseen tulleiden my6n-
teisten vastausten perusteella. Henkil6sto-
kyselya uudistettiin vuonna 2021. Eettistd
toimintaa koskeva kysymys kuuluu nykyisin
seuraavasti:
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¢ UPM:n henkilost6 toimii eettisesti (koko
UPM: 74, ulkoinen vertailuarvo: 78).

Riskien arviointi

Jokainen liiketoiminta-alue, liiketoi-
mintayksikko ja funktio vastaa omaan
toimintaansa liittyvien vaatimustenmukai-
suusriskien tunnistamisesta, arvioimisesta
jahallinnasta yhtion Compliance-tiimin
tuella. Vuosittaisten riskiarviointien
tulokset ohjaavat vaatimustenmukaisuutta
tukevia toimia ja riskienhallintaa liiketoi-
minnoissa ja funktioissa.

Riskiarviointeja ja riskienhallintatoimia
péivitetadn pitkin vuotta, jotta voimme vas-
tata riskiympariston muutoksiin. Tulokset
raportoidaan hallituksen tarkastusvalio-
kunnalle ja liiketoiminnoille neljdnnesvuo-
sittain.

Politiikat ja kayt&nnot

Politiikat ja kdytdnnot muodostavat vaati-
mustenmukaisuusohjelmamme perustan,
janiiden péivittdmistarpeita arvioidaan
vuosittain politiikkojen hallintaprosessien
mukaisesti. Pdivitimme riskienhallintapo-
litilkkaamme ja toimialajérjest6ihin osal-
listumista koskevia sdéntdji vuoden 2021
arvioinnin perusteella. UPM:n Toiminta-
ohje piivitetdén kolmen vuoden vilein.
Seuraava piivitys tehdééin vuonna 2022, ja
valmistelut aloitettiin vuonna 2021.

Koulutus ja viestinta

Politiikat ja kiytdnnot viedadn kaytantoon
koulutusten ja viestinnén avulla. Pdivitim-
me vuonna 2021 tietosuojaa kisittelevin
koulutusmoduulimme ja julkaisimme uuden
toimialajarjest6ihin osallistumista koskevan,
kilpailulainsdddant6ohjelmaamme liittyvan
koulutuksen.

Julkaisimme my0s tosielimén tapahtu-
miin perustuvia uusia digitaalisia keskus-
telumateriaaleja, joiden avulla tiimit voivat
kisitelld oikein toimimisen kulttuuriamme
jaeettisi ongelmia. Niihin keskusteluihin
osallistui yli 1600 tyontekijai vuoden lop-
puun mennessa.

Vaatimustenmukaisuuskoulutukset seka
niiden kohderyhmit ja suoritusasteet vuoden
lopussa esitelldén taulukossa sivulla 79. Verk-
kokoulutukset ovat helposti tyontekijoiden
saatavilla yhdelld alustalla. Pakollisten verk-
kokurssien suorittaminen on ehtona lyhyen
aikavilin kannustepalkkioiden maksamiselle.

Verkkokoulutuksia tdydennetéin riskiar-
vioissa tunnistetuille kohderyhmille suunna-
tulla virtuaalisella ja luokkahuoneissa annet-
tavalla vaatimustenmukaisuuskoulutuksella.
Koulutusta tuetaan aktiivisella viestinnall.

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI

Toimintaohjetta koskeva koulutus
%

100

95

90

85

80 17 18 19 20 21 Tavoite

100 % henkildstdstd on suorittanut
Toimintaohijetta koskevan koulutuksen
(jatkuval)

2030

TAVOITTEET

12 iz [ 8 e
COfl 4 28 %

aktiivisessa tydsuhteessa olevasta henkilsstésté on
suorittanut Toimintaohjetta koskevan koulutuksen

Julkaisimme vuonna 2021 mikro-oppimista
tukevan videosarjan, jossa kisitelldéin keskei-
sid vaatimustenmukaisuusaiheita.

Seuranta

Seurannalla varmistamme vaatimusten-
mukaisuuden organisaation kaikilla tasoilla.
Seuranta perustuu konserniyhtiéiden
riskimatriisiin, jossa on otettu huomioon
maariski seké toimintojemme kompleksisuus
jalaajuus kussakin toimintamaassa.

Compliance-tiimilld on matriisiin perus-
tuva kolmivuotinen seurantasuunnitelma
yksikkokohtaisia vaatimustenmukaisuus-
tarkastuksia varten. Oikein toimimiseen
liittyvien yleisten tarkastusten liséksi
teemme riskipohjaisia tarkastuksia tiettyi-
hin aiheisiin kuten kilpailulainsddddnnén
noudattamiseen tai korruptionvastaiseen
toimintaan liittyen.

Kunakin vuonna tehtévista tarkastuk-
sista sovitaan liiketoimintojen kanssa vuo-
sittaisessa riskienarviointiprosessissa, ja ne
koordinoidaan sisédisen tarkastuksen kans-
sa. Vaatimustenmukaisuustarkastusten
keskeiset havainnot ja suositukset raportoi-
daan hallituksen tarkastusvaliokunnalle ja
liiketoiminnoille. Suositukset toteutetaan
yhdessi liiketoimintojen kanssa.

UPM:N VAATIMUSTENMUKAISUUSJARJESTELMA

Yhtidn suorituskyky
Yhtién maine, tuloksentekokyky, toiminnallinen tehokkuus

TALOUDELLISET TIEDOT 2021

Riskien arviointi . Viestintd
EHKAISY

Politiikat ja kéytdnnst Koulutus

Ehkaisevét toimenpiteet Ennakoiva neuvonta

Jatkuva
parantaminen

L ) Tarkastukset,
Tutkinta ja ratkaisu REAGOINTI  SEURANTA seuranta ja kyselyt
Korjaavat toimenpiteet lImoitus- ja

raportointikanavat

Oikein toimimisen kulttuuri
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Vuonna 2021 Compliance-tiimi teki VAATIMUSTENMUKAISUUDEN SEURANTA
vaatimustenmukaisuustarkastuksia seitse-
missi paikallisyksikosséd Eteld-Amerikassa,
Aasiassa ja Euroopassa. Pandemiatilanteen
takia useimmat tarkastukset tehtiin virtu-
aalisina. Tiimi seuraa vaatimustenmukai-
suutta myos vastapuoliriskien hallintapro-

sessilla (oikealla).

SAANNGOLLISET KESKUSTELUT JOHDON KANSSA,
merkittdvien hankkeiden seuranta, koulutusten seuranta,
riskienhallintasuunnitelman toteutuminen

SAANNGOLLISET

VAATIMUSTEN-
MUKAISUUS-
TARKASTUKSET
konserniyhtididen
riskimatriisiin
perustuen

UPM:N LIIKETOIMINTA-ALUEET

Huolenaiheiden esiin tuominen JA MUUT TOIMINNOT

Tarkei osa oikein toimimisen kulttuuriam-
me on, ettd tyontekijit tuntevat voivansa
nostaa huolenaiheensa esiin ja voivat luot-
taa siihen, ettd UPM ryhtyy asianmukaisiin
toimiin. Huolenaiheet on otettava puheeksi,
janiiden johdosta on ryhdyttévi tarpeel-
lisiin toimiin. Emme suvaitse kostotoimia
niitd kohtaan, jotka vilpittomin aikein
ilmoittavat epdillyista rikkomuksista tai
osallistuvat niita koskeviin tutkimuksiin.
Julkaisimme vuonna 2021 ensimmaéisen
oikein toimimisen kulttuuria kisittelevan si-
sdisen raportin (oikealla). Se kertoo henkil6s-
tolle vaarinkaytoksisté ja niiden késittelysta
yhtiossé esimerkein. Alla olevassa taulukossa
on esitetty vuonna 2021 raportoidut tapaukset
jaesimerkkejd niistd. Vadrinkaytosten hallin-
tajarjestelméa uudistettiin vuonna 2020, jara-
portoitujen tapausten madran kasvu néyttiisi
viittaavan siihen, ettd mahdolliset tapaukset
nousevat uuden jirjestelmin ansiosta esiin
aiempaa tehokkaammin. 18 tapausta johti ku-
rinpidollisiin toimenpiteisiin, kuten varoituk-
siin tai tyosuhteen purkamisiin. Vadrinkéytos-
ten tutkintaan siséltyy juurisyyanalyysi, jolla
voidaan arvioida mahdollisia vaatimustenmu-
kaisuusohjelman parantamistarpeita.

SAANNOLLISET KESKUSTELUT TYONTEKIJOIDEN KANSSA,
kolmansiin osapuoliin liittyvét due diligence -tarkastukset ja
riskien seuranta, UPM:n Raportoi védrinkéytéksestd -kanavan

Y
kautta tulleet raportit, EES- ja muut henkilsstokyselyt

VASTAPUOLIRISKIEN HALLINTAPROSESSI

* Liikekumppanien julkisiin |&hteisiin perustuvat taustatarkastukset

* Lainmukaisuus ja eettisyys liiketoiminnassa
(kauppapakotteet, korruptio, rahanpesu, kilpailuoikeus, petokset)

¢ |hmisoikeudet
* Ympdristd

* Toimitusketjun riskiarviot

Matalat riskit

UPM:n
Tunnistettujen riskien liike-
pienentdminen kumppanit

Korkeiden riskien

valttéminen

* Tapausten analysointi ja tutkinta

* Toimittaja-auditoinnit ja
korjaavat toimenpide-
suunnitelmat

* Toimittajavaatimukset
* Toimintaohie foimittaiille ja * Liikekumppanin poissulkeminen
kolmansille osapuolille

Toimittai T * Sopimuksen pé&éattéminen
> Raportoidut tapaukset liittyivét esimerkiksi epéi- * Erityisvaatimukset oimittaja-arvioinni

lyksiin syrjinn&std tai héirinnéstd, epdasiallisesta
kaytoksestd, turvallisuusadntdjen rikkomisesta —
sekd tydlainsdadénnén rikkomisesta rekrytoin-
nin tai tydsuhteen p&éttamisen yhteydessa.

* Tehostettu taustatarkastus
valikoiduille likekumppaneille

EPAILLYT VAARINKAYTOSTAPAUKSET
UPM:n Toimintaohjeen osio 2021 2020

* Sopimusprosessi ja liikesuhteen
aloitustoimet

Sitoudumme toimimaan oikein 1 1

Henkil8std ja toiminta

> Tyéntekija ei ollut ilmoittanut intressiristiriidasta, > Kunnioitamme ihmisid ja ihmisoikeuksia 19 4
joka liittyi tydntekijéin |&heisen omistamaan,
tydntekijéin vastuulla olevaan asiakkaaseen.
Tydntekijé oli aiheuttanut tappiota UPM:lle

Huolehdimme toimintamme ympaéristdvaikutuksista ja tuoteturvallisuudesta 2

SUORITUS-% KOHDE-
31.12.2021 RYHMAN KOKO

VAATIMUSTENMUKAISUUSKOULUTUKSET

MAARITELLYILLE KOHDERYHMILLE 2021

Lainmukaisuus ja eettisyys liiketoiminnassa

hy]:aksqul'"a m{]ﬁnie]ﬁ asiakkaalle alle markki- Nollatoleranssi korruption ja lahjonnan suhteen 3 Toimintaohje-verkkokoulutus 98 16 300
innan. Tyé acitetfiin.
naninnan. fyesuhde padietiin > Valtg eturistiriitoja 8 7 Henkilstietojen suojaaminen -verkkokoulutus 97 6 800
Kilpailulakien noudattaminen 5 2 Korruptionvastainen toiminta -verkkokoulutus 96 6 800
. s Suojele omaisuutta ja tietoa 23 3 Salassapito-verkkokoulutus 98 6 800
> Tutkinnassa selvisi, ettd tydntekijé oli végren- . -
tanyt kymmenid laskuja liketoimintakuluiksi. Sidosryhmé&mme Kilpailulainsa&dénts-verkkokoulutus 95 2900
T_ycz(\fikqa myanst kler.'.cneensc..'?hQI.l.'seS“ Tunnemme yhteistydkumppanimme 8 2 Sisapiiripolitiikka-verkkokoulutus 96 110
sisdisid kontrolleja. Tydsuhde p&datettiin. ~
Yhteensd 66 23 Toimialajériestdihin osallistuminen -verkkokoulutus 96 490
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CASE

ENSIMMAINEN OIKEIN TOIMI-
MISEN KULTTUURIA KASITTELEVA

o oo

RAPORTTI LISAA LUOTTAMUSTA

Vaikka véarinkaytéstapauksia koske-

via tilastoja |6ytyy vuosikertomuksissa,
emme olleet jdrjestelméllisesti viestineet
tapauksista siséisesti. Siksi julkaisimme
ensimmdisen oikein toimimisen kulttuuria
kasittelevén raportin vuodesta 2020. Se
pohjautuu edellisvuosien tyélle ja luo uuden
vuosittaisen raportointitavan, joka valaisee
vadrinkdytoksia ja niiden kasittelyd.

Toiminnan l&pindkyvyys on térked osa
organisaatiokulttuuria. Tydntekijsiden on
voitava tuoda esiin huolenaiheensa ja néh-
tévd, ettd niihin tartutaan. Heiddn on my&s
pystyttévé luottamaan siihen, ettd UPM
ryhtyy tarvittaessa toimiin.

Raportissa tarkastellaan védrinkéytsksia
koskevia tilastoja tarkemmin: montako tapa-
usta edellisvuonna ilmeni, missé ne tapah-
tuivat ja miten niistd raportoitiin. Raportissa
annetaan my®s nimettémi& esimerkkejd
védrinkaytdstapauksista ja kerrotaan, mité
seurauksia tapauksilla on ollut ja mitd niista
on opittu. Vuonna 2020 eniten ilmoituksia
tehtiin eturistiriidoista.

Toiminnan lépinékyvyydelld on suuri
merkitys esimerkiksi lahjonnanvastaisessa
tydssé ja yhtién hallinnoinnissa. Henkil8sté|-
le jaettu tieto vahvistaa késitystd oikeu-
denmukaisesta organisaatiosta ja edistdd
vaatimustenmukaista toimintaa.

Toimintaohjeessa korostetaan asioiden
ottamista puheeksi. My&s uudistettu kanava
vaikuttaa madaltaneen kynnysté nostaa
huolenaiheita esiin.

> www.upm.com/fi/sijoittajat/ hallinnointi/
vaatimustenmukaisuus/

UPM VUOSIKERTOMUS 2021 79


http://www.upm.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/vaatimustenmukaisuus/
http://www.upm.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/vaatimustenmukaisuus/

UPM BEYOND FOSSILS

STRATEGIA

LIKETOIMINNOT

ARVONLUONTITU

VEROTULOJA

Muutoksen tuulet puhaltavat globaalin verotuksen periaatteisiin.

Vuoden 2021 aikana OECD, G20 ja Euroo-
pan unioni (EU) ovat julkaisseet esityksia
digitalisaatiosta ja globalisaatiosta johtu-
vien verohaasteiden ratkaisemiseksi. Niilld
ratkaisuilla pyritd4n esimerkiksi varmista-
maan, ettd kaikki yritykset maksavat tietyn
vihimmaisveron maissa, joissa ne toimivat
(OECD:n ilmoitus Pillar I ja IT ratkaisuista),
tai ettd yritysten julkaisema veroraportoin-
ti olisi entistd yhdenmukaisempaa (EU:n
julkinen maakohtainen raportti).

Olemme toteuttaneet ldpinikyvii ja vas-
tuullista verostrategiaamme usean vuoden
ajan, misti syystd suhtaudumme positiivi-
sesti kaikkiin aloitteisiin, joilla pyritaan yh-
denmukaistamaan yritysten maailmanlaa-
juista veroraportointia sekd varmistamaan
oikeudenmukainen ja vastuullinen verotus
maissa, joissa yhtiot toimivat. Tulemme
muokkaamaan veroraportointiamme
vastaavasti nykyisen GRI-raportointimme
ohella, kun lopulliset méaarittelyt naista
hankkeista on saatavilla.

Yhteisoverot vaihtelevat maittain
UPM:n efektiivinen verokanta vuonna 2021
0li 15,5 (22,9) % ja verokanta maksetuista
veroista laskettuna 17,8 (19,8) %. Johtuen
kannattavuutemme nopeasta toipumisesta
vuoden 2020 koronavuoden jilkeen, vuon-
na 2021 raportoidut yhteiséverot olivat
240 (169) miljoonaa euroa ja vuonna 2021
maksetut yhteistverot 276 (146) miljoo-
naa euroa. Tuloksen liséksi myds useista
tuotantopanoksistamme ja tuotteistamme
kannetaan veroja, jotka UPM joko maksaa
itse (kuten energiaverot ja kiinteistoverot)
tai ker#d ja tilittda edelleen (kuten ALV,
ennakonpiditykset ja sosiaaliturvamak-
sut). Eri maissa maksamamme kiinteisto-
tai vastaavat omaisuusverot olivat vuonna
2021 yhteensi 30 (32) miljoonaa euroa.
Oikealla olevassa taulukossa on ilmoi-
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VAIKUTUS

* Verotus edistdd yhteiskunnallista kehityst&
paikallisesti, alueellisesti jo kansallisesti

TAVOITE

¢ Olemme vahvasti sitoutuneet taloudellisen
tuloksemme ja sosiaalisen vastuumme
jatkuvaan parantamiseen

* Yhtismme hyvé taloudellinen tulos
tarkoittaa my&s suurempia verotuloja

¢ Liiketoiminnoillamme on merkittavéa
rooli ympdraivien yhteiskuntien
kehittymisessé myds aikaansaamiemme
verotulojen kautta

tettu UPM:n maksamat yhteisoverot ja
kiinteistoverot maittain. Yhtio- ja liiketoi-
mintarakenteeseemme perustuen mak-
samme yhteisdveroja pidosin maissa, joissa
meilld on tuotannollista toimintaa ja joissa
innovaatioitamme kehitetéén.

Suomessa UPM:114 on merkittavia
tuotannollista toimintaa kaikilla kuudella
liiketoiminta-alueella seké tutkimus- ja
kehitystoimintaa. Néista syistda UPM on
yksi suurimmista veronmaksajista Suo-
messa. Vuoden 2021 yhteisoverokertyméin
Suomessa arvioidaan olevan 235 (88) mil-
joonaa euroa, josta tytaryhtiot ilmoittavat
jamaksavat noin 122 (79) miljoonaa euroa.
UPM-Kymmene Oyj ilmoittaa ja maksaa
loput noin 113 (9) miljoonaa euroa.

Uruguayn hallitus on my6ntényt monille
kotimaisille ja ulkomaisille investointeja
tekeville yrityksille luvan erityistalousalu-
eella toimimiseen. Sellutehtaallemme on
myodnnetty lupa toimia erityistalousalueella,
minké vuoksi verot Uruguayssa koostuvat
péadasiassa kiinteisto- tai varallisuusveroista

OTTAA

TOIMINTATAPAMME

* UPM:n verostrategia kuvaa yhtién vero-
tusta koskevat padéperiaatteet ja ohjeet.
Ne perustuvat Toimintaohjeemme (Code
of Conduct) asettamiin periaatteisiin ja
vaatimuksiin

* Maksamme verot paikallisten verosa&adés-
ten ja -mé&drdysten mukaisesti

* Maksamme yhteiséveroa maissa, joissa
lisiarvo luodaan ja tehd@én siitd syntyvéd
tulosta

javuotuisista veronluonteisista maksuista
valtiolle erityistalousalueen kehittdmiseksi.
Myo6s Uruguayn uusi sellutehdas rakenne-
taan samanlaiselle erityistalousalueelle.

Kiinassa UPM luokitellaan hienopape-
rintuotantonsa takia high-tech-yritykseksi,
johon sovelletaan alempaa 15 %:n yhteiso-
verokantaa. UPM maksaa Kiinassa lisdksi
osinkojen lahdeveroja.

Niissd maissa, joissa yhtiomme kéyttavit
kuluvan vuoden verovelan kattamiseen
edellisten vuosien verotuksellisia tappioita,
kuten esimerkiksi Saksassa, UPM on mak-
sanut yhteis6veroja vain rajallisesti.

Verostrategiamme mukaisesti yhti6iden
sijaintivaltio valitaan liiketoiminnallisin
perustein. UPM ei siirré luotua arvoa eiki ole
investoinut tuotanto- tai palvelutoimintaan
alueilla, jotka Euroopan unionin neuvosto on
médritellyt yhteistyohaluttomiksi lainkéytto-
alueiksi, tai vastaavilla salassapitokaytantoa
noudattavilla alueilla. UPM:n tytéryritykset
jayhteiset toiminnot seki niiden rekisterdin-
timaat on lueteltu sivuilla 204-206.

HALLINNOINTI

TALOUDELLISET TIEDOT 2021

Tehtaamme tukevat my6s paikallista
tyollisyytt4, verotuloja ja ostovoimaa seki
osallistuvat paikallisyhteisdjen hankkeisiin.
Sellu- ja paperitehtaiden ympéristo- ja
yhteiskuntavastuuta koskevia tietoja on
EMAS-raporteissa (sivu 67).

Energiaverotus arvoketjun eri vaiheissa
Edella kuvattujen, tuloverotusta ldhitule-
vaisuudessa koskevien muutosten lisiksi
Euroopan komissio ehdottaa myos energia-
tuotteiden ja sdhkon verotuksen merkittavad
uudistamista osana Euroopan vihreai kehi-
tysohjelmaa ja sen Fit for 55 -ilmastopakettia.

Energiaverotus on meille olennaista niin
merkittavana sidhkontuottajana, eri tuotteiden
valmistustoiminnassa kuin my6s lopputuot-
teiden verotuksen osalta seki toimitusketjun
erivaiheissa. Tisté syystd seuraamme EU:n
uudistuksen toteuttamista ja suhtaudumme
positiivisesta kaikkiin aloitteisiin, jotka luovat
arvojemme mukaisesti fossiilisista raaka-ai-
nesta riippumatonta tulevaisuutta.

Tuottamamme sdhko on sdhkéverotuk-
sen alaista riippumatta siitd, mit4 energi-
anlihteitd sen tuottamiseen on kiytetty.
Sihkontuotannostamme valtaosa on hiili-
dioksidivapaata vesi- ja ydinvoimaa.

Tuotteistamme uusiutuva UPM BioVer-
no -diesel ja -nafta valmistetaan selluntuo-
tannon tihteest4, ja my0s niistd kannetaan
energiaveroa, jonka polttoainejakelijat
perivit asiakkailtaan. UPM BioVernon
kaltaisten uusiutuvista ja kestivisti raa-
ka-aineista tuotettujen liikenteen polttoai-
neiden energiaverotus on kevyempéaa kuin
fossiilisten polttoaineiden.

Pidosasta tuotantoprosesseissa kiytet-
tévistd energiasta kannetaan energiaveroja,
joskin verokanta vaihtelee kiyttotarkoi-
tuksen mukaan, ja tietyissé tapauksissa
polttoaineet ovat verottomia. Polttoaineista
maksamamme energiavero on merkittava
osa logistiikkakustannuksia erityisesti
maantiekuljetusten osalta.

EU:ssa energiaverolainsaadanto antaa
jasenmaille mahdollisuuden kompensoida
esimerkiksi energiaintensiiviseksi katso-
tusta teollisuustuotannosta maksettuja
energiaveroja tai soveltaa sen kdyttdmaan
energiaan alempia verokantoja. Monissa
keskeisissd UPM:n tuotantolaitosten sijain-
timaissa, kuten esimerkiksi Suomessa ja
Saksassa, sovelletaan téllaisia verohuojen-
nuksia, koska energiaverotus on kiristynyt
merkittivisti viime vuosina.

Verovelvoitteiden noudattaminen
Hallituksen tarkastusvaliokunta vastaa
veroriskien hallinnasta osana UPM:n
riskienhallintaprosesseja. UPM:n sisdinen
valvonta ja riskienhallinta arvioivat veroris-
keja sadnnollisesti ja paivittavit valvontaoh-
jeistoa yhdessi yhtion verofunktion kanssa.
Asiakkaiden ja toimittajien verokiytantgjen
tarkastelu kuuluu UPM:n uusiin vastapuoli-
riskien hallintaprosesseihin.

Verostrategiamme toteutumista tukevat
sisdiset ohjeistukset, parhaiden kaytéanto-
jenvertailuanalyysit ja sisdinen valvonta.
UPM:n veroasioista vastaa yhtion oma ve-
rofunktio, miti tiydennetiin ulkopuolisilla
veropalveluilla mm. paikallisten verorapor-
tointi- ja veroilmoituskdytantéjen noudat-
tamisen varmistamiseksi.

Pyrimme ldpindkyviin ja ennakoivaan
yhteisty6h6n veroviranomaisten kanssa
ja arvostamme vuoropuhelua muiden
verotukseen liittyvien tdrkeiden sidosryh-

mien kanssa. Suomessa UPM on mukana
Verohallinnon syvennetyssé asiakasyh-
teistyOssé.

MAKSETUT YHTEISOVEROT JA
KIINTEISTOVEROT MAITTAIN

milj. euroa 2021 2020
Suomi 225 91
Saksa 20 14
Uruguay 15 13
Kiina 24 28
Yhdysvallat 8 8
Iso-Britannia 3 4
Itavalta o 6
Vengija 4 4
Puola 2 1
Viro 1 2
Ranska 2 3
Muut maat 2 4
Yhteensé& 306 178

UPM:N TUOTTAMA JA JAKAMA TALOUDELLINEN LISAARVO

VUONNA 2021 (MILJ. EUROA)

Tuotettu suora taloudellinen lisGarvo

Jaettu taloudellinen lisGarvo

Toimintakulut -7 010

Likevaihto 9 814  Henkilsstén palkat ja korvaukset -1 094

Tuotot omaisuuden myynnisté 181 Maksut lainanantaijille -28

Tuotot sijoituksista 3 Osingonjako -693
Muut tuotot Maksetut konsernin yhteiséverot

107  ja kiinteistdverot -306

Yhteensa 10 105 -9 131

Taloudellisen arvon ylijagéma 974

Liketoiminnoillamme on merkittévé taloudellinen vaikutus paikallisyhteissihin. Toimintamme tukee paikallista, alueellista
ja kansallista taloudellista hyvinvointia seké tuottaa taloudellista hystyé eri sidosryhmille. Taulukossa esitetyt rahavirrat

kuvaavat lissiarvon madras maailmanlaajuisest.
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VASTUULLINEN HANKINTA

Tehokas ja vastuullinen hankintaketju takaa kestévésti tuotettujen, kustannuskilpailukykyisten ja
innovatiivisten materiaalien jo palvelujen saatavuuden maailmanlaajuisesti kaikilla markkinoilla.

Toimittajat ovat olennainen osa arvoket-
juamme. UPM ostaa tuotteita, materiaaleja
japalveluita noin 20 000 B2B-toimittajalta
maailmanlaajuisesti. Hankintaverkos-
tossamme on toimijoita kasvuyrityksista
aina kansainvilisiin suuryrityksiin. Lisiksi
ostamme puuta noin 23 000 yksityiselti
metsénomistajalta.

Hankinnan padryhmié ovat puukuitu,
kemikaalit, muut raaka-aineet, epdsuorat
hankinnat, logistiikka ja energia. Toimitta-
jien valinnassa otetaan huomioon toimi-
tusten luotettavuus pitkall4 aikavalilla,
tuotteiden ja palvelujen laatu, toimittajien
taloudellinen vakaus, sosiaalinen ja ympé-
ristévastuu seki tuoteturvallisuus.

Poikkeusolosuhteet jatkuivat
Koronaviruspandemian jatkuessa keski-
tyimme vahvasti varmistamaan liike-
toiminnan jatkuvuuden ja merkittévien
kasvuhankkeiden edistymisen Uruguayssa
ja Saksassa.

Monien hyodykkeiden hinnat nousivat
maailmalla maailmantalouden toipuessa.
Epésuotuisa tilanne Euroopan ja Kiinan
energiamarkkinoilla kasvatti energiakus-
tannuksiamme. Pystyimme kuitenkin
turvaamaan liiketoimintamme jatkuvuu-
den logistiikkaan ja maailmanlaajuisiin
toimitusketjuihin liittyvistd haasteista
huolimatta.

Laajensimme hankintaprosessien
yhtendistdmisti ja selkeyttdmista edistdvan
digitaalisen alustan kiyttod. Vuonna 2020
kéyttoon otettu alusta parantaa kysynnian
suunnittelun, tarjousten, sopimusten ja
ostotapahtumien tehokkuutta. Jirjestimme
my6s koulutusta toimittaja-auditointiin
liittyvéin osaamisen parantamiseksi. Alus-
tan kehittdmisté ja koulutuksia on tarkoitus
jatkaa vuonna 2022.
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VAIKUTUS

* Entistd kestdvémpien vaihtoehtojen
tarjoaminen asiakkaille ja kuluttaijille

¢ UPM:n ja asiakkaiden positiivisen
brandikuvan vahvistaminen

TAVOITTEET

¢ Olemme luotettava ja tulevaisuuteen
suuntautunut kumppani

* Varmistamme hankintaketjun tehokkuuden,
vaatimustenmukaisuuden ja vastuullisuuden

¢ Luomme pitkéijénteisid liiketoimintamahdol-
lisuuksia arvoketjussa yhdess& kumppanei-
demme kanssa

Oikein toimimisen periaatteet
Toimintaohjeessamme olemme sitoutuneet
vastuulliseen hankintaan. Kaikille toimit-
tajille asetetut vihimmaisvaatimukset

on miiritelty UPM:n Toimintaohjeessa
toimittajille ja kolmansille osapuolille.
Edellytdmme, ettd toimittajat edistavat
samoja vaatimuksia my6s omissa hankinta-
ketjuissaan. Vuonna 2021 86 (84) % hankin-
tojen arvosta oli periisin toimittajilta, jotka
ovat sitoutuneet noudattamaan UPM:n
Toimintaohjetta.

Kaikkien tehtaissamme tyoskentelevien
urakoitsijoiden on noudatettava UPM:n
turvallisuusvaatimuksia. Erilaisia lisdvaa-
timuksia sovelletaan puun, kemikaalien,
sellun, pakkausmateriaalien ja logistiikan
hankinnoissa.

Kaikkia puun, sellun ja kerdyspaperin
toimittajiamme arvioidaan jatkuvasti
ympiristoasioiden, sosiaalisen vastuun ja
paikallisyhteis6n huomioon ottamisen suh-

TOIMINTATAPAMME

* Panostamme pitkiin yhteistydsuhteisiin
ja vahvistamme vastuullisen hankinnan
kaytantsja

* Asetamme toimittajillemme selkedt
vaatimukset ja odotukset

¢ Seuraamme ja kehitétmme jatkuvasti
toimittajien suorituskykyé

* Kehitdmme prosesseja yhdessa
avaintoimittajiemme kanssa

* Noudatamme hankintaketjussa
vastuullisia kéyténtdjé

¢ 2030-vastuullisuustavoitteet

teen. Ndmé raaka-aineet on joko sertifioitu
(FSC N003385 ja PEFC/02-44-41) tai ne
noudattavat FSC™ Controlled Wood -stan-
dardin tai PEFC-puun alkuperin seuranta-
jérjestelmin Due Diligence -vaatimuksia.

Tivkat vaatimukset puupohijaisille
materiaaleille

Kaikki kdyttdmédmme puu on kaadettu
laillisesti ja hankittu kestévisti hoidetuista
metsistd. Emme kéyt4 trooppisista sade-
metsistd hakattua puuta emmeka hyviksy
puuta viljelmilté, jotka on raivattu luonnon-
metsien tilalle. Emme ota vastaan puuta
alueilta, joilla ei kunnioiteta alkuperiiskan-
sojen oikeuksia.

Kolmannen osapuolen varmentamien
seurantajirjestelmien lisdksi varmistamme,
etté tehtaille toimitettava puuraaka-aine on
EU:n puutavara-asetuksen, Yhdysvaltojen
Lacey Act -sdddoksen ja muiden alueellis-
ten vaatimusten mukaista.

HALLINNOINTI
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Hankimme kaikenlaisia puutavaralajeja,
jottavoimme varmistaa arvokkaan raaka-ai-
neen optimaalisen hyddyntédmisen. Vuonna
2021 UPM osti 26,0 (24,9) miljoonaa kuutio-
metrié puuta eri puolilla maailmaa.

UPM ostaa vuosittain noin 1,7 miljoonaa
tonnia sellua ulkopuolisilta toimittajilta.
Olemme asettaneet sellun toimittajille
erityisid ympéristosuorituskykyd, sosiaalis-
ta vastuuta, metsidnhoitoa, puunhankintaa
seki raportointia koskevia vaatimuksia.

Olemme yksi maailman johtavia keré-
yspaperin kéyttdjid graafisten papereiden
tuotannossa. Vuonna 2021 kdytimme noin
1,7 (1,8) miljoonaa tonnia kerdyspaperia.
Kaikesta paperintuotannossa kayttdmas-
tamme raaka-aineesta 22 (26) % oli kier-
ratyskuitua. Lasku johtuu yhden sanoma-
lehtipaperitehtaan sulkemisesta ja yhden
tehtaan myynnista.

Tunnemme yhteisty6kumppanimme
Tunnistamme hankintaketjumme toimi-
jat, joilla on suuri mahdollisten kielteisten
ympérist6- ja sosiaalisten vaikutusten ris-
ki. Tarkeimpien toimittajien sosiaalista ja
ympdristévastuuta koskevan tiedon keruu
ja analysointi on keskeinen osa toimitta-
jien riskienhallintaa ja tulostavoitteiden
ohjausta. Analyysien perusteella teemme
kehityssuunnitelmia yhdessé toimittajien
kanssa. Seuraamme myos muiden raaka-
ainetoimittajien suoritustasoa erilaisten
kyselyiden avulla.

Vastapuoliriskien hallinnassa kéy-
tettdvin tyokalun avulla voimme tehda
automaattista seulontaa ja tukea liiketoi-
mintojen eettisti ja ennakoivaa paatok-
sentekoa. Tehokas kolmansien osapuol-
ten hallinta on tarke#é liiketoiminnan
jatkuvuuden ja vaatimustenmukaisuuden
varmistamiseksi.

Vastuullisuusriskeji arvioidaan alkupe-
ramaan, hankittavan materiaalin tai pal-
velun ja hankintaketjun monimutkaisuu-
den perusteella. Toimittajien toimintaa
arvioidaan tarkemmin EcoVadis- ja muilla
arvioinneilla, toimittaja-auditoinneilla ja
yhteisilld kehityssuunnitelmilla.

Jos poikkeamia tunnistetaan, toimitta-
jalta edellytetdin korjaavia toimenpiteita.
Seuraamme toimenpiteiden edistymis-
td ja tuemme tarvittaessa toimittajia
toiminnan kehittdmisessi. Sopimuksia
voidaan kuitenkin joutua irtisanomaan
korjaustoimenpiteiden riittdméttdmyy-

den tai havaintojen vakavuuden vuoksi.
Vuonna 2021 arvioimme puunhankinnan
arvoketjussa toimivien palveluntuottajien
tyooloja (sivu 71).

Yhteistydlla kohti vastuullisempia
hankintaketjuja
Hankintaketjujen hiilidioksidipd4st6jen
osalta keskitymme logistiikan ja tiettyjen
raaka-aineiden, kuten sellun, pigmenttien,
kemikaalien ja paperin, paastdjen vihenté-
miseen. Tiivistd yhteistyot4 toimittajien kans-
sa tarvitaan timén tavoitteen saavuttamiseksi.
Ilmastovaikutukset ovat tulevaisuudessa
tirked tekiji toimittajien valinnassa. Vuon-
na 2022 kiynnistimme konserninlaajuinen
ohjelman toimitusketjun pdastéjen hallitse-
miseksi (sivu 94).

Kansainvalisté yhteistyota
vastuullisuudessa

Jatkoimme vuonna 2021 yhteisty6td kemi-
anteollisuuden Together for Sustainability
(TfS) -aloitteessa. TfS edistid jisentensd
hankintaketjujen vastuullisia kidyténtoja.
Yhteistyo parantaa arviointien ja auditoin-
tien ldpinidkyvyytti ja tehokkuutta.

TfS:n jisenyyden myo6td saamme kiyt-
toomme laajan valikoiman EcoVadis-arvi-
ointeja ja TfS-auditointiraportteja. Vuonna
2021 teimme noin 340 (290) sosiaalisten
jaympiéristoriskien arviointia EcoVadisin
kanssa. Koronaviruspandemiaan liittyvét
rajoitustoimet vihensivit paikan pailla
tehtdvien auditointien méérad. Auditointe-
ja pystyttiin kuitenkin tekeméaén hakkuu-
kohteissa ja joillakin tehtailla. Koulutetut
tarkastajamme ja ulkoiset tarkastajat
tekivit 124 (117) auditointia tunnistettujen
riskien, kuten ihmisoikeuskysymysten seka
sosiaalisen ja ympéristévastuun perus-
teella. Liséksi teimme noin 300 tydoloihin
keskittyviad urakoitsija-arviointia.

Vastuullinen hankinta on téirkei teema
my6s YK:n Global Compact -aloitteessa.
Olemme aktiivisesti mukana yhteistyo-
hankkeessa, jonka teemana on ihmisarvoi-
nen tyo globaaleissa hankintaketjuissa.

Hankintojen arvo toimittajilta, jotka ovat
sitoutuneet Toimintaohjeeseen toimittajille
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80 % hankintojen arvosta toimittaijilta,
jotka ovat sitoutuneet Toimintachjeeseen
toimittaijille (jatkuva)

IHMISARVOISTA'

]ﬁm 86 % saavutettu

UPM:N VIISI SUURINTA TOIMITTAJAA
VUONNA 2021

1. Suzano, sellutoimittaja, Brasilia

2. Andritz, teknologiatoimittaja, Itévalta
3. Lechwerke AG, energiatoimittaja, Saksa
4. Pohjolan Voima, energiatoimittaja, Suomi

5. Stora Enso, sellutoimittaja, Suomi

UPM:n ulkoiset ostot 2021

Energia 11 %
Raaka-aineet 29 %

Epdsuorat materiaalit
ja palvelut 11 %

o ) Kuitu-
W Logistikka 17 % raaka-aine
32 %
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KESTAVA METSANHOITO

Liiketoimintamme perustuu kestévaén metsien kéyttéon. Kasvatamme ja korjoamme

puuta valmistaaksemme siité uusivtuvia ja kestavid materiaaleja ja tuotteita.

Suomi ja Uruguay ovat UPM:n puunhan-
kinnan tirkeimmaét alueet. Vuoden 2021
lopussa omistimme noin 900 000 hehtaa-
ria metséalueita Suomessa, Uruguayssa ja
Yhdysvalloissa. Suurin osa alueista sijaitsee
Suomessa, yhteensi noin 516 000 hehtaa-
ria. Uruguayssa on noin 305 000 hehtaaria
puuviljelmis, ruohomaata ja suojelualueita,
ja Yhdysvalloissa metséé 76 000 hehtaaria.
Liséksi vuokraamme noin 160 000 hehtaa-
ria puuviljelmié Uruguayssa ja hoidamme
noin 1,3 miljoonaa hehtaaria yksityismetsia
Suomessa. Noudatamme samoja tiukkoja
vastuullisuusvaatimuksia kaikkialla.

Yhti6n omista metséalueista noin 180 000
hehtaaria (20 %) on suojeltu. Suojeltuihin
alueisiin kuuluu arvokkaita elinympéristdja,
luonnonmetsid ja muita arvokkaita alueita.

UPM:1l4 on kolme nykyaikaista taimi-
tarhaa: yksi Suomessa ja kaksi Uruguayssa.
Keski-Uruguayhin on rakenteilla yhtién nel-
jés taimitarha turvaamaan puun riittdvyyden
Paso de los Torosin sellutehtaan tarpeisiin.

Vuoden 2021 lopulla poikkeuksellisen
kuuma ja kuiva kes# aiheutti Uruguayssa
harvinaisen laajoja paloja. Ne aiheuttivat
vahinkoa UPM:n omistamilla tai vuokraa-
milla puuviljelmill& noin 10 000 hehtaarin
alueella. Olemme tukeneet yhteistyokump-
paneitamme, ja tuotanto jatkuu normaa-
listi.

Laadukkaat taimet takaavat hyvat kas-
vuedellytykset ja luovat tarkedn perustan
tutkimukselle. Suomessa tuotamme myos
lehtipuiden taimia, miké tukee tavoitettamme
kaksinkertaistaa lehtipuiden osuus yhtion
omissa metsissa. Elinvoimaiset sekametsit
edistdvit luonnon monimuotoisuutta, ilmas-
totavoitteita ja metsien hyvinvointia.

Vuonna 2021 uudistimme metsien
vastuullisuusohjelmamme. Uusi, globaali
ohjelma kattaa my0s vesistoihin, maaperédian
seki sosiaaliseen ja taloudelliseen vastuuseen
liittyvit kestavyyskriteerit (sivu 30).
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Metséit ja ilmasto
Olemme sitoutuneet ilmastopositiiviseen
metsidnhoitoon jaluonnon monimuotoisuu-
den lisddmiseen. Metsét ja niiden monimuo-
toisuus ovat hyviksi ilmastolle. Varmistam-
me, ettd metsimme toimivat hiilinieluina,
pysyvit vastustuskykyisini ja monimuotoi-
sina muuttuvissa ilmasto-olosuhteissa ja
kasvavat hyvin tulevia sukupolvia varten.
Jotta metsdmme siilyvit hiilinieluina,
niiden kasvun on oltava kéytt6d suurempaa.
Parannamme metsiemme elinvoimaisuutta,
kasvua ja hiilensidontaa. UPM:n Suomessa
jaUruguyassa sijaitsevien omien ja vuokrat-
tujen metsien viideltd viime vuodelta lasket-
tu hiilinielu on vastannut keskiméérin 3,8
miljoonaa tonnia hiilidioksidiekvivalenttia.
Vuonna 2021 kehitimme maaperihiilen
laskentamalleja Uruguayn puuviljelmille.
Julkistetut luvut eivit ole laskentamene-
telmikehityksen vuoksi vertailukelpoisia
aiemmin raportoitujen kanssa. Jatkamme
laskentamenetelmén kehitysté tiedeyhtei-
son kanssa luotettavuuden ja tdsmallisyy-
den parantamiseksi.

Parannamme biodiversiteettia
Teemme jatkuvasti ty6td luonnon mo-
nimuotoisuuden parantamiseksi yhtion
metsissi. Edistimme monimuotoisuutta
osana jokapdiviistd metsédnhoitoa suojelun
ja sidosryhméhankkeiden avulla. Yhdessi
tutkijoiden kanssa kehitettyjen indikaat-
toreiden pohjalta seuraamme luonnon
monimuotoisuuskehitysti suhteessa
asettamaamme tavoitteeseen. Indikaattorit
Suomessa ovat:

¢ Puulajit

¢ Metsien ikd

¢ Metsien rakenne
¢ Suojelualueet

¢ Avainbiotoopit
¢ Ennallistaminen

Sertifioidun kuidun osuus
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Sertifioidun kuidun osuus 100 %

vuoteen 2030 mennessd

84 % saavutettu

Laji- ja elinymparistohankkeet
Indikaattoreiden kehittiminen

Vuonna 2021 kehitys oli positiivista m&a-
réllisilld indikaattoreilla mitattuna lukuun
ottamatta suojelualueita ja avainbiotooppeja.
Suojeltu kokonaispinta-ala viheni johtuen
muutoksista kaavarajoituksissa, kuiten-
kin kokonaan kéyton ulkopuolella olevien
alueiden pinta-ala kasvoi 9 % edellisvuodesta.
Avainbiotooppien maira viheni tarkennetun
laskentatavan vuoksi, jolloin edellisvuoden
tulokset eivit ole vertailukelpoisia.
Arvioimme ja kehitimme jatkuvasti
indikaattoreita ja niiden seuranta- ja lasken-
taprosesseja tarkemman ja kattavamman
tiedon saamiseksi luonnon monimuotoisuu-
desta. Esimerkiksi sdinnollinen lahopuun
méirin seuranta Suomen metsissé on yksi
tarked tulevaisuuden indikaattori (oikealla).
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UPM:N METSAT JA PUUVILJELMAT

2008 2021
Metsét ja puuvilielmat,
omat ja vuokratut (1 000 ha) 1012 1057
Puuston kasvu (milj. m3) 4,3 8,8
Hakkuut omista metsistd ja
puuvilielmiltd (milj. m3) 2,2 3,6
Metsien ja puuvilielmien
arvo, mukaan lukien
maa-alueet (milj. euroa) 1270 3241

Uruguayssa paivitimme monimuotoi-
suusstrategian, jolla pyrimme lisidmaan
luonnon monimuotoisuutta pitkalla aikava-
lilla (sivu 43).

Kolmannen osapuolen varmentama
toimitusketju

Tieddmme aina puun alkuperdn. Emme
hanki puuta laittomista ldhteist4 tai
alueilta, joilla ihmisoikeudet tai korkean
suojeluarvon metsit ovat uhattuina. Puun-
hankintamme ei aiheuta muutoksia maan-
kayttoon. Emme kéyta geenimuunneltua
puuta. Riippumaton kolmas osapuoli valvoo
néiden vaatimusten noudattamista.

Kaikki omat metsimme on sertifioitu tai
sertifiointi on meneilldén, mikéli kyseessa
on uusi kohde. Edistimme myos yksityis-
metsinomistajien ja muiden asiakkaidemme
metsien sertifiointia. Olemme perustaneet
FSC-ryhmésertifikaatin, ja vuonna 2021
UPM:n FSC-ryhmésertifioinnin piirissi oleva
metsépinta-ala Suomessa oli noin 520 000
hehtaaria ja Uruguayssa yli 13 000 hehtaaria.

CDP on listannut UPM:n A-luokkaan
metsikategoriassa tunnustuksena yhtion

LAHOPUU LUONNON
MONIMUOTOISUUDEN MITTARINA

Yksi selked ero luonnon- ja talousmetsien vdlilla
on lahopuun m@érd. Suomen metsélajeista yli
viidennes on riippuvainen lahopuusta jossain
eldmansd vaiheessa. Eri lajit kuten sienet ja
hyénteiset ovat erikoistuneet elémddn tietyn-
laisella lahopuulla, ja puulla elévédn lajistoon
vaikuttavat mm. puulaji, puun koko, lahopuun
asento ja lahoamisvaihe.

Aiomme selvittad, millaiset vaikutukset talous-

merkittivistd toimista ilmastonmuutoksen
jametsikadon estdmiseksi.

Yhteistydta sidosryhmien kanssa
Olemme tehneet pitkaén yhteisty6ta tutki-
joiden, korkeakoulujen, ympéristgjirjestojen
jamuiden sidosryhmien kanssa kestévin
metsidnhoidon edistémiseksi. Pitkdaikainen
yhteisty6 Sédksisadtion kanssa Suomessa
seki Aves Uruguayn ja Vida Silvestren kanssa
Uruguayssa jatkui vuonna 2021.

Suomessa selvitimme yhdessi Luonnon-
varakeskuksen kanssa uhanalaisten lajien
esiintymisté talousmetsissi. Hankkeessa py-
rittiin selvittimé&én talousmetsissi tehtévien
luonnonhoitotoimenpiteiden merkitysté lajis-
tolle. Toteutimme sidosryhmien kanssa laji- ja
elinymparistohankkeita, kuten petolintujen
pesépaikkaverkoston kehittdmistéd, yhdessa
Pohjois-Karjalan lintutieteellisen yhdistyksen
jaSadksisaation kanssa. Lisiksi teimme luon-
non monimuotoisuutta lisdévid kulotuksia
japoistimme haitallisia vieraslajeja. Teimme
talousmetsien uhanalaisten lajien elinympa-
rist6issa hoitotoimenpiteiti, joilla pyritddn
turvaamaan uhanalaisten lajien esiintyminen.

Toimimme edelleen aktiivisesti metsé- ja
ympdéristoaiheisissa sidosryhméfooru-
meissa. Suomessa osallistuimme ympé-
ristéministerion sekd maa- ja metsétalo-
usministerion koordinoimiin, luonnon
monimuotoisuuteen keskittyviin round-
table-keskusteluihin. Aktiivinen yhteistyo
FSC:nja PEFC:n kanssa jatkui kestdvan
metsdnhoidon edistdmiseksi globaalisti.

metsien luonnonhoidon toimenpiteillé on ollut
monimuotoisuuden kannalta térkeisiin metsien
rakennepiirteisiin ja niill& esiintyvédan lajistoon.
Naitd toimenpiteitd ovat esimerkiksi sddstépuiden
jéttéminen ja lahopuiden s&dstéminen vudistus-
hakkuissa.

Selvitys aloitettiin syksylléd 2021 yhteistydssé
Luonnonvarakeskuksen (Luke) kanssa. Ensimméi-
sessd vaiheessa inventoidaan 30-50 vuosina
2000-2018 hakattua vudistusalaa Eteld-Suo-
messa. Laijisto- ja rakennepiirreinventointien liséksi
pyrimme luomaan luotettavan menetelmén luon-

VAIKUTUS

* Kesté&vé metsénhoito on térked keino so-
peutua ilmastonmuutokseen

* Metsillé ja puupohijaisilla tuotteilla on erityi-
nen rooli iimastonmuutoksen hillitsemisessa

* Puupohjaisten tuotteiden kysynté luo
vahvan taloudellisen kannustimen hyvélle
metsénhoidolle ja -kasvulle

* Metsdtalous rakentaa paikallisyhteissjen
vaurautta ja hyvinvointia

* Kestévasti hoidetut talousmetsét tarjoavat
hyvinvointia ja virkistysté

TAVOITTEET

* llmastopositiivinen metséinhoito ja hiili-
nielujen yllépito

* Tehokas laadukkaan puun tuotanto

* Luonnon monimuotoisuuden lisé&minen
* Metsien ekosysteemipalvelujen turvaaminen

TOIMINTATAPAMME

* Kolmannen osapuolen varmentamat ja
serfifioimat puun alkuperdn seurantajérjes-
telmat, taydellinen jéljitettévyys

* Eitrooppisista sademetsistd tai luonnonmet-
sien tilalle raivatuilta puuviljelmilté hankittua
puuta

* Eitoimintoja alueilla, joilla alkuperdis-
kansojen oikeudet ovat vaarantuneet

* Ei puuvilielmia alueilla, joilla on pulaa vedestd
* Vahva sidosryhmdyhteistyd

¢ 2030-vastuullisuustavoitteet

nonhoidon toimenpiteiden vaikutusten arviointiin.

Selvityksessé pyrimme todentamaan, millg ta-
voin UPM:n omissa metsissddn toteuttamat toimet
ovat vaikuttaneet monimuotoisuuden kannalta
tirkeiden rakennepiirteiden (kookkaat lehtipuut,
j@red lahopuu) madriin sekd niilla esiintyvédn
lajistoon. Samalla aciomme kehittéd kolmeen
lajiryhméén perustuvan indikaattorilaijiluettelon,
jonka avulla pystytdén seuraamaan luonnonhoi-
don vaikuttavuutta lajistoon.

UPM VUOSIKERTOMUS 2021 85


http://www.upm.fi/metsat

UPM BEYOND FOSSILS

STRATEGIA

LIKETOIMINNOT

KESTAVA TUOTTEEN
ELINKAARI

Tuotteemme hillitsevét iimastonmuutosta korvaamalla fossiilisista raaka-aineista valmistettuja

tuotteita uusiutuvilla vaihtoehdoilla.

Ilmakehésta sidottu hiili pysyy tuotteis-
samme koko niiden elinkaaren ajan, vaikka
tuotteita kierrétettéisiin useita kertoja.
Kehitdmme aktiivisesti biokiertotalouteen
perustuvia ratkaisuja.

Pyrimme samanaikaisesti tarjoamaan
my0s ratkaisuja ja konsepteja, jotka auttavat
parantamaan asiakkaidemme liiketoimin-
taprosesseja ja luomaan yhteiskunnal-
lista arvoa. Innovatiiviset ja vastuulliset
puupohjaiset bioldiketieteen tuotteet seké
l4dketeollisuuden ja terveydenhuollon
tarraratkaisut ovat esimerkkejé suorasta
yhteiskunnallisesta vaikutuksesta. Monet
tuotteemme edistéivit biokiertotaloutta,
silld ne valmistetaan sivuvirroista, tihteisti
jajétteestd (sivu 88).

Jatkuvaa vuoropuhelua ja yhteisty6téa
asiakkaiden kanssa
UPM:n liiketoiminnot tarjoavat useita
erilaisia tuotteita ja palveluita. Kullakin lii-
ketoiminnolla on oma asiakkuuksien hallin-
taprosessinsa ja tapansa toimia. Asiakassuh-
teet perustuvat markkinoiden syvélliseen
ymmaértdmiseen seki loppukiyttokohteiden
ja asiakkaiden tarpeiden tuntemukseen.
Kiymme jatkuvaa vuoropuhelua asiak-
kaidemme kanssa. Monet yhteiset kehitys-
hankkeet liittyvit tuotekehitykseen.
Liiketoimintomme mittaavat asiakastyy-
tyviisyyttd siadnnollisilla kyselyilld. Kyselyjen
perusteella asiakkaiden keskim&érdinen
kokonaistyytyviisyys UPM:4én toimittajana
on 86 (86) %. Kehitimme toimintaam-
me kyselyistd saadun palautteen pohjalta.
Eniten asiakkaita kiinnostavat tuoteturval-
lisuus, kestévd metséinhoito, kierratettavyys,
kiertotalous ja muut ymparistoasiat, kuten
ympiéristomerkit ja hiilijalanjélki. Toimet il-
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VAIKUTUS

* Biopohjaiset ja kierratettavéit raaka-aineet
ja tuotteet vithentévét maailman riippu-
vuutta fossiilisista raaka-aineista ja auttavat
hillitsem&an ilmastonmuutosta

¢ Tarjoamme kuluttajille vastuullisia tuotteita
pdivittdiseen kéyttdon

TAVOITTEET

* Innovoimme uusiutuvia ja vastuullisia vaihto-
ehtoja fossiilisen talouden ratkaisuille

¢ Otamme huomioon koko elinkaaren

* Autamme kuluttajia tekeméén
vastuullisempia tuotevalintoja

TOIMINTATAPAMME

Kestévén tuotesuunnittelun konseptin
hyédyntéminen

Kemikaalien hallinnan kehittéminen
tuoteturvallisuuden parantamiseksi

Vahva sitoutuminen pitkdaikaisiin
asiakassuhteisiin

Yhteistyd arvoketjussa
Avoin ja lépindkyvé tuoteviestintd, jota
tukevat ympéristémerkit, sertifikaatit ja

tuoteselosteet

2030-vastuullisuustavoitteet

KESTAVA TUOTTEEN ELINKAARI

Lainsaadanto
Trendit
Markkinat
lhmiset

Fossiilisista
raaka-aineista
riippumaton
tulevaisuus
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UPM tukee kestévan kehityksen tavoitteita
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mastonmuutoksen hillitsemiseksi ja luonnon
monimuotoisuuden edistimiseksi arvotetaan
korkeammalle kuin koskaan aiemmin.

Uusi elinkaarimalli

Uuden kestévin tuotesuunnittelun kon-
septimme avulla voimme edistii tuottei-
demme ympéristollistd ja yhteiskunnallista
kestavyytti. Kaikki elinkaareen vaikuttavat
tekijét on otettava huomioon suunnitte-
luvaiheessa, jotta uusi tuote tai palvelu
tukee YK:n kestavin kehityksen tavoitteita
(vasemmalla). Vuonna 2021 kehitimme
edelleen kestévin tuotesuunnittelun kon-
septiamme (alla).

Elinkaariarvioinnit (LCA, Life Cycle
Assessment) ovat tirkei osa kestavai
tuotesuunnittelua. Ne tarjoavat luotettavaa
jadokumentoitua tietoa materiaaliemme
ja tuotantoprosessiemme ympéristovai-
kutuksista. Vuonna 2021 UPM Pulpin
kidynnistdméin kattavan hankkeen ta-
voitteena on kehittda kokonaisvaltainen
elinkaariarviointimalli, joka on EU:n
tuotteen ympiristojalanjilked koskevan
PEF-menetelmin (Product Environmen-
tal Footprint) mukainen. Ylldpidettidvan
tiedon laadun parantamiseksi hankkeessa
tullaan hyodyntdméén kiytettyjd kemikaa-
leja koskevaa reaalidataa yleisesti saatavilla
olevien datasarjojen sijaan.

Uudistetut tuoteturvallisuusvaatimukset
ISO 9001 -laatujérjestelmé ja ISO 22000
-elintarviketurvallisuusjérjestelmé luovat
edellytykset toiminnan jatkuvalle paran-
tamiselle. Kaikki tehtaamme on sertifioitu
ISO 9001 -standardin mukaan. Kaikilla
sellutehtaillamme, UPM Raflatacin tehtailla
Euroopassa ja UPM Specialty Papersin tuo-
tantolinjoilla Euroopassa on sertifioitu ISO
22000 -elintarviketurvallisuusstandardi.
UPM Changshun paperikone 3:1la on seké
ISO 22000 -elintarviketurvallisuusstan-
dardi etté sertifioitu FSSC 22000 -elintar-
viketurvallisuusstandardi. Voimme néin
tarjota useita tuotteita, jotka on suunniteltu
javalmistettu elintarvikepakkauksia koske-
vien vaatimusten mukaisesti.

Olemme kehittineet tuoteturvallisuus-
vaatimuksiamme koskevaa viestintda kemi-
kaalien ja raaka-aineiden tuottajia ja asiak-
kaita varten. Pyrimme yhteistyGssé useiden
paperi- ja kemianteollisuuden yritysten
kanssa lisddméén toimitusketjun ldpiniky-
vyyttd ja nopeuttamaan tiedonvaihtoa.

Yhteistyon tuloksena kaytt6on otetun
uuden kyselyn avulla voimme arvioida etu-
kiteen tuotteissa kiytettivia kemikaaleja ja
varmistua tuotteidemme lainmukaisuudesta
jamuista vaatimuksista, kuten ympéristo-
merkkien kriteerien tayttymisesti. Asiakas-
viestintidin olemme kehittineet tuoteturval-
lisuusselosteita ja paivittdneet kemiallisia
aineita koskevia vakuutuksia. Vuonna 2021
piivitimme kemikaalihallinnan standardin.
Vuonna 2022 uudistamme kemikaalitieto-
kantamme parantaaksemme kemikaaleihin
liittyvaa raportointia, seurantaa seki tiedon

kiiytettivyytta.

Lapindkyvyytté ympdristomerkeillé ja
tuoteselosteilla
Tarjoamme useimmille tuotteillemme tuote-
selosteet ja ympéristotiedot. Ne kertovat asi-
akkaille tuotteiden ymparistosuorituskyvysta
jaauttavat tekeméén vastuullisia valintoja.

Useimmille tuotteillemme on my6nnetty
yleisesti tunnettuja ymparistomerkkeja,
kuten EU Ympéristomerkki ja kansallisia
ymparistomerkkeja graafisille papereille seké
RSB-jaISCC-sertifioinnit biopolttoaineille.
ISCC-sertifiointi on myds UPM Formilla ja
UPM Raflatacin neljilld tehtaalla. Vuonna
2021 UPM Raflatacin RAFNXT+-tarramate-
riaalivalikoiman tuotteet vahvistettiin maa-
ilman ensimmiiseksi CarbonNeutral®-ser-
tifioiduksi ilmastonmuutosta hillitseviiksi
tarramateriaaliksi (sivu 47).

Kaikilla UPM:n liiketoiminnoilla on
puun alkuperén todentavat FSC- ja PEFC-

KESTAVAN TUOTESUUNNITTELUN
UUDET TYOKALUT KAYTTOON

Uudella kest&vén tuotesuunnittelun konseptilla

varmistamme, ettd kaikki tuotteen elinkaaren ele-

mentit otetaan huomioon. Liséksi kaikilla uusilla
tuotteilla on kestévyysarvolupaus , ja ne tukevat
YK:n kestévain kehityksen tavoitteita. Konseptia
on testattu ligniinituotteiden kehityksessd, ja
vuonna 2021 testausta jatkettiin pakkauksissa
ja biokomposiiteissa erityisesti kiertotalousnd-
kékulma huomioiden. Hyddynsimme suunnitte-
lussa erilaisia muotoiluajattelun malleja, jotka
katsovat tuotteen elinkaarta kokonaisvaltaisesti.

sertifikaatit (sivu 85). Niilld varmistetaan
puun alkuper4i ja taataan, etta kaikki
tuotteissamme kiytetty puu on periisin
vastuullisesti hoidetuista metsist4 ja
hankittu laillisesti.

Ympaéristdmerkittyjen tuotteiden saatavuus
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100 % soveltuvista tuotteista
ympdristdmerkittévissd vuoteen 2030
mennessd

84 % saavutettu

Elinkaariarvioinnin (LCA) avulla on pystytty jo
tehostamaan tuotantoa ja logistiikkaketjua ja
my®étévaikuttamaan tuotteen kierrdtettéivyyteen,
materiaalitehokkuuteen tai sosiaalisiin nékskul-
miin. Haluamme aloittaa yhteistydn asiakkaan
kanssa jo suunnitteluvaiheessa ja ndin 16ytad
optimaalisia kestévén kehityksen ratkaisuja.
Jatkossa aiomme kehittdd konseptin avulla uusia
joustopakkauksia ja kuitukankaissa ja hygienia-
tuotteissa kdytettdvic materiaaleja.

Uusi konsepti ja sitd tukeva tydkalupakki
auttavat liiketoimintoja monipuolistamaan
tuotekehitysprosessiaan ja tukevat asiakkaan
kanssa tehtdvad yhteistyta.
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K&ytamme racka-aineita, energiaa ja vetté tehokkaasti, ja monet tuotteistamme

on valmistettu sivuvirroista, téhteistd tai kierratettévisté materiaaleista.

CASE

AEVERGREEN EDISTAA KUITUPOHJAIS-
TEN PAKKAUSTEN KIERRATYSTA

Hankkeessa on mukana yli 90 erilaista yhtisté:
sellun, paperin ja kartongin valmistajia, pakka-
usten valmistaijia ja jalostaijia, jGtehuoltoyrityksid,
bréndinomistajia, kierrétysyrityksié seké véhit-
tdiskaupan toimijoita, myds maailmanlaajuisia
bréndejé kuten lkea, L'Oréal, Kellogg's ja Nestlé.
Hankkeen tavoitteena on nostaa kuitupohjais-
ten pakkausten kierrétysaste Euroopassa 90 %:iin
vuoteen 2030 mennessd. Jasenyritykset jakavat
parhaita kéyténtsjé ja vauhdittavat yhdessé inno-
vaatioita, kuten uudenlaista kierrétysteknologiaa.
Materiaalitoimittajana UPM osallistuu aktiivisesti
tydryhmiin. Yhteisty8llé on mahdollisuus saavuttaa
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tavoitteita, joihin yhti6 ei pystyisi yksin.

Pakkausmateriaali tulee suunnitella niin, ettd
jalostaja voi valmistaa pakkaukset kierrétykseen
sopiviksi. Hankkeessa testataan mm. pakkauksen
komponentteja ja analysoidaan, miké haittaa ja
parantaa kierrdtettévyytta. Tietoa kootaan myds
siitd, miten pakkaukset kerdtédn loppukayttdiiltd ja
miten kierrétys toteutuu eri maissa.

Hankkeella vastataan myés séantelyyn liittyviin
haasteisiin seké erilaisten pakkausratkaisujen so-
vittamiseen nykyiseen kierrétykseen. Biokiertotalo-
uteen perustuva ohjeistus auttaa suunnittelemaan
kuluttajille juuri oikeanlaisia uusia materiaaleja.
Ensimmaiisid tuloksia odotetaan vuonna 2022.

> www.4evergreenforum.eu (eng)
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Tavoitteemme on minimoida jatteen maira
jamaksimoida sivuvirtojen kaytto seka luo-
dalisdarvoa uusilla teknologiaratkaisuilla.
Etsimme jatkuvasti yhteisty6kumppaneita,
joiden kanssa voimme kehittii sivuvirto-
jahy6dyntévii, tuotekehitysta tukevia ja
toimitusketjun tehokkuutta parantavia
kiertotalousinnovaatioita.

Vastaamme ilmastonmuutokseen
kehittdmall4 aktiivisesti uusia ratkaisuja,
joilla nopeutamme siirtymista biokiertota-
louteen sekd pienenndmme ympéristovai-
kutuksiamme.

Uudessa kestévin tuotesuunnittelun kon-
septissamme otetaan huomioon kierratetta-
vyys koko tuotteen elinkaaren osalta (sivu 87).
Vuodelle 2030 asetetuilla ympéristotavoitteil-
la tdhtdamme resurssitehokkuuteen ja sithen,
ettd vaikutamme positiivisesti YK:n kestidvin
kehityksen tavoitteiden saavuttamiseen.

Kierrdtettévyystavoitteemme

Vuonna 2030 emme vie prosessijéitetti
kaatopaikalle tai polta sitd ilman energian
talteenottoa. Vuonna 2021 keskiméérin
89 (89) % UPM:n prosessijitteesti kierri-

CASE

KIERRATYSKAVERIT APUUN

Onko koskaan liian aikaista opetella keinoja
suojella ympdaristé&2 32-sivuinen Kierrétyska-
verit-puuhakirja siséltad erilaisia lvovuuteen
kannustavia tehtévid esikouluikdisille, ja opetta-
jan materiaalissa annetaan kéyténndn vinkkeijé
opetukseen.

Suomessa kiertotalous ja kierrétys sisdltyvit
opetussuunnitelmaan. Tésté huolimatta niihin
keskittyvid, esikoululaisille ja esikoulunopettaiille
suunnattuja materiaaleja ei ole ollut saatavilla.
Kirja onkin kehitetty opetushallituksen periaat-
teiden mukaisesti ja suunniteltu tietol&hteeksi
kiertotaloudesta.

Esikouluille maksutta toimitettu puuhakirja on

VAIKUTUS

* Resurssitehokkuus ja biokiertotalous
vastaavat luonnonvarojen niukkuuteen,
auttavat hillitsem&an ilmastonmuutosta ja
mahdollistavat uudet kestévéit ratkaisut
asiakkaille ja kuluttajille

TAVOITTEET

* Kaikkien materiaalivirtojen tehokas kéyttd
ja kiertotalousratkaisujen toteutus —
véhennd, kierrétd ja kaytd uudelleen

TOIMINTATAPAMME

* Kierrgtettévyys osana kestévén
tuotesuunnittelun konseptiamme

* Materiaalien, ravinteiden ja veden kierrétys

e Sivuvirtojen, téhteiden ja kierrétettévien
materiaalien hydtykayttsd

* Teollisuuden ja liiketoimintojen vélinen
yhteistyd

* 2030-vastuullisuustavoitteet

tettiin tai kdytettiin uudelleen. Energian
talteenoton osuus tisti oli 21 %. Tehtais-
tamme 59 (57) % kéyttaa kaikki prosessijét-
teensi jo nyt. Kokonaiskaatopaikkajidtteem-
me médri laski 3 % verrattuna vuoteen
2020. Tama johtui osittain UPM Shottonin
paperitehtaan myynnist4 ja osittain tehtai-
demme parantuneesta jitteen talteenotosta
jakierratyksesta.

ollut menestys. Ensimméinen 60 000 kappaleen
painos loppui neljdissd pdivéssd, joten kirjasta
pddtettiin ottaa 30 000 kappaleen lisépainos.
Kierrgtyskaverit on UPM:n, Arla Suomen ja
K-ryhmén yhteishanke, johon Sanoma Pro on
tuottanut siséllén.

Arlan ja UPM:n toteuttamassa kyselytutki-
muksessa selvisi, ettd lahes joka kolmannessa
suomalaisperheessd kierrétetéidn enemman, jos
perheen lapset ovat kiinnostuneita kierréttamises-
td. Lisdksi yli 90 % vastaaiista oli sité mieltd, ettd
yritysten tulisi kannustaa kuluttajia kierréttdmadan
ja tarjota tietoa tuotepakkausten kierrétettévyy-
destd. Hanke on ollut siihen osallistuneille yrityk-
sille ainutlaatuinen tilaisuus jakaa tietoa toisilleen
ja tehdé ty&td yhteisen tavoitteen eteen.

Jaamme yhtion sisilla parhaita kdytin-
t6j4, tutkimustuloksia ja ideoita, ja useat
sisdiset tyoryhmit tyoskentelevit jéitteiden
hyo6tykédyton ja sivuvirtojen kaupallista-
misen edistdmiseksi. Sellun tuotannossa
syntyvé viherlipedsakka on hyotykiyton
kannalta erdis haastavimmista sivuvirroista.
Panostamme tuntuvasti materiaalin kesti-
vien kiyttotapojen kehittdmiseen (sivu 91).
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Toinen kierritettavyyteen liittyva
2030-tavoitteemme on kiyttii jiteveden-
puhdistamoillamme ainoastaan kierra-
tysravinteita. Vuonna 2021 kierrétettyjen
ravinteiden osuus oli 35 (28) % (sivu 96).

Hyddynn&mme sivuvirtoja ja
kierrétysmateriaaleja

Tuotannon orgaaniset tihteet, kuten kuori
jahakkuutihteet seki siistauksessa ja vesien
puhdistamisessa syntyvét kuitupitoiset

BIOKIERTOTALOUS UPM:LLA
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FUTURE
BEYOND
FOSSILS

Sivuvirrat,
N tahteet, kierratys-
materiaalit

kiintoaineet, kdytetd4n ensisijaisesti omassa
energiantuotannossa. Polttamattomia
kuitupitoisia jatteitd kiytetadn tiilenvalmis-
tukseen sekd maanparannukseen.

UPM:n kiinteésta jatteestd suurin osa on

Kestava
metsanhoito ja
maankdyttd

Materiaalien, veden
ja ravinteiden
kierratys

INNOVAATIO

Kemikaali-
turvallisuus

!

\

1

1
v

Uusiutuva energia
ja energiatehokkuus

Materiaali-
tehokkuus

biomassapohjaisesta energiantuotannosta
syntyvii tuhkaa. Vuonna 2021 tuhkasta
kiytettiin 96 % esimerkiksi maanparan-
nusaineena, tienrakennuksessa, sement-
titeollisuudessa seké omassa toiminnassa
korvaamaan natriumhydroksidia ja paperin
tuotannossa tarvittavan tiyteaineen
raaka-ainetta. Erityisesti UPM Caledonian
-paperitehdas Skotlannissa on parantanut
tuhkan kiyttoastetta. Paikallinen lainsaa-
dénto on aiheuttanut haasteita tehtaan
tuhkan kéytolle, ja useita tuhkan talteen-
ottovaihtoehtoja on tutkittu viime vuosina.
Pidasiallisesti tuhkaa on hy6dynnetty
sementtirakenteiden valmistuksessa, minké
ansiosta tehtaan tuhkan kdytt6aste nousi
98 %:iin vuonna 2021.

Uusiutuvat UPM BioVerno -diesel ja
-nafta valmistetaan kemiallisen selluntuo-
tannon téhteend syntyvisti raakaméntyol-
jysté. Vanerin valmistuksen 6ljypohjaisia
kemikaaleja korvaavassa WISA BioBond
-liimausteknologiassa hy6dynnetéén sellun-
tuotannon sivuvirtana syntyvéa ligniinié.
Kaytto laajeni vuonna 2021, ja sitd laajen-
netaan edelleen vuonna 2022. Materiaalina
hyodyntdméttomaén ligniinin energia ote-
taan talteen. Selluntuotannon sivuvirtana
syntyva kalkki voidaan hyodyntaa kalkitus-
aineena tai pH-tason sadtidmisessa.

Edistimme my0s aktiivisesti kierratetta-
vyyttd ja kdytdmme kierritettdvid materiaa-
leja tuotteen koko elinkaaren osalta. UPM
Raflatac keréi tarralaminaattijétettd yli
250 asiakkaalta ja kumppanilta maailman-
laajuisesti ja kierréttiad sen RafCycle®-pal-
velussaan. Palvelun ansiosta tarrajétteestd
tehdain pintapaperia, aikakauslehtipaperia
jabiokomposiittimateriaalia. UPM Specialty
Papers on kehittanyt ainutlaatuisen UPM
LinerLoop™ -konseptin, jossa keritystéa
taustapaperista poistetaan silikoni, ja siita
valmistetaan uutta tarran taustapaperia.
Olemme my®os pitkédédn kayttineet kerdys-
paperia graafisen paperin valmistuksessa.
Vuonna 2021 kdytimme noin 1,7 (1,8) mil-
joonaa tonnia keridyspaperia. Kaikesta pape-
rintuotannossa kiyttamastdmme kuituma-
teriaalista 22 (26) % oli kierrityskuitua.

Aktiivista toimintaa kiertotalous-
verkostoissa

Olemme INGEDE-jérjestén (Internatio-
nal Association of the Deinking Industry)
jésen ja CLIC Innovation Oy:n osakas. CLIC
Innovation on avoin suomalainen innovaa-

Prosessij&tteiden maard kaatopaikalle
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LSS ilman energian falteenottoa

12 Wi prosessijdtteestd

QO 89 % kierrgtetty tai kéytetty

vudelleen

100 % kierr&tysravinteet
kéytdssd jateveden puhdistuksessa
vuoteen 2030 mennessd

2030

TAVOITTEET

PUHDASVES|
JASANITAATIO

E 35 % saavutettu

tioklusteri, jonka tavoitteena ovat lapi-
murtoinnovaatiot bio- ja kiertotaloudessa
seki energiajirjestelmissd. Olemme myos
mukana monialaisessa 4evergreen-yh-
teenliittymassa, joka pyrkii edistiméin
vihihiilisii ja kierritettévid kuitupohjaisia
pakkausratkaisuja (sivu 88).

UPM Raflatac toimii aktiivisesti kan-
sainvilisen kiertotalousajatusjohtajan
Ellen MacArthur Foundationin jadsenena.
UPM Specialty Papers ja UPM Raflatac
ovat tarrateollisuuden kiertotaloutta
edistdvin Euroopan CELAB-konsortion
jasenia.

Yksi yhteistydhankkeistamme on
Pohjolan Voiman kanssa toteutettava
UUMA4-ohjelma, jolla pyritdén tehosta-
maan toissijaisten raaka-aineiden kiyttoa
maanrakennuksessa. Olemme myds aktiivi-
sesti mukana useissa sivuvirtojen kiytto6n
liittyvissa hankkeissa.

> Innovaatioita tulevaisuuteen sivu 28

> Kestdva tuotteen elinkaari sivu 86

TALOUDELLISET TIEDOT 2021
ST

CASE

KIERTOTALOUSTUOTTEITA SELLUN
SIVUVIRROISTA

UPM Pulp ja kaivos- ja tehdaspalveluihin
erikoistunut Tapojérvi Oy ovat yhdessé
|8ytéméassd uuden tavan hyddyntdd
sellutehtaiden sivuvirtoja. Yksi hankalim-
mista hy&tykéyttdén taipuvista sivuvirroista
on mérké soodasakka, jolle UPM on jo
pitkddn etsinyt kayttéd. Suomessa yhtidn
kolmesta sellutehtaasta syntyy 60 000
tonnia soodasakkajétettd vuosittain.

Hankkeessa soodasakka jalostetaan
rakennustuotteiksi kuten beliittisementiksi,
jonka valmistus muodostaa jopa 85 %
viéhemmén CO,-p&dstdja kuin perinteinen
sementin valmistus. Liséiksi maanrakennuk-
seen tarkoitetun matalahiilisen stabiloin-
tisementin avulla voidaan vahvistaa ja
lujittaa maaperdd, jolloin sen kantavuus
paranee.

Soodasakan késittely vaatii sopivan
laitteiston, ja sellainen |8ytyi Valkeakoskelta
UPM Tervasaaren tehtaalta. Lakkautetun
sellutehtaan kéytdstd poistetussa meesa-
uunissa toteutetaan laajat tehdaskoeajot
vuoden 2022 kevéilléa. Koeajoissa hyddyn-
net&din sekd soodasakkaa ettd tuhkaa.

Hyé&tykdytté parantaa selluliiketoiminnan
resurssitehokkuutta. Pian soodasakka ei
pdddy endd kaatopaikalle, vaan siité tulee
raaka-aine tuotteille, jotka véhentévat myss
rakennusteollisuuden p&dstsjd.

> www.upm.fi/ vastuullisuus
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TOIMINTAA YMPARISTON HYVAKSI

ENERGIATEHOKKUUS
JA ILMASTOPAASTOT

Energiaportfoliossamme on padasiassa energianlahteitd, joista ei aiheudu fossiilisia hiilidioksidipéastojc.
K&ytémme energiaa tehokkaasti ja liss@mme uvusivtuvan ja vahapddstdisen energian osuutta.

Etsimme jatkuvasti uusia ratkaisuja, joilla
voimme minimoida ympéristévaikutuk-
semme. Valitsemme optimoituja ener-
gialdhteitd ja tuotantomenetelmié seka
parannamme energiatehokkuutta.

Suosimme uusiutuvien ja muiden
hiilineutraalien energialdhteiden kiyttoa.
UPM:n kiyttamisti polttoaineista 70 (72) %
on biomassapohjaisia polttoaineita.

Sadstd riippuvaisten energiantuotanto-
muotojen lisdéintyessa eri puolilla maailmaa
sddtovoiman tarve energiajiarjestelmissa
kasvaa. Vesivoima on tehokkain ja kestiavin
tapa tuottaa sddtovoimaa. UPM:1I4 on mer-
kittédvi médra vesivoimaloita Suomessa.

Sahkoa jalampod kiyttéavit paperi- ja
sellutehtaat muodostavat merkittdvimmén
osan yhtion energiankulutuksesta. Energiaa
kuluu mekaanisen massan valmistukseen,
pumppaamiseen ja kuivattamiseen. Tuo-
tamme hoyrya ja sihk6d liammon ja sihkon
yhteistuotantolaitoksissa (CHP) kaikilla
sellutehtailla ja lihes kaikilla paperiteh-
tailla. Joillakin tehtailla ulkopuoliset tai
osaomisteiset voimalaitosyhti6t tuottavat
kaiken tai osan energiasta.

Energiatehokkuutta parannetaan
jatkuvasti

Pyrimme parantamaan energiatehokkuut-
tamme auditointien, innovaatioiden ja
investointien avulla. Vuonna 2021 saavu-
timme vuosittaisen yhden prosentin ener-
giatehokkuuden parannustavoitteemme.
Vuonna 2021 toteutuneiden energiansiis-
téinvestointien ansiosta yhtion energia-
kustannukset laskivat 1,7 (0,3) miljoonaa
euroa, hiilidioksidipadstot vihenivit 5 400
(2 400) tonnia ja energian kulutus viheni
33000 (13 000) MWh. Vuositasolla hank-

VAIKUTUS

¢ Fossiilisten polttoaineiden kdytén véhentd-
minen on merkittévin tapa hillité ilmaston-
muutosta

TAVOITTEET

¢ Koko toimitusketjun hiilidioksidip&dstsjen
merkittdvé véhentéminen ja energiatehok-
kuuden parantaminen

¢ Tuotannon ja kuljetuksen aiheuttamien
muiden ilmapddstdjen minimointi

TOIMINTATAPAMME

¢ Sitoutuminen YK:n 1,5 asteen ilmasto-
tavoitteeseen ja The Climate Pledge -
aloitteeseen

* Sitoutuminen energiatehokkuuden
jatkuvaan parantamiseen ja uvusiutuvan
ja véh&pdadastdisen energian osuuden
kasvattamiseen

* Tieteellisesti vahvistetut hiilidioksidip&ésts-
véhennystavoitteet

* Parhaat kéytettévissé olevat tekniikat (BAT)

* 2030-vastuullisuustavoitteet

keilla sdédstetddn 1,9 (0,8) miljoonaa euroa,
6100 (8 600) tonnia hiilidioksidipd&4stoja ja
35000 (44 000) MWh energiaa.

Véhensimme pé&éstéjdmme ilmaan
Vuonna 2021 vihensimme oman energian
tuotannon (Scope 1) ja ostosdhkon (Scope
2) fossiilisia hiilidioksidip#&st6jd 8 %
edellisvuoteen verrattuna. Vihennyksen
mahdollistivat sihkon osto hiilidioksidiva-
paista ldhteista seké paperitehtaan sulke-
minen Suomessa ja paperitehtaan myynti
Isossa-Britanniassa.

UPM Nordlandin paperitehtaalle Saksaan
rakennetaan maakaasua hy6dyntévi limmon
jasihkon yhteistuotantolaitos. UPM on
tehnyt E.ON:n kanssa sopimuksen bioener-
giaa kiiyttdvin kattilan asentamisesta UPM
Hiirthin paperitehtaalle Saksaan. Uusi kattila
korvaa nykyisen fossiilisia polttoaineita kayt-
tdvin hoyrykattilan. Molempien hankkeiden

odotetaan valmistuvan vuonna 2022. Valmis-
tuttuaan ne auttavat saavuttamaan vuodelle
2030 asettamamme fossiilisten hiilidioksidi-
paistdjen vihennystavoitteet.

UPM Energy investoi sihkontuotantoon,
josta ei muodostu hiilidioksidipaastoja.
TVO:n EPR-tyyppisen Olkiluoto 3 -ydinvoi-
malaitosyksikén rakentaminen on loppu-
suoralla. Aikataulun mukaan séédnnoéllinen
sdhkontuotanto alkaa heindkuussa 2022.
Myo6s Kuusankosken vesivoimalaitoksen
laaja modernisointi valmistuu vuoden 2023
ensimmaiselld neljannekselli (sivu 44).

UPM Changshun paperitehdas Kiinassa
on osallistunut aktiivisesti Kiinan hiljattain
avatuille vihreén sahkon markkinoille.
Yhti6 allekirjoitti ensimmaéisten yritysten
joukossa sopimuksen, jolla se osti 14 GWh
aurinkovoimalla tuotettua sihkod vuonna
2021. Tama on askel kohti uusiutuvan ener-
gian kayttod tehtaalla.
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KESTAVAN KEHITYKSEN MUKAISTA
MERILIIKENNETTA MODERNILLA
KALUSTOLLA

Meriteitse kuljetetaan vuosittain léhes 11 mil-
jardia tonnia lastia. UPM tarvitsee meriliiken-
nettd toimittaakseen tuotteitaan asiakkailleen
ympéri maailmaa. Ala pyrkii rajoittamaan
padstdjaan teknologian, energiatehokkaiden
alusten ja puhtaiden polttoaineiden avulla.

UPM investoi seitsemédin vuteen aluk-
seen, joiden rakentamisesta ja omistuk-
sesta vastaavat yhteistydssé Bore Oy Ab
ja Wijnne Barends, mutta joita UPM itse
operoi. Polttoaineena kéytettévén nestey-
tetyn maakaasun ansiosta happamoittavat
savukaasupddstst, nokihivkkaset ja my&s
CO, -paastot vahenevat. Uudet alukset
ovat polttoainetehokkaampia, ja ne voi-
daan muuntaa tulevaisuudessa kéyttémadn
biopolttoaineita.

Alukset liikenn&ivét Suomesta Puolaan,
Ruotsiin, Saksaan, Alankomaihin, Isoon-Bri-
tanniaan, Ranskaan ja Espanjaan. Etelédn
kuljetetaan UPM:n tuotteita, kuten paperia,
sellua, puutavaraa ja vaneria, ja pohjoi-
seen faas tuotannossa tarvittavia raaka-ai-
neita kuten kaoliinia, haketta ja kuitupuuta.

Uuden laivaston my&té UPM:std tulee
ensimmdinen metsdteollisuustoimija, jonka
kuljetukset hoituvat padasiallisesti kestévén
kehityksen mukaisilla aluksilla. Ensimméi-
nen aluksista on suunniteltu toimitettavaksi
alkuvuodesta 2022, ja loput my8hemmin
samana vuonna.
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UPM Timberisti tuli ensimmaéinen, tuo-
tannossaan vain uusiutuvaa energiaa kiyttava
liiketoiminta vuonna 2020. Vuonna 2021 UPM
Plywood péétti siirtyd asteittain kiyttaimadn
hiilidioksidivapaata sihkoa. Talld hetkella
kuusi UPM Raflatacin kymmenesti tehtaasta
kayttad pelkéastadn uusiutuvaa sahkoa.

Vuonna 2021 asetimme uuden tavoitteen
lopettaa hiilen ja turpeen kiytté omassa
energiantuotannossa vuoteen 2030 men-
nessd. UPM Changshun tehdas Kiinassa
kayttad enimmikseen hiiltd polttoainee-
na, koska muita vaihtoehtoja ei ole ollut
saatavilla. Turvetta kiytetddn Suomessa.
Kokonaisuutena hiilen ja turpeen kiytto
viheni 9 % edellisvuoteen verrattuna.

UPM Changshun tehtaan maakaasu-
kattilan muutosty6t valmistuivat vuonna
2020, mink4 ansiosta typpioksidipaastot
vihenivit edelleen ja erittdin matala 50 mg/
Nm3:n padstotaso saavutettiin.

Joillakin sellu- ja paperitehtaillamme on
raportoitu hajuongelmista erityisesti kesél-
14. Haju syntyy padasiassa kiintoaineiden
kertymisesti prosessiin ja tdhén liittyvista
rikkiyhdisteist4, joita padsee ilmaan tavalli-
sesti jadhdytystornien ja ilmastimien kautta.
Ongelma ratkaistaan normaalisti huolehti-
malla, ettd prosessin viiveet pysyvéit toimin-
tarajojen sisilld, valttamalla kiintoaineiden
kertymisté ja rajoittamalla rikin kdyttoa.
Joissakin tapauksissa tilanteen paranta-
miseksi saatetaan tarvita hapetusta. Clean
Run -ohjelmamme mukaisesti tutkimme
tapaukset huolellisesti ja jaamme parhaat
kéytdnnot muiden tehtaiden kanssa.

Yhteisty6td hankintaketjun hiilidioksidi-
padstéjen véhentamiseksi

Oman energiantuotantomme (Scope 1) ja
ostosdhkon (Scope 2) hiilidioksidipaistojen
liséksi arvioimme myds epdsuorat (Scope 3)
fossiiliset hiilidioksidipaastot. Niihin sisél-
tyviat mm. ostetut materiaalit, logistiikka
jamyytyjen tuotteiden jatkojalostus. Arvi-
omme perusteella 44 % pééstoistd aiheutuu
omasta energiankulutuksestamme ja 56 %
episuorista lihteista.

Vuoden 2020 alussa asetimme tavoit-
teeksi vihentds hankintaketjumme
fossiilisia hiilidioksidipééstdjd 30 % vuoden
2018 tasosta vuoteen 2030 mennessa.
Keskitymme logistiikan ja merkittdvimpien
raaka-aineiden kuten sellun, pigmenttien,
kemikaalien ja paperin hankintaketjuun

UPM:n fossiilisten hiilidioksidipaéstdjen
lahteet

Suorat p&éstst
polttoaineiden \
kulutuksesta 24 %, 2,7 milj. t

Ostosihkd
20 %, 2,3 mil. 1

Muut
epésuorat
lghteet*

56 %

*Muut epédsuorat léhteet,
kuten ostetut materiaalit, logistiikka tai
myytyjen tuotteiden jatkojalostus 56 %, 6,3 milj. t

Fossiiliset hiilidioksidip&éastot
milj. t

8

15 17 18 19 20 21 Tavoite

Ostosahkan CO,-padstst
Energiantuotannon suorat CO -p&dstot

Hiilidioksidip&dstdjé véhennetéan 65 %
vuodesta 2015 (Scope 1 ja 2) vuoteen
2030 mennessa.

2030

TAVOITTEET

13 1wsToreion vihennys saavutettu keski-

@ 2 7 % madrdistd UPM:n tuotetta
kohti (Scope 1 ja 2)

210)C]0) Ei hiilen jo turpeen kayttdd omassa
\lelinir  energiatuotannossa 2030 mennessé

13 ILMASTOTEKOJA

9 O/ vihennys saavutettu
@ O vuonna 2021

Happamoittavia savukaasupédstsia
2030 vihennet&én 20 % vuodesta 2015
TAVOITTEET .

vuoteen 2030 mennessd

VASTUULISTA
12 Véhennys saavutettu

£ 27 % keskimaaraista UPM:n

tuotetta kohti
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liittyvien padstojen vihentdmiseen.

Teemme yhteisty6ta kemianteolli-
suuden Together for Sustainability (T£S)
-aloitteen kanssa tuotteiden, raaka-ainei-
den ja kuljetusten paistdjen raportoinnin
yhdenmukaistamiseksi. Vuonna 2021
jatkoimme tiivistéd yhteisty6ta useiden
toimittajien kanssa hiilidioksidipaastjen
raportoinnin kehittimiseksi. Pyrimme
saamaan toimittajiltamme enemmain
ajantasaista dataa arviotiedon sijaan.
Esimerkiksi vuonna 2021 jo 64 % pigment-
titoimittajistamme pystyi raportoimaan
meille omat hiilidioksidipééstonsi, ja noin
60 % raportoimistamme meriliikenteen
pédstoistd perustuvat toimittajien anta-
maan dataan. Vihennyspééstotavoitteiden
saavuttaminen edellyttid liheisté yhteis-
tyotd toimittajiemme kanssa.

Vuonna 2022 kdynnistimme konsernin-
laajuisen hankintaketjun paast6ja ohjaavan
ohjelman.

Toinen hyvi esimerkki positiivisesta
péaastovahennyskehityksesti on investoin-
timme nykyaikaiseen laivastoon merilii-
kenteessi (vasemmalla).

> llmastonmuutos sivu 31
> Vastuullinen hankinta sivu 82

> Clean Run -ohjelma sivu 138

CASE

UUSI RAPORTOINTITYOKALU
AUTTAA SAAVUTTAMAAN 65 %:N

oo oo

PAASTOVAHENNYSTAVOITTEEN

Vuonna 2021 kéytté6n otetussa tydkalussa kaikki
tehtaat raportoivat energiankdytténsa (poltto-
aineet, [ammitys ja séhks) ja CO,-paéasténsa
tonneina kuukausittain samassa jériestelmdssa.

Tavoitteemme on véhent&d polttoaineiden ja
ostosdhksn CO,-padstsja 65 % vuoteen 2030
mennessd. Kehitystd verrataan vuoteen 2015, ja
vastaava data on viety tydkaluun takautuvasti.
Paastévahennystavoitteen edistymisté voidaan
ndin seurata kattavasti ja l&apindkyvdsti.

Tydkalu auttaa strategisessa suunnittelussa,

SAHKONKULUTUS

TWh 2021 2020
Yhteensd n,7 n,9
VOIMALAITOKSISTA JA OSAKKUUDET

TWh 2021 2020
Tehdas CHP 55 5,2
Vesivoima 3,5 3,5
Ydinvoima 4,7 4,9
Lampdvoima 0,3 0,1
Yhteensd 14,0 13,7

SAHKONTUOTANTOKAPASITEETTI OMISTA
VOIMALAITOKSISTA JA OSAKKUUDET

POLTTOAINEIDEN JA LAMMON KAYTTO

TWh 2021 2020
Nimelliskapasiteetti MW Mustaliped 20,1 19,4
Vesivoima 726 Kuori ja muu biomassa 5,9 6,5
Ydinvoima 588 Hiertdmaéiden lammén
Lampsvoima 154 talteenotto 0,8 1,1
UPM Energy yhteensd 1468 Uusiutuvat polttoaineet
- o i yhteensa 26,8 27,0
Tehtaiden l&mmén ja séhkén
yhteistuotanto (CHP) 1164 Turve 0,5 0,6
Tehtaiden vesivoima 7 Ostoldmps 0,4 0.3
Tehtaiden séhkontuotanto Maakaasu 7,2 6,4
yhteensé 111 Bliy 0,5 0,6
UPM yhteensa 2639 Hiili 2,5 2,7
Fossiilinen kierrétyspolttoaine 0,3 0,2
Yhteensa 38,2 37,8

padtoksenteossa sekd tehtaiden toimenpiteiden
analysoimisessa. Jos luvut osoittavat, etté vuo-
sittaisesta tavoitetasosta ollaan jdljessd, asiaan
voidaan reagoida vélitdmasti.

Eri liketoiminnoilla oli aikaisemmin kéytéssédn
eri jarjestelmid. Uusi tydkalu keskittaé kaiken
tiedon yhteen jarjestelm&dn, miké helpottaa
tiedon analysointia ja vertailtavuutta. Tydkalu
auttaa my8s liketoimintoja ja yksittdisid tehtaita
reaaliaikaisen padstédatan hallinnassa seka |i-
sad asiakkaille ja muille sidosryhmille raportoita-
van tiedon luotettavuutta. Samaa dataa voidaan
hysdyntaé myds tuotekehityksessa.

> www.upm.fi/vastuullisuus
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Vec on oleellinen rooli liiketoiminnassamme vastuullisesta metséinhoidosta tuotantoon.
Se on myds tarke@ uusiutuvan energian lghde.

YK:n Global Compact CEO Water Mandate
-aloitteen allekirjoittajana noudatamme
vastuullisen vedenkéyton periaatteita.
Pyrimme kiyttiméin vettd ympériston
kannalta kestévilla, taloudellisella ja sosi-
aalisesti hyviksyttévilla tavalla.

CDP listasi meidit A- -luokkaan tun-
nustuksena merkittévistid toimistamme
vastuullisen vedenkiyton edistdmiseksi.

Vedenkd&ytén jatkuvaa parantamista
Sellun ja paperin tuotantoprosesseissa
tarvittavaa vettd kierratetddn ja kiyte-
tddn uudelleen mahdollisimman paljon.
Paperitehtaissa kéytetysté vedestd 88-98 %
kierrédtetddn uudelleen, ja vain pieni osa
poistuu prosessista jateveteni ja korvataan
puhtaalla vedelld. Veden kiyton vihentami-
nen tarkoittaa myos sdhkon, kemikaalien ja
ldmpoenergian kidyton vihenemista.

Kaikkien UPM:n sellu- ja paperitehtai-
den jitevedet puhdistetaan sekd mekaani-
sesti ettd biologisesti. Globaali vesiasian-
tuntijoiden verkosto jakaa parhaita
kéytantoja ja varmistaa parhaan mahdolli-
sen késittelytuloksen.

Yksi yhtion vuoden 2030 ympéristo-
vastuullisuustavoitteista on kdyttiaa
jatevedenpuhdistamoissa ainoastaan kier-
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riatysravinteita. Jatkoimme vuonna 2021
useiden omasta tai muiden toiminnoista
saatavien sivuvirtojen testaamista mahdol-
lisina ravinneldhteiné. Kartoitimme myos
kierritysravinteisiin liittyvid mahdollisia
yhteisty6kumppaneita kaikkialla UPM:ss4.
Esimerkiksi UPM Changshun paperitehdas
Kiinassa on korvannut puolet ravinteena
kéytettiavastd ureasta kattiloiden rikin-
poistoprosessin sivuvirtana syntyvalla
ammoniumsulfaatilla. UPM Tervasaaren
jatevedenpuhdistuksessa otettiin sddnnol-
liseen kayttoon biokaasulaitoksen poisto-
vedet, joilla urea voidaan korvata. Testauk-
sia jatketaan useilla tehtailla vuonna 2022
(sivu 91).

Kaikilla sellu- ja paperitehtailla on
suunnitelma vedenkéyton ja jatevesikuor-
mituksen vihentdmiseksi vuoteen 2030
mennessi. Useat tehtaat alkoivat vuonna
2021 myds kayttaa kehittynyttd prosessi-
seurantaa tai ennakoivia analytiikkamalleja
jatevedenkisittelyn optimoinnissa. Uusien
toimintatapojen ja teknologioiden tutki-
mista jatkettiin, ja joitakin teknologioita
pilotoitiin. Yhteistyo kemikaali- ja laitetoi-
mittajien kanssa jatkui. Joillakin tehtailla
on esimerkiksi testattu onnistuneesti uutta
suodatusyksikkoa kirkassuodoksen jalkika-

sittelyssi. Tavoitteena on korvata paperiko-
neiden suihkuissa kiytettédvi lammin vesi.
Tyo6t4 jatketaan vuonna 2022.

UPM Changshun paperitehdas on
vihentidnyt prosessijitevesiensd méaraa
ja kemiallista hapenkulutusta (COD)
merkittavisti viime vuosina. Sen seurauk-
sena puhdistamolle tulevan prosessijite-
veden vihdinen méiiri on aiheuttanut
joitakin teknisia haasteita. Ne on ratkaistu
uudella toimintamallilla, joka mahdollistaa
prosessiolosuhteiden sditdmisen tulevan
COD-kuorman ja typen perusteella. Mallin
ansiosta tehtaan COD-kuormitus vihenee
edelleen ja lisdsdsstdjd saadaan, kun ener-
giankulutus vihenee.

Yhteistyété sidosryhmien kanssa
Vesivarat ja hyvi vesienhallinta kaikkialla
missd toimimme ovat UPM:n vastuullisen
vedenkédyton ytimessa.

Liityimme vuonna 2021 mukaan kak-
sivuotiseen Circular Economy of Water in
Industrial Processes -hankkeeseen yhdessa
useiden teollisten ja akateemisten kumppa-
neiden kanssa. Hankkeen on kiynnistényt
suomalainen CLIC-innovaatioklusteri.

Uruguayssa tuemme Rio Negro -hanket-
ta joen tilan parantamiseksi. Rahoitamme

HALLINNOINTI TALOUDELLISET TIEDOT 2021

VAIKUTUS

* Minimoimme toimintamme vaikutukset
paikallisiin vesistdihin ja varmistamme néin
puhtaan veden saatavuuden paikallisesti

¢ Suojelemalla ja kehittamalla vesiekosystee-
mejd parannamme vesistdjen laatua ja niis-
s& elévien lajien luontaista elinympéristéé

TAVOITTEET

¢ Vastuullinen vedenkéyttd

¢ Toiminnastamme aiheutuvan jgtevesikuor-
mituksen ja jGteveden madrdn jatkuva
pienentdminen

¢ 100 % jétevedenpuhdistuksessa kéytetyisté
ravinteista kierrétettyjé

TOIMINTATAPAMME

* Vettd paljon vaativat toiminnot alueilla,
joilla on riittévét vesivarat

* Tehokas vedenkéytté ja asianmukaiset
kierratystekniikat

¢ Kaytetyn veden puhdistaminen parhailla
kaytettévissa olevilla tekniikoilla

* Veden palauttaminen alkuperdiselle vesi-
alueelle aina kun mahdollista

¢ Yhteistyd paikallisten sidosryhmien kanssa
paikallisten vesistdjen laadun parantamiseksi

¢ 2030-vastuullisuustavoitteet

CASE

VESIRISKEJA ARVIOIDAAN WWF:N
WATER RISK FILTER -TYOKALULLA

Arvioimme sellu- ja paperitehtaiden vedenkéyt-
t6& ensimmdisen kerran 10 vuotta sitten Water
Stress Index -vesikuormituskarttojen avulla.
Muutama vuosi sitten hyddynsimme WWF:n
Water Risk Filter -verkkotydkalua vesiriskien ar-
viointiin. Ty8kalu auttoi mittaamaan vesiriskejd ja
tulkitsemaan paremmin arvioinnin ja toteutettujen
toimenpiteiden tuloksia.

Vuonna 2021 pdivitimme veden riskianalyyse-
i@ ja laajensimme ne kattamaan kaikkien sellu- ja
paperitehtaiden liséksi my&s vaneritehtaat,
tarralaminaattitehtaat ja terminaalit seké vudet
hankkeet Uruguayssa ja Saksassa.

Riskiarviointi vahvisti, ettd tehtaamme ovat

myo0s kunnallisen jatevedenpuhdistamon ja UPM:n prosessijdteveden méaéra

viemdrijirjestelmien parannusto6itd Paso de m*/t
los Torosissa ja naapurikaupungeissa, joihin 50
on rakennettu tilapéisii ja pysyvid asuntoja.

40
Vesivoimalaitosten vaikutusten
minimointi 30
UPM on tuottanut vesivoimaa yli sadan vuo-
den ajan, ja UPM Energy on Suomen toiseksi 20
suurin sahkontuottaja. Vaikka vesivoima on
kustannustehokas, uusiutuva ja passtoton 10
tapa tuottaa sihko4, se voi myos vaikuttaa
haitallisesti vesist6ihin ja niitd ympé&roi- o ] L

viin alueisiin. Teemme tiivistd yhteistyoti 6 7 18 19 20 2 Tavolle
viranomaisten ja muiden sidosryhmien W Poperitonnia kohti

kanssa ndiden vaikutusten minimoimiseksi. Sellutonnia kohti

Lakisditeisen kompensaation lisiksi tuemme
jatoteutamme vaelluskalaohjelmallamme
myGs vapaaehtoisia toimia, joilla suojellaan

jaelvytetién vaelluskalakantoja. 2030 Jateveden méarad vihennetddn
. . . . 30 % vuoden 2008 tasosta 2030
UPM:n vaelluskalaohjelma jatkui TavorrTeeT
Suomessa. Haimme lupaa Jimsén Arvajan-
koskessa sijaitsevan, kiiytosté poistetun ve- 6 S vihennys saavutettu
denottamon patorakenteiden purkamiselle II 8 % keskimadrdista UPM:n
tuotetta kohti

jakosken kalataloudelliselle kunnostami-
selle. Tavoitteena on aloittaa kalatalouden

kunnostaminen yhteistyossé paikallisten si- 2030 Kemiallista hapenkulutusta (COD)
dosryhmien kanssa. Vaellusreiteilld olevien e} vahennetddin 40 % Vuof' en 2008
; . ) . tasosta 2030 mennessd
esteiden poistamisen ja kunnostushank-
keiden liséksi olemme mukana paikallisissa 6 DS o véhennys saavutettu
kiytdnnon hankkeissa ja tutkimuksissa 3 8 A) keskimaardista UPM:n
tuotetta kohti

vaelluskalakantojen edistdmiseksi.

véhdisen tai keskisuuren vesiriskin alueilla. Tys-
kalu tarjoaa my&s ennusteet vesiriskeisté vuosille
2030 ja 2050. Ennusteissa otetaan huomioon
ilmastossa ja sosioekonomisissa olosuhteissa
tapahtuvat muutokset, ja ne auttavat ymmértd-
mé&én paremmin tulevia vesiriskejé ja mahdolli-
suuksia sekd valmistautumaan niihin.

Naiden ilmastoskenaarioiden perusteella
suurin vesiriskin kasvu vuoteen 2050 mennessé
olisi odotettavissa Kiinassa, UPM Changshun
paperitehtaalla Shanghain lhelld. Viime vuosina
tehtaan vedenkéyttdd on kuitenkin tehostettu
merkittévasti. Vedenkdytdn tehostamisen liséksi

tehtaan jétevesikuormitusta on onnistuttu pienen-
tamé&én 40 % vuodesta 2008.
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TOIMINTAMME VAIKUTUKSET YHTEISKUNTAAN JA YMPARISTOON

Tuotteillamme ja palveluillamme on yhteiskunnallisia vaikutuksia. Néiden vaikutusten ymmdrtéminen on edellytys toimintamme kehittéimiselle. Suorat ja epésuorat

panokset ja tuotokset antavat kattavan kuvan arvokefjusta ja muodostavat pohjan vaikutusten arvioinnille. Taloudellinen, sosiaalinen ja ympéristdulottuvuus on

otettu huomioon. Vuonna 2021 kehitimme edelleen vaikutustemme rahallista arviointia. Tarkastelimme mit& eri vaiheita menetelmd siséltéid, minkélaisia valintoja

tulee tehdd tavoitteiden nékékulmasta ja mité haasteita laskennassa on. Samalla tutkimme menetelmén hy&dyllisyyttd ja miten sité voisi soveltaa p&étdksenteossa.

EPASUORA SISAANTULEVA SUORA SISAANTULEVA }

Toimittajien mé&éréd, b-to-b 20 000

Puu 26 milj. m*
UPM:lle puuta toimittavien
metsénomistajien m&éré 23 000 Markkinamassa 1,7 milj. t
Istutettujen taimien lukumaéra 50 milj. Keréyspaperi 1,7 milj. t
Hankintojen arvosta Mineraalit 2,0 milj. t
UPM:n Toimintaohjeen 86 %
hyvéksyneiltd toimittaijilta

Paperi jatkojalostettavaksi 0,5 milj. t
Sertifioitu puu 84 %

Muovit, sideaineet, hartsit, filmit 0,2 milj. t
Puun alkuperé tiedossa 100 %

Raaka-ainekustannukset 5,4 mrd.
Fossiiliset CO,-padstét
toimitskefjussa 23milit | Vedenkdyws
(scope 2 sisadntuleva)

Pintavesi 390 milj. m®
Fossiiliset CO,-padastot
toimitusketjussa 4,0 milj. t

3 sisaantul R

(scope 3 sisadintuleva) Pohjavesi 20 milj. m®
Vesi-intensiivisten tuotantolaitosten
sijoittuminen alueille, joilla vettd on 100 %
riittéivésti Kunnallinen vesi 4 milj. m®
Uudet ty8suhteet 2 200

Uusiutuvat polttoaineet 26 000 GWh
UPM:n seurannassa olevien
rajoitettujen kemikaalien 5600
madrd Fossiiliset polttoaineet 11 000 GWh
Mets&é ja puuvilielmié (UPM:n
omat sekd vuokratut maat) 1057000 ha Ostosdhks ja -lampd 13 600 GWh

SUORA POISLAHTEVA

Tuotteet

Paperi 74 milj. t

Sellu 3,8 milj. t

Jalostusmateriaalit 0,6 milj. t

Vaneri ja viilu 0,7 milj. m*

Sahatavara 1,7 milj. m®

S&hks ja lamps 12 000 GWh
Likevaihto DB Rl
euroa
Vertailukelpoinen likevoitto LAz
euroa
Myénnetyt patentit 329

lhmiset ja yhteiskunta

Tyéntekijat 17 000
Osakkeenomistajat 123 300
Koulutustunnit/tydntekijé 7
TRIF-luku ml. urakoitsijat 72

693 mil;.

Maksettu osinko
euroa

Henkilsstsn palkat 1 094 mil;.

ja edut euroa
Maksetut yhteisdverot 306 milj.
ja kiinteistdverot euroa

' Perustuu Luken selvitykseen. Tulos on 5 vuoden keskiarvo hiilinieluista ja -léhteisté UPM:n omissa ja vuokratuissa metsissd Suomessa ja Uruguayssa. 2 Lue lisdd sivuilta 84-85
% Lue lisaa sivuilta 30-31 # Laskettu kayttéen kasvihuonekaasupésstoien yhteiskunnallista kustannusta EUR 100,/1CO, (haittakustannus per CO,-tonni). Léhde: EEA. EUn padsts-

oikeuden hinnan kayttéminen johtaisi 300 milj. euroon.
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SUORA POISLAHTEVA EPASUORA POISLAHTEVA \/\| KSET

Padstot ilmaan

> Yksityiskohtainen materiaalitase www.upm.com/ responsibility (eng)

. . A 11 400
Asiakkaiden lukumadra 120 maassa
UPM:n tuotteiden yli
loppukéyttdjien maard 200 mil;.

Biofore Share and Care

1,3 milj. euroa

-lahjoitukset ja sponsoroinnit noin 171
e kohderyhmélle
Neitseellisen materiaalin 2,5 mili.t

korvaaminen

Ympéristdmerkittévissa
olevien tuotteiden arvo

8,2 mrd. euroa

CO,-pdadstot

Typen oksidit 7700t
Rikkidioksidi 820t
Hiukkaspaastst 1100t
vocC 390+t
Hiilidioksidi (fossiilinen) 2,7 milj. t
(Scope 1)
Biogeeninen hiilidioksidi (Scope 1) 9,8 milj. t
Paastot veteen
Jéteveden méédrd 190 milj. m?®
J&&hdytysvesi 190 milj. m?®
Biolcigirle"n hapenkulutus 7300+t
(7 paivaa)
Kemiallinen hapenkulutus 59000t
Halogenoidut orgaaniset
yhdisteet AL
Prosessijdtteet ja sivutuotteet
Kierratys ey
Y kuivatonnia
L oty 192 000
Energiahydtykayttd kuivatonnia
Kompostointi . 5 690
kuivatonnia
’ 93 000
] kuivatonnia
Vélivarastointi q . 30.0
kuivatonnia
Jétteenpoltto ilman 2300
energian falteenottoa kuivatonnia
Vaarallisen jétteen 5600t

kasittelylaitos

tuotannon jélkeen 2,3 milj. t
(Scope 3, poisldhtevé)

U"PM:n tf?t!feisiin sitoutuneen 17 milj. t
hiilen madara

UPM:n omien ja vuokrattujen 3,8 milj. t
metsien hiilinielu CO,-ekv. "

Tiedon lisé&@ntyminen ja eléménlaadun
paraneminen tuotteidemme avulla

Vaurauden lisGéntyminen vaikutusalueella

Tyéntekijiden ja urakoitsijoiden
hyvinvointi ja turvallisuus

Luonnon monimuotoisuuden edistéminen
hoidetuissa metsissd sekd suojelun keinoin ?

Ekosysteemipalveluiden turvaaminen
kestavélla metsanhoidolla

limastonmuutoksen hillinta
ilmastotoimien avulla ¥

Arvonlisd 2,7 mrd. euroa

UPM:n omien ja vuokrattujen metsien hiilinielun
yhteiskunnallinen arvo 380 milj. euroa *

Kasvihuonekaasupédstéjen (Scope 1-3) yhteis-
kunnalliset kustannukset -1 130 milj. euroa *

Muiden ilmapaaéstdjen yhteiskunnalliset
kustannukset -133 milj. euroa ©

UPM:n metsien virkistyskdytén
arvo 80 milj. euroa”!

Tuhkan hyétykaytén arvo raaka-aineena
15 milj. euroa?”

Maksettujen verojen vaikutus sosiaaliseen
o TF 4
pddomaan 327 milj. euroa

*) Laskettu kéiyttéen kasvihuonekaasupédstsien yhteiskunnallista kustannusta EUR 100/1CO, (haittakustannus per CO, tonni). Léhde: EEA. EUin pédstéoikeuden hinnan kéyttéaminen
johtaisi -900 milj. euroon. ¢ Laskettu kayttcen kunkin padston yhteiskunnallista kustannusta. Lahde: EEA. 7! Perustuu Gaian selvitykseen. Lue lisaa www.upm.fi/vastuullisuus.
8 Laskettu kayttaen yhteiso- ja kiinteistoveroja, seké veron hyvinvointivaikutusta. Léhde: Vionnet et al. (2021) The Health Utility of Income and Taxes. Part B.
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Kasvun mahdollistaminen
Palkitseminen.................c...ccoooen

Hallitus ...,

Johtajisto ..ol

Riippumattoman varmentajan varmennus-
raportti UPM:n vastuullisuusraportoinnista.... 116
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VAIKUTAMME KESTAVILLA VALINNOILLA
VASTUULLISISSA ETIKETEISSA

Houkuttelevat pakkaukset ja efiketit ovat avainroolissa kuluttajien
ostopadtdksissd. Tarramateriaalit madrittavat osaltaan pakkausten
ympdristévaikutuksia. Mahdollistamme asiakkaillemme ja
brandinomistaiille kestavat valinnat oli kyse sitten uusivtuvista raaka-
aineista tai kierrdtettdvyydestd ja uudelleenkéytéstd. Laadukkaiden
tarramateriaaliemme ansiosta efikettien tarkedit tuotetiedot sailyvét
haastavimmissakin olosuhteissa.

> Lue lisdé mydnteisista vaikutuksistamme verkkosivuillamme

PM VUOSIKERTOMU
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KASVUN
MAHDOLLISTAMINEN

Paatoksentekoamme, johtamistamme ja toimintaamme ohjaavat arvomme ja UPM:n
Toimintaohjeen periaatteet. Hallinnointirakenteemme tukee hyvad hallinnointia, vastuullista
liketoimintaa ja vaatimustenmukaisuutta kaikilla tasoilla maérittden selvat vastuut ja
raportointilinjat.
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UPM noudattaa kaikkia Arvopaperimarkki-
nayhdistyksen antaman hallinnointikoodin
suosituksia. Hallinnointikoodin mukaisesti
olemme julkaisseet selvityksen UPM:n hal-
linto- ja ohjausjarjestelmésté (CG-selvitys)
tilikaudelta 2021. CG-selvitys on saatavana
yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.upm.fi/hallinnointi. Viittaamme
tihin CG-selvitykseen seuraavien tietojen
osalta:

e Yhti6én hallinnointirakenne
jajohtamisjirjestelmé

Hallituksen ja valiokuntien

tehtévit ja vastuut

Johtoelinten tehtévit ja vastuut
Sisdiseen valvontaan, riskienhallintaan,
sisdiseen tarkastukseen, sisdpiirihallin-
toon ja ldhipiiritoimiin liittyvét hallinta-
javalvontamenettelyt.

Yhtiskokous

Yhtion vuoden 2021 varsinainen yhtiokokous
pidettiin 30.3.2021 Helsingissé. Hallituksen
sekd nimitys- ja hallinnointivaliokunnan
ehdotukset yhtiokokoukselle julkaistiin
tammikuussa ja yhtiokokouskutsu helmi-
kuussa. COVID-19-pandemian levidmisen
ehkiisemiseksi yhtiokokous jarjestettiin
noudattaen lakia viliaikaisesta poikkea-
misesta osakeyhtitlaista (677/2020) siten,
etteivit osakkeenomistajat ja heidan valtuu-
tetut edustajansa olleet léisné kokouspaikalla.
UPM tarjosi my0s valtakirjapalvelun, jossa
osakkeenomistajilla oli mahdollisuus antaa
valtakirja yhtion nimedmille riippumatto-
malle edustajalle.

Poikkeuksellinen yhtiokokousjérjestely
oli valttdmaton, jotta osakkeenomistajien,
tyontekijoiden ja muiden sidosryhmien ter-
veys ja turvallisuus voitiin taata, ja kokous
voitiin jirjestdd ennakoidulla tavalla siten,
ettd osakkeenomistajilla oli yhtéldinen
mahdollisuus osallistua kokoukseen ja vi-
ranomaisten tuolloin médraamii rajoituk-
sia voitiin noudattaa. Osakkeenomistajilla
oli mahdollisuus osallistua ja kiyttas osak-
keenomistajan oikeuksiaan yhtiokokouk-
sessa danestamailla ennakkoon, tekemailla
vastaehdotuksia ja esittdmalld kysymyksia
etukiteen kirjallisesti. Kokouksessa oli 1ds-
ni tai edustettuina yhteensi 2 542 (2 524)
osakkeenomistajaa, miki oli 54,2 (52,0) %
yhtion kaikista osakkeista ja 44nistd
yhtiokokouksen ajankohtana. Varsinainen
yhtiokokous hyviksyi kaikki ehdotukset,

TALOUDELLISET TIEDOT 2021

Hallinnoinnin viitekehys
Oheinen kuva havainnollistaa
hallinnointimme viitekehysta.

Yhtidjarjestys

Hallituksen ja
valiokuntien
tydjdrjestykset

jakaikki paatokset tehtiin hallituksen seké
sen nimitys- ja hallinnointivaliokunnan
ehdotusten mukaisesti.

Osakkeenomistajilla ja yleisollé oli mah-
dollisuus seurata varsinaista yhtickokousta
sekd hallituksen puheenjohtajan terveh-
dysti ja toimitusjohtajan puhetta verkko-
ldhetyksené. Taltioidut puheet julkaistiin
varsinaisen yhtiokokouksen jilkeen yhti6n
internetsivuilla osoitteessa www.upm.com/
yhtiokokous2021.

Varsinainen yhtiokokous vahvisti yhtion
tilinpéétoksen ja péétti, ettd vaodelta 2020
osinkoa jaetaan 1,30 euroa osakkeelta eli sa-
man verran kuin edellisvuonna, sekd myonsi
vastuuvapauden hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle tilikaudelta 2020. Osinko,
yhteensi 693 miljoonaa euroa, makset-
tiin 12.4.2021 osakkeenomistajille, jotka
olivat merkittyind yhtion osakasluetteloon
1.4.2021. UPM:n toimielinten palkitsemisra-
portti vuodelta 2020 esiteltiin ja vahvistet-
tiin yhtiokokouksessa ensimmaéisti kertaa.
Tietoa muista yhtiokokouksessa tehdyista
paatoksistd on jaljempéni tassd osiossa ja

yhtion internetsivuilla osoitteessa www.upm.

com/yhtiokokous2021.

Toimintaohje

Hallinnointikoodi

Lait, séanndkset,
s&dnnét, ohjeet ja
standardit

Yhtién politiikat,

s@annot, toiminta-

tavat ja ohjeet

Vuoden 2022 varsinainen yhtickokous pi-
detdin 29.3.2022. Hallitus on ehdottanut, etti
tilikaudelta 2021 maksetaan osinkoa 1,30 eu-
roa osakkeelta. COVID-19-pandemian jatku-
misen vuoksi kokous jérjestetiéin noudattaen
lakia viliaikaisesta poikkeamisesta osakeyh-
tiolaista (375/2021). Osakkeenomistajien on
mahdollista osallistua yhtiokokoukseen ja
kayttidd osakkeenomistajan oikeuksiaan ai-
noastaan dénestdmailli ennakkoon sihkoises-
ti tai yhtion jarjestdmaén valtakirjapalvelun
avulla seki tekemalla vastaehdotuksia ja esit-
tamalla kysymyksid ennakkoon kirjallisesti.
Varsinaista yhtiokokousta seki hallituksen
puheenjohtajan ja toimitusjohtajan puheita
voi seurata verkkoldhetyksen kautta. Yksi-
tyiskohtaiset ohjeet osakkeenomistajille ovat
yhtion internetsivuilla osoitteessa www.upm.
com/yhtiokokous2022.

Hallitus

¢ Asettaa yhtion strategiset tavoitteet

¢ Kaisittelee ja hyviksyy tavoitteiden saavut-
tamisen kannalta olennaiset taloudelliset
jamuut suunnitelmat

¢ Arvioi johdon toimintaa néiden tavoittei-
den saavuttamisen suhteen.
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Hallituksen vastuulla olevat muut térkeim-
mit tehtévit liittyvit yhtion taloudellisen
raportoinnin luotettavuuteen, sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jirjestelmien
tehokkuuteen ja yhtion ylimmén johdon
nimittdmiseen, palkitsemiseen ja seuraaja-
suunnitteluun.

Hallituksen kokoonpano

Hallituksen kokoonpano muuttui vuonna
2021, kun Ari Puheloinen, UPM:n hallituksen
jésen vuodesta 2014, ja Veli-Matti Reinikka-
la, UPM:n hallituksen jasen vuodesta 2007,
ilmoittivat, etteivit he ole en#é kiytettavissa
hallituksen jéseniksi. Nimitys- ja hallinnoin-
tivaliokunta toteutti vuotuisen arviointity6n-
sd liittyen hallituksen rakenteeseen, kokoon,
kokoonpanoon, monimuotoisuuteen ja seu-
raajatarpeisiin. Valiokunta arvioi, edustaako
hallitus sopivassa suhteessa paatoksenteko-
kykya seka eri alojen liiketoimintaosaamista,
kokemusta, riippumattomuutta sekd muita
olennaisia ominaisuuksia. Samalla tarkas-
teltiin jasenten osallistumismahdollisuuksia
hallitusty6hon. Huolellisen valintaprosessin
péaitteeksi nimitys- ja hallinnointivaliokunta
paitti ehdottaa, ettd UPM:n hallitukseen
valittaisiin yhdeksin jésentd vuoden toimi-
kaudeksi.

Nimitys- ja hallinnointivaliokunnan eh-
dotuksesta hallitukseen valittiin uudelleen
Berndt Brunow, Henrik Ehrnrooth, Emma
FitzGerald, Piia-Noora Kauppi, Marjan Ou-
deman, Martin a Porta, Kim Wahl ja Bjorn
Wahlroos, ja hallituksen uudeksi jédseneksi
valittiin Jari Gustafsson. Kaikki hallituksen
jisenet ovat yhtioon ndhden ulkopuolisia,

HALLITUKSEN KOKOONPANO 31.12.2021

HALLITUKSEN TOIMI- IKA (VUODEN RIIPPUMATTOMUUS
JASEN ALK. KAUSIENLKM 2021 LOPUSSA)

HALLITUKSEN JASEN "

Yhtickokouksessa edustettuna olleet
osakkeet ja &énet

%

60

55

50

45

40 2021 2020

jaheiddn toimikautensa p4éttyy vuoden
2022 varsinaiseen yhtiokokoukseen.
Monista muista maista poiketen mark-
kinakédytdntond Suomessa on ollut, etté
osakkeenomistajia pyydetddn ddnestamalla
valitsemaan kaikki hallituksen jasenet
yhdelld kertaa. Nimitys- ja hallinnointiva-
liokunta uskoo timén kdytdnnon auttavan
myo6s varmistamaan, ettd hallitus toimii
kokonaisuutena tehokkaasti, on riittdvian
monimuotoinen ja koostuu jasenista,
joiden erilainen kokemus ja monipuoli-
set osaamisalueet tdydentévit toisiaan.
Hallituksen kokoonpano on esitetty alla
olevassa taulukossa.

Uusi hallituksen jésen Jari Gustafsson
(syntynyt 1958) on Suomen kansalainen.
Koulutukseltaan hén on valtiotieteen
maisteri Helsingin yliopistosta. Gustafsson
on ollut Kreikan ja Albanian Suomen suur-

Yhtiskokoukseen osallistuneet tai
edustettuna olleet osakkeenomistajat

3000
2500
2000
1500
1000

500

° 2021 2020

OLENNAINEN
ASIANTUNTEMUS JA
KOKEMUS

-\/ Talousalan asiantuntemus

Olennainen toimialaosaaminen

Kansainvélinen kokemus

Kokemus
riskienhallinnasta

Hallinnointi- ja
johtamiskokemus

Kokemus yritysstrategioiden
suunnittelusta ja toteutuksesta

< < < < <<

YHTIOON NAHDEN
AUUS ULKOPUOLINEN/
YHTIOSTA EI-ULKOPUOLINEN JASEN

Bjdrn Wahlroos, puheenjohtaja 2008 14 69 Riippumaton Ulkopuolinen
Berndt Brunow, varapuheenjohtaja 2/ 2002 20 71 Riippumaton Ulkopuolinen
Henrik Ehrnrooth 2015 7 52 Riippumaton Ulkopuolinen
Emma FitzGerald 2020 2 54 Riippumaton Ulkopuolinen
Jari Gustafsson 2021 1 63 Riippumaton Ulkopuolinen
Piia-Noora Kauppi 2013 9 46 Riippumaton Ulkopuolinen
Marjan Oudeman 2018 4 63 Riippumaton Ulkopuolinen
Martin & Porta 2020 2 51 Riippumaton Ulkopuolinen
Kim Wahl 2012 10 61 Riippumaton Ulkopuolinen

' Ari Puheloisen ja Veli-Matti Reinikkalan jasenyys hallituksessa padttyi vuoden 2021 varsinaiseen yhtiskokoukseen heidén ilmoitettuaan, efteivét he ole endd kaytettévissa

vudelleenvalintaan.
?IEi ole kaytettavissa vudelleenvalintaan 2022.
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l4hettilds vuodesta 2020. Hian on aiemmin
toiminut tyo- ja elinkeinoministerion kans-
liapaéllikkoné, Kiinan ja Mongolian Suo-
men suurlihettildéni ja Japanin Suomen
suurldhettilddnd. Gustafsson on toiminut
myo6s Euroopan jilleenrakennus- ja kehi-
tyspankki EBRD:n johtokunnan jiseneni
(Iso-Britannia) ja apulaisosastopaillikkna
ulkoministeridssi taloudellisten ulkosuh-
teiden osastolla.

Hallituksen monimuotoisuus
Monimuotoisuudella pyritdan yleensi siihen,
ettd hallituksessa on kokonaisuutena kat-
sottuna laaja-alaista osaamista, kokemusta
janakokulmia seki tietdmystd UPM:sté ja
olennaisista toimialoista, jotta hallitus pystyy
hoitamaan erityisesti strategiaan ja riskien-
hallintaan liittyviit tehtévinsi tehokkaasti.

Hallituksen monimuotoisuus - sukupuoli
®)
33 %
®)
) 67 %

TALOUDELLISET TIEDOT 2021

Hallituksen monimuotoi-suuden kannal-
tamuiden olennaisten tekijéiden osalta
hallituksen tavoitteena on, ettd hallituksessa
on sopiva mairé jaseni, jotka edustavat eri
kansallisuutta, ika4, sukupuolta ja toimikau-
sien pituutta, kuten on esitetty alla olevissa

Hallituksen monimuotoisuus - ikda

60-69, 44 %
40-49, 1 %
70-, 1%

50-59, 33 %

O

Hallituksen monimuotoisuus — toimikausi

<5 vuotta, 44 %
5-10 vuotta, 33 %
> 10 vuotta, 22 %

O

OSALLISTUMINEN HALLITUKSEN JA VALIOKUNTIEN KOKOUKSIIN 2021

HALLITUKSEN JASEN

OSALLISTUMINEN/

HALLITUKSEN  OSALLIS-
KOKOUSTEN LKM  TUMIS-%

kaavioissa. Tietoa hallituksen jisenten am-
matillisista taustoista ja muista merkittévista
luottamustehtévistd on timén vuosikerto-
muksen sivuilla 112-113.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat
periaatteet sisédltyvit hallituksen ja

Hallituksen monimuotoisuus -
kansalaisuus

Suomi, 56 %

Hollanti, 11 % —\

Norja, 11 %

Iso-Britannia, 11 %
Sveitsi, 11 % ‘\;

Hallituksen monimuotoisuus - koulutus

MBA, 3
OKT, 2 25N
Kauppatiet. tri, 1

Kemian/fysiikan tri, 1

Dipl. ekon., 1

KTM, 1 ‘
VIM, 1

DI, 1

BA (liketaloustiede), 1

OSALLISTUMINEN/
VALIOKUNTA-  OSALLIS-
KOKOUSTEN LKM  TUMIS-%

KESKIMAARAINEN
OSALLISTUMIS-%

Bjérn Wahlroos, hallituksen ja NGC:n puheenijohtaja 9/9 100 6/6 100 100
Berndt Brunow, varapuheenjohtaja ja NGC:n jésen 9/9 100 6/6 100 100
Henrik Ehrnrooth, RC:n jésen, RC:n puheenjohtaja

30.3. alkaen 8/9 89 6/6 100 94
Emma FitzGerald, AC:n jGsen 30.3. asti ja 27.4.

alkaen, RC:n jésen 30.3. alkaen 9/9 100 9/9 100 100
Jari Gustafsson, hallituksen ja AC:n jésen 30.3. alkaen 8/8 100 4/4 100 100
Piia-Noora Kauppi, AC:n puheenjohtaja 30.3. asti ja

NGC:n jésen 30.3. alkaen /9 100 6/6 100 100
Marjan Oudeman, AC:n jasen 9/9 100 5/5 100 100
Martin & Porta, RC:n jésen 9/9 100 6/6 100 100
Ari Puheloinen, hallituksen ja NGC:n j@sen 30.3. asti 1/1 100 1/1 100 100
Veli-Matti Reinikkala, hallituksen jésen ja RC:n

puheenjohtaja 30.3. asti 11 100 1/ 100 100
Kim Wahl, AC:n jésen, AC:n puheenjohtaja 30.3. 9/9 100 5/5 100 100

alkaen

NGC - nimitys- ja hallinnointivaliokunta, RC - palkitsemisvaliokunta, AC - tarkastusvaliokunta

UPM VUOSIKERTOMUS 2021 105



UPM BEYOND FOSSILS

STRATEGIA

LIKETOIMINNOT

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI

valiokuntien tyojarjestyksiin ja erityisesti
hallituksen monimuotoisuuspolitiikkaan,
joka on saatavilla osoitteessa www.upm.fi/
hallinnointi. Lisétietoja UPM:n hallituksen
monimuotoisuudesta ja sithen liittyvista
tavoitteista ja saavutetuista tuloksista on CG-
selvityksessimme vuodelta 2021.

Hallituksen jésenten riippumattomuus
Hallitus arvioi jasentensi riippumatto-
muutta seki vuosittain etti jatkuvasti halli-
tuksen nimitys- ja hallinnointivaliokunnan
avustuksella. Hallituksen jésenten riippu-
mattomuuden arvioinnin perusteena ovat
hallinnointikoodin riippumattomuuskri-
teerit. Hallituksen jésenten enemmiston on
oltava riippumattomia yhtiost4, ja vdhintaan
kahden yhtiosté riippumattoman jisenen on
oltava riippumattomia yhtion merkittavista
osakkeenomistajista.

Hallituksen jasenehdokkaiden riippu-
mattomuuden arviointi on yksi avaintekija
nimitys- ja hallinnointivaliokunnan valmis-
tellessa vuosittaista ehdotustaan hallituksen
kokoonpanosta. Valiokunta arvioi hallituk-
sen jasenten riippumattomuutta jatkuvasti
jakasittelee jokaisessa kokouksessaan
raportin ammatillisissa sitoumuksissa ja
luottamustoimissa tapahtuneista muutok-
sista varmistaakseen, ettd jasenet tiyttavit
riippumattomuuskriteerit. Valiokunta arvi-
oi my6s muutosten mahdollista vaikutusta
jisenten mahdollisuuteen kéyttaa riittévisti
aikaa hallitustyoskentelyyn ja raportoi
niiden arviointien tuloksesta hallitukselle.
Valiokunta kiinnitti erityistd huomiota
hallituksen jasenten hallituspaikkoihin
muissa julkisissa osakeyhtitissa tavoittee-
naan varmistaa, etté hallituksen jasenet
noudattavat hallituspaikkojen enimmais-
lukumaéaéaraa koskevia parhaita kiytantoja.
Nimitys- ja hallinnointivaliokunnan arvion
mukaan kaikki hallituksen jasenet ovat
riippumattomia yhtiosté ja merkittévista
osakkeenomistajista. Hallituksen jasenten
sitoutuminen ja mahdollisuus osallistua
hallitusty6hon nikyy hallituksen kokousten
korkeina osallistumisprosentteina. Kokous-
ten jasenkohtaiset osallistumisprosentit
ovat edellisen sivun taulukossa.

Hallitus on tehnyt arvion nimitys- ja
hallinnointivaliokunnan avustuksella, ja
hallituksen arvion mukaan kaikki hallituk-
sen jasenet ovat riippumattomia yhtion
merkittavistid osakkeenomistajista, koska
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yhdelldkaan yhtion osakkeenomistajalla

ei ole méiriysvaltaa yhtiossi eikd kukaan
yhtion osakkeenomistajista ole ilmoittanut
omistavansa vihintddn kymmenti prosent-
tia yhtion osakkeista tai niiden tuottamista
ddnista.

Kaikki hallituksen jasenet ovat yhtiéon
nihden ulkopuolisia, ja hallituksen arvion
mukaan kaikki ovat my0s riippumattomia
yhtiosta, mukaan lukien Berndt Brunow ja
Bjorn Wahlroos, jotka ovat toimineet yhtion
hallituksen jdsenini yhtéjaksoisesti yli kym-
menen vuoden ajan. Hallituksen tekemén
kokonaisarvioinnin perusteella heidin riip-
pumattomuutensa ei ole vaarantunut pitkédn
hallitusjdsenyyden vuoksi, eiki ole havaittu
muita seikkoja tai tekijoit4, jotka heikentai-
sivit heidén riippumattomuuttaan.

Hallituksen toiminta vuonna 2021
Hallitus kokoontui vuoden 2021 aikana
yhdeksén kertaa, eiké sen tyo keskeytynyt
COVID-19-pandemian aiheuttamissa
poikkeuksellisissa olosuhteissa. Hallitus
kokoontui alkuperiisen kokousaikataulun
mukaisesti, joskin osa kokouksista pidettiin
etina.

Hallituksen jasenten ldsn#ololle ei ole
asetettu minimivaatimusta. Hallituksen
jasenten odotetaan kuitenkin osallistuvan
kaikkiin kokouksiin, ellei poissaololle ole
pétevid syyti. Jasenet osallistuivat hallituk-
sen kokouksiin keskiméérin 98,8-prosent-
tisesti (95,6 %) ja valiokuntien kokouksiin
100-prosenttisesti (90,9 %). Jisenten
henkil6kohtaiset osallistumisprosentit on
esitetty taulukossa sivulla 105. Kokoustensa
yhteydessi hallitus myos kokoontui ilman,
ettd yhtion toimivaan johtoon kuuluvia oli
l4sn4, ja tapasi yhtion tilintarkastajaa ilman
toimivaan johtoon kuuluvien ldsnéoloa.

Strategiset painopistealueet

vuonna 2021

Tarkeimpien tehtidviensi ja vastuidensa
mukaisesti hallitus késitteli ja hyviksyi
péivitetyt strategiset suunnitelmat stra-
tegiakokouksessaan toukokuussa. UPM:n
Biofore-strategian painopisteet ovat edel-
leen kasvu, tuloksentekokyky, innovaatiot,
vastuullisuus ja portfolion kehittdminen.
Lisdtietoja strategiasta on sivuilla 22-33.
Olennainen osa hallituksen vuosittaista
strategiaty6téd on valvoa yhtion strategisten
ja operatiivisten riskien ja mahdollisuuk-

VALIOKUNTIEN JASENET 2021

TARKASTUSVALIOKUNTA

Kim Wahl (puheenjohtaja 30.3. alkaen)

Emma FitzGerald (jésen 30.3. asti ja 27.4. alkaen)
Jari Gustafsson (jasen 30.3. alkaen)

Marjan Oudeman

Piia-Noora Kauppi (puheenjohtaja ja j@isen 30.3. asti)

PALKITSEMISVALIOKUNTA

Henrik Ehrnrooth (puheenjohtaja 30.3. alkaen)
Emma FitzGerald (j&sen 30.3. alkaen)
Martin & Porta

Veli-Matti Reinikkala (puheenjohtaja ja jésen 30.3. asti)

NIMITYS- JA HALLINNOINTIVALIOKUNTA

Bjsrn Wahlroos (puheenjohtaja)

Berndt Brunow

Piia-Noora Kauppi (jésen 30.3. alkaen)
Ari Puheloinen (jésen 30.3. asti)

sien arviointia ja késittelyd. Ndita riskeja
jamahdollisuuksia seké niiden vaikutusta
liiketoimintaan ja strategiaan késitelld4an
sivuilla 34-35.

Vuonna 2021 hallitus keskittyi edelleen
merkittaviin strategisiin investointeihin,
Uruguayn sellutehdashankkeeseen ja
Saksaan rakennettavaan biokemikaalijalos-
tamoon. Hallitus on vuodesta 2016 ldhtien
seurannut tiiviisti Uruguayn hankkeen
etenemisti ja toteuttamista ja tehnyt ko-
kouksissaan useita tilanne- ja riskiarvioin-
teja. Investointi kasvattaa UPM:n sellun-
tuotantokapasiteettia yli 50 % ja vaikuttaa
tulevaisuudessa merkittévésti tulokseen.
Lue lis#4 tésté strategisesta investoinnista
sivuilta 42-43 ja yhtion internetsivuilta
osoitteesta www.upm.uy/kasvu.

Investointipddtés uuden biojalostamon
rakentamisesta Saksaan tehtiin tammi-
kuussa 2020, ja hallitus on tarkastellut
sadnnollisesti hankkeen etenemisté ja
toteuttamista. Biojalostamossa tuotetaan
erilaisia tdysin puupohjaisia biokemi-
kaaleja, joilla voidaan korvata fossiilisia
raaka-aineita monissa kuluttajaléahtoisissa
loppukayttokohteissa. Lue lisé4 tista stra-
tegisesta investoinnista sivuilta 56-57 ja
yhtion internetsivuilta osoitteesta
www.upmbiochemicals.com/biorefinery
(englanniksi).

Hallituksen toiminnan arviointi
Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja
tyoskentelytapojaan samoin kuin valiokun-
tien toimintaa ja tyoskentelytapoja.

Vuonna 2021 arviointi toteutettiin mar-
raskuussa itsearviointina, ja sen tuloksia
kisiteltiin ja niista keskusteltiin hallituk-
sen joulukuun kokouksessa. Hallituksen
jasenet arvioivat hallituksen ja valiokuntien
suoriutumista tehtavistiin ja vastuistaan,
hallituksen ja valiokuntien kokoonpanoa ja
rakennetta, hallituksen tyoskentelykulttuu-
ria, hallituksen ja valiokuntien kokousten
tehokkuutta, yksittédisten hallituksen jasen-
ten suoriutumista ja hallituksen puheen-
johtajan suoriutumista.

Vuoden 2021 itsearvioinnin tulokset
olivat erittdin myonteisid ja osoittivat,
ettd hallitus, hallituksen puheenjohtaja ja
valiokunnat toimivat tehokkaasti ja halli-
tuksen jdsenet ovat sitoutuneita hallitus-
ty6hon. Tunnistetut kehityskohteet otetaan
huomioon hallitusty6ta suunniteltaessa,
janimitys- ja hallinnointivaliokunta ottaa
tulokset huomioon valmistellessaan halli-
tuksen kokoonpanoa koskevaa ehdotustaan
varsinaiselle yhtickokoukselle.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on kolme valiokuntaa, jotka
avustavat sitd hallituksen paiatosvaltaan
kuuluvien asioiden valmistelussa:

¢ Tarkastusvaliokunta

¢ Palkitsemisvaliokunta

e Nimitys- ja hallinnointivaliokunta.

Nimitys- ja hallinnointivaliokunta auttoi
hallitusta valiokuntien kokoonpanon, péte-
vyysvaatimusten ja tehtivien tarkastelussa
seki valmisteli hallitukselle valiokuntien
jasenten ja puheenjohtajien nimitysta
koskevan ehdotuksen. Valiokuntien jésenet
nimitettiin hallituksen jarjestaytymisko-
kouksessa 30.3.2021, ja tarkastusvaliokun-
nan kokoonpanoa tiydennettiin 27.4.2021.
Valiokuntien jésenet on esitelty viereisen
sivun taulukossa. Toimitusjohtaja tai muu
yhtién ylimpéain johtoon kuuluva henkil6
eivoi olla hallituksen mink#én valiokunnan
jésen.

Hallitus on vahvistanut valiokuntien
kirjalliset tyGjarjestykset, joista kiy ilmi
kunkin valiokunnan tarkoitus, kokoonpa-
no, toiminta ja tehtéavét seka valiokuntien
jisenyyden edellytykset. Jokainen valio-

kunta vastaa tyojérjestyksensid mukaisten
tehtdvien hoitamisesta. Valiokuntien
tyojarjestykset on esitelty CG-selvityksessa,
jane ovat saatavilla my0s internetsivuilla
osoitteessa www.upm.fi/hallinnointi.

Valiokunnat kokoontuvat ennen halli-
tuksen kokouksia valmistelemaan asioita
hallituksen paatettaviksi. Valiokuntien
puheenjohtajat raportoivat valiokuntien
kéasittelemisti asioista ja tekemisti toimen-
piteisté hallituksen kokouksissa. Valio-
kuntien kokouspdytikirjat ja -materiaalit
ovat myos kaikkien hallituksen jdsenten
saatavilla.

Valiokuntien tyé vuonna 2021
Valiokuntien tyon tiarkeys ja laajuus ovat
lisddntyneet viime vuosina, ja kehitys
jatkuu sddntelyn ja yhtion liiketoimintaym-
périston jatkuvien muutosten myo6téd. Taima
nikyy myds valiokuntien tyojarjestyksissa
sekd aiheissa ja asioissa, joita valiokunnat
ovat sidnnonmukaisten tehtidviensi lisdksi
vuoden aikana késitelleet.

Tarkastusvaliokunta
Tarkastusvaliokunta vastaa yhtion talou-
dellisten raportointiprosessien ja sisi-

sen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja
riskienhallinnan valvonnasta seki tilin-
tarkastus- ja vaatimustenmukaisuuspro-
sessien seurannasta. Tarkastusvaliokunta
kokoontui vuoden 2021 aikana viisi kertaa.
Valiokunta késitteli sille osoitettujen asioi-
den ja raporttien lisdksi my6s muun kuin
taloudellisen raportoinnin asioita, kuten
yhteiskunta- ja yritysvastuuta, hallintota-
paajakyberturvallisuutta ja ndihin liittyvia
raportteja seka tilintarkastuspalvelujen
kilpailuttamista. Lisiksi valiokunta vastasi
Euroopan tilintarkastajien valvontaelinten
komitean (CEAOB) julkistamaan euroop-
palaisten tarkastusvaliokuntien aihekohtai-
seen arviointiin.

Piddvastuullinen tilintarkastaja osallistui
kaikkiin valiokunnan kokouksiin ja raportoi
sille osavuosittaisesta tarkastusprosessista
ja-havainnoista seki esitti selvityksen tilin-
tarkastuspalkkioista ja tilintarkastukseen
liittymattomisté palkkioista. Valiokunnan
vakiokaytant6on kuuluvat my6s neljainnes-
vuosittaiset kokoukset sisédisen tarkastajan,
péaavastuullisen tilintarkastajan ja yhtion
johdon kanssa seki valiokunnan jasenten
kesken.

TALOUDELLISET TIEDOT 2021

CASE

MONIPUOLISTA
ASIANTUNTEMUSTA

Massimo Reynaudo aloitti UPM Commu-
nication Papersin johtajana lokakuussa
2021. Hén aloitti UPM:n palveluksessa
vuonna 2017 ja vastasi UPM Raflatacin
tarralaminaattiliiketoiminnasta Euroopassa,
Lahi-id&ssd, Intiassa ja Afrikassa.

Ennen siirtymistgén UPM:lle hén ty&s-
kenteli 22 vuotta eri tehtévissé Kimberly-
Clarkilla. Reynaudon mukaan hén sai néin
mahdollisuuden kerrytt&d erittdin laaja-alai-
sen kokemuksen. “Urani aikana olen toimi-
nut monissa eri rooleissa ja tydskennellyt
eri maissa. Olen oppinut tydskentelemé&dn
erilaisissa yrityksissd ja kulttuureissa.”

Reynaudon neljén vuoden johtajakau-
den aikana UPM Raflatacin EMEIA-alueen
liketoiminnan tulos oli vahvaa. “Olemme vir-
taviivaistaneet organisaatiota ja liséinneet lii-
ketoiminnan joustavuutta. Olemme antaneet
timeille lisé& p&dtdntévaltaa, minkd ansiosta
olemme pystyneet sopeutumaan nopeasti
ja tehneet vahvaa tulosta myds pandemian
aiheuttamassa epévakaassa tilanteessa.”

Hanelle ovat tulosten lisciksi tarkeitd
my®s avoimuus ja yhteistyd. Tulevaisuus
on vahvalla pohjalla ja rakentuu oikeista
menestystekijdistd.

"Paperiliiketoiminnan tulos on perin-
teisesti ollut korkealla tasolla. Uskon, etté
toiminnallinen ja kaupallinen tehokkuus,
sitoutuminen ja henkilstén motivaatio ovat
keskeisid tekijsitd, joiden avulla saavutam-
me huipputuloksia my®s jatkossa.”
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UPM BEYOND FOSSILS

CASE

TIIMIPELAAJA

Mika Kekki aloitti UPM Plywoodin johtajana
ja johtajiston jGisenend lokakuussa 2021.
Kekin UPM-ura kéynnistyi vuonna 1994
havuvaneritehtailla kéyttétehtévissad ja mys-
hemmin tehtaan johdossa. 10 vuoden aikana
Pelloksen tehtaista kehitettiin Euroopan suurin
ja yksi maailman suurimmista vaneritehdasyk-
sikdsté useiden investointivaiheiden jélkeen.

My&hemmin tie vei vastaamaan jake-
|uliiketoiminnan tehtaiden tuotannosta,
kuusiraaka-aineeseen perustuvien tehtaiden
tuotannosta ja Plywoodin tuotannon
tukifunktioista. Kekki on tyskennellyt
vaneriliiketoiminnan johtoryhméssé vuo-
desta 2011 lghtien ja vastannut sen jélkeen
kaikista tehtaista ja tukifunktioista.

"N&ma vuodet ovat olleet erittcin palkitse-
vaa aikag, sillé yhdessé johtoryhmén ja koko
organisaation kanssa kdénsimme heikkoa,
jopa tappiollista tulosta tekevén liketoimin-
nan hyvinkin kannattavaksi; tulosparannusta
seurasi seitsemdn vuotta perdkkéin.”

Intohimoiseksi ja aktiiviseksi urheiluhar-
rastajaksi tunnustautuva Kekki kuvailee
itseddn tiimipelaajaksi, jolle johtajuudes-
sa tarkeintd on luottamus, rehellisyys ja
avoimuus. “Tiimind voitetaan ja tiiming
havitaan”, han kiteyttad.

"Néen vaneriliiketoiminnan erittéin
menestyvand tulevaisuudessa. Se kasvaa
globaalisti 2-4 % vuodessa. Oma tehtévé-
ni on varmistaa, ettd UPM Plywood pysyy
téssd kasvussa mukana. Meillé on hyvé
mahdollisuus oftaa oma osamme kasvusta,
ja teemme t&mén korkeamman jalostusas-
teen ja vaativamman laatutason tuotteilla
jatkossakin.”
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STRATEGIA

LIKETOIMINNOT

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI

Tarkastusvaliokunta on valmistellut
tilintarkastajan valintaa ja palkitsemista
koskevan hallituksen ehdotuksen varsinai-
selle yhtiokokoukselle 2022. Valiokunta
arvioi tissé yhteydessa tilintarkastajan
pétevyytta ja riippumattomuutta sekd
tilintarkastajan tarjoamia tilintarkastus- ja
muita palveluita. Valiokunta arvioi tilintar-
kastusprosessin tehokkuutta, tarkastuksen
laatua, paavastuullisen tilintarkastajan ja
tilintarkastusryhmén suoriutumista seki
yhteistyota tilintarkastajan kansainvélisen
tilintarkastusverkoston kanssa.

Arvioinnin tuloksena valiokunta suosit-
teli hallitukselle PricewaterhouseCoopers
Oy:n valitsemista uudelleen yhti6n tilintar-
kastajaksi. Hallitus yhtyi tdhén ehdotukseen
jaon tehnyt vastaavan ehdotuksen varsinai-
selle yhtiokokoukselle 2022. Tilintarkastus-
asetuksen sdédnnoksistd johtuen viimeinen
tilivuosi, jolloin PricewaterhouseCoopers
Oy voi toimia yhtion tilintarkastajana, on
2023.

PricewaterhouseCoopers Oy:n mukaan
KHT Mikko Nieminen jatkaa yhtion pédavas-
tuullisena tilintarkastajana.

Palkitsemisvaliokunta
Palkitsemisvaliokunta vastaa yhtion
palkitsemisperiaatteiden ja -kéytdntojen
valmistelusta seké yhtion toimitusjohtajan
jaylimpien johtajien palkitsemis- ja seuraa-
jasuunnittelusta.

Valiokunta kokoontui vuoden 2021 ai-
kana kuusi kertaa. Valiokunta kisitteli sille
osoitettujen asioiden ja raporttien lisdksi
palkitsemisraporttia, joka esiteltiin osak-
keenomistajille ensimmaéisti kertaa vuoden
2021 varsinaisessa yhtiokokouksessa. Se
antoi myos hallitukselle suosituksia vuonna
2021 nimitettyjen teknologiajohtajan seki
UPM Communication Papers- ja UPM
Plywood -liiketoiminta-alueiden johtajien
johtajasopimuksista.

Nimitys- ja hallinnointivaliokunta
Nimitys- ja hallinnointivaliokunta vastaa
hallituksen kokoonpanosta ja monimuotoi-
suudesta ja hallituksen jasenten palkitsemi-
sesta sekd yhtion hallinnoinnista. Tarvit-
taessa valiokunnan tehtaviin kuuluu myos
toimitusjohtajaksi sopivien henkiléiden
etsiminen.

Valiokunta kokoontui vuoden 2021
aikana kuusi kertaa. Vuonna 2021 valio-

kunta kisitteli sille osoitettujen asioiden ja
raporttien lisdksi varsinaisen yhtiokokouk-
sen jérjestelyjé tuolloin voimassa olleen
viliaikaisen poikkeamislain (677/2020)
mukaisesti. Valiokunta kisitteli ja ehdotti
myo0s tiettya kierratysté valiokuntien ko-
koonpanoissa ja avusti hallitusta varsinai-
selle yhtiokokoukselle ensimmaisti kertaa
esitellyn palkitsemisraportin valmistelussa.

Nimitys- ja hallinnointivaliokunta
tarkasteli vuotuiseen tapaan hallituksen
rakennetta, kokoa, kokoonpanoa, moni-
muotoisuutta ja seuraajatarpeita. Valio-
kunta arvioi, edustaako hallitus sopivassa
suhteessa paidtoksentekokykyé seké eri
alojen liiketoimintaosaamista, kokemusta,
riippumattomuutta, yhticlle tarjottavien
palvelujen saatavuutta sekd muita olennai-
sia ominaisuuksia.

Huolellisen haku- ja valintaprosessin
péitteeksi nimitys- ja hallinnointivalio-
kunta on ehdottanut, ettd vuoden 2022 var-
sinaisessa yhtiokokouksessa hallitukseen
valittaisiin uutena jasenena Topi Manner.
Nykyisista hallituksen jisenistd Berndt
Brunow ei ole kéytettavissi uudelleenvalin-
taan. Nimitys- ja hallinnointivaliokunnan
ehdotus hallituksen kokoonpanosta vuo-
delle 2022 ja hallituksen arvio jasenehdok-
kaiden riippumattomuudesta on saatavilla
yhtion internetsivuilla osoitteessa www.
upm.com/yhtiokokous2022.

Yhtion johto

Jussi Pesonen on toiminut UPM-Kymmene
Oyj:n toimitusjohtajana tammikuusta 2004
ldhtien. Toimisuhteensa ehtojen mukai-
sesti Jussi Pesonen olisi ollut oikeutettu
jaamaan eldkkeelle tiyttdessiddn 60 vuotta.
Yhtion hallituksen pyynnosté hin jatkaa
yhtion toimitusjohtajana ilman méériteltya
eldkeikia.

Toimitusjohtaja johtaa ja valvoo yhtion
paivittaisti lilketoimintaa hallituksen an-
tamien ohjeiden ja médriysten mukaisesti.
Yhtion liiketoimintojen operatiivisessa
johtamisessa toimitusjohtajaa avustavat
liiketoiminta-alueiden ja globaalien funk-
tioiden johtajista muodostuva johtajisto,
liiketoiminta-alueiden hallitukset ja
strategiaryhmai. Toimitusjohtaja pAattaa
yhtion paivittidisen liiketoiminnan kannalta
olennaisista asioista ja toimii johtajiston
puheenjohtajana. Johtajiston kokoonpano
on esitelty taulukossa oikealla.

JOHTOELINTEN KOKOONPANOT
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LIIKETOIMINTA-ALUEIDEN

KONSERNIN JOHTAJISTO
Toimitusjohtaja (pj.)

HALLITUKSET

Talous- ja rahoitusjohtaja
Lakiasiainjohtaja
Liiketoiminta-alueiden johtajat

Globaalien funktioiden johtajat

Toimitusjohtaja (pj.)

Talous- ja rahoitusjohtaja
Lakiasiainjohtaja
Liiketoiminta-alueiden johtajat

Globaalien funktioiden johtajat

STRATEGIARYHMA
Toimitusjohtaja (pj.)
Talous- ja rahoitusjohtaja
Lakiasiainjohtaja
Strategiajohtaja

Teknologiajohtaja

JOHTAJISTON JASENTEN VASTUUALUEET

> Lue lisaé johtamisjérjestelmastémme
CG-selvityksestd 2021 ja osoitteesta
www.upm.fi/hallinnointi.

> Konsernin johtajiston jasenet sekd heidén
henkilétietonsa, tyd- ja koulutustaustansa,
muut merkittavat luottamustehtévét ja osake-
omistukset yhtidssa on esitelty tamén raportin
sivuilla 114-115.

TOIMITUSJOHTAJA JUSSI PESONEN

Tapio Korpeinen
Juha Mékela
Kari Stahlberg
Winfried Schaur
Riitta Savonlahti

Pirkko Harrela

Talous- ja rahoitus "
Lakiasiat

Strategia
Teknologia ?
Henkilsté

Sidosryhmét

UPM Fibres ¥

Bernd Eikens

UPM Energy

Tapio Korpeinen

UPM Raflatac

Antti Jaaskeldinen

UPM Specialty Papers

Jaakko Nikkila

UPM Communication Papers Massimo Reynaudo

UPM Plywood Mika Kekki

"' Mukaan lukien talous, rahoitus, sijoittajasuhteet, IT, hankinta ja kiinteistét (ml. metsévarat Suomessa)
2 Mukaan lukien investointihallinta, T&K, UPM Biorefining -liketoimintayksikks (UPM Biofuels, UPM Biochemicals, UPM Biomedicals ja UPM Biocomposites)
3 Mukaan lukien viestintd ja bréndi, vastuullisuus, yhteiskuntasuhteet

4 Mukaan lukien UPM Pulp- ja UPM Timber -liketoiminnot

Johdon vastuualueet

Johtajiston jédsenilld on paidvastuu joh-
tamastaan liiketoiminta-alueesta tai
globaalista funktiosta. Ndmé vastuualueet
on esitelty ylld olevassa kaaviossa.

Palkitseminen

Hallinnointikoodin mukaisesti olem-

me julkaisseet palkitsemisraporttimme
tilikaudelta 2021. Palkitsemisraportti ja
johtajiston jasenten palkitsemistiedot ovat
saatavilla yhtion internetsivuilla osoittees-
sa www.upm.fi/hallinnointi.

Toimielinten palkitsemisraportti
esittelee hallituksen ja toimitusjohtajan
palkitsemista vuonna 2021, ja sen ovat val-
mistelleet hallituksen palkitsemisvaliokun-
ta seké nimitys- ja hallinnointivaliokunta.
Toimielinten palkitsemisraportti esitellaan
vuoden 2022 varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa. Toimielinten palkitsemispolitiikassa
madiritelldan yhtion toimielinten palkitse-
misen viitekehys, ja se on saatavilla yhtion
internetsivuilla osoitteessa www.upm.fi/
hallinnointi.

Tietoa yhtion johtajiston palkitsemi-
sesta, lyhyen ja pitkan aikavélin kannus-
tinjarjestelmista seké edelld mainittujen
johtajien johtajasopimuksista on yhtion
internetsivuilla osoitteessa www.upm.fi/
hallinnointi.

Hallituksen jésenten palkitseminen
Varsinainen yhtiokokous 2021 paitti nimi-
tys- ja hallinnointivaliokunnan ehdotuksen
mukaisesti, ettd hallituksen jasenten palk-
kioita korotetaan siten, ettd hallituksen
puheenjohtajalle maksetaan vuotuisena
peruspalkkiona 195 000 euroa, varapu-
heenjohtajalle 140 000 euroa ja hallituksen
muille jasenille 115 000 euroa. Valiokunta-
palkkiot sdilyiviit ennallaan.

Hyviksytyt vuosipalkkiot sekd kunkin
jasenen kokonaispalkitseminen mukaan
lukien ostettujen osakkeiden mééra on
esitelty taulukossa seuraavalla sivulla.

Yhtion hallituksen jasenet eivit saaneet
hallitus- tai valiokuntajésenyyden perus-
teella vuotuisten perus- ja valiokuntapalk-
kioiden liséksi muita taloudellisia etuuksia.

Matka- ja majoituskulut kokouksista, jotka
jarjestettiin muualla kuin hallituksen
jasenen asuinpaikassa, maksettiin laskuja
vastaan. Hallituksen jidsenille vuonna 2021
ostettuja osakkeita ei voi luovuttaa ennen
kuin ostopéivisti (28.4.2021) on kulunut
kaksi vuotta tai henkilon jdsenyys hallituk-
sessa on padttynyt riippuen siitd, kumpi
ajankohdista on aiempi.

Hallituksen palkkioiden maksaminen
osakkeina ja rahana on ollut jo pitkédén
kaytantona UPM:ssé. Hallituksen jasenia
kannustetaan yhtion osakkeiden pitkiai-
kaiseen omistukseen, ja useimmilla jase-
nilld onkin hallussaan merkittavid maara
osakkeita, miké viittaa siihen, ettd hallituk-
sen jasenten edut ovat hyvin yhtenevéiset
osakkeenomistajien etujen kanssa.

Johdon palkitseminen

Palkitsemisen tarkoitus on kannustaa
arvojemme mukaiseen toimintaan, edistdi
kunnianhimoisten strategisten tavoitteiden
saavuttamista ja palkita suoriutumisesta sen
mukaisesti.
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LIKETOIMINNOT

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI

UPM BEYOND FOSSILS STRATEGIA
HALLITUKSEN PALKKIOT JA MAKSUTAPA
PERUSVUOSI-
PALKKIO (EUR) 2021 2020 MAKSUTAPA
Puheenjohtaja 195000 190 000 e« Noin 40 % yhtién osakkeina, loput rahana verojen kattamiseksi.

Varapuheenjohtaja 140 000 135 000 Yhti6 vastasi osakkeiden hankinnasta aiheutuvista kuluista ja
varainsiirtoverosta.
* Osakkeita ei voi luovuttaa ennen kuin ostopdivéstd on kulunut
Jésen 115000 110000  kaksi vuotta tai henkilon j@senyys hallituksessa on padttynyt
riippuen siitéi, kumpi ajankohdista on aiempi

VALIOKUNTAPALKKIOT JA MAKSUTAPA

VALIOKUNTIEN

VUOSIPALKKIOT PUHEEN- .

2020-2021 (EUR) JOHTAJA JASENET MAKSUTAPA
Tarkastusvaliokunta 35000 15 000

Palkitsemisvaliokunta 20 000 10 000 Rahana
Nimitys- ja hallinnointivaliokunta 20 000 10 000

HALLITUKSEN PALKITSEMINEN 2021

VUOTUINEN PERUSPALKKIO (EUR)

Yhtion johdon palkitsemisprosessin ta-
voitteena on edistdd yhtion pitkin aikavilin
taloudellista menestyst4, kilpailukykya ja
omistaja-arvon suotuisaa kehitysté. Palkit-
seminen koostuu kiinteist4 ja muuttuvista
osatekijoista, jotka on esitetty oikealla
olevassa taulukossa.

Muuttuvat osatekijit perustuvat ennalta
méarittyihin ja mitattaviin suorituskri-
teereihin, ja maksettaville summille on
asetettu kynnysrajat. Maksettavien kannus-
tepalkkioiden suuruus perustuu johtajan
asemaan ja vuosittain asetettavien tunnus-
lukujen ja tavoitteiden saavuttamiseen.

Yhti6lla on oikeus perii takaisin mak-
setut tai erddntyneet muuttuvat kannuste-
palkkiot tietyissi tilanteissa, kuten lain tai
muun oikeudellisen velvoitteen tai UPM:n
Toimintaohjeen tai yhtién muun politiikan
rikkomisen vuoksi. Ennen tdmén oikeu-
den kiyttdmistéd harkitaan asiaan liittyvia
olosuhteita kokonaisuudessaan.

JOSTA VUOTUINEN VUOTUISEN PERUSPALKKION
H"ALLITUKSEN 40 % OSAKKEINA 60 % RAHANA VALIOKUNTA- KOKONAIS- OSANA OSTEI‘I:!JJEN
JASEN " (EUR) (EUR) PALKKIO (EUR) PALKKIO (EUR) OSAKKEIDEN MAARA ?
Bjérn Wahlroos 8 0(:35 001?7 000 20000 215 000 2383
Berndt Brunow 56 0(:30 0(:;: 000 10 000 150 000 1710
Henrik Ehrnrooth m 001(:5 006(; 000 20000 135 000 1405

115 000
Emma FitzGerald 46000 69000 25000 140 000 1405

115 000
Jari Gustafsson 46000 69000 15 000 130 000 1405
Piia-Noora Kauppi 6 OOI(;S 006(; 000 10 000 125 000 1405
Marjan Oudeman 46 001(;5 006(; 000 15 000 130 000 1405
Martin & Porta m 001(:5 006(; 000 10 000 125 000 1405
Kim Wahl m 001(:5 006(; 000 35000 150 000 1405
Yhteensa 1140000 160 000 1300 000 13 928

456 000 684 000

' Ari Puheloisen ja Veli-Matti Reinikkalan jasenyys hallituksessa padityi vuoden 2021 varsinaiseen yhtiokokoukseen heidén iimoitetiuaan, etteivét he ole enad kaytettavissa uudelleenvalintaan.

Heille ei maksettu hallituksen palkkioita filikaudella 2021.
2 Ostopdiva 28.4.2021.
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Yhti6llda on myos oikeus peruuttaa, perid
takaisin tai oikaista maksettu tai erdantyva
muuttuva kannustepalkkio, jos taloudel-
liset tai muut laskelmat osoittautuvat
virheellisiksi.

Toimitusjohtajan ja konsernin johtajiston
ansaitsemat palkat, etuudet ja kannustepalk-
kiot on esitetty oikealla olevissa taulukoissa.

Vuonna 2021 Suomen lakisditeisen
eldkejirjestelmén kustannus toimitusjoh-
tajan osalta oli 329 000 euroa (349 000
euroa). Maksut vapaaehtoiseen elikejar-
jestelyyn olivat 1 200 000 euroa (1 421 000
euroa). Toimitusjohtajan vapaaehtoinen
lisdelédke oli jarjestetty maksuperusteisena
vuonna 2021.

Vuonna 2021 Suomen ja Saksan lakisaa-
teisten elidkejirjestelmien kustannukset
johtajiston jasenten (pois lukien toimi-
tusjohtaja) osalta olivat 860 000 euroa
(785 000 euroa). Maksut vapaaehtoiseen
elidkejirjestelyyn olivat 1 035 000 euroa
(964 000 euroa). Katso my0s palkitsemisra-
portti 2021 (esitetty yhtiokokouksen 2022
vahvistettavaksi) ja konsernitilinpaatoksen
liitetieto 3.2.

Tilintarkastaja ja tilintarkastuspalkkio
Vuoden 2021 varsinainen yhtiokokous
valitsi tilintarkastusyhteis6 Pricewaterhou-
seCoopers Oy:n uudelleen yhtion tilintar-
kastajaksi vuoden toimikaudeksi. Yhtion
péévastuullisena tilintarkastajana on
4.4.2019 alkaen toiminut KHT Mikko Nie-
minen. Mikko Nieminen on PwC Suomen
toimitusjohtaja.

Yhti6 on aloittanut tilintarkastuspalve-
lujen kilpailutuksen, silld edellisen kerran
ne kilpailutettiin vuonna 2013. Tilintar-
kastusasetuksen sddnnoksistd johtuen
viimeinen tilivuosi, jolloin Pricewaterhou-
seCoopers Oy voi toimia yhtion tilintarkas-
tajana, on 2023.

Varsinainen yhtiokokous hyviksyi myos
tilintarkastajan palkkion maksamisen
hallituksen tarkastusvaliokunnan hyvik-
symien laskujen perusteella. Tilintarkas-
tajalle maksetut ja tarkastusvaliokunnan
hyviksymét summat on esitetty viereisessé
taulukossa.

TALOUDELLISET TIEDOT 2021

JOHDON PALKITSEMISEN OSATEKIJAT

OSATEKIJA MAKSUTAPA
Peruspalkka Raha

MAKSUPERUSTE

Toimi-/Johtajasopimus

MAKSUAJANKOHTA

Kuukausittain

Luontaisetuudet Esim. auto- ja puhelinetu

Toimi-/Johtajasopimus

Kuukausittain

Lyhyen aikavélin Raha
kannustepalkkiot

Lyhyen aikavélin
kannustepalkkio-
jdrjestelma

Vuosittain

Pitkéin aikavélin Osake
kannustepalkkiot

Tulosperusteinen osake-
palkkiojérjestelma
(PSP)

Vuosittain kolmen vuoden

ansaintajakson
jalkeen

TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN

PALKAT JA ETUUDET (1 000 EUROA) 2021 2020
Palkka, maksettu tilikaudella 1093 1093
Lyhyen aikavélin kannustepalkkiot, ansaittu tilikaudella 1309" 7087
Osakepalkkiot, ansaittu 2 997° 19024
Etuudet, maksettu tilikaudella 31 31

I maksettu helmikuussa 2022

2 maksettu helmikuussa 2021

3 PSP 2019-2021 ohjelman alla {osakkeet toimitettu helmikuussa 2022)

4 PSP 2018-2020 ohjelman alla (osakkeet toimitettu helmikuussa 2021)

JOHTAJISTON PALKITSEMINEN

(POIS LUKIEN TOIMITUSJOHTAJA)
PALKAT JA ETUUDET (1 000 EUROA) 2021 2020
Palkat, maksettu tilikaudella 3958 4132
Lyhyen aikavélin kannustepalkkiot, ansaittu tilikaudella 27391 20547
Osakepalkkiot, ansaittu 9 34779 59794
Etuudet, maksettu filikaudella 142 142

Tmaksettu helmikuussa 2022

2 maksettu helmikuussa 2021

SIPSP 2019-2021 ohjelman alla (osakkeet toimitettu helmikuussa 2022)

4PSP 2018-2020 ohjelman alla (osakkeet toimitettu helmikuussa 2021)

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
MILJ. EUROA 2021 2020 2019
Tilintarkastuspalkkio 3,4 3,8 3,1
Tilintarkastukseen liittyvét palvelut 0,2 0,1 0,2
Veropalvelut 0,4 0,4 0,5
Muut palvelut 0,2 0,2 0,2
Yhteensd 4,2 4,5 4,0
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UPM BEYOND FOSSILS

STRATEGIA LIKETOIMINNOT

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI

HALLITUS

Puheenjohtaja

* Puheenjohtaja ja jasen
vuodesta 2008

* Nimitys- ja hallinnointivaliokunnan
puheenjohtaja

* Riippumaton yhtidstd ja
merkittévisté osakkeenomistaijista

¢ S. 1952, Suomen kansalainen

* Kauppat. fri

¢ UPM:n osakkeita 270 700

Varapuheenjohtaja

¢ Jasen vuodesta 2002,
varapuheenjohtaja vuodesta 2005

* Nimitys- ja hallinnointivaliokunnan
jasen

* Riippumaton yhtidsta ja
merkittévisté osakkeenomistaijista

¢ S. 1950, Suomen kansalainen

* Dipl. ekon.

Berndt Bronow ¢ UPM:n osakkeita 316 462

Jdsen vuodesta 2015

* Palkitsemisvaliokunnan jasen

* Riippumaton yhtiéstd ja merkittévists
osakkeenomistaijista

¢ S. 1969, Suomen kansalainen

e KTM

¢ UPM:n osakkeita 12 719

Henrik Ehrnrooth

Jésen vuodesta 2020

* Tarkastusvaliokunnan ja palkitsemis-
valiokunnan jésen

* Riippumaton yhtidstd ja
merkittavisté osakkeenomistaijista

¢ S. 1967, Ison-Britannian
kansalainen

* MBA, tohtori ja maisteri (pintakemia
/ kiinte&n olomuodon fysiikka)

* UPM:n osakkeita 8 213

Jésen vuodesta 2021

* Tarkastusvaliokunnan jésen

* Riippumaton yhtidstd ja
merkittévisté osakkeenomistaijista

¢ S. 1958, Suomen kansalainen

* VIM

e UPM:n osakkeita 1 405

Jari Gustafsson
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Sampo Oyj:n konsernijohtaja 2001-2009. Mandatum Pankki Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja 1998-2000, Mandatum & Co Oy:n toimitusjohtaja ja hallituksen
varapuheenjohtaja 1992-1997. Suomen Yhdyspankin varatoimitusjohtaja ja
johtokunnan jésen 1989-1992.

Sampo Oyj:n hallituksen puheenjohtaja. Elinkeinoelémén Valtuuskunta EVA:n
ja Elinkeinoel&man tutkimuslaitos ETLA:n hallituksen jé@sen. Mannerheim-s&ation
hallituksen j&sen.

Oy Karl Fazer Ab:n toimitusjohtaja 2002-2007. Sanitec Oyj:n toimitusjohtaja
2000-2002. Ennen t&td yli 20 vuotta johtotehtdvid Finnpapissa ja UPM-
konsernissa.

Marjan

KONE Oyj:n toimitusjohtaja vuodesta 2014 ja KONE Oyj:n talousjohtaja

ja johtokunnan jésen 2009-2014. Tysskennellyt aiemmin Goldman Sachs
Internationalilla 1998-2009, viimeksi investointipankkitoiminnasta vastaavana
johtajana. Ennen t&td eri tehtévissd investointipankki UBS Limitedillsd 1994-1998.
International Institute for Management Developmentin (IMD, Sveitsi) hallituksen
jd@sen ja jéisen European Round Table for Industry (ERT) -ryhméissa.

Martin a Porta

Puma Energy Ltd.:n toimitusjohtaja ja toimivaan johtoon kuuluva hallituksen jésen
2019-2021. Severn Trent plc:n toimivaan johtoon kuuluva hallituksen jésen ja vesi- ja
j@tepalveluista vastaava johtaja 2015-2018, UK National Gridin kaasunjakeluverkostojen
toimitusjohtaja 2013-2015, Shell International Ltd:n globaalista jélleenmyyntiverkostosta
vastaava johtaja 2010-2013, Shell International Ltd:n downstream-strategiasta ja konsul-
toinnista vastaava johtaja 2007-2010, Toimitusjohtaja, Shell Kiina/Hongkong 2004—
2007 ja Shell Gas Ltd. 2001-2004, Shell International Ltd:n palveluksessa globaalin
tuotekehityksen, myynnin ja markkinoinnin tehtévissé 1992-2001. Seplat Energy plc:n

ja Newmont Corporationin hallituksen jéisen. Oxford Sciences Enterprises -hankkeiden
neuvonantaja, Creative Destrucion Labin ilmastotyn mentori, maailman talousfoorumin
(WEF) erityisasiantuntija tukien energiankehityksen nopeuttamista kehittyvillé markkinoilla.

Kreikan ja Albanian Suomen suurl&hettilés vuodesta 2020. Tys- ja
elinkeinoministerién kansliapaaéllikké 2015-2020. Kiinan ja Mongolian Suomen
suurlghettilds 2013-2015. Japanin Suomen suurléhettilds 2009-2013. Euroopan
jglleenrakennus- ja kehityspankki EBRD:n johtokunnan j@sen, Iso-Britannia 2007 -
2009. Apulaisosastopadllikks, ulkoministerié 2003-2006. Ryhméapéallikks,
kauppa- ja teollisuusministerié 1998-2003. Teollisuusneuvos (teollisuus, energia,
kauppa), Suomen OECD:n edustusto, Ranska 1995-1998. Kaupallinen neuvos,
ylitarkastaja ja kaupallinen sihteeri, kauppa- ja teollisuusministerié 1987-1995.

Jédsen vuodesta 2013

¢ Nimitys- ja hallinnointivaliokunnan

jésen

Riippumaton yhtidstd ja
merkittévistd osakkeenomistajista
S. 1975, Suomen kansalainen
OTK

UPM:n osakkeita 22 604

Jésen vuodesta 2018

Tarkastusvaliokunnan jgsen
Riippumaton yhtidsté ja
merkittdvisté osakkeenomistajista
S. 1958, Hollannin kansalainen
Oikeustieteen maisteri, MBA
UPM:n osakkeita 8 163

Jésen vuodesta 2020

Palkitsemisvaliokunnan jésen
Riippumaton yhtidsté ja
merkittdvisté osakkeenomistajista
S. 1970, Sveitsin kansalainen
Diplomi-insin&&ri

UPM:n osakkeita 20 413

Jésen vuodesta 2012

Tarkastusvaliokunnan jgsen
Riippumaton yhtidsté ja
merkittdvisté osakkeenomistajista
S, 1960, Norjan kansalainen
MBA (Harvard)

BA (liiketaloustiede)

UPM:n osakkeita 24 518

TALOUDELLISET TIEDOT 2021

Finanssiala ry:n toimitusjohtaja vuodesta 2009. Euroopan parlamentin ja
parlamentin usean eri valiokunnan jésen 1999-2008, Suomen valtuuskunnan
vetdjé Euroopan parlamentin EPP-ED-ryhméssé 2004-2008. Kokoomuksen
eduskuntaryhmén lainopillinen neuvonantaja 1997-1999. Gofore Oyj:n
hallituksen jasen. SOS-Lapsikylésaation hallituksen puheenjohtaja. Vakuutus- ja
rahoitusneuvonnan hallituksen j&sen. Helsingin Diakonissalaitoksen s&ation ja
Helsingin kauppakorkeakoulun tukiséétion hallintoneuvostojen jésen. Euroopan
Pankkiyhdistyksen (EBF) tydvaliokunnan jésen.

Utrechtin yliopiston johtokunnan puheenjohtaja 2013-2017. AkzoNobel NV:n
johtoryhméin j@sen vastuualueenaan henkiléstéasiat ja organisaation kehittéminen
2011-2013. Tata Steel Europen (aiemmin Corus Group Plc.) Strip Products
-divisioonan johtaja ja johtoryhmén jésen 2007-2010. Toimitusjohtajuuksia

Corus Group Plc:ssd 2000-2007, viimeisimpénd Corus-konsernin Strip Products
-liiketoiminnan johtaja ja Corus Nederland BV:n toimitusjohtaja. Eri tehtgvissa
Hoogovens Group NV:ssé 1982-1999, viimeisimpé&néd Hoogovens Packaging
Steel -liketoiminnan toimitusjohtaja. SHV Holdings NV:n, Solvay SA:n, Novolipetsk
Steel PISC:n ja Koninklijke Luchtvaart Maatschappij N.V:n (KLM) hallitusten jésen.

Péyry Oyj:n toimitusjohtaja 2015-2019, viimeisimpéné AF Péyry AB:n
liikkeenjohdon konsultointi -divisioonan johtaja vuoteen 2019 asti, erilaisia
johtotehtdvié Siemens-yhtidissd Sveitsissd, Kiinassa, Hongkongissa ja Qatarissa
2001-2015, viimeisimp&né& Siemens Building Technologies Europe -divisioonan
toimitusjohtaja, Electrowatt Engineering Ltd.:n suunnitteluosaston johtaja ja
projektip&éllikkd 1996-2000. Stantec Inc:n hallituksen jésen.

Stremstangen AS:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2009. Eurooppalaisen
pa&omasijoitusyhtid IK Investment Partnersin hallituksen varapuheenjohtaja ja

perustaja 1989-2009. Osakas, Yritysrahoitus, Goldman, Sachs & Co. 1987-
1989. DNB Bank ASA:n ja Civita AS:n hallitusten jésen. Voxtra AS:n ja Voxtra-
s&4atidn hallitusten puheenjohtaja.
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STRATEGIA LIKETOIMINNOT

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI

KONSERNIN JOHTAIJISTO

Toimitusjohtaja

* Diplomi-insin&&ri

¢ S. 1960, Suomen kansalainen

* Johtajiston jasen vuodesta 2001,
UPM-konsernin palveluksessa
vuodesta 1987

* UPM:n osakkeita 529 549

Jussi Pesonen

Talous- ja rahoitusjohtaja,

UPM Energy -liiketoiminta-

alueen johtaja

* Diplomi-insin&6ri, MBA

¢ S. 1963, Suomen kansalainen

* Johtaijiston jésen vuodesta 2008,
UPM-konsernin palveluksessa
vuodesta 2005

¢ UPM:n osakkeita 195 624

Tapio Korpeinen

UPM Fibres

-liiketoiminta-alueen johtaja

¢ Tekniikan tohtori

¢ 5. 1965, Saksan kansalainen

* Johtajiston jésen vuodesta 2013,
UPM-konsernin palveluksessa
vuodesta 1998

* UPM:n osakkeita 113 036

Bernd Eikens

Sidosryhmajohtaja

* Filosofian maisteri

¢ S. 1960, Suomen kansalainen

* Johtaijiston jasen vuodesta 2004,
UPM-konsernin palveluksessa
vuodesta 1985

* UPM:n osakkeita 77 265

UPM Raflatac -liiketoiminta-

alueen johtaja

* Diplomi-insin&éri, KTM, MBA

¢ 5. 1972, Suomen kansalainen

* Johtajiston jésen vuodesta 2016,
UPM-konsernin palveluksessa
vuodesta 2014

¢ UPM:n osakkeita 46 201

Antti Jaaskeldinen

UPM Plywood -liiketoiminta-
alueen johtaja
e . ® |nsindori
¢ 5. 1969, Suomen kansalainen
* Johtajiston j&sen lokakuusta 2021,
UPM-konsernin palveluksessa
vuodesta 1994
* UPM:n osakkeita 1 400

na UPM VUOSIKERTOMUS 2021

UPM-Kymmene Oyj:n toimitusjohtaja vuodesta 2004. UPM-Kymmene Oyj:n
operadtiivisista toiminnoista vastaava varatoimitusjohtaja ja toimitusjohtajan varamies
2001-2004. Useita eri johtotehtévié UPM:n paperitoimialoilla 1987-2001.

Metsateollisuus ry:n hallituksen varapuheenjohtaja. Euroopan
paperiteollisuusjérjestd CEPl:n (Confederation of European Paper Industries) ja East
Office of Finnish Industries Oy:n hallitusten j&sen.

Talous- ja rahoitusjohtaja vuodesta 2010. Energia ja sellu -liiketoimintaryhmén
johtaja 2008-2010. Kehitysjohtaja ja strategiajohtaja 2005-2008. Erilaisia
johtotehtévia Jaakko P&yry Consultingissa Suomessa ja Pohjois-Amerikassa
1991-1998 ja 1999-2005. A.T. Kearneyn palveluksessa Suomessa 1998-1999 ja
McKinsey & Companyn palveluksessa Ruotsissa 1988-1990.

Pohjolan Voima Oy:n hallituksen puheenjohtaja. Kemijoki Oy:n hallituksen
varapuheenjohtaja. Teollisuuden Voima Oyj:n hallituksen j&sen. Keskinginen
tydeldkevakuutusyhtié Varman hallintoneuvoston jésen.

UPM Biorefining -liketoiminta-alueen johtaja 2019-2021, UPM Specialty Papers
-liketoiminta-alueen johtaja 2016-2019. UPM Paper ENA -liiketoiminta-alueen
johtaja 2013-2016. Paperi-liiketoimintaryhmén toimitusketjusta vastaava johtaja
2008-2013. UPM-konsernin Pohjois-Amerikan paperiliiketoimintojen johtaja
2005-2008. Useita johtotehtévid UPM Nordland Papierissa 1998-2005.
Prosessi-insind6ri International Paper Co:ssa 1996-1998.

Johann Bunte Bauunternehmung GmbH & Co. KG:n hallintoneuvoston jésen.
Meyer Turku Oy:n neuvottelukunnan jésen.

UPM-konsernin viestintdjohtaja 2004-2013. UPM:n viestintgjohtaja 2003. Viestinnén
eri tehtévia Finnpapissa ja UPM:n Painopaperit-toimialalla 1985-2002.

Metséteollisuus ry:n hallituksen j@sen. S-ryhmén vastuullisuuden Advisory Groupin
jasen. WWF Suomen hallintoneuvoston jésen. Saksalais-suomalaisen kauppakamarin
valtuuskunnan j@sen. Satalinnan S&éatién hallituksen jésen. UPM-Kymmenen
Kulttuurisaétisn hallituksen puheenjohtaja. Suomalaisen Tydn Liiton valtuuston jésen.

UPM Raflatacin EMEIA-alueesta vastaava johtaja 2014-2016. Globaalin
toimitusketjun johtaja, Amer Sports 2012-2014. Konsernin kehitysjohtaja ja
johtoryhméin jasen, Amer Sports 2009-2014. Useita johtotehtévié Stora Ensossa
Suomessa, Ruotsissa ja Isossa-Britanniassa 2004-2009. Liikkeenjohdon konsultti
ja projektip&allikkd, McKinsey & Company 2002-2004. Business Operations
Manager, Nokia Networks, Suomi ja ltalia 1998-2001. Laskentaekonomi, Enso-
konserni 1997-1998.

Vaisala Oyj:n hallituksen jasen.

UPM Plywoodin tuotantojohtaja, tehtaat ja tukifunktiot 2013-2021. UPM
Plywoodin tuotantojohtaja, kuusitehtaat ja tukifunktiot 2011-2013. UPM Plywoodin
tehtaanjohtaja 2007-2011. Useita tuotannon padillikkétehtévia UPM Plywoodissa
1994-2007.

Puutuoteteollisuus ry:n hallituksen jésen. J&rvi-Suomen Voima Oy:n hallituksen
puheenjohtaja.

Juha Mdékeld

Jaakko Nikkila

assimo Reynaudo

Winfried Schaur

Kari Stahlberg

Lakiasiainjohtaja

* OTK

¢ 5. 1962, Suomen kansalainen

¢ Johtaijiston j@sen vuodesta 2008,
UPM-konsernin palveluksessa
vuodesta 2005

¢ UPM:n osakkeita 88 895

UPM Specialty Papers

-liiketoiminta-alueen johtaja

¢ Diplomi-insindéri (tuotantotalous),
eMBA

¢ S. 1967, Suomen kansalainen

* Johtajiston j&sen heindkuusta 2019,
UPM-konsernin palveluksessa
vuodesta 1995

¢ UPM:n osakkeita 7 790

UPM Communication Papers

-liiketoiminta-alueen johtaja

* Diplomi-insindéri

¢ 5. 1969, ltalian kansalainen

* Johtajiston j&sen lokakuusta 2021,
UPM-konsernin palveluksessa
vuodesta 2017

¢ UPM:n osakkeita 4 675

Henkil6stjohtaja

* KTM

¢ S. 1964, Suomen kansalainen

* Johtaijiston j@sen vuodesta 2004,
UPM-konsernin palveluksessa
vuodesta 2004

¢ UPM:n osakkeita 24 928

Teknologiajohtaja

ja UPM Biorefining

-liiketoimintayksikén johtaja

* Diplomi-insin&dri (FH)

¢ S. 1965, Saksan kansalainen

* Johtaijiston j&ésen vuodesta 2016,
UPM-konsernin palveluksessa
vuodesta 2001

¢ UPM:n osakkeita 71 262

Strategiajohtaja

¢ Diplomi-insin&dri

¢ S. 1971, Suomen kansalainen

* Johtaijiston j@sen vuodesta 2013,
UPM-konsernin palveluksessa
vuodesta 2007

¢ UPM:n osakkeita 56 972
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Lakiasiainjohtaja vuodesta 2005. Erilaisissa lakimiesteht&vissa KONE Oyj:ssé
1997-2004. Erilaisia tehtévié asianajotoimistoissa 1991-1996.

Kemijoki Oy:n hallintoneuvoston jésen.

Johtaja, UPM Specialty Papers, Eurooppa ja Pohjois-Amerikka 2018-2019.
Johtaja, APAC-alueen myynti, Hieno- ja erikoispaperit, Kiina 2012-2017.
Johtaja, Jatkojalosteet, Paperi-liketoimintaryhmé& 2011 -2012. Aluemyyntijohtaja,
Jatkojalosteet, APAC-alue, Hieno- ja erikoispaperit, Hongkong 2005-

2011. Tuotantopd&dllikks, Hieno- ja erikoispaperit 2001-2005. Tekninen
asiakaspalvelupaéllikks, Hieno- ja erikoispaperit 1995-2000. Analyytikko,
Jaakko P&yry Consulting 1993-1995.

Johtaja, UPM:n tarraliiketoiminta, EMEIA-alue, 2017-2021. Useita liiketoiminnan
johtotehtavia Kimberly Clark -yhtidssa 1995-2017.

Elcoteq Network Oyj:n henkilsstdjohtaja 2001-2004. Raisio Yhtymé& Oyj:n
henkilstdjohtaja 2000-2001. Nokia Oyj:n Salon matkapuhelintehtaan
henkilsstépaadllikks 1995-2000. Henkiléstdhallinnon tehtévia ABB:ssa 1990~
1994.

Keskinginen Elékevakuutusyhtié lImarisen hallintoneuvoston jésen. Suomalaisen
kauppakamarin tyé-, koulutus- ja osaamisvaliokunnan jasen.

UPM Communication Papers -liiketoiminta-alueen johtaja 2016-lokakuu 2021.
Johtaja, Newspaper Publishing, UPM Paper ENA 2013-2016. Useita UPM:n
paperiliiketoiminnan johtotehtévia 2001-2013. Projektipddllikks, investoinnit, Haindl
Papier GmbH 1993-2001. Projekfi-insinééri, Hoerbiger Automotive 1991-1992.

Saksan sellu- ja paperiteollisuusdriestén (VDP) hallituksen puheenjohtaja.

Baijerin teollisuusyhdistyksen (vbw) hallituksen varapuheenjohtaja. Euroopan
paperiteollisuusjérjestd CEPI:n (Confederation of European Paper Industries) ja Saksan
teollisuusliiton (Bundesverband der Deutschen Industrie) hallitusten jésen.

Strategiajohtaja 2010-2013. Johtaja, yrityskaupat 2007-2010. Sijoituspé&dllikks,
Suomen Teollisuussijoitus Oy 2006-2007. M&A -neuvonantaja, JP Capital
International Limited, Iso-Britannia 2000-2006. Liikkeenjohdon konsultti, Jaakko
Psyry Consulting Oy 1998-2000.

Steveco Oy:n hallituksen varapuheenjohtaja.
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UPM:N VASTUULLISUUS-
RAPORTOINTI ON
GRI-STANDARDIEN JA
AA 1000 -STANDARDIN
MUKAISTA

UPM soveltaa vastuullisuusraportoinnissaan
Global Reporting Initiativen GRI-standardien
raportointiohjeistoa. UPM:n vastuullisuus-
raportointi on laadittu GRI-standardien
Core-vaihtoehdon mukaisesti.

GRI-sisdltéindeksi osoittaa, missé olennaiset
aiheet ja muut siséll&t on raportoitu téssé
vuosikertomuksessa, UPM:n verkkosivuilla
ja GRI-sisaltdindeksissd. Lisciksi asiakirjassa
on tietoja poikkeamista, liséselvityksisté ja
johtamistavan kuvauksesta. Asiakirja on
saatavilla yhtién verkkosivuilla osoitteessa
upm.com/responsibility.

UPM on sitoutunut myds AA 1000 Account
Ability Principles Standard (2018) -standardin
mdédrittelemiin periaatteisiin sidosryhmien
osallistamisesta, olennaisuudesta, sidosryh-
mien odotuksiin vastaamisesta ja vaikuttavuu-
desta.

Vastuullisuusraportoinnin 2021 englan-
ninkielisen version tiedot on varmentanut
riippumaton kolmas osapuoli, Pricewa-
terhouseCoopers Oy (katso Riippumaton
varmennusraportti oikealla), ja tiedot on
merkitty varmennetuiksi GRI-taulukossa.
Suomenkielisille tiedoille on tehty vastaa-
vuustarkistus.
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AA1000

Licensed Assurance Provider
000-29

Riippumattoman varmentajan varmennusraportti
UPM:n Vastuullisuusraportoinnista

Ké&&nnds englanninkielisesté tekstista (alkuperéinen)

UPM-Kymmene Oyj:n johdolle

Olemme UPM-Kymmene Oyj:n (myo6-
hemmin myo6s yhtion) johdon pyynnosta
suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan
toimeksiannon, jonka kohteena ovat olleet
tietyt vastuullisuustiedot raportointikau-
deltal.1.-31.12.2021 UPM-Kymmene Oyj:n
vuosikertomuksessa 2021 ja yhtion verkko-
sivuilla ”Vastuullisuus”-osiossa (jaljempé-
né ”Vastuullisuusraportointi”). Varmenne-
tut tiedot kéyvit ilmi yhtion GRI-indeksistéd
2021 yhtion verkkosivuilla.

Rajoitetun varmuuden antavan toi-
meksiantomme kohteena on liséksi ollut
AA1000 AccountAbility Principles -peri-
aatteiden soveltaminen UPM-Kymmene
Oyj:ssa.

Johdon vastuu
UPM-Kymmene Oyj:n johto vastaa
Vastuullisuusraportoinnin laatimisesta ra-
portointikriteeriston eli yhtion raportoin-
tiohjeiden mukaisesti, kuten ne on kuvattu
UPM-Kymmene Oyj:n raportointiohjeissa
osana UPM-Kymmene Oyj:n vuoden 2021
vuosikertomusta, ja Global Reporting Ini-
tiativen laatiman yhteiskuntavastuun GRI
Standards-raportointiohjeiston mukaisesti.
UPM-Kymmene Oyj:n johto vastaa
my0s siitd, ettd yhtio soveltaa AA1000
AccountAbility Principles -periaatteita
(sidosryhmien osallistaminen, olennaisten
vastuullisuusniakoékohtien méirittiminen,
sidosryhmien odotuksiin vastaaminen, vai-
kutusten arviointi) AA1000 AccountAbility
Principles Standard 2018 mukaisesti.
UPM-Kymmene Oyj:n johto vastaa
myo0s sellaisen sisdisen valvonnan jirjesta-
misesté, jonka johto katsoo tarpeelliseksi,
jotta on mahdollista laatia Vastuullisuus-
raportointi, jossa ei ole viarinkaytoksista
tai virheista johtuvaa olennaista virheelli-
syytta.

Varmentajan riippumattomuus, muut
eettiset vaatimukset ja laadunvalvonta
Olemme noudattaneet IESBAn (the
International Ethics Standards Board for
Accountants) antamien Eettisten sddntéjen
tilintarkastusammattilaisille mukaisia riip-
pumattomuusvaatimuksia ja muita eettisia
vaatimuksia. Ndiden sdéntdjen pohjana
olevat perusperiaatteet ovat rehellisyys,
objektiivisuus, ammatillinen pétevyys ja
huolellisuus, salassapitovelvollisuus ja
ammatillinen kiyttédytyminen.
Moniammatillisella yritysvastuun ja
varmennuksen asiantuntijoista koostuvalla
tiimillimme on tdmén varmennustoimek-
siannon suorittamiseksi vaadittavat taidot
jakokemus taloudellisten ja muiden kuin
taloudellisten tietojen varmentamisesta, yri-
tysvastuun strategian ja johtamisen alueella,
sosiaalisissa ja ymparist6on liittyvissé ky-
symyksissi seké relevantti toimialatuntemus.
PricewaterhouseCoopers Oy soveltaa
kansainvilistd laadunvalvontastandar-
dia ISQC1 ja niin ollen ylldpitad kattavaa
laadunvalvontajirjestelméé. Sithen kuuluu
dokumentoituja toimintaperiaatteita ja me-
nettelytapoja, jotka koskevat eettisten vaa-
timusten, ammatillisten standardien seki
sovellettavien saadoksiin ja masdrayksiin
perustuvien vaatimusten noudattamista.

Varmentajan velvollisuudet

Meidén velvollisuutenamme on esit-

tdd suorittamiemme toimenpiteiden ja
hankkimamme evidenssin perusteella
Vastuullisuusraportoinnista seki AA1000
AccountAbility Principles -periaattei-
den soveltamisesta yhtiossa rajoitetun
varmuuden antava johtop#étds. Olemme
suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan
toimeksiannon kansainvilisen varmen-
nustoimeksiantostandardin (ISAE) 3000
(uudistettu) ”Muut varmennustoimek-

siannot kuin menneitd kausia koskevaan
taloudelliseen informaatioon kohdistuva
tilintarkastus tai yleisluonteinen tarkastus”
mukaisesti. Tim4 standardi edellyttii, ettd
suunnittelemme ja suoritamme toimeksi-
annon hankkiaksemme rajoitetun varmuu-
den siité, onko Vastuullisuusraportoinnissa
olennaista virheellisyytté.
Olemme lisiiksi suorittaneet tydmme
AA1000 Assurance Standard 2018 mukai-
sesti. Suorittaaksemme varmennustoimek-
siannon yhtion kanssa sovitulla tavalla Type
2 -muotoisena AA1000AS (2018) edellyttaa
varmennustoimeksiannon suunnittele-
mista ja suorittamista siten, ettd saadaan
rajoitettu varmuus siité, ettei tietoomme
ole tullut seikkoja, jotka antaisivat aiheen
olettaa, ettei UPM-Kymmene Oyj kaikilta
olennaisilta osiltaan soveltaisi AA1000
AccountAbility Principles -periaatteita
jaetteiko Vastuullisuusraportointi olisi
kaikilta olennaisilta osiltaan luotettavaa
raportointikriteeriston perusteella.
Rajoitetun varmuuden antavassa
toimeksiannossa evidenssin hankkimistoi-
menpiteet ovat rajoitetumpia kuin kohtuul-
lisen varmuuden antavassa toimeksiannos-
sa, minka vuoksi siinid saadaan vihemmaén
varmuutta kuin kohtuullisen varmuuden
antavassa toimeksiannossa. Varmennus-
toimeksiantoon kuuluu toimenpiteita
evidenssin hankkimiseksi Vastuullisuus-
raportointiin siséltyvisti luvuista ja niissi
esitettavistd muista tiedoista sekd AA1000
AccountAbility Principles -periaatteiden
soveltamisesta yhtiosséd. Toimenpiteiden
valinta perustuu varmentajan harkintaan ja
arvioihin riskeistd, ettd Vastuullisuusrapo-
toinnissa on olennainen virheellisyys ja
arvioihin riskeisti, ettd yhtio poikkeaa olen-
naisesti AA1000 AccountAbility Principles
-periaatteiden soveltamisesta.
Olemme toteuttaneet muun muassa
seuraavat toimenpiteet:
¢ Haastatelleet yhti6n ylimmén johdon
edustajia.

¢ Vierailleet yhtion padkonttorissa seki
kahdella toimipaikalla Suomessa.

¢ Haastatelleet vastuullisuusraportoin-
nin sisiltdmien tietojen keruusta ja
raportoinnista vastaavia tyontekij6ita
konsernitasolla

¢ Haastatelleet yhtion tyontekijoitd organi-
saation eri tasoilta koskien olennaisuutta,
sidosryhmien odotuksia, niihin vastaa-
mista seki sidosryhmévuorovaikutusta.

TALOUDELLISET TIEDOT 2021

¢ Arvioineet sidosryhmien osallistamista ja
odotuksiin vastaamista yhtion dokumen-
taation ja sisdisen viestinnin perusteella.

¢ Arvioineet yhtiossi olennaisiksi mééri-
teltyja vastuullisuusnikokohtia seké arvi-
oineet vastuullisuusraportointia ndiden
nékokohtien perusteella.

¢ Tehneet media-analyysin seké etsineet
julkista tietoa, jossa viitataan yhtion
raportointikauden aikana

¢ Testanneet tietojen oikeellisuutta ja tay-
dellisyytté alkuperiisistd dokumenteista
jajérjestelmisti otospohjaisesti.

¢ Testanneet tietojen yhdistelyi ja suoritta-

neet uudelleenlaskentaa otospohjaisesti.

Arvioineet Vastuullisuusraportoinnin

esitystapaa.

Rajoitetun varmuuden antava
johtopadtss

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankki-
mamme evidenssin perusteella tietoomme
ei ole tullut mitasn, mika antaisi meille syyn
uskoa, ettei UPM-Kymmene Oyj:n Vastuul-
lisuusraportointi 31.12.2021 paittyneelta
raportointikaudelta ole kaikilta olennaisilta
osiltaan laadittu asianmukaisesti raportoin-
tikriteeriston perusteella.

Tietoomme ei my6skadn ole tullut mi-
tddn, mik4 antaisi meille syyn uskoa, ettei
UPM-Kymmene Oyj kaikilta olennaisilta
osiltaan soveltaisi AA1000 AccountAbility
Principles -periaatteita.

Varmennusraporttiamme luettaessa on
otettava huomioon Vastuullisuusraportoin-
nin tarkkuutta ja taydellisyyttd koskevat
luontaiset rajoitteet.

T4ma varmennusraportti on laadittu
toimeksiantomme ehtojen mukaisesti. Vas-
taamme tyostimme, varmennusraportista
jaesittamistimme johtopaatoksistd vain
UPM-Kymmene Oyj:lle, emme kolmansille
osapuolille.

Havainnot ja suositukset
Suorittamiemme toimenpiteiden ja hank-
kimamme evidenssin perusteella rapor-
toimme seuraavat havainnot ja suositukset,
jotka koskevat AA1000 AccountAbility
Principles -periaatteiden soveltamista
UPM-Kymmene Oyj:ssd. Ndmé havainnot ja
suositukset eivit vaikuta edelld esittimiim-
me johtop#itoksiin.

Sidosryhmien osallistaminen:
UPM-Kymmene Oyj:114 on kiytdssdin
prosessit sidosryhmien osallistamiseen

jasidosryhméyhteistyohon seki konser-

ni- ettd lilketoimintojen tasolla. Viimeai-
kaisten investointien my6td Uruguayhin ja
Saksaan muuttuneita sidosryhmiétarpeita
on huomioitu. Suosittelemme, etti yhtit
jatkaa sidosryhmien tarpeiden ja odotus-
ten jatkuvaa seurantaa olemassa olevilla
menetelmilld varmistaakseen sidosryhmien
osallistamisen.

Olennaisten vastuullisuusnikokoh-
tien méiérittiminen: UPM-Kymmene
Oyj:114 on kdytossddn systemaattinen
prosessi vastuullisuusnékokohtien olennai-
suuden arvioimiseksi ja maarittimiseksi.
Olennaisuusarviointi péivitetdén saannol-
lisesti. Yhtio on my6s arvioinut ilmas-
tonmuutoksen taloudellisia vaikutuksia.
Suosittelemme, ettéd yhtio kehittds edelleen
olennaisia teemojaan myos taloudellisten
vaikutusten ndkokulmasta.

Sidosryhmien odotuksiin vastaami-
nen: UPM-Kymmene Oyj:114 on kdytossdan
prosessit sidosryhmien tarpeisiin vastaa-
miseksi. Yhtion vihreé rahoitus on vaatinut
mukautumista sidosryhmien odotuksiin.
Suosittelemme, ettd yhtio jatkaa systemaat-
tista lahestymistapaansa sidosryhmien odo-
tuksiin vastaamiseksi seki arvioi vihredn
rahoituksen tuomia sidosryhmien tarpeita.

Vaikutusten arviointi: UPM-Kymmene
Oyj:114 on kaytossddn prosessit taloudel-
listen, ympéristo-, ja sosiaalisen vastuun
vaikutusten mittaamiseen ja monitoroimi-
seen toiminnoissaan. Luonnon monimuo-
toisuus, biodiversiteetti, on tunnistettu
yhdeksi merkittaviksi vaikutuksen alueeksi
javaikutusta luonnon monimuotoisuuteen
mittaava metodologia on kehittyva alue.
Suosittelemme yhtiota jatkamaan syste-
maattista ldhestymistapaansa luonnon
monimuotoisuuden mittariston ja julkaisu-
jen kehitykseen.

Helsinki 18. helmikuuta 2022
PricewaterhouseCoopers Oy

Tiina Puukkoniemi
Partner, KHT
Yritysvastuuraportointi ja
varmennuspalvelut

Mikko Nieminen

Partner, KHT
Padvastuullinen tilintarkastaja
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HALLINNOINTI

Hallituksen toimintakertomus

UPM ja yhtion liiketoimintamalli

Metsateollisuuden edellékavijand UPM tarjoaa kestdvid ratkaisuja
kasvavaan maailmanlaajuiseen kulutuskysyntdén. Tuotteet valmistetaan
uusiutuvista materiaaleista ja ne ovat kierrdtettavid.

UPM UPM investoi kestdvadn kasvuun ja innovoi fossiilisista raaka-
aineista riippumatonta tulevaisuutta kuudella liketoiminta-alueella: UPM
Biorefining, UPM Energy, UPM Raflatac, UPM Specialty Papers, UPM
Communication Papers ja UPM Plywood. Liiketoiminta-alueet ovat
kilpailukykyisid, ja niillé on vahva markkina-asema.

UPM pyrkii konsernina luomaan liséarvoa sidosryhmilleen erillisilla
liiketoiminnoilla. Painopistealueet ovat:

e Kilpailukykyinen ja kestdva puunhankinta, metsénhoito ja
puuvilielmat

Lisdarvoa tuovat, tehokkaat ja vastuulliset globaalit funktiot

Jatkuvan parantamisen Smart-ohjelmat

Teknologia ja immateriaalioikeudet

Globaali toimintamalli, jolle on hyvé rakentaa

Hallittu ja vaikuttava pddoman allokointi

Soveltuvien lakien ja sé&@nndsten, UPM:n Toimintaohjeen (UPM Code
of Conduct) seké& muiden yhtién politiikkojen noudattaminen

Markkinaympéristé vuonna 2021

Maailmantalous toipui vuoden 2020 syvasta maailmanlaajuisesta
taantumasta. Vuosi 2021 alkoi kasvun kannalta toiveikkaasti, koska
maailmanlaajuinen tuotanto ja kulutus kasvoivat ja rokotukset aloitetiin
teollisuusmaissa. Maailmanlaajuinen elpyminen jatkui koko vuoden,
vaikka maailmanlaaijuisissa hankintaketjuissa esiintyi hairisitd, inflaatio-

aine kasvoi ja loppuvuotta kohti heikkenevd pandemiakehitys aiheutti
isaantyvad epavarmuutta. Globaalin BKT:n kasvun arvioidaan olevan
5,6 prosenttia vuonna 2021.

Euroopassa talous toipui pandemian aiheuttamasta taantumasta
odotettua nopeammin. Kotimainen kysyntd oli voimakasta ja talouden
avaaminen edistyi hyvin. Maailmanlaajuisen toimitusketjun pullonkaulat
ja hairidt vaikuttivat myds Euroopan toimintoihin erityisesti integroidun
tuotannon sektorilla. Liséksi energian hintojen jyrkké nousu vaikutti
kulutukseen ja investointeihin. Euroopassa talouskasvun arvioidaan
olevan noin 5,6 prosenttia vuonna 2021.

Yhdysvalloissa kertyneet sadstot, liittovaltion tuet ja palkkojen kasvu
tukivat voimakkaasti talouden elpymistd. Talouskasvuun liittyi haasteita,
kun tydntekijépula, raaka-aineiden toimitushdiriét ja konftialusten
ruuhkat uhkasivat hidastaa elpymistd. Yhdysvaltojen talouskasvun
arvioidaan olevan noin 5,7 prosenttia vuonna 2021.

Kiinan talous elpyi nopeasti vuonna 2021 ja kasvoi eniten sitten
vuoden 2011. Teollisuustuotanto, rakentaminen ja ulkomaankauppa
ylittivét pandemiaa edeltdvét tasot huolimatta energiapulasta, joka
koetteli maan tuotantoa ja teollisuutta vuoden jélkimmaisella puoliskolla.
Véhittgiskaupan ja palvelualan kasvu oli hidasta. Pandemia vaikutti
edelleen yksityiseen kulutukseen, koska kotitalouksien sadstéminen
liséantyi ja sulkutoimet vahensivat kulutusmahdollisuuksia. Kiinassa
talouskasvun arvioidaan olevan 8,1 prosenttia vuonna 2021.

Kansainvdliset ilmastonmuutoksen hillitsemiseen ja siihen
sopeutumiseen tahtadavat toimet olivat edelleen maailmanlaajuisesti
keskeinen prioriteetti. Yhdistyneiden kansakuntien COP26-ilmastokokous
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Selkeét roolit ja vastuualueet

Konserniohjaus Liiketoiminnat Lopputulos
Portfoliostrategia Liikefoiminta-alueiden Huipputulokset
P&doman allokointi strafegiat Kilpailuetu
Liiketoiminnan Kaupalliset strategiat Arvonluonti
lavoifieet Toiminnallinen Arvoa sidosryhmille

Toimintaohje ja yhteiskunnalle

huippuosaaminen

Vastuullisuustavoitteet Kannattavuusohielmat Toiminnan
| hyvéiksytcvyys
Kohdennetut
kasvuhankkeet
Innovaatio

Jokainen liiketoiminta-alue vastaa oman strategiansa toteuttamisesta ja
tavoitteidensa saavuttamisesta. Konserniohjaus ja globaalien funktioiden
tuki mahdollistavat sen, ettd liiketoiminnot saavat tdyden hyddyn UPM:n
brandistd, mittakaavasta ja integraatiosta monimutkaisessa
toimintaympdristdssd. Paddoman allokointipaatokset tehddén
konsernitasolla.

Vastuullisuus on keskeinen osa UPM:n toimintaa ja kilpailuetu. UPM
on sitoutunut taloudellisen, sosiaalisen ja ympéristdsuorituksensa
jatkuvaan parantamiseen. UPM edistdd vastuullisia toimintatapoja koko
arvoketjussa ja pyrkii aktiivisesti [oytdmaan kestavia ratkaisuja yhdessa
asiakkaiden, toimittajien ja kumppaneiden kanssa.

viimeisteli Pariisin sopimuksen tavoitteen rajoittaa ilmaston
l&dmpeneminen 1,5 Celsius-asteeseen. Tétd tavoitetta ei kuitenkaan
saavuteta ilman ilmastotoimien lisGamistd ja nopeuttamista valtioiden,
yhtididen ja kansalaisyhteiskuntien yhteistyénd. Yli 90 prosenttia koko
maailman BKT:sta on nyt sitouduttu tuottamaan p&éstéttomand.

Maailmanlaajuisen biologisen monimuotoisuuden sdilyttamisen
osalta muutosta eteenpdin vievat tekijat ovat samoja kuin ilmaston-
muutoksen hillitsemisessa. Vuonna 2021 nahtiin olennaisia kehitys-
askelia maailmanlaajuisessa vuoden 2020 jalkeistd biologista
monimuotoisuutta koskevassa strategiassa ja sen kayttéonotossa. Suuret
taloudet ovat osoittaneet niillad olevan vakaita aikeita elvyttdd biologista
monimuotoisuutta, ja yhtiét alkavat yhd enemman siséllyttaa
luonnonsuoijelullisia tavoitteita strategioihinsa.

Inflaatio kasvoi voimakkaasti monissa maissa, erityisesti
Yhdysvalloissa, Saksassa ja tietyilla kehittyvilla markkinoilla. UPM:n
tuotantopanosten kustannukset olivat edellisvuoteen verrattuna
huomattavasti suuremmat, erityisesti kuitu- ja energiakustannuksissa.

Yhdysvaltain dollari vahvistui euroon ja muihin maailman keskeisiin
valuuttoihin ndhden vuoden 2021 aikana. Valuuttakurssien muutosten
vaikutus UPM:n liiketoimintoihin oli maltillinen vuonna 2021.

UPM:n tuotteiden kysyntd markkinoilla oli hyvéllé tasolla erityisesti
Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa, ja myyntihinnat kohosivat
useimmissa liiketoiminnoissa. Graafisten paperien kysynté Euroopassa
kasvoi 4 prosenttia viime vuoden matalaan vertailujaksoon nahden.
Useimpien paperilajien markkinahinnat nousivat hieman.

Sellun kysynnén kasvu Euroopassa jatkui hyvana mutta hidastui
Kiinassa. Sekd valkaistun havupuusellun (NBSK) ettd valkaistun
lehtipuusellun (BHKP) markkinahinta nousi Euroopassa. Kiinassa
markkinahinnat kohosivat ennétyslukemiin ensimmaiselld puoliskolla ja
laskivat toisella puoliskolla, mutta pysyivat hyvéllé tasolla.

Kehittyneiden uusiutuvien dieselpolttoaineiden ja naftan kysyntd
jatkui vahvana ja kasvusuuntaisena vuonna 2021 ilmastotavoitteiden
saavuttamispyrkimysten johdosta. Markkinahinnat olivat korkealla
tasolla.

Suomen s&hkdnkulutus oli hyvélla tasolla vuonna 2021. Sahkén
myyntihinnat Suomessa olivat ennétyksellisen korkealla erityisesti
loppuvuonna. Téhdn olivat syyné hyddykkeiden ja padstdoikeuksien
hinnat sekd Pohjoismaiden markkinoiden matalat vesivarannot.

Tarramateriaalien maailmanlaajuisen kysynndn kasvu oli suotuisaa
erityisesti kuluttajatuotteiden ja verkkokauppatuotteiden osalta.
Markkinahinnat nousivat kaikilla pagamarkkina-alueilla.

Tarra-, tausta- ja pakkauspaperien kysynnén kasvu oli hyvélla tasolla
ja markkinahinnat kasvoivat. Vuoden 2021 ensimmadisellé puoliskolla
toimistopaperin kysyntd Aasian ja Tyynenmeren alueella oli hyvalla
tasolla, mutta heikkeni jalkimmaisella puoliskolla. Toimistopaperin
markkinahinnat Kiinassa nousivat voimakkaasti ensimmaisella
puoliskolla, mutta laskivat pitkén aikavélin keskiarvon alapuolelle
jalkimmaiselld puoliskolla.

Vanerin kysynta Euroopan markkinoilla oli voimakasta. Kuusivanerin
kysyntdan vaikutti rakennusteollisuuden voimakas tuotanto. Koivuvanerin
kysyntd oli hyvéllg tasolla puulevyjen valmistuksessa, ajoneuvojen
lattioiden valmistuksessa ja rakennusteollisuuden sovelluksissa.
Markkinahinnat nousivat monissa loppukéyttékohteissa.

COVID-19-pandemian vaikutukset

COVID-19-pandemia ja siihen liittyvét rajoitustoimenpiteet ympdri
maailmaa seké maailmantalouden nopeat muutokset aiheuttavat
edelleen merkittdvad epdvarmuutta.

Maailmantalous

COVID-19-pandemia ja siihen liittyvét rajoitustoimenpiteet johtivat
maailmanlaajuiseen taantumaan vuonna 2020. Taantuman
ensimmdisessd vaiheessa pandemian rajoittamiseen t&htaavat toimet ja
sulkutoimenpiteet ympdri maailmaa rajoittivat raskaasti tai pysayttivat
véliaikaisesti merkittavia osia taloudesta. Vuonna 2021 talous on
alkanut elpyd mutta on epdvarmaa, kuinka pitkékestoista talouden
elpyminen on. Epidemian seuraavat aallot eri puolilla maailmaa ovat
mahdollisia rokotusten edistymisestd huolimatta.

Maailmantalouden elpyminen vuoden 2020 syvastd taantumasta
yhdessd jatkuvan pandemian kanssa ovat luoneet tiukkuutta ja héirigita
maailmalla monissa foimitusketjuissa, mukaan lukien logistiikassa ja
energiassa. Hairiét aiheuttavat kustannusten nousua ja epévarmuutta
monien raaka-aineiden ja energian hinnoissa ja saatavuudessa.

Turvallisuus ja liiketoiminnan jatkuvuus
UPM on toteuttanut mittavia varotoimenpiteitd tavoitteenaan huolehtia
tydntekijoidensd terveydestd ja turvallisuudesta sekd varmistaa
liiketoimintojensa jatkuvuus ja strategisten kasvuhankkeidensa
edistyminen pandemian aikana. Varotoimenpiteista huolimatta on
mahdollista, eftd pandemian, siihen liittyvien rajoitustoimenpiteiden tai
talouden elpymisen aikana yhdellg tai useammalla tuotantolaitoksella
tai toimitus- ja logistiikkaketjussa esiintyisi valiaikaisia hgiridita. Naissa
oloissa jotkut tehtaat joutuisivat rajoittamaan foimintaansa tai
véliaikaisesti pysdyttdméadn tuotantonsa.

Toistaiseksi UPM on pystynyt suojelemaan henkiléstdadn ja
liiketoimintojen jatkuvuutta hyvin.

UPM:n tuotteiden kysynté
Monet UPM:n tuotteet tyydyttavat jokapdivdisia tarpeita ja niiden
kysyntd voi olla suhteellisen joustavaa kriisin aikana. Téllaisia tuotteita

ovat sellu, erikoispaperit ja tarramateriaalit. Talouden tilanne vaikuttaa
kuitenkin my&s néiden tuotteiden kysynt&an.

Rajoitustoimet ja talouden syklit ovat vaikuttaneet enemméin
gradfisten paperien kysyntaén. Sulkutoimenpiteet rajoittavat laajasti
kuluttajapalveluita ja vahittdiskauppaa seka toimistotydtd. Tallg on ollut
negatiivinen vaikutus painettuun mainontaan ja graafisten paperien
kysyntdén pandemian aikana.

Sulkutoimenpiteet ja taloudellisen toiminnan taso voivat tfoden-
ndkdisesti vaikuttaa myds sahkén, vanerin ja sahatavaran kysyntadn.

Gradfisten paperien kysyntd Euroopassa laski 32 % vuoden 2020
toisella neljgnneksellé edellisvuodesta, kun sulkutoimenpiteet
Euroopassa vaikuttivat erityisesti mainontaléhtdisen paperin kulutukseen
ja toimistopapereiden kysyntaan. Vaikutukset tasoittuivat jonkin verran
vuoden edetessd ja vuoden 2020 kolmannella neljénneksella graafisten
paperien kysyntd oli18 % edellisvuotta alempana ja vuoden 2020
neljénnell nelignneksellé 14 % edellisvuotta alempana. Vuoden 2021
ensimmaiselld neljannekselld pandemia ja siihen liittyvét rajoitustoimet
vaikuttivat edelleen liiketoimintaympéristéon, ja graafisten paperien
kysyntd laski 14 % viime vuodesta. Vuoden 2021 toisella
neljanneksellé, Euroopan talouksien vahitellen avautuessa graafisten
paperien kysyntd kasvoi 28 % viime vuoden alhaisesta vertailutasosta.
Vuoden 2021 kolmannella neljanneksellé kysynté kasvoi 6 % ja
neljannellé neljénneksellé 4 % edellisvuodesta.

Sellun kysyntd on sailynyt melko hyvéllg tasolla, ja sita on tukenut
pehmo- ja hygieniapaperien kuten my&s joidenkin pakkaus- ja
erikoispaperituotteiden hyva kysyntd. Sellun kulutus graafisten paperien
tuotannossa laski vuonna 2020, mutta parani vuonna 2021.

Tarralaminaattien ja erikoispaperien kysyntd on kasvanut pandemian
aikana, kun kulutus on siirtynyt osittain kodin ulkopuolisesta kulutuksesta
pakattuihin paivittaiskulutustavaroihin. Verkkokaupan kasvu on jatkunut,
mik& on tukenut joidenkin farra- ja erikoispaperituotteiden kysynndn
kasvua. Tarralaminaattien kysyntd Euroopassa kasvoi 7 % vuoden 2020
ensimmaiselld neljannekselld ja 9 % toisella neljénneksellé edellis-
vuodesta. Vuoden 2020 kolmannella neljanneksellé tarralaminaattien
kysyntd Euroopassa laski 4 % asiakasvarastojen laskun seurauksena.
Vuoden 2020 neljannell neljénneksellé tarralaminaattien kysynnén
kasvu jatkui 6 % edellisvuotta korkeampana. Tarralaminaattien kysyntd
Euroopassa kasvoi vuoden 2021 ensimmdisella neljgnneksella 1 % ja
toisella neljannekselld 9 %. Kolmannella neljgnnekselld kysynta kasvoi
15 % viime vuodesta ja neljénnelld neljgnneksella 3 %, mihin
toimituskefjurajoitteet jonkin verran vaikuttivat.

Sopeutuminen eri skenaarioihin

Mahdolliset vaikutukset UPM:&én tulevat todenndkadisesti vaihtelemaan
liiketoiminnoittain pandemian eri vaiheissa ja aalloissa sekd riippuen
sulkutoimenpiteistd, kuluttajak&yttdytymisen muutoksista, taantumasta ja
elpymisestd. UPM on kéayttanyt vuorojarjestelyja, maaraaikaisia
lomautuksia tai tydaikojen lyhentémistd sopeuttaakseen toimintojaan
kulloisenkin tilanteen mukaan. Vuoden 2020 kolmannella neljéanneksella
yhtié ilmoitti myds suunnitelmista sulkea pysyvdsti graafisten paperien
tuotantokapasiteettia sekd muista suunnitelmista eri liiketoimintojen ja
funktioiden kustannustehokkuuden parantamiseksi. UPM Kaipolan
paperitehdas suljettiin tammikuussa 2021.

Hankkeet ja kunnossapitoseisokit

Pandemia ja sen edellyttamét terveys- ja turvallisuustoimenpiteet lisaavat
haasteita toteuttaa suuria investointihankkeita ja
kunnossapitoseisokkeja. UPM:n merkittéva selluhanke Uruguayssa ja
biokemikaalihanke Saksassa etenevit tiukkoja terveys- ja
turvallisuusvarotoimenpiteité noudattaen. Varotoimenpiteistd huolimatta
hankkeiden yksityiskohtaisiin aikatauluihin ja kustannuksiin saattaa tulla
muutoksia pandemian ja siihen liittyvien rajoitustoimenpiteiden aikana
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tai maailmanlaajuisten logistiikkaverkoston ja toimitusketjujen
tiukkuudesta johtuen.

Huhtikuussa 2020 TVO ilmoitti, eftei polttoainetta asenneta OL3:n
reaktoriin laitostoimittajan aiemmin ilmoittaman aikataulun mukaisesti
kesdkuussa 2020. TVO ilmoitti paivitetyn aikataulun elokuussa 2020, ja
polttoaineen lataus saatiin padtokseen huhtikuussa 2021.

Pandemiasta johtuen UPM siirsi kahden sellutehtaansa
kunnossapitoseisokit vuoden 2020 toiselta neljgnnekseltd vuoden
viimeiselle nelj@nnekselle. Molemmat kunnossapitoseisokit toteutettiin
nelignnen neljgnneksen aikana tiukkoja terveys- ja
turvallisuusvarotoimenpiteité noudattaen. Vuonna 2021 UPM siirsi
Kymin sellutehtaan kunnossapitoseisokin vuoden 2021 toiselta
neljgnnekseltd vuoden viimeiselle neljgnnekselle.

Rahoitus

UPM:n rahoitusasema on vahva. UPM:n nettovelka oli 647 miljoonaa
euroa vuoden 2021 viimeisen nelj@nneksen lopussa. Rahavarat ja
kéyttamattdmat luottolimiitit olivat yhteensd 2,5 miljardia euroa. Luku
sisaltad kestavan kehityksen mittareihin sidotun 750 miljoonan euron
luottolimiitin, josta 50 miljoonaa euroa erdéntyy vuonna 2025 ja 700
miljoona euroa vuonna 2026, sekd 159 miljoonan euron komittoidun
tililimiitin. Vuoden 2020 neljénnella neljannekselld UPM laski
onnistuneesti liikkeeseen 750 miljoonan euron vihredn
joukkovelkakirjalainan EMTN-ohjelman (Euro Medium Term Note) alla.
Toinen 500 miljoonan euron vihred joukkovelkakirjalaina laskettiin
liikkeeseen vuoden 2021 ensimmdiselld neljcnnekselld. Luottolimiitteihin
tai UPM:n velkoihin ei liity kovenantteja.

Tunnuslukuja

2021 2020 2019
Liikevaihto, milj. euroa 9814 8 580 10238
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 1821 1442 1851
% liikevaihdosta 18,6 16,8 18,1
Liikevoitto, milj. euroa 1562 761 1344
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 1471 948 1404
% liikevaihdosta 15,0 11,1 13,7
Voitto ennen veroja, milj. euroa 1548 737 1307
Vertailukelpoinen voitto ennen veroja, milj. euroa 1457 924 1367
Kauden voitto, milj. euroa 1307 568 1073
Vertailukelpoinen kauden voitto, milj. euroa 1204 737 1119
Tulos per osake (EPS), euroa 2,41 1,05 1,99
Vertailukelpoinen EPS, euroa 2,22 1,37 2,07
Oman padoman tuotto (ROE), % 12,7 5,8 10,7
Vertailukelpoinen ROE, % 1,7 7,5 11,2
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), % 12,4 6,7 12,3
Vertailukelpoinen ROCE, % 11,7 8,3 12,8
Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa 1250 1 005 1847
Liketoiminnan rahavirta per osake, euroa 2,34 1,89 3,46
Oma pddoma per osake kauden lopussa, euroa 20,34 17,53 18,87
Sijoitettu pédéoma kauden lopussa, mil;. euroa 13759 11555 11474
Nettovelka kauden lopussa, milj. euroa 647 56 -453
Nettovelka/EBITDA 0,35 0,04 0,24
Henkildstd kauden lopussa 16 966 18014 18742

Lisatietoja tunnuslukujen laskentakaavoista l6ytyy osioista

Tulos

Vuosi 2021 verrattuna vuoteen 2020
Vuoden 2021 liikevaihto oli 9 814 miljoonaa euroa, 14 % enemmén
kuin vuoden 2020 liikevaihto 8 580 miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi
kaikilla liiketoiminta-alueilla korkeampien myyntihintojen ja
toimitusmadrien ansiosta.

Vertailukelpoinen liikevoitto nousi 55 % ja oli 1 471 (948) miljoonaa
euroa eli 15,0 % (11,1 %) liikevaihdosta.

Myyntihinnat nousivat UPM Biorefining-, UPM Energy-, UPM
Specialty Papers-, UPM Raflatac- ja UPM Plywood -liiketoiminta-alueilla
ja laskivat UPM Communication Papers -liiketoiminta-alueella.
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Vaihtoehtoiset tunnusluvut.

Muuttuvat kustannukset nousivat kaikilla liiketoiminta-alueilla ja
erityisesti UPM Communication Papers-, UPM Specialty Papers- ja UPM
Raflatacliiketoiminta-alueilla. Konsernitasolla korkeampien
myyntihintojen positiivinen vaikutus oli suurempi kuin korkeampien
muuttuvien kustannusten negatiivinen vaikutus.

Toimitusmadarat kasvoivat kaikilla liiketoiminta-alueilla. Kiintedt
kustannukset laskivat 2 miljoonaa euroa. Vertailukauden kustannuksia
alensivat véliaikaiset toimenpiteet COVID-19-pandemiaan
sopeutumiseksi. Teollisuudenalan lakko Suomessa vaikutti sekd
toimitusmé&driin ettd kiinteisiin kustannuksiin vuoden 2020 ensimmaisella
neljignneksella.

Poistot ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid olivat 463 (471)
miljoonaa euroa. Lukuun sisdltyi 74 (73) miljoonaa euroa vuokrattujen
kéyttdomaisuushyddykkeiden poistoja. Metsévarojen kéyvén arvon
muutos hakkuilla vahennettynd oli 111 (-25) miljoonaa euroa.

Liikevoitto oli 1 562 (761) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét liikevoitossa olivat kaudella 91 (-187) miljoonaa euroa.
Vuonna 2021 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt sisaltévét Shotton
Mill Ltd:n 133 miljoonan euron myyntivoiton UPM Communication
Papers -likefoiminta-alueella ja 50 miljoonan euron
arvonalentumiskirjauksen sanomalehtipaperien valmistukseen liittyvasta
kéyttdomaisuudesta. Vuoden 2020 lukuun siséltyy 90 miljoonaa euroa
UPM Kaipolan paperitehtaan sulkemiseen liittyvié kuluja, 85 miljoonaa
euroa UPM Chapellen paperitehtaan sulkemiseen liittyvia kuluja, 23
miljoonaa euroa Jyvaskylén vaneritehtaan sulkemiseen liittyvié
rakennejdrjestelykuluja, 6 miljoonaa euroa UPM Communication Papers-
liiketoiminta-alueen tukitoimintojen rakennejériestelykuluja, 9 miljoonaa
euroa UPM Raflatac -liiketoiminta-alueen tukitoimintojen
rakennejdrjestelykuluja, 12 miljoonan euron myyntivoitto Kainuun Voima
Oy:n omistusosuuden myynnistd sekd 11 miljoonan euron muiden
pitkdaikaisten varojen myyntivoitto.

Korkokulut ja muut rahoituskulut nettona olivat -12 (-26) miljoonaa
euroa. Kurssierot ja kdypien arvojen muutokset olivat -3 (2) miljoonaa
euroa. Tuloverot olivat -240 (-169) miljoonaa euroa.

Vuoden 2021 voitto oli 1 307 (568) miljoonaa euroa ja
vertailukelpoinen kauden voitto oli 1 204 (737) miljoonaa euroa.

Rahavirta ja rahoitus

Vuoden 2021 liiketoiminnan rahavirta ennen investointeja ja rahoitusta
oli 1250 (1 005) miljoonaa euroa. Kayttdpddoma kasvoi 115 (93)
miljoonaa euroa.

Nettovelka oli 647 (56) miljoonaa euroa katsauskauden lopussa.
Velkaantumisaste 31.12.2021 oli 6 % (1 %). Viimeisen 12 kuukauden
EBITDAan perustuva nettovelan ja EBITDAn suhde oli kauden lopussa
0,35 (0,04).

UPM:n rahavarat ja kéyttamattdmat luottolimiitit olivat 31.12.2021
yhteensd 2,5 miljardia euroa. Luku siséltdd vuoden 2020 ensimmaisella
nelignneksella allekirjoitetun viisivuotisen kestévan kehityksen mittareihin
sidotun 750 miljoonan euron luottolimiitin sekd 159 miljoonan euron
komittoidun tililimiitin.

13.11.2020 UPM laski liikkeeseen 750 miljoonan euron vihredn
joukkovelkakirjalainan ja 15.3.2021 500 miljoonan euron vihredn
joukkovelkakirjalainan EMTN-joukkovelkakirja-lainachjelman alla.

31.12.2020 paattyneeltd tilikaudelta maksettiin osinkoa 1,30 euroa
osakkeelta (yhteensd 693 miljoonaa euroa). Osingon maksupdivé oli

12.4.2021.

Investoinnit

Vuoden 2021 investoinnit olivat 1 483 (903) miljoonaa euroa eli 15,1
(10,5) % liikevaihdosta. Investoinnit eivét sisalla lisdyksia vuokrattuihin
kayttdomaisuushyddykkeisiin.

UPM:n kokonaisinvestointien, ilman investointeja osakkeisiin,
ennakoidaan vuonna 2022 olevan noin 1 500 miljoonaa euroa, johon
sisdltyy noin 1 300 miljoonaa euroa investointeja merkittviin
kasvuhankkeisiin. Naitd hankkeita ovat vusi sellutehdas,
satamatoiminnot ja muut tehtaan ulkopuoliset paikalliset investoinnit
Uruguayssa seké biokemikaalijalostamo Saksassa.

Tammikuussa 2019 UPM ilmoitti investoivansa Kuusankosken
vesivoimalan peruskorjaukseen. Kuusankosken voimalan keskimé&dréisen
vuosittaisen tuotannon odotetaan kasvavan nykyisesta 180 GWh:sta
195 GWhtiin. Investointi valmistuu vuoden 2022 loppuun mennessa.

Heindkuussa 2019 UPM ilmoitti investoinnista 2,1 miljoonan tonnin
eukalyptussellutehtaan rakentamiseksi Paso de los Torosin kaupungin
lghelle Uruguayn keskiosissa. Tehdasinvestoinnin liséksi UPM investoi
satamatoimintoihin Montevideossa ja tehtaan ulkopuolisiin paikallisiin
investointeihin. Péivitetyn aikataulun mukaisesti tehdas kaynnistyy
vuoden 2023 ensimmdisen neljénneksen loppuun mennessé ja
kokonaisinvestoinnin arvioidaan olevan 3,47 miljardia dollaria (USD).

Lokakuussa 2019 UPM ilmoitti 95 miljoonan euron investoinnista
ldmmén ja sahkdn yhteistuotantolaitokseen (CHP) UPM Nordlandin
paperitehtaalle Saksaan. Laitos on tarkoitus kytked sdhkdverkkoon
vuoden 2022 kolmannella neljénneksella. Investointi tuo yli
10 miljoonan euron vuosittaiset kustannussadstdt vuodesta 2023 alkaen.
Investoinnin arvioidaan pienentdvin UPM:n CO,-jalanjdlked
300 000 tonnia.

Tammikuussa 2020 UPM ilmoitti 550 miljoonan euron investoinnista
220 000 tonnin uuden sukupolven biokemikaalijalostamoon Leunassa,
Saksassa. Biojalostamon kdynnistyy pdivitetyn aikataulun mukaisesti
vuoden 2023 loppuun mennessd.

Joulukuussa 2021 UPM ilmoitti 10 miljoonan euron investoinnista
UPM Plywoodin Joensuun vaneritehtaan kehittémiseen. Investointi
sis@ltaa vusia tuotantolinjoja, uusia tydtiloja seké 720 nelidmetria
kokonaan uvutta tuotantotilaa.

Henkilosto

Vuonna 2021 UPM:n palveluksessa oli keskimaérin 17 512 (18 557)
henkiléd. Vuoden 2021 alussa henkiléstén méaré oli 18 014 ja vuoden

lopussa 16 966.

Lisétietoja henkilbstésic on julkaistu UPM:n vuoden 2021 vuosikertomuksen
osuudessa

Investointi sellutehtaaseen Uruguayssa

23.7.2019 UPM ilmoitti 2,72 miljardin dollarin (USD) investoinnista 2, 1
miljoonan tonnin eukalyptussellutehtaan rakentamiseksi Paso de los
Torosin kaupungin léhelle Uruguayn keskiosissa. Tehdasinvestoinnin
liséksi UPM investoi noin 280 miljoonaa dollaria satamatoimintoihin
Montevideossa ja 70 miljoonaa dollaria tehtaan ulkopuolisiin
paikallisiin investointeihin, mukaan lukien uuteen asuinalueeseen Paso
de los Torosissa. Toukokuussa 2020 projektikokonaisuuteen liséttiin 70
miljoonan dollarin investointi séhkéverkon vahvistamiseen, jotta yhtid
pystyy kéyttamadn ja myymadn tehtaan ylijaamasdhkon téysimittaisesti.

Investointi liséd UPM:n sellukapasiteettia yli 50 %, miké kasvattaa
olennaisesti sekd selluliiketoiminnan kokoa ettéd UPM:n
tuloksentekokykyd tulevaisuudessa.

Kilpailukykyisen puunhankintansa, suuren kokonsa, parhaan
saatavilla olevan tuotantotekniikkansa ja tehokkaan logistiikkansa
ansiosta uuden tehtaan arvioidaan saavuttavan kilpailukykyisen
kassakustannustason eli noin 280 dollaria toimitettua sellutonnia
kohden. Lukuun siséltyy muuttuvat ja kiintedt kustannukset, puunhankinta,
tehdastoiminnot ja logistiikka paamarkkinoille. Liséksi tydturvallisuus ja
ympdristdsuorituskyky koko arvoketjussa puuviljelmilta
asiakastoimituksiin tulee olemaan teollisuuden huipputasoa.

Kilpailukykyinen puunhankinta

Eukalyptuksen saatavuus tehtaalle on varmistettu UPM:n omilta ja
vuokratuilta puuvilielmilta seké yhteistydsopimuksin yksityisten
maanomistajien kanssa. UPM:ll& on Uruguayssa 466 000 hehtaaria
omia ja vuokrattuja puuvilielmia. Niiltd toimitetaan puuta nykyiselle UPM
Fray Bentosin tehtaalle ja uudelle tehtaalle Paso de los Torosin lahelle.

UPM VUOSIKERTOMUS 2021 123



UPM BEYOND FOSSILS

STRATEGIA LIKETOIMINNOT

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI

Huippuluokan tehdas

Tehdas on suunniteltu tehokkaaksi yksilinjaiseksi tuotanto-laitokseksi.
Koneet, materiaalit, automaatio ja standardisointi mahdollistavat
korkean kéyttdasteen ja kunnossapidettévyyden kuten myds tehokkaan
energiantuotannon, tydturvallisuuden, ympéristdsuorituskyvyn ja alhaiset
tuotantokustannukset koko tehtaan pitkén elinkaaren aikana.

Tehdas on suunniteltu tayttdmaan Uruguayn tivkat ympdrists-
vaatimukset seké kansainvdliset standardit ja suositukset uuden-aikaisille
tehtaille, mukaan lukien viimeisimmén ja parhaiden kaytettGvissé olevien
tekniikoiden (BAT) kayttd. Tehtaan ympéristévaikutuksia seurataan
lagjalla ja lapindkyvalla valvonnalla.

Alussa tehtaan tuotantokapasiteetti on 2,1 miljoonaa tonnia
vuodessa. Ympdristdlupaehdot mahdollistavat tuotannon laajentamisen
tulevaisuudessa. Toimiessaan tehdas tuottaa yli 110 MW uusiutuvaa
sahkdd myyntiin.

Tehokas logistinen kokonaisuus

Tehokkaasti toimiva logistiikkaketju turvataan sovituilla tiestén
parannustoimenpiteilld, merkittavalla rautatievudistuksella ja vudella
satamaterminaalilla.

Public-Private-Partnership -sopimus Uruguayn hallituksen ja rautatien
rakentamisesta vastaavan yhtidn valilla allekirjoitettiin toukokuussa
2019. Tydt rautatien rakentamiseksi etenevét, mutta rautatiehanke on
kuitenkin kokonaisuudessaan jdljessa alkuperdisestd aikataulusta.
Rautatien arvioidaan aloittavan toiminnan vuoden 2023 toukokuussa.
UPM:ll& on mahdollisen viiveen ajalle suunnitelma logistiikan
turvaamiseksi rekkakuljetuksin.

UPM etenee selluterminaalin rakentamisessa Montevideon
syvasatamaan. Investoinnin arvo on noin 280 miljoonaa dollaria. Suora
raideyhteys tehtaalta vudenaikaiseen syvésatamaan muodostaa
tehokkaan toimitusketjun maailmanmarkkinoille. Montevideon
syvésatama tarjoaa synergiahydtyjd valtamerikuljetuksissa myds UPM:n
nykyisille toiminnoille Uruguayssa.

UPM on sopinut satamaterminaalin toimiluvasta vuonna 2019 ja
lokakuussa 2020 UPM allekirjoitti sopimuksen rautatiepalveluista.
Molemmat sopimukset ovat IFRS 16 -mukaisia vuokrasopimuksia.
Vuokrattujen hyddykkeiden vuokramaksujen arvioidaan olevan 200
miljoonaa dollaria.

Merkittavé vaikutus Uruguayn talouteen

Riippumattomien sosioekonomisten vaikutusarviointien mukaan tehtaan
arvioidaan valmistuttuaan kasvattavan Uruguayn bruttokansantuotetta

noin 2 %, ja Uruguayn vuosittaisen viennin arvioidaan kasvavan noin

12 %.

Rakennusvaiheen ollessa vilkkaimmillaan tehdasalueella tydskentelee
yli 6 000 henkiléd. Toiminta-aikanaan tehtaan arvioidaan luovan
Uruguayn talouteen noin 10 000 pysyvad tydpaikkaa, joista noin 4 000
olisi UPM:n ja sen suorien alihankkijoiden palveluksessa. Noin 600
yrityksen arvioidaan toimivan tehtaan arvoketjussa.

Tehdas sijaitsee yhdellé Uruguayn monista vapaakauppa-alueista ja
maksaa vuosittain kiintedn 7 miljoonan dollarin veron. Tehtaan
arvoketjun arvioidaan tuovan talouteen vuosittain 170 miljoonaa
dollaria veroina ja sosiaalimaksuina ja tuovan palkkatuloja vuosittain
200 miljoonaa dollaria.

Projektiaikataulu ja pééoman kayttd

Tehtaan arvioitiin alun perin kdynnistyvén vuoden 2022 toisella
puoliskolla. Pandemian jatkuminen ja toimitusketjujen tiukkuus on
aiheuttanut haasteita projektille. Tastd johtuen paivitetty aikataulu
kaynnistymiselle on vuoden 2023 ensimmdisen neljénneksen loppuun
mennessd. Investoinnin kokonaiskustannusarviota on nostettu 10 %:lla

3,47 miljardiin dollariin.
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Yli 6 000 tydntekijaa tydskentelee parhaillaan projektin eri
rakennustydmailla. Tivkkoja COVID-19- kéyténtsja on yllapidetty kaikilla
UPM:n tyémailla.

Tehdasalueella Paso de los Torosissa kokoonpanovaihe edistyy
yhdessd mekaanisen pystytysvaiheen kanssa kaikkien padprosessien
osalta ja séhké-, instrumentointi- ja automaatioasennukset on aloitettu.
Suurin osa laajoista rakennustdistd on saatu paatdkseen. Voimakattilan
painetestaus tehtiin onnistuneesti joulukuussa. Kaytddnottotydt etenevat
tulevien kuukausien aikana.

Laajat kuljetukset UPM Fray Bentosin satamasta uudelle tehdas-
alueelle jatkuvat vield muutamia kuukausia siséligen UPM Paso de los
Torosin tehtaan rakentamiselle tarpeellisten koneiden, laitteiden ja
rakenteiden kuljetukset.

Montevideon selluterminaalin tydt etenevat suunnitellusti. Valtaosa
kokonaisuudessaan 50 000 nelién selluterminaalista on valmistunut
sisdltGen rakenteet ja selluvaraston katon. Tyt rautatien lastausalueella
on saatu paatdkseen, ja rautatien rakentaminen on jatkunut.
Allasalueella putkistoihin, putkien yhteyteen rakennettavaan siltaan,
lisalaitteistoihin ja sahka-asennuksiin liittyvat tydt jatkuvat.

3,47 miljardin dollarin investointisumma kéytetddn vuosina
2019-2023, joista vuodet 2021 ja 2022 ovat intensiivisimmat vuodet.
UPM:n omistus projektissa on 91 %, ja paikallisen pitkdaikaisen, myds
UPM Fray Bentosissa mukana olevan kumppanin omistus on 9 %. UPM:n
investointi rahoitetaan liiketoiminnan rahavirralla ja tavanomaisilla
rahoitusjdriestelyilla.

Investointi biokemikaalijalostamoon

30.1.2020 UPM ilmoitti 550 miljoonan euron investoinnista

220 000 tonnin uuden sukupolven biokemikaalijalostamoon Leunassa,
Saksassa. Biojalostamon arvioitiin alun perin kéynnistyvén vuoden 2022
loppuun mennessa. Pandemia on kuitenkin hidastanut yksityiskohtaisen
suunnittelun loppuunsaattamista Leunassa. Hairiét globaaleissa
toimitusketjuissa ovat vaikuttaneet kriittisten rakennusmateriaalien
saatavuuteen ja kustannuksiin. Téstd johtuen paivitetty aikataulu
kéynnistymiselle on vuoden 2023 loppuun mennessd.
Investointikustannus tullaan péivittdmé&dn sen mukaisesti.

Biojalostamo tuottaa sataprosenttisesti puupohijaisia biokemikaaleja,
jotka mahdollistavat siirtymén fossiilisten raaka-aineiden kaytdsta
kestavampiin vaihtoehtoihin useissa kuluttajaldhtdisissa lopputuotteissa.
Investointi avaa UPM:lle kokonaan uvudet markkinat seké huomattavia
tulevaisuuden kasvumahdollisuuksia.

Teollisen mittakaavan biojalostamo hyddyntdd puuta uuden
sukupolven biokemikaalien eli biomonoetyleeniglykolin (bMEG) ja
uusiutuvien, toiminnallisten tdyteaineiden valmistuksessa. Liséksi
biojalostamo tuottaa biomonopropyleeniglykolia (bMPG) ja teollisia
sokereja. Kun biojalostamo on tdydessd kdynnissé ja tuotanto optimoitu,
sen arvioidaan yltévan 14 % sijoitetun p&doman tuottotavoitteeseen
(ROCE).

Kestdvén puun tarjonta, ainutlaatuinen teknologiakonsepti, Leunan
valmiin infrastruktuurin hyddyntéminen sekd asiakkaiden lgheisyys ovat
yhdistelmd, joka takaa hankkeen kilpailukykyisyyden. Koko arvoketjun
turvallisuus ja vastuullisuus pohjautuvat UPM:n tiukkoihin vaatimuksiin.

Infraleuna GmbH Saksi-Anhaltin osavaltiossa tarjoaa erittdin
kilpailukykyiset olosuhteet biojalostamon rakentamiselle, silla logistiset
jarjestelyt seka useiden palveluiden ja hyddykkeiden infrastruktuuri ovat
jo valmiina. UPM teki lokakuussa 2020 palvelusopimuksia Infraleuna
GmbH:n kanssa koskien tuotantohyddykkeitd sekd puun ja jdtevesien
késittelyd. Nama sopimukset kirjataan IFRS 16:n mukaisesti vuokratuiksi
kéyttdomaisuushyddykkeiksi ja vuokrasopimusveloiksi, kun ne ofetaan
kéyttodn. Sopimusten arvon arvioidaan olevan yhteensd noin 100
miljoonaa euroa.

Biojalostamon rakentaminen Leunassa etenee ja maanpddllisten
rakenteiden rakennus on aloitettu. Lupaprosessi on edennyt Saksan
lainsaadannén mukaisesti.

Kaupallistaminen on edennyt mydnteisesti eri tuote- ja
kayttosovellusalueilla. Lokakuussa markkinoille tuotujen UPM
BioMotion™ uusiutuvien funktionaalisten tayteaineiden (RFF) osalta
kumiarvoketjun tuotteiden kehitys on edistynyt yhteistydssé asiakkaiden
kanssa. Etenkin autosekforin alkuperdisten laitevalmistajien kanssa
kéydyista keskusteluista on saatu lupaavia tuloksia tuotteen teknisestd ja
kaupallisesta soveltuvuudesta. Uusiutuvien biomonoetyleeniglykolien
(bMEG) kaupallistaminen on edennyt, myyntia on vahvistettu ja tdmén
kategorian esikaupalliset keskustelut ovat edenneet potentiaalisten
asiakkaiden ja pakkaus-, tekstiili- ja autoteollisuuden loppukayttdjien
kanssa.

UPM:n biojalostamon ja UPM Biochemicals -liketoiminnan
tuotevalikoiman ympéristdhyddyt ovat tunnustettu valinnoilla German
Sustainability Award- ja Chemical Week’s -vastuullisuuspalkintojen
finalistien joukkoon ja paremmalla European Rubber Journal -
vastuullisuussijoituksella.

Leunan tutkimus- ja kehitystydn tiloja on laajennettu. Kumin ja
glykolien kéyttdsovellusalueiden kehityskeskus on aloittanut toimintansa.
Tuotantotiimien rekrytointi on edennyt. Uusien tiiminen laaja koulutus ja
biojalostamon ja sen prosessien simulaatio-ohjelman on ofettu kaytddn
biojalostamon digitaalisen kaksosen avulla.

Biopolttoaineliiketoiminnan kehittéminen

Tammikuussa 2021 UPM ilmoitti, eftd se etenee biopoltto-aineiden
kasvusuunnitelmissa ja aloittaa seuraavan sukupolven biojalostamon
perussuunnitteluvaiheen. Suunnitellun biojalostamon vuotuinen
kapasiteetti olisi 500 000 tonnia korkealuokkaisia uusiutuvia
polttoaineita mukaan lukien kestavdsti tuotettu lentopolttoaine. Tuotteet
pienentdisivat merkittavasti tie- ja lentoliikenteen hiilijalanjélked seka
korvaisivat kemikaalien ja biomuovien fossiilisia raaka-aineita
vusiutuvilla vaihtoehdoilla. UPM:n metsabiomassapohjaiset kiintedt
tdhteet ja sivuvirrat ovat merkittGvéssd asemassa jalostamon raaka-
ainevalikoimassa. Liscksi tarkoitus on kayttaa vastuullisia nestemdisic
jdte- ja tGhderaaka-aineita.

UPM etenee yksityiskohtaisessa kaupallisessa ja teknisessa
perussuunnittelussa ja selvittaa liiketoiminnan houkuttavuutta ja
innovatiivisinta teknologiavaihtoehtoa sek& arvioi investointitarvetta.

Perussuunnitteluvaiheessa on arvioitu padasiassa kahta
sijoituspaikkavaihtoehtoa: Kotkaa Suomessa ja Rotterdamia Hollannissa.
Ty jatkuu Rotterdamin osalta, jossa toimintaympdristd on suotuisampi
biopolttoaineliiketoiminnalle.

Jos kaikki valmisteluvaiheet saadaan paatskseen onnistuneesti,
UPM kdynnistdé tavanomaisen investointipaatoksiin liittyvan arviointi- ja
valmisteluprosessin. Nykyisen investointiympdristdn ollessa hyvin
haastava tdmankaltaisille merkittéville uvusille hankkeille, emme
suunnittele tekevémme asiassa padtoksia ennen 2022 vuoden loppua.

OL3-voimalaitoshanke

Teollisuuden Voima Oyj (TVO) rakennuttaa kolmatta ydinvoima-
laitosyksikkad, OL3 EPR, Olkiluodossa (OL3). UPM osallistuu
osakeomistuksensa Pohjola Voima Oyj:n (PVO) kautta OL3:een, koska
PVO on TVO:n suurin osakkeenomistaja. UPM:n epdsuora osuus
OL3:sta on noin 31 %. OL3 on rakenteilla oleva ydinvoimalaitosyksikks,
joka on filattu kiinteahintaisena avaimet kéteen -periaatteella konsortiolta
(laitostoimittaja), jonka muodostavat AREVA GmbH, AREVA NP SAS ja
Siemens AG.

Laitosyksikdn kaupallisen séhkéntuotannon piti alkuperdisen
aikataulun suunnitelman mukaan alkaa huhtikuussa 2009. Hanke on
kuitenkin viivéastynyt. Laitostoimittaja on uudelleenarvioinut aikataulua
useaan ofteeseen.

TVO:n ilmoituksen mukaan polttoainelataus saatiin paatskseen
huhtikuun 2021 alussa. TVO:n 16.12.2021 tekemdn ilmoituksen
mukaan Séteilyturvakeskus (STUK) myénsi kriittisyys- ja
pientehokoeluvan. OL3:n sdhkdntuotannon suunnitellaan alkavan
helmikuussa 2022 ja saénnéllinen séhkéntuotanto kesdkuussa 2022.
21.12.2021 TVO ilmoitti, ettéd OL3:n reakfori oli kdynnistynyt ja OL3:n
ensimmainen kriittisyys oli saavutettu.

TVO ilmoitti aiemmin laitostoimittajaosapuoli Arevan valmistelevan
taloudellista ratkaisua varmistaakseen tarvittavan rahoituksen projektin
loppuunsaattamiseksi. Myds TVO ja laitostoimittaja neuvottelivat
projektin loppuunsaattamisen ehdoista. TVO ilmoitti 17.5.2021, etta
TVO ja laitostoimittaja ovat saavuttaneet yhteisymmérryksen
neuvotteluissaan koskien OL3-projektin loppuunsaattamisen
padperiaatteita. Sopimukset vuoden 2018 kokonaissovintosopimuksen
tehtdvistd muutoksista astuivat voimaan 13.7.2021, kun kaikki
tdytantddnpanoehdot tayttyivat.

Valmistuttuaan OL3 toimittaa osakkailleen séhksa
omakustannusperiaatteen “Mankala-periaatteen” mukaisesti, joka on
laajassa kéytdssd Suomen energiateollisuudessa. Mankala-periaatteen
mukaan osakkaille toimitetaan séhkdé ja/tai ldmpdd omistusosuuksien
suhteessa, ja kukin osakas vastaa osuuksiensa mukaisesti sdhkén ja
|dmmén tuotantokustannuksista kuten yhtidjariestyksessa on madritelty.

OL3:n odotetaan kasvattavan UPM Energyn sdhkéntuotanto-
kapasiteettia merkittavasti. Uuden voimalaitosyksikén odotetaan olevan
erittdin tehokas, ja se taytad korkeimpien turvallisuus-standardien
vaatimukset. Se tuottaa sahkda ilman hiilidioksidi-padstdja, ja kéytetyn
polttoaineen loppusijoitukseen TVO:lla on turvallinen ratkaisu.

Merkittévét tapahtumat vuonna 2021

19.1. UPM ilmoitti 13 miljoonan euron investoinnista UPM Raflatacin
uuteen tuotantolinjaan Nowa Wiesin tehtaalle Puolaan. Investointi
kasvattaa UPM Raflatacin vuotuista taustapaperittomien etikettien
tuotantokapasiteettia 100 miljoonalla nelidmetrilla. Uusi tuotantolinja
ofettiin kayttoon vuoden 2021 lopussa.

28.1. UPM ilmoitti, eftd se etenee biopolttoaineiden
kasvusuunnitelmissa ja aloittaa perussuunnitteluvaiheen seuraavan
sukupolven biojalostamosta.

17.2. UPM allekirjoitti The Climate Pledge -sitoumuksen ja liittyi
yhteisd6n, joka kokoaa yhteen maailman johtavia yrityksié torjumaan
yhdessd ilmastokriisic ja edistémadn hiilineutraalia taloutta.
Pyrkimyksend on saavuttaa Pariisin ilmastosopimuksen asettamat
tavoitteet selkedsti etuajassa.

15.3. UPM ilmoitti laskeneensa liikkeeseen uuden 500 miljoonan
euron vihredn joukkovelkakirjalainan EMTN-
joukkovelkakirjalainaohjelmansa (Euro Medium Term Note) seké vihredn
rahoituksen viitekehyksensa alla. Joukkovelkakirjalaina erdéntyy
maaliskuussa 2031, ja lainalle maksetaan kiintedda 0,50 %:n korkoa.

19.3. UPM ilmoitti hakeneensa 500 miljoonan euron EMTN-
joukkovelkakirjalainaohjelman (Euro Medium Term Note) alla
liikkeeseen lasketun vihredn joukkovelkakirjalainan listaamista Irlannin
porssin viralliselle listalle, Euronext Dubliniin.

25.3. UPM ilmoitti, ettd UPM Timber on saanut padtckseen
helmikuun alussa kéynnistyneet yhteistoimintaneuvottelut toimintansa
tehostamiseksi ja kannattavuutensa parantamiseksi. Neuvottelujen
lopputuloksena 43 tydtehtavad vahenee. Lisdksi Kaukaan sahan
pientukkilinja lakkautetaan kesdkuun 2021 loppuun mennessé ja
Korkeakosken sahan kéyntimallia optimoidaan.
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26.3. Sateilyturvakeskus (STUK) mydnsi polttoaineen latausluvan OL3
EPR -laitosyksikélle.

27.3. OL3 EPR aitosyksikén polttoaineen lataus alkoi.

30.3. UPM:n varsinainen yhtidkokous pidettiin.

14.4. UPM ilmoitti pyrkivénsd liséamadn tehokkuutta globaaleissa
funktioissaan jarjestémalla uudelleen ja virtaviivaistamalla foimintoja.
Yhteistoimintaneuvottelut saatiin Suomessa p&dtdkseen kesdkuussa ja
Saksassa ja ltdvallassa heindkuussa. Lopputuloksena yhteensd 35
tydsuhdetta padttyy.

15.4. UPM ilmoitti parantavansa ndkymiadn vuodelle 2021.

27 .4. Emma FitzGerald nimitettiin UPM:n tarkastusvaliokunnan
nelianneksi jaseneksi.

7.5. UPM sai AAA-luokituksen MSCl:n ESG-arvioinnissa.

14.5. UPM ilmoitti allekirjoittaneensa sopimuksen Pohjois-Walesissa
sijaitsevan UPM Shottonin sanomalehtipaperitehtaan ja kaikkien
tehtaaseen liittyvien omistusten myynnistd Eren Paper Ltd:lle.

29.6. UPM ilmoitti UPM Raflatacin yhteistoimintamenettelyn
padttymisestd. Niiden seurauksena UPM Raflatacista vihenee yhteensa
129 tehtavaa.

6.7. Yritysten vastuullisuutta maailmanlaajuisesti arvioiva EcoVadis
nimesi UPM:n korkeimmalle mahdolliselle Platinum-tasolle tunnustuksena
yhtion vastuullisuustoiminnasta vuonna 2021. Arviointi perustuu yhtién
hankintaké&ytantsihin.

20.9. UPM ilmoitti, ettd YK:n johtava kestévan kehityksen foorumi,
Global Compact on nimennyt UPM:n maailman 37 vastuullisimman
yrityksen joukkoon. UPM:Il& on ollut LEAD-status vuodesta 2016 Ightien.

30.9. UPM ilmoitti, ettd UPM Shottonin sanomalehtipaperi-tehtaan
kauppa saatiin paatdkseen ja sanomalehtipaperin tuotanto lopetettiin.
Myyntivoitto tehtaasta oli 133 miljoonaa euroa.

12.10. UPM ilmoitti, ettd Euroopan komission kilpailu-viranomainen
oli aloittanut ennalta iimoittamattoman tarkastuksen UPM:n toimitiloissa.
Komissio on ilmaissut huolensa siitd, ettd tarkastusten kohteena olevat
sellumarkkinoilla toimivat yhtiét ovat saattaneet rikkoa EU:n
kilpailuoikeussaantsjd, jotka koskevat kartellien ja kilpailun rajoittamista
koskevien kaytantdjen estamistd.

15.10. UPM ilmoitti allekirjoittaneensa sopimuksen Grand-
Couronnessa Ranskassa sijaitsevan Chapelle Darblayn
sanomalehtipaperitehtaan myynnista Samfin ja Paprec France SAS:n
muodostamalle konsortiolle. UPM lopetti Chapelle Darblayn tuotannon
pysyvasti kesdkuussa 2020.

18.10. UPM ilmoitti myyneens& Kaipolan tehdasalueen Kaipola
Green Port Oy:lle. UPM lopetti Jémsan Kaipolassa sijaitsevan Kaipolan
paperitehtaan tuotannon pysyvésti tammikuussa 2021.

15.11. UPM ilmoitti listauksesta Dow Jonesin eurooppalaisessa ja
globaalissa kestdvén kehityksen indekseissé (DJSI) vuosiksi 2021-2022
ainoana paperi- ja metséteollisuuden edustajana.

7.12. UPM ilmoitti listauksesta CDP:n Adistalle tunnustuksena yhtion
toimista kestavén metsénhoidon edistamiseksi.

13.12. UPM ilmoitti 10 miljoonaan euron investoinnista UPM
Plywoodin Joensuun vaneritehtaan kehittdmiseen. Investointi sisélt&é
uusia tuotantolinjoja, uusia tydtiloja seka 720 neliémetria kokonaan
uutta tuotantotilaa.

14.12. UPM ilmoitti, etta Paperiliitto on antanut UPM:lle
lakkoilmoituksen kolmen viikon lakosta paperiteollisuuden
tydehtosopimuksen piiriin kuuluvissa UPM:n liiketoiminnoissa.

21.12. OL3 EPR -aitosyksikkd kaynnistettiin.
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Tilinp&dtéspdivén jdlkeiset tapahtumat

1.1. UPM ilmoitti, ettc Paperiliitto, Sahkaliitto ja Ammattiliitto Pro ovat
aloittaneet lakot UPM:n tehtailla Jamsdnkoskella, Kouvolassa,
Lappeenrannassa, Pietarsaaressa, Raumalla, Tampereella ja
Valkeakoskella. Liittojen ilmoitusten mukaan UPM:n liiketoiminnoista
lakon piirissé Suomessa ovat UPM Pulp, UPM Biofuels, UPM
Communication Papers, UPM Specialty Papers ja UPM Raflatac. Liittojen
ilmoitusten mukaan lakot jatkuvat 22.1.2022 asti, mikali vusista
tydehtosopimuksista ei padstd sopimukseen ennen sita. Paperiliitto on
ilmoittanut kahdesti (5. ja 20.1.) jatkavansa lakkoa. Talla hetkella lakko
jatkuisi 19.2. saakka, ellei sopimuksia sitd ennen saada sovittua.

Nakymét vuodelle 2022

UPM:n tulos nousi takaisin pandemiaa edeltaneelle vahvalle tasolle
vuonna 2021 ja my3s vuodesta 2022 odotetaan tulevan yhtislle hyva
vUosi.

Vuoden 2022 nékymiin liittyy merkittdvia ep&varmuuksia, jotka
liittyvat pandemiaan, maailmantalouden elpymisen jatkumiseen,
poikkeukselliseen energiamarkkinatilanteeseen, tiukkoihin raaka-
aineiden toimitusketjuihin ja tydmarkkinaneuvotteluihin Suomessa.

Useimpien UPM:n tuotteiden kysynnan arvioidaan jatkuvan hyvana
vuonna 2022. Vuoden alussa tuotantoon ja tulokseen vaikuttaa lakko
suomalaisissa yksikdissé UPM Pulp-, UPM Biofuels-, UPM Raflatac-, UPM
Specialty Papers- ja UPM Communication Papers -liketoiminnoissa.

Monien UPM:n tuotteiden, erityisesti graafisten ja erikoispaperien,
myyntihintojen odotetaan nousevan vuoden 2022 alussa. Sellun ja
energian myyntihintojen arvioidaan jatkuvan hyvalla tasolla vuoden
alkupuolella.

Useiden muuttuvien kustannuserien odotetaan nousevan tai pysyvén
korkealla tasolla vuonna 2022. UPM jatkaa marginaalien hallintaa
tuotteiden hinnoittelulla, tuotteiden ja markkinoiden optimoinnilla,
tuotantolaitosten tehokkaalla kaytélla seka toimenpiteilld, joilla
parannetaan muuttuvien ja kiinteiden kustannusten tehokkuutta.

UPM:n vertailukelpoisen litkevoiton vuoden 2022 alkupuoliskolla
odotetaan olevan vuoden 2021 ensimmdistd vuosipuoliskoa vastaavalla
tasolla.

Liiketoiminta-alueiden katsaukset

UPM Biorefining

Vertailukelpoinen
EBIT
milj. evroa

UPM Biorefining muodostuu sellu-,

saha- ja biopolttoaine- 800 30 &
liiketoiminnoista. UPM Pulp tarjoaa =
monipuolisen selluvalikoiman 600 20 &
erilaisiin kayttdkohteisiin, UPM 400 5
Timber tarjoaa sertifioitua 10 2
sahatavaraa ja UPM Biofuels tuottaa 200 )
kaikkiin dieselmoottoreihin 0 o ¢

soveltuvaa puupohjaista uusivtuvaa
dieselia sekd naftaq, jota voidaan 20 21
kéyttaa bensiinin biokomponenttina

tai korvaamaan fossiilisia raaka-

aineita petrokemianteollisuudessa.

Liikevaihto, milj. euroa 2 945 2183
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 1016 348
% liikevaihdosta 34,5 15,9
Metsavarojen kdyvén arvon muutos ja hakkuut,
milj. euroa 9 8
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista,
milj. euroa 2 2
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -191 -176
Liikevoitto, milj. euroa 817 166
% liikevaihdosta 27.8 7,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa,
milj. euroa = -
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 817 166
% liikevaihdosta 27.8 7,6
Sijoitettu p&d&oma (keskiarvo), milj. euroa 4 437 3620
Vertailukelpoinen ROCE, % 18,4 4,6
Toimitukset, sellu, 1 000 t 3724 3 664

Vuosi 2021 verrattuna vuoteen 2020
Vertailukelpoinen liikevoitto nousi merkittavasti korkeampien sellun ja
sahatavaran myyntihintojen ansiosta.

UPM:n sellutoimitusten keskihinta euroina nousi 35 %.

Markkinaymparistd

e Kiinassa sellun kysynnén kasvu hidastui vuonna 2021, vaikka
merkkejd tilanteen parantumisesta ndkyi vuoden lopussa. Euroopassa
kysyntd oli hyva.

* Havupuusellun keskiméarainen euroméardinen Euroopan
markkinahinta oli 37 % korkeampi ja lehtipuusellun markkinahinta 44
% korkeampi vuonna 2021 edellisvuoteen verrattuna. Kiinassa
havupuusellun keskimaarainen dollarimaéardinen markkinahinta oli 46
% korkeampi ja lehtipuusellun markkinahinta 42 % korkeampi
edellisvuoteen verrattuna.

e Kehittyneen uusiutuvan dieselin ja naftan kysynté oli vahva.

 Sahatavaran kysyntd oli vahva vuonna 2021. Markkinahinnat olivat
korkealla tasolla.

Lahteet: FOEX, UPM

UPM Energy

Vertailukelpoinen

EBIT
milj. evroa
UPM Energy tuottaa
kustqnnuskirpailukykyisté, 300 60 3
hiilidioksidivapaata sahkéa. 250 - 50 =
Tarjontaan kuuluu my&s fyysisen 200 40 &
sihkén kauppa, toiminta ‘sahksn 150 30 8
johdannaismarkkinoilla seké& 100 20 2
teollisten séihkan kuluttajien ja 9
tuottajien palvelut. 58 (])0 g
20 21

Liikevaihto, milj. euroa 526 379
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 277 178
% liikevaihdosta 52,7 47,0
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -7 -10
Liikevoitto, milj. euroa 270 184
% liikevaihdosta 51,3 48,7
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét likevoitossa,
milj. euroa " 0 14
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 270 171
% liikevaihdosta 51,3 45,0
Sijoitettu pééoma (keskiarvo), milj. euroa 2 375 2313
Vertailukelpoinen ROCE, % 11,4 7.4
Toimitukset, schkd, GWh 9 300 9168

1 Vyoden 2020 vertailukelpoiset erdt sisaltavat 3 milioonan euron kulun liittyen
Alholmens Kraft voimalaitoksen omistusjcriestelyihin, 12 miljoonan euron
myyntivoiton Kainuun Voima Oy:n omistusosuuden myynnisia sekd 5
miljoonan euron tuofon kaytiématidmien rakennejcirjestelyvarausten
peruutuksista.

Vuosi 2021 verrattuna vuoteen 2020
Vertailukelpoinen liikevoitto nousi korkeampien s@hkdn myyntihintojen
ansiosta. Ydinvoiman tuotantom&ard oli alempi vuoden 2021
pidempien kunnossapitotdiden seurauksena.

UPM:n keskimadrdinen sahkén myyntihinta nousi 43 % ja oli 52,1
(36,5) euroa/MWh.

Markkinaympdristé

® Pohjoismaiden vesivarannot olivat alle normaalitason joulukuun
lopussa. Suomen vesitilanne oli Ihes normadlilla tasolla.

e Hiilidioksidipaastdoikeuksien hinta oli vuoden 2021 lopussa 80,1
euroa/tonni, mik& oli merkittavasti korkeampi kuin vuoden 2020
lopussa (32,7 euroa/tonni).

® Suomen keskimd@drdinen aluehinta pohjoismaisessa schkdpdrssissa
vuonna 2021 oli 72,3 euroa/MWh, mika on 158 % korkeampi kuin
vuonna 2020 (28,0 euroa/MWHh).

Lahteet: The Norwegian Water Resources and Energy Directorate, Svensk
Energi, Suomen Ympdristokeskus, Nord Pool, Nasdag OMX, Bloomberg, UPM
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TALOUDELLISET TIEDOT 2021

UPM Raflatac

UPM Specialty

Vertailukelpoinen

Vertailukelpoinen EBIT
EBIT PG pel"S milj. euroa
UPM Raflatac tarjoaa innovatiivisia ja milj. euroa
kestévan kehityksen mukaisia 200 16 32
tarramateriaaleja bréindaémiseen ja ) . =
nninedistdmiseen, tuote- ja 250 16 &2 _UPM Specialty nger§ tarjoaa tarra- 150 12 5
ormaatioetiketdintiin mm. elintarvike-, 200 N 12 = ja pakkausmateriaaleja sekd 5
juoma-, hygienia- ja ladketeollisuudessa ] toimistopapereita |q9r00flsw . 100 8 =
sekd logistiikassa. 150 g & papereita efiketdintiin, kaupalliseen 50 4 2
100 z silikonointiin, pakkauksiin, 13
50 4 g toimistokdyttoon ja painatukseen. 0 o °
0 o 9 20 21
20 21
Liikevaihto, milj. euroa 1671 1560 Liikevaihto, milj. euroa 1482 1324
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 259 252 Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 209 273
% liikevaihdosta 15,5 16,2 % liikevaihdosta 14,1 20,6
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -36 -39 Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa 75 73
Liikevoitto, milj. euroa 222 205 Liikevoitto, milj. euroa 135 206
% liikevaihdosta 13,3 13,2 % liikevaihdosta 9,1 15,5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét litkevoitossa, Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét likevoitossa,
milj. euroa ! -1 9 milj. euroa " — 6
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 223 214 Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 135 199
% liikevaihdosta 13,3 13,7 % liikevaihdosta 9,1 15,0
Sijoitettu padoma (keskiarvo), milj. euroa 553 542 Sijoitettu padoma (keskiarvo), milj. euroa 864 897
Vertailukelpoinen ROCE, % 40,2 39,5 Vertailukelpoinen ROCE, % 15,6 22,2
Toimitukset, paperi, 1 000 t 1658 1596

! Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréi siséiliévét rakennejdirestelykuluja.

Vuosi 2021 verrattuna vuoteen 2020

Vertailukelpoinen liikevoitto nousi parantuneen tuotevalikoiman ja
marginaalien hallinnan ansiosta. Muuttuvat kustannukset olivat
korkeammat.

Markkinaympdristo

e Tarramateriaalien maailmanlaajuinen kysyntd jatkui terveend vuonna
2021. Tarjonnan rajoitteet vuoden loppua kohti hidastivat kuitenkin
markkinoiden kasvua jonkin verran.

¢ Kysyntd oli erityisen vahva vuoden ensimmaisellé puoliskolla
Aasiassa. Toisella vuosipuoliskolla kysyntd pehmeni.

¢ Euroopassa sekd Pohjois- ja Etelg-Amerikassa vahva kysynnan kasvu
jatkui edellisvuodesta.

Lahteet: UPM, FINAT, TLMI
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1 Vuyoden 2020 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt sisaliévat pitkdaikaisten
varojen myyntivoittoja.

Vuosi 2021 verrattuna vuoteen 2020

Vertailukelpoinen liikevoitto laski korkeampien tuotantopanosten
kustannusten seurauksena. Myyntihinnat nousivat ja foimitusmaarat
olivat korkeammat.

Markkinaymparisté

e Tarra-, tausta- ja pakkauspaperin kysyntd maailmanlaajuisesti oli
hyvé vuonna 2021. Kysyntaa tukivat nopeasti liikkuvat kulutustavarat
ja verkkokauppa. Markkinahinnat nousivat.

¢ Aasian ja Tyynenmeren alueella hienopaperien kysynta oli hyva
vuoden 2021 ensimmdiselld vuosipuoliskolla ja heikkeni vuoden
2021 toisella vuosipuoliskolla.

 Hienopaperien markkinahinnat Kiinassa nousivat jyrkésti vuoden
2021 ensimmaiselld vuosipuoliskolla edellisvuoteen verrattuna,
Vuoden 2021 toisella vuosipuoliskolla markkinahinnat kuitenkin
laskivat pitkan aikavalin keskihintojen alapuolelle.

Lahteet: UPM, RISI, Péyry, AWA

UPM Communication Papers

UPM Communication Papers tarjoaa p .

laajan valikoiman gradfisia papereita Vertailukelpoinen

mainontaan, sanoma- ja aikakauslehtiin EBIT

sekd koti- ja toimistokéyttddn. milj. euroa
200 =
3
50 3 =

0 - 0 Ie)
-50 3 &
20 21

Liikevaihto, milj. euroa 3577 3333
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 23 300
% liikevaihdosta 0,6 9,0
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista, milj. euroa 0 0
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -155 -179
Liikevoitto, milj. euroa 14 9
% liikevaihdosta 0,4 0,3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa, milj.
euroa 93 -170
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 79 180
% liikevaihdosta 2,2 5,4
Sijoitettu padoma (keskiarvo), milj. euroa 1275 1446
Vertailukelpoinen ROCE, % 6,2 12,4
Toimitukset, paperi, 1 000 t 5828 5466

"' Vuoden 2021 vertailukelpoisuuteen vaikutiavat erdt siséltévat Shotion Mill
ltd:n 133 milj. euron myyntivoiton, 50 milj. euron arvonalentumiskirjauksen
sanomalehtipaperien valmistukseen liithyvastd kayttdomaisuudesta, & mil.
euroa pitkdaikaisten varojen myyntivoitioja ja 4 milj. euroa
rakennejdrjestelykuluja. Vuoden 2020 vertailukelpoisuuteen vaikutiavat erét
sisaltavat 74 miljioonaa euroa rakennejériestelykuluja ja 11 milioonaa euroa
arvonalentumisia liittyen Chapelle fehtaan sulkemiseen Ranskassa seka 43
miljoonaa euroa rakennejariestelykuluja ja 47 milioonaa euroa
arvonalentumisia liittyen Kaipolan tehtaan sulkemiseen Suomessa. 6
milioonan euron rakennejariestelykulut liittyvat tukitoimintojen fehostomiseen ja
11 miljoonan euron tuotot aikaisempiin paperikoneiden sulkemisiin.

Vuosi 2021 verrattuna vuoteen 2020
Vertailukelpoinen liikevoitto laski korkeampien muuttuvien kustannusten,
erityisesti kuitu- ja energiakustannusten, ja alempien myyntihintojen
seurauksena. Toimitusm&darat olivat korkeammat, kun pandemia ja
siihen liittyvat sulkutoimet vaikuttivat graafisten paperien kysynt&dn
vertailuajanjaksolla. Kiinteat kustannukset laskivat.

UPM:n paperitoimitusten keskihinta euroina laski 1 %.

Markkinaympéristé

o Graafisten paperien kysynté oli Euroopassa 4 % korkeampi vuonna
2021 kuin vuonna 2020. Sanomalehtipaperin kysynté laski 1 %,
aikakauslehtipaperien kasvoi 1 % ja hienopaperien kasvoi 10 %
verrattuna vuoteen 2020.

¢ Vuonna 2021 sanomoa- ja aikakauslehtipaperien hinnat pysyivat
Euroopassa muuttumattomina ja hienopaperien hinnat olivat 1%
korkeammat verrattuna vuoteen 2020.

® Vuoden 2021 aikakauslehtipaperien kysynnén arvioidaan olleen
Pohjois-Amerikassa 1 % korkeampi kuin vuonna 2020.
Aikakauslehtipaperien keskim@ardainen dollariméardinen hinta nousi
11% verrattuna vuoteen 2020.

L&hteet: PPI/RISI, Euro-Graph, PPPC

UPM Plywood

UPM Plywood tarjoaa

korkealaatuisia WISA ®- vaneri- ja Vertailukelpoinen
viilutuotteita rakentamiseen, EBIT
ajoneuvojen lattioihin, LNG- milj. evroa

laivanrakentamiseen,
parketinvalmistukseen sekdé muihin

teollisuussovelluksiin. 80 15 =
60 / 12 2
9 9. 0\0

40 6 2

20 3 2

0 o °

20 21
Liikevaihto, milj. euroa 492 405
Vertailukelpoinen EBITDA, mil;. euroa 99 59
% liikevaihdosta 20,0 14,6
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa 25 -35
Liikevoitto, milj. euroa 80 10
% liikevaihdosta 16,2 2,5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa,

milj. euroa 8 -23
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 72 33
% liikevaihdosta 14,6 8,0
Sijoitettu paGdoma (keskiarvo), milj. euroa 286 292
Vertailukelpoinen ROCE, % 25,1 11,2
Toimitukset, vaneri, 1000 m3 738 683

"'Vuoden 202 1vertailukelpoisuuteen vaikutiavat erét sisaliévet 6 milioonaa
euroa rakennejdriestelykulujen peruutuksia ja miljioona euroa
arvonalentumisten peruutuksia vuonna 2020 suljeftuun Jyvéiskylén
vaneritehtaaseen liittyen. Vuoden 2020 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit
sisaltévét 15 milioonaa euroa rakennejériestelykuluja ja 8 milioonaa euroa
arvonalentumisia liittyen Jyvaskylén vaneritehtaan sulkemiseen.

Vuosi 2021 verrattuna vuoteen 2020

Vertailukelpoinen liikevoitto nousi korkeampien myyntihintojen ja
toimitusmadrien ansioista. Muuttuvat ja kiintedt kustannukset olivat
korkeammat. Lakko Suomessa vaikutti vertailuajanjaksoon vuoden 2020
ensimmaiselld neljannekselld.

Markkinaympéristd

e Kuusivanerin kysyntd oli vahva vuonna 2021. Rakennusteollisuus tuki
kysyntaa.

 Koivuvanerin kysyntd oli hyva vuonna 2021 paneeleissa,
ajoneuvojen lattiamateriaaleissa ja rakentamiseen liittyvissa teollisissa
sovelluksissa.

Léhde: UPM
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Muvu toiminta

Vertailukelpoinen

EBIT
Muvuhun toimintaan kuuluvat UPM Metsd, milj. evroa
UPM Biochemicals, UPM Biocomposites
sekd UPM Biomedicals -liiketoimintayksikot
sekd konsernipalvelut. UPM Metsé vastaa 80
kilpailukykyisen puun hankinnasta UPM:n 60
liiketoiminnoille sekd hallinnoi UPM:n 40
omia ja yksityismetsia Pohjois-Euroopassa. 20
Liséksi UPM Metsé tarjoaa puukauppa- ja 0o — —
metséipalveluita metsénomistaiille ja 20
metsasijoittajille. 20 21

Liikevaihto, milj. euroa 280 225
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa -19 34
Metsavarojen kdyvan arvon muutos ja hakkuut,

milj. euroa 120 -17
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista,

milj. euroa - 1
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa 25 -30
Liikevoitto, milj. euroa 75 -15
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa,

milj. euroa ! -1 -3
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 76 -12
Sijoitettu padoma (keskiarvo), milj. euroa 1992 1901
Vertailukelpoinen ROCE, % 3,8 0,6

'Vuoden 2021 ja 2020 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt liityvét
rakennejdriestelyihin.

Hallitus ja konsernin johtaijisto

30.3.2021 pidetyssd varsinaisessa yhtidkokouksessa hallituksen
jasenten lukumaaréksi vahvistettiin yhdeksén aiemman kymmenen sijaan
ja hallitukseen valittiin uudelleen Berndt Brunow, Henrik Ehrnrooth,
Emma FitzGerald, Piia-Noora Kauppi, Marjan Oudeman, Martin &
Porta, Kim Wahl ja Bjdrn Wahlroos. Hallituksen uudeksi jaseneksi
valittiin Jari Gustafsson. Hallituksen jasenten toimikausi p&dttyy
seuraavan varsinaisen yhtickokouksen p&éttyessa.

Bjorn Wahlroos valittiin uudelleen UPM-Kymmene Oyj:n hallituksen
puheenjohtajaksi ja Berndt Brunow varapuheenjohtajaksi hallituksen
jarjestaytymiskokouksessa, joka pidettiin varsinaisen yhtiskokouksen
jalkeen.

Liséiksi hallitus valitsi keskuudestaan hallituksen valiokuntien
puheenjohtajat ja muut jésenet. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi
valittiin Kim Wahl, ja muiksi valiokunnan j&seniksi Jari Gustafsson ja
Marjan Oudeman. Palkitsemisvaliokunnan puheenijohtajaksi valittiin
Henrik Ehrnrooth ja muiksi valiokunnan j@seniksi Emma FitzGerald ja
Martin & Porta. Nimitys- ja hallinnointivaliokunnan puheenjohtajaksi
valittiin uudelleen Bjérn Wahlroos ja muiksi valiokunnan jaseniksi Berndt
Brunow ja Piia-Noora Kauppi.

27.4.2021 Emma FitzGerald nimiteftiin UPM:n tarkastusvaliokunnan
neljénneksi j&aseneksi.
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Vuosi 2021 verrattuna vuoteen 2020

Vertailukelpoinen litkevoitto nousi. Metsavarojen kéayvan arvon muutos
hakkuilla véhennettyng oli 120 (-17) miljoonaa euroa. Metscvarojen
kéyvan arvon liséys oli 171 (63) miljoonaa euroa. UPM:n metsista
hakatun puun kustannukset olivat 51 (81) miljoonaa euroa. Vuonna
2021 kayvan arvon nousuun vaikuttivat arvostuksessa kaytetyt nousseet
metsdn kasvuarviot ja korkeammat kantohinta-arviot.

Hallituksen ja konsernin johtajiston osakeomistus

Hallituksen j&senet omistivat vuoden lopussa 685 197 (716 348)
kappaletta UPM-Kymmene Oyj:n osakkeita. Néiden osakkeiden osuus
on koko osakekannasta 0,13 (0,13) % ja dénimadrasta 0,13 (0,13) %.
Toimitusjohtaja Jussi Pesonen omisti vuoden lopussa 529 549 osaketta.
Vuoden lopussa muut konsernin johtajiston jdsenet omistivat yhteensé
688 048 osaketta.

Tiedot hallituksen jcisenten ja toimitusjohtajan palkkioista ja omistamista
osakkeista sekd konsernin johtajiston jdsenten palkkioista I6ytyveit UPM:n
2021 konsernitilinpcicitcksen Konsernin johtoon kuuluvat
avainhenkilst.

Riita-asiat

Tietoja [8ytyy UPM:n 2021 konsernitilinpaatoksen
Riita-asiat.

Riskit

Riskienhallinta

UPM:ssa riskienhallinnalla tarkoitetaan systemaattisia ja ennakoivia
toimia, joilla analysoidaan ja hallitaan litketoimintoihin liittyvia
mahdollisuuksia ja uhkia. Siihen sisaltyvat myds riskit, jotka voidaan
valtaa huolellisella suunnittelulla ja tulevaisuuden projektien ja
liiketoimintaympdristdjen arvioinnilla.

Riskienhallinta on erottamaton osa UPM:n johtamisjdrjestelm&a
samalla tavoin kuin riskinotto on osa normaalia liiketoimintaa.
Toteuttaessaan strategioitaan UPM ja sen liiketoiminta-alueet, funktiot ja
tuotantoyksikdt ovat alttiina lukuisille riskeille ja mahdollisuuksille.
Jokainen liiketoiminta-alue, funktio ja tuotantoyksikkd vastaa omaan
toimintaansa liittyvien riskien tunnistamisesta, mittaamisesta ja
hallinnasta, ja raportoi riskeistd, riskienhallintatoimenpiteistd ja
toimenpiteiden tuloksista omalle johtoryhmélleen ja
riskienhallintatoiminnolle.

Talous- ja rahoitusjohtajan johtama riskienhallintatyéryhmé on
vastuussa riskitoleranssien ja riskiprofiilin suosittamisesta
toimitusjohtajalle ja strategiaryhmdlle. Strategiaryhmé vastaa
riskienhallinnan prioriteettien ja liiketoiminnan ja riskienhallinnan
strategioiden ja politiikkojen yhteensovittamisesta.

Hallitus seuraa ja arvioi tarkastusvaliokunnan avustamana yhtién
riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta ja valvoo yhtién strategiaan ja
toimintoihin liittyvien riskien arviointia ja hallintaa. Tarkastusvaliokunta
valvoo, ettd riskienhallintatoimenpiteet ovat riskienhallintapolitiikan
mukaiset ja eftd riskiarviointeja kdytetadn sisdisen tarkastuksen ja
vaatimustenmukaisuustoimintojen kohdentamiseen.

UPM pyrkii siirtdmadn riskeja omalta vastuultaan
vakuutusjarijestelyilla sellaisten riskien osalta, joiden suuruus ylittaa
UPM:n riskinsietokyvyn.

UPM pyrkii varmistamaan UPM:n Toimintaohjeen (UPM Code of
Conduct) ja muiden yhtidn politikkojen noudattamisen. UPM tehostaa
noudattamista ja vahentaa riskeja saanndllisilla riskiarvioinneilla,
koulutuksella ja valvonnalla.

UPM on kehittényt ja oftanut kéyttédn kattavan sisdisen valvonnan
jarjestelmdn, joka kasittad liketoiminnan ja taloudellisen raportoinnin
prosessit. Sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, eftd yhtion
toiminta on tehokasta, luotettavaa ja sddnndstenmukaista ja ettd yhtion
taloudellinen raportointi on tasmdllista ja luotettavaa ja vastaa yhtidn
operadtiivista tulosta. Taloudellista raportointia koskevaa sisaista
valvontaa on kuvattu yhtién hallinto- ja ohjausjarjestelmdd koskevassa
selvityksessd, joka on saatavilla yhtién internetsivuilla.

Alla on lueteltu merkittavimmat riskit, jotka saattavat heijastua
olennaisesti UPM:n liiketoimintaan, taloudelliseen tulokseen sekd ei-
taloudelliseen suorituskykyyn. Riskit on luokiteltu strategisiin,
operadtiivisiin ja rahoitusriskeihin. Oikeudenkaynnit, jotka liittyvét yhtidn
toimintaan, voivat myds sisaltad riskeja.

Strategiset riskit

Taloudellisen ja poliittisen toimintaympéristén epévarmuudet
Merkittavimmat UPM:n tuloksen epévarmuudet liittyvét sen tuotteiden
myyntihintoihin ja toimitusmddriin sekd p&atuotantopanosten
kustannuksiin ja valuuttakursseihin. Useimmat epavarmuustekijét liittyvat
globaaleihin, alueellisiin ja paikallisiin taloudellisiin ja poliittisiin
olosuhteisiin. Poliittiset kehityssuunnat luovat epévarmuutta
maailmantalouteen. Epdvarmuus vaikuttaa myds UPM:n asiakkaisiin ja
UPM:n tuotteiden kysyntaan.

Esimerkkeja kehityssuunnista ovat Yhdysvaltain, EU:n ja Kiinan
vélisten kauppasuhteiden jannitteet, EU:n ja Ison-Britannian suhteen
luonne EU-eron jdlkeen sekd lisdantyneet geopoliittiset jannitteet, jotka

saattavat johtaa sofilaallisiin toimiin, talouspakotteisiin taikka vienti- tai
tuontirajoituksiin, jotka rajoittaisivat tai estdisivat UPM:n toimimista
tietyssé maassa fai tietylla alueella. UPM:n toimintaan voivat vaikuttaa
myds tietyt paikallista teollisuutta suojaavat protektionistiset
viranomaistoimenpiteet ja kaupankéynnin rajoitukset ja muut
kansainvéliseen kauppaan liittyvat muutokset. Tuonti- ja vientirajoitukset
ja muu kansallisen edun suojaaminen voivat vaikuttaa véltamattdmien
raaka-aineiden saatavuuteen tai kustannuksiin ja muuttaa kansainvdlisia
kauppasopimuksia. Uudet SARS-CoV-2 viruksen variantit, COVID-19-
pandemiaan liittyvét rajoitustoimet, rokotusohjelmien vaikuttavuus ja
talouden laskusuhdanne tai maailmanlaajuiset valtasuhteiden muutokset
tuovat jatkossakin epdvarmuutta maailmankauppaan, geopolitiikkaan ja
talouskasvuun.

UPM:&an vaikuttaa erityisesti taloudelliset ja poliittiset olosuhteet
maissa, joissa yhtidlla on merkittévad tuotantoa ja kéynnissd olevia
investointihankkeita, kuten Suomessa, Uruguayssa ja Saksassa. UPM:lla
on merkittGvad tuotantoa myds monissa kehittyvissa talouksissa, kuten
Kiinassa ja Vengijallg, joissa poliittisen seké talous- ja
lainsaadantojdrjestelmén avoimuuden puutteet ja ennakoimattomuus
voivat lisétd investointien ja toiminnan epdvarmuutta ja riskeja.

Suhdanneherkét ja erittéin kilpaillut markkinat

Hintataso kaikilla markkinoilla, joilla UPM toimii, madraytyy kysynnén
jo tarjonnan yhteisvaikutuksen perusteella. Epatasapaino naiden vélilla
voi aiheuttaa UPM:n tuotteiden hintojen voimakasta vaihtelua. Kysynnén
jo tarjonnan epétasapainoon vaikuttaa esimerkiksi
loppukayttdtuotteiden kysynndn nousu tai lasku, asiakasmieltymysten
muuttuminen, uuden tuotantokapasiteetin tulo markkinoille tai vanhan
kapasiteetin sulkeminen. Kaikki tekijat voivat vaikuttaa UPM:n tuotteiden
toimitusmé&adriin ja hintatasoon.

Myéds kilpailijoiden toiminta voi vaikuttaa markkinahintojen
kehitykseen. Kilpailijat saattavat ajoittain kohdistaa UPM:&an
hintapainetta yhtion tarkeimmillé liiketoiminta-alueilla ja
maantieteellisillé markkina-alueilla. Kilpailuympaéristd voi aiheuttaa
poikkeuksellisen suuria heilahteluja myyntihintojen katteissa.

Suurin osa UPM:n liikevaihdosta muodostuu gradfisen ja
erikoispaperin, sellun ja tarramateriaalien myynnista. UPM kilpailee
pddasiassa useiden suurten monikansallisten paperi- ja
metsateollisuusyhtididen kanssa sekd lukuisten paikallisten ja
erikoistuneiden kilpailijoiden kanssa.

Kuluttajakéyttaytymisen muutokset

UPM:n tuotteiden kysyntadn voi vaikuttaa korvaavien tai vaihtoehtoisten
tuotteiden tulo markkinoille. Graafisen paperin kysynnén ennustetaan
laskevan edelleen kypsillé markkinoilla. Tama kehitys lisaa
todenndkaisesti UPM:n graafisen paperin toimituksiin ja myyntihintoihin
kohdistuvaa painetta sek& heikentaa kierratyskuidun saatavuutta.
COVID-19-pandemia voi nopeuttaa kuluttajien tiedon kuluttamisen ja
tiedonhankinnan fottumusten muutosta. Kysynnén muutokset voivat
aiheuttaa myds ylikapasiteettia joissakin UPM:n tuotteissa, mika
vaikuttaa néiden tuotteiden myyntihintoihin ja toimituksiin.

Eri tuotealueilla kuluttajakysynnén muutokset voivat vaikuttaa joko
mydnfeisesti fai kielteisesti UPM:n tuotteiden kulutukseen. UPM odottaa
esimerkiksi uusiutuvien ja kierrdtettévien ratkaisujen tarpeen kasvavan
entisestadan, mikd luo UPM:lle uusia mahdollisuuksia ja lisaa useimpien
UPM:n tuotteiden kysyntad. Samalla digitalisaatio ja verkkokauppa ovat
muuttaneet kuluttajakdyttaytymistd ja laskeneet graafisen paperin
kysyntdd monissa loppukayttokohteissa.
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Lainsé&dannon muutokset

UPM:n toimialoilla sovelletaan lukuisia lakeja ja sdénndksia. Moni
liiketoiminta, kuten paperi-, energia- ja biopolttoaineliiketoiminta, on
suurelta osin riippuvainen voimassa olevasta sddntelykehyksestd.
Saantelyyn, suoraan tai vélilliseen verotukseen tai erilaisiin tukiin ja
avustuksiin tehtavat muutokset voivat vaikuttaa suoraan UPM:n tulokseen
ja yhtién suhteelliseen kilpailukykyyn. Lisdksi saéntely voi rakenteellisesti
rajoittaa tai haitata UPM:n valmiuksia kilpailla raaka-aineista.

UPM toimii myds aloilla, joilla sovelletaan lagjaa
ympdristdlainsaadantéd ja -sadnnoksid, jotka liityvat muun muassa
paastoihin, vedenlaatuun, ja energiatehokkuuteen sekd jatteiden
késittelyyn, kierrattdmiseen ja havittdmiseen. Ympdristolait ja -saaddkset
ovat kiristyneet, ja ne saattavat vield tiukentua lisGa lukuisten
globaalien, alueellisten ja kansallisten s@dntelyhankkeiden seurauksena.
Kun ympéristdlainsdédantdad muutetaan tai saéntelyn soveltamista tai
valvontaa muutetaan, UPM:lle voi aiheutua lisdkustannuksia uusien ja
tiukempien sGaddsten noudattamisesta.

UPM:n on foimintaansa varten hankittava lukuisia ympaéristslupia ja
muita lisenssejd toimivaltaisilta viranomaisilta ja noudatettava niiden
ehtoja. Luvan tai lisenssin mydntéinyt viranomainen voi muuttaa, uusia
tai tietyissd tapauksissa perua téllaisen luvan tai lisenssin. UPM seuraa
sadntelymuutoksia tavoitteena sopeutua niiden vaikutuksiin.

Osakeomistus Pohjolan Voima Oyj:ssé

UPM omistaa osuuden Pohjolan Voima Oyj:sta (PVO). PYO on
puolestaan Teollisuuden Voima Oyj:n (TVO) suurin omistaja. TVO
rakennuttaa kolmatta ydinvoimalaitosyksikkda, OL3 EPR, Olkiluodossa
(OL3). Valmistuttuaan OL3 toimittaa osakkailleen sahkoa
omakustannusperiaatteen ("Mankala-periaatteen”) mukaisesti, joka on
laajassa kaytéssa Suomen energiateollisuudessa. Mankala-periaatteen
mukaan osakkaille toimitetaan séhkoéd ja/tai ldmpda omistusosuuksien
suhteessa, ja kukin osakas vastaa osuuksiensa mukaisesti sahkén ja
|&mmdn tuotantokustannuksista, kuten yhtidjarjestyksessa on madritelty.
OL3:n odotetaan kasvattavan UPM:n sdhkéntuotannon kapasiteettia
merkittGvasti. UPM:n epdsuora osuus OL3:sta on noin 31 %.

TVO:n mukaan OL3 on tilattu kiinteghintaisena avaimet kateen -
periaatteella konsortiolta (laitostoimittaja), jonka muodostavat Areva
GmbH, Areva NP SAS ja Siemens AG. Konsortioon kuuluvat yhtiét ovat
laitostoimitussopimuksen mukaisesti yhteisvastuussa sopimusvelvoitteista.

OL3-aitosyksikén kaupallisen sahkdntuotannon piti alkuperdisen
suunnitelman mukaan alkaa huhtikuussa 2009. Hanke on kuitenkin
viivastynyt. Laitostoimittaja on vudelleenarvioinut aikataulua useaan
otteeseen.

Maaliskuussa 2018 TVO ilmoitti allekirjoittaneensa kattavan
sovintosopimuksen laitostoimittajakonsortioon kuuluvien yhtididen seka
Ranskan valtion sataprosenttisesti omistaman Areva-yhtididen emoyhtio
Areva SA:n kanssa. Sovintosopimus koskee OL3-projektin
loppuunsaattamista ja projektin kiistoja. Sopimus tuli voimaan
maaliskuun 2018 lopulla.

TVO on ilmoittanut, etté vuoden 2018 sovintosopimuksessa
laitostoimittajakonsortioon kuuluvat yhtidt sitoutuvat siihen, ettd OL3-
projektin loppuunsaattamiseen tarkoitetut varat ovat riittavat ja ne
kattavat myds kaikki asianmukaiset takuukaudet. Tétd varten on
perustettu Areva-yhtididen rahoittama rahastomekanismi turvaamaan
OL3-projektin loppuunsaattamisesta aiheutuvien kustannusten
kattamisen.

TVO julkisti vuoden 2021 kolmannen vuosineljénneksen
osavuosikatsauksessaan, ettd katsauskaudella rahaston téydentéminen
paattyi vuoden 2018 kokonaissovintosopimuksen ehtojen mukaisesti,
mutta sitd tdydennettiin heindkuussa 2021 voimaan tulleen
muutossopimuksen perusteella. Mainitun katsauskauden loppuun
mennessd lisdkorvausta kirjattiin yhteensd 400 miljoonaa euroaq, joka
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on korvaus taysimaardisend. 400 miljoonan euron lisékorvaus véhentdd

TVO:n taseen aineellisten kdyttéomaisuushyddykkeiden hankintamenoa.

TVO ilmoituksen mukaan OL3:n polttoainelataus saatiin paatdkseen
huhtikuussa 2021. TVO:n 16.12.2021 tekemdn ilmoituksen mukaan
Séteilyturvakeskus (STUK) myénsi kriittisyys- ja pientehokoeluvan. OL3:n
sdhkdntuotannon suunnitellaan alkavan helmikuussa 2022 ja
s@anndllinen sahkéntuotanto kesdkuussa 2022. 21.12.2021 TVO
ilmoitti, eftd OL3:n reaktori oli kaynnistynyt ja saavutettu OL3:n
ensimmdinen kriiftisyys.

Kuten TVO aiemmin ilmoitti, laitostoimittajaosapuoli Areva valmisteli
taloudellista ratkaisua varmistaakseen tarvittavan rahoituksen projekfin
loppuunsaattamiseksi. Myds TVO ja laitostoimittaja neuvottelivat
projektin loppuunsaattamisen ehdoista. TVO ilmoitti 17.5.2021, ettd
TVO ja laitostoimittaja ovat saavuttaneet yhteisymmarryksen
neuvotteluissaan koskien OL3-projektin loppuunsaattamisen
padperiaatteita, jossa keskeisia asioita ovat:
®  Vuoden 2018 kokonaissovintosopimuksessa sovittua Areva-

yhtididen rahastomekanismia pddomitetaan yhteensé noin 600

miljoonalla eurolla tammikuun 2021 alusta.

*  Molemmat osapuolet, TVO ja laitostoimittaja kattavat omat
kustannuksensa heinakuun 2021 alusta lhtien helmikuun 2022
loppuun.

*  Mikdli laitostoimittajakonsortioon kuuluvat yhtiét eivét saisi OL3-
projektia valmiiksi helmikuun 2022 loppuun mennessd, ne maksavat
valmistumisen ajankohdasta riippuvan lisékorvauksen viivastyksesté
TVO:lle.

TVO ilmoitti 3.6.2021 allekirjoittaneensa sopimukset OL3-projektin
vuoden 2018 kokonaissovintosopimukseen tehtévistd muutoksista
laitostoimittajakonsortioon kuuluvien yhtididen ja Areva-yhtididen
emoyhtién Areva SA:n kanssa. Sopimukset vuoden 2018
kokonaissovintosopimuksen tehtdvisté muutoksista astuivat voimaan
13.7.2021, kun kaikki taytantédnpanoehdot tayttyivat.

Projektin etenemiseen liittyy kuitenkin koronavirusepidemian vuoksi
merkittdvéd epdvarmuutta. TVO:n mukaan konsernissa on tehty mittavia
toimenpiteitd koronavirustartuntojen leviémisen ehkdisemiseksi.
Koronarajoituksista huolimatta tydt ovat voineet jatkua erityisjdrjestelyin.

TVO ilmoitti 16. joulukuuta 2020, etté TVO:n osakkaat, mukaan
lukien PVO, ovat allekirjoittaneet lisdosakaslainasitoumuksen ja sen
mukaiset uudet, yhteensé 400 miljoonan euron suuruiset huonomman
etuoikeuden mukaiset osakaslainasopimukset. TVO:n mukaan vudella
osakaslainasitoumuksella TVO varautuu yllépitamaan riittévad
likviditeettipuskuria ja omavaraisuusastetta OL3-projektin
loppuunsaattamiseksi.

TVO:n ilmoituksen mukaan S&P Global Ratings (S&P) vahvisti
1.4.2021 TVO:n pitkdaikaisen luottoluokituksen 'BB', ja muutti
tulevaisuuden ndkymat negatiivisesta positiiviseksi.

OL3-hankkeen lisamydhéstymisilla voisi olla haitallinen vaikutus
PVO:n liiketoimintaan ja taloudelliseen asemaan, UPM:n
energiaosakkeiden kéypddén arvoon PVO:ssa ja/tai OL3:sta hankitun
sdhkén kustannuksiin, kun OL3 on valmistunut. On mahdollista, ettd
OL3:lta hankitun energian hinta on laitoksen s@énnéllisen
sdhkdntuotannon alkaessa korkeampi kuin sdhkén markkinahinta
samalla hetkells.

limastonmuutos

lImastonmuutos luo UPM:lle useita erilaisia riskeja. Strategiset riskit
liittyvat kilpailukykyyn, markkinoihin, asiakkaisiin, tuotteisiin ja
saantelyyn. Esimerkiksi ennakoimaton s&antely, tuet tai EU:n politiikat ja
niistd seuraavat kansalliset lait voivat vadristad raaka-aineiden,
energian ja lopputuotteiden markkinoita, ja kasvihuonekaasupadastsjen
muuttuvat kustannukset voivat vaikuttaa yhtién taloudelliseen tulokseen.
UPM uskoo, ettd metsdt, puupohijaiset tuotteet ja vahdahiilinen energia
luo merkittavad arvoa uusiutuvia ja kierrdtettdvia tuotteita kehitettdessa.

Muut ilmastonmuutokseen liittyvat riskit koskettavat erityisesti UPM:n
hankintaketjua ja tarkeimpien tuotantopanosten, kuten puun ja séhkon,
saatavuutta ja hintaa. llmastonmuutos voi aiheuttaa poikkeuksellisia
sadolosuhteita, kuten rajumyrskyid, tulvia ja kuivuutta, mista voi seurata
ennakoimatfomia haasteita vesivoiman saatavuudelle ja
ennakoimattomia hakkuuolosuhteita. Poikkeuksellisen leudot talvet voivat
lyhent&d aikaa, jolloin maa on Pohjoismaissa roudassa. Se voi
vaikuttaa puun korjuuseen ja kuljetuksiin, horjuttaa raaka-aineen
tasaista saantia ja nostaa mahdollisesti puun hintaa. Némé ilmiét voivat
lisGta myds tuotantorajoitusten riskid.

Padasiakkaiden menetys ja rakennejérjestelyt

UPM myy tuotteitaan useille padasiakkaille. Suurimman asiakkaan
osuus UPM:n liikevaihdosta vuonna 2021 oli noin 2 %. Kymmenen
suurimman asiakkaan osuus UPM:n liikevaihdosta oli noin 15 %. Vaikka
UPM ei ole riippuvainen yksittdisestd asiakkaasta tai asiakasryhmastd,
pddasiakkaiden menettamiselld ilman vastaavia korvaavia asiakkaita
voisi olla olennainen vaikutus UPM:n liiketoimintaan.
Rakennejdrjestelytilanteessa UPM:n asiakkaiden koon kasvaessa ja
toiminnan keskittyessé asiakkailla voisi olla suurempi neuvotteluvoima
suhteessa toimittajiinsa, myds UPM:&an. Myds yhtion suurimpien
asiakasryhmien taloudellisen tilanteen heikkenemisestd aiheutuisi
UPM:lle riskeja.

Tuotekehitys, innovaatiot ja immateriaalioikeudet
Tutkimus ja tuotekehitys ovat térked osa UPM:n strategiaa erityisesti
uusissa liiketoiminnoissa, kuten puupohijaisissa biopolttoaineissa,
biokemikaaleissa ja biolddketieteen tuotteissa. On mahdollista, eftd
uusien fai paranneltujen tuotteiden ja ratkaisujen sijoitetun padoman
tuotto ei valitamattd téyta odotuksia tai paranna UPM:n kilpailukykyd.
UPM:n laaja patenttisalkku tuottaa arvonluontimahdollisuuksia
tulevaisuudessa. Samalla siihen liittyy riskejd, jotka liittyvat
immateriaalioikeuksien, kuten patenttien ja tavaramerkkien,
suojaamiseen ja hallintaan.

Yritysostot ja -myynnit

UPM:n strategiana on kasvaa liiketoiminnoissa, joilla on vahvat pitkén
aikavdlin kysynnén kasvundkymat ja jotka tarjoavat kestavaa
kilpailuetua. Tahén saattaa liittyd vusien litketoimintojen ostoja tai
olemassa olevien liiketoimintojen myyntejd. Fuusioihin ja
yrityskauppoihin sisaltyy riskejd, jotka liittyvat myytévan liiketoiminnan
toteutukseen tai hankittujen liiketoimintojen, jérjestelmien,
yrityskulttuurien ja henkil8stén johtamisen ja integroinnin onnistumiseen.
Yritysoston kustannukset voivat osoittautua korkeiksi ja/tai odotetut
mittakaavaedut tai synergiat voivat jd8da toteutumatta. Myds ostetun
yrityksen piilevat vastuut (esim. kilpailulainsaadantddn liittyvat vastuut)
voivat muodostaa merkittévan riskin.

UPM saattaa myyda strategiaan kuulumattomia toimintoja tai
omaisuutta. Tuleviin yritysmyynteihin voivat vaikuttaa lukuisat tekijat,
jotka eivat ole UPM:n hallinnassa. Naitd tekijsitc ovat muun muassa
mahdollisten ostajien kaytettavissa oleva rahoitus, korkotaso ja ostajien
kapasiteetti. Yritysmyynnit voivat altistaa UPM:n my3s
korvausvaatimuksille. Lisaksi yritysmyynneistd voi seurata lisékuluja
liittyen historiallisiin ja odottamattomiin vastuisiin. Yritysostojen ja -
myyntien kannattavuus voi poiketa UPM:n odotuksista.

Liiketoiminnan riskit

Térkeiden tuotantopanosten hinnan ja saatavuuden vaihtelut
UPM:n tuotteiden valmistuksessa tarkeimmat tuotantopanokset ovat puu,
kuitu, kemikaalit, energia ja vesi. Néiden tuotantopanosten hinnat ovat
vaihdelleet suuresti viime vuosina. Hintojen odotetaan vaihtelevan myés
tulevaisuudessa, milla voi olla haitallinen vaikutus yleiseen
kannattavuuteen aloilla, joilla UPM toimii. llmastonmuutos voi lisaté
UPM:n tarkeiden tuotantopainosten hintavaihteluja. Lisaksi nykyiset
metsanhoitokéyténndt voivat muuttua tai hakkuisiin kohdistuva yleinen
mielipide voi vaikuttaa korjuuméadriin ja siten vaikeuttaa raaka-aineen
saatavuutta ja nostaa puun hintaa.

Protektionismi ja kaupankdynnin rajoitukset voivat mys vaikuttaa
raaka-aineiden hintaan ja saatavuuteen, kun valtiot saattavat esimerkiksi
suojella metsiGan tai tukea omaa teollisuuttaan vientirajoituksilla. Nailla
toimilla voi olla olennainen vaikutus puun hintaan ja saatavuuteen. On
myds epdvarmaa, miten EU:n energiapolititkat voivat vaikuttaa kuidun
jo energian saatavuuteen ja hintaan. UPM:n tuotantopanosten hintojen
merkittava nousu voisi lisatd UPM:n liiketoiminnan kustannuksia.

Toimittaja- ja urakoitsijaverkosto ja raaka-aineiden hankinta
UPM:n liiketoiminta on riippuvainen useista toimittajista ja
urakoitsijoista. Suurin osa UPM:n farvitsemasta puusta hankitaan
toimittajilta, ja muut tuotantopanokset, kuten kemikaalit, téyteaineet ja
kerdyspaperi, hankitaan kokonaan toimittajilta. Merkittévimpien
tuotantopanosten saatavuus- fai kuljetusongelmat voisivat vaikuttaa
olennaisesti tuotantoon. Seurauksena voisi olla esimerkiksi tuotannon
keskeyttaminen tai rajoittaminen, tuotevalikoiman muutokset,
kustannusten kasvu olennaisten tuotantopanosten tai logististen
palvelujen hintojen nousun seurauksena sekd puun saatavuusongelmat
ja hintavaihtelut. Toimittajien rakennejarjestelyt voisivat myds rajoittaa
niiden toimittajien madraa, joilta UPM pystyisi hankkimaan
tuotantopanoksensa, miké voisi vaikuttaa olennaisesti UPM:n ndistd
tuotantopanoksista maksamiin hintoihin.

UPM:n Toimintaohje toimittajille ja kolmansille osapuolille madrittaa
viahimmaisvaatimukset, joita UPM edellyttad toimittajiensa ja kolmansien
osapuolien noudattavan toiminnassaan. UPM tekee toimittajien
riskiarviointeja liittyen esimerkiksi toimittajien liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, tuotantopanosten laatuun ja toiminnan
vastuullisuuteen. Riskiarvioinnin perusteella valittuja toimittajia
arvioidaan tarkemmin vuosittaisilla kyselyilla, toimittaja-auditoinneilla ja
yhteisilla kehityssuunnitelmilla. Jos poikkeamia havaitaan, UPM
edellyttdd toimittajalta korjaavia toimenpiteitd, joiden toteuttamista UPM
seuraa. Sopimuksia voidaan myds joutua irtisanomaan
korjaustoimenpiteiden riittdmattdmyyden tai havaintojen vakavuuden
vuoksi.

Suurten investointiprojektien hallinta ja toteuttaminen

UPM:n liiketoimintojen investointihankkeet ovat usein laajoja ja niiden
valmistuminen voi kestad useita vuosia. Hankkeet sisaltavat riskejd,
jotka voivat liittyd esimerkiksi kustannusten ylittymiseen, hankkeen
viivaéstymiseen tai investoinnin liiketaloudellisten tavoitteiden
saavuttamiseen. Talla hetkelld UPM:n suurin kdynnissa oleva
investointihanke on maailmanluokan sellutehtaan rakentaminen
Uruguayhin. Hankkeeseen liittyy myds muita investointeja (satama,
vapaakauppa-alueen infrastruktuuri ja asunnot). Erityistd tdssé
projektissa on sen koko, useista toisiinsa liittyvistd projekteista johtuva
kompleksisuus sekd tarvittavan yhteistydn laajuus lupaviranomaisten ja
muiden viranomaisten kanssa. Toiseksi suurin kdynnissc oleva hanke on
biokemikaalijalostamon rakentaminen Saksaan. Téhan hankkeeseen
sisltyy uusien liiketoimintakonseptien ja -teknologioiden kehittamista.
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UPM vastaa jatkuvasti monista hankkeista yhtién useissa eri
toimintamaissa. Kaikkiin hankkeisiin sisaltyy teknisia ja toiminnallisia
riskejd, ja ne vaativat jatkuvaa suunnittelua, ohjausta ja valvontaa,
laaduntarkkailua, materiaalihankintaa, aikatauluttamista sekd resurssien-
ja kustannustenhallintaa. Useiden hankkeiden tehokas hallinta edellyttaa
riittGvia resursseja ja tehokkaita prosesseja. Jatkuvat ruuhkat satamissa,
logistiikan pullonkaulat ja kasvavat kustannukset, jotka voivat seurata
ulkoisista tapahtumista tai markkinasuhdanteista UPM:n vaikutuspiirin
ulkopuolella, voivat vaikuttaa hankkeiden toteutukseen tai
kannattavuuteen. COVID-19-pandemia ja ylim&drdiset terveys- ja
tydturvallisuustoimet ovat liséinneet suuriin investointihankkeisiin uuden
haasteen. UPM:n selluliiketoiminnan merkittava kasvuhanke Uruguayssa
ja biokemikaalihanke Saksassa etenevét tiukkoja terveys- ja
turvallisuusrajoituksia noudattaen, mutta ponnisteluista huolimatta
ndiden hankkeiden tarkat aikataulut voivat muuttua rajoitustoimien tai
toimituskefjun tydntekijdiden tartuntojen seurauksena.

Tietojarjestelmien kéyttokatkot tai tietoturvaloukkaukset

UPM:n tuotanto ja lilketoiminta ovat riippuvaisia liiketoimintaprosesseja
tukevista tietojarjestelmistda ja verkkopalveluista. Suunnittelemattomat
palvelukatkot kriittisissa tietojarjestelmissa, kriittisten taloudellisten tai
henkildtietojen kadottaminen UPM:sté tai sen toimittajista
riippumattomista syistd voivat aiheuttaa huomattavaa vahinkoa UPM:n
liiketoiminnoille ja vaikuttaa liiketoiminnan jatkuvuuteen. Palvelukatkot
voivat johtua esimerkiksi sahkdkatkoista, ohjelmisto- tai
tiedonsiirtovirheistd tai merkittavistd onnettomuuksista, kuten tulipaloista
tai luonnonkatastrofeista, sekd UPM:n oman henkiléstén tai toimittajien
kayttajavirheista.

UPM:n tai sen toimittajien tietojarjestelmiin voi kohdistua erilaisia
tietoturvariskeja. Vihamielinen kyberhydkkéys voisi johtaa
luottamuksellisten tietojen vuotamiseen, tietosuojasdanndsrikkomuksiin,
immateriaalioikeusvarkauksiin, tuotantokatkoksiin ja UPM:n maineen
vahingoittumiseen. N&ma riskit voivat myds lisdantyd COVID-19-
pandemian seurauksena.

Riita-asiat ja vaatimustenmukaisuus

UPM toimii maailmanlaajuisesti lukuisilla eri oikeustoimialueilla ja
monimutkaisissa sddntely-ympdaristdissa. UPM voi joutua oikeustoimen
tai vastaavan menettelyn kohteeksi ja yhtioon voidaan kohdistaa
erilaisia vaatimuksia ja toimia eri syistd.

Maailmanlaaijuisesti valvonta ja alueellinen toimivalta
kilpailuvalvonnassa ja lahjonnan vastaisessa toiminnassa ovat
lisaantyneet. Saksassa uusivtuvista energialdhteista annetun lain (EEG)
tulkintaan liittyvilla viimeaikaisilla oikeudenkaynneilla koskien vaitettyd
EEG-pohjaisten lisaimaksujen maksamatta jéttémistd voi olla haitallinen
vaikutus UPM:lle, vaikkakaan UPM ei ole kyseisissa oikeudenkdynneissa
osapuolena. UPM:n Toimintachje (Code of Conduct] luo perustan
vastuulliselle kayttaytymiselle ja kattaa monipuolisesti periaatteet
vaatimustenmukaisuudesta ja tietojen julkistamisesta, lahjonnan
vastaisesta toiminnasta, kilpailulainsaadénnéstd, henkildstdon liittyvistd
toimintatapoista, ihmisoikeuksista, vastuullisesta hankinnasta ja
toiminnan ympdristdvaikutuksista.

UPM:n ympéristdsuorituskyky ja sosiaalinen vastuu vaikuttavat
keskeiselld tavalla toiminnan hyvéksyttévyyteen ja yhtion liiketoimintojen
pitkén aikavélin menestykseen. UPM:Ila on merkittévad tuotantoa ja
hankintaa useissa kehittyvissé maissa, joista osassa esiintyy
Transparency Internationalin arvion mukaan laajamittaista lahjontaa.
Kyseisissa maissa lahjonnan riski on tavallista suurempi esimerkiksi
viranomaisten kanssa toimittaessa ja viranomaisten hyvaksyntaa
edellyttavissa lupaprosesseissa, joissa kdytetadn valittdjia. Jos UPM:n
tyontekijat rikkovat sovellettavia lakeja ja sé&ddksia tai yrityksen
toimintatapoja, seurauksena voi olla oikeustoimia, sanktioita ja sakkoja
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sekd mainevahinkoja. Lokakuussa 2021 Euroopan komission
kilpailuviranomainen aloitti ennalta ilmoittamattoman tarkastuksen
UPM:n tiloissa. Komissio on ilmaissut huolensa siitd, ettd tarkastuksen
kohteena olevat sellumarkkinoilla toimivat yhtiét ovat saattaneet rikkoa
EU:n kilpailuoikeussaantsjd, jotka koskevat kartellien ja kilpailun
rajoittamista koskevien kayténtdjen estamista. Komission mukaan
ennalta ilmoittamattomat tarkastukset ovat alustava vaihe epailtdessa
kilpailun rajoittamista koskevien kéytantdjen tarkastuksissa. Tarkastus ei
tarkoita, ettd tarkastuksen kohteena olevat yritykset olisivat syyllistyneet
kilpailua rajoittavaan kéytantésn. UPM tukee komissiota sen
tutkinnassa.

Tyémarkkinahéiriot

UPM on dlttiina tydmarkkinakiistoille, jotka voisivat hairitd yhtién
liiketoimintaa (tai sen sidosryhmien liiketoimintaa). Suomen
tydmarkkinoiden epdvarmuus voi lisaantyd, kun Metsateollisuus ry
ilmoitti irtautuvansa tydehtosopimusijdrjestelmastd syksylla 2020.
Vuoden 2022 alusta Paperiliitto, Sahkéliitto ja Ammaittiliitto Pro aloittivat
lakot UPM:n tehtailla Jamsankoskella, Kouvolassa, Lappeenrannassa,
Pietarsaaressa, Raumalla, Tampereella ja Valkeakoskella. Nama lakot
tai mika tahansa tydmarkkinahgirié UPM:n liiketoiminnoissa fai
liiketoimintoihin liittyvilla toimialoilla voi vaikuttaa haitallisesti UPM:n
liiketoimintaan. Esimerkiksi kuljetussektorin tai muun UPM:lle tarkedn
sidosryhman tydmarkkinahdirid voi haitata UPM:n toimintaa. Lisaksi
julkinen tyytymatdmyys UPM:n tydvoimapdatdksiin voi Garitapauksissa
johtaa odottamattomiin boikotteihin tai hairidihin yhtion
tuotantolaitoksissa ja rakennustydmailla.

Luonnonkatastrofi, tulipalo tai muu onnettomuus
tuotantolaitoksessa

UPM:1l& on globaalisti suuri m&dra tuotantolaitoksia, joihin voi
kohdistua ympdristdén, tulipaloihin, luonnonmullistuksiin,
yritysturvallisuuteen sekd tydterveyteen ja -turvallisuuteen liittyvid
tapahtumia. Jos UPM:n tuotantolaitoksessa tapahtuisi suuronnettomuus
tai laitos jouduttaisiin sulkemaan fai tuotantoa rajoittamaan téllaisen
odottamattoman tapauksen, kuten toimintahdiriostd tai inhimillisesta
virheestd seuranneen vuodon takia, seurauksena voisi olla UPM:n
toiminnan merkittava héiriintyminen. Tuotantolaitoksen ja ympdristén
vahinkojen korjaamisesta ja puhdistamisesta voisi aiheutua merkittavat
kustannukset. Korkean tydturvallisuustason peftdminen voisi johtaa myds
fyysisiin vammoihin, sairastumisiin (kuten COVID-19-koronavirus-
tartuntaan) tai UPM:n korvausvastuuseen tydntekijdiden, urakoitsijoiden
tai kolmansien osapuolten kérsimyksistd tai vahingoista. Naitd riskeja
hallitaan ennalta madritellyillé toimintatavoilla, terveys- ja tydturvallisuus-
varotoimilla ja vahinkojen ennalta ehkdisemiselld. UPM:n vakuutus-
ohjelma kattaa vakuutettavia vahinkoriskejd vakuutusehtojen mukaisesti.

Metsét ja puuvilielmét

UPM:n metsiin ja puuviljelmiin voivat vaikuttaa ilmastonmuutoksesta
aiheutuvat yleisemmiksi kéyvat drimmdiset saéolosuhteet, kuten
rankkasateet, myrskyt, tulvat ja kuivuudet. llmastonmuutoksella
odotetaan olevan merkittévéa fyysinen vaikutus UPM:n metsiin Suomessa,
jossa lampétilojen odotetaan nousevan enemmén ja nopeammin kuin
muissa maissa, joissa UPM omistaa metsad. Vaikka metsankasvu
erityisesti Suomessa todenndkaisesti kiihtyy pidentyvan kasvukauden
mydtd, Garimmdiset sddolosuhteet voimistuvat ja aiheuttavat uusia
riskejd. Lisaantyvan kuivuuden ja metsépalojen arvioidaan aiheuttavan
suurimmat riskit UPM:n liiketoiminnalle. Myds hydnteisten ja puutautien
aiheuttamat vahingot yleistyvat, milla voi olla haitallinen vaikutus UPM:n
metscvarojen arvoon. Toteutuessaan ndma riskit voivat vahingoittaa
UPM:n metsid ja puuvilielmia ja johtaa tuotantokatkoksiin ja
lisékustannuksiin.

Strategiset kumppanit

UPM tekee yhteistydtd useiden kumppanien kanssa. Esimerkiksi
biopolttoaineiden, bioenergian ja biokemikaalien kehityksessa
liikekumppanien merkitys kasvaa, kun kehitetaén uusia tuotteita ja
liiketoimintaa fai pyritddn parempaan tehokkuuteen. Kumppanuudet
voivat kuitenkin aiheuttaa kannattavuusriskeja esimerkiksi
kumppaniyhtissa tapahtuvien muutosten vuoksi. Riskiksi voi muodostua
myds, jos strategiset kumppanit eivat noudata UPM:n Toimintaohietta ja
lahjonnan vastaisia saantdjd, kilpailulainsdadantsd,
henkilsstokdaytantsjd, ihmisoikeuksia, vastuullisen hankinnan periaatteita
tai ympdristévaatimuksia.

Kumppanuusijdriestelyt voivat olla my&s liian joustamattomia, jolloin
ne estdvat muutosten tekemisen ajoissa esimerkiksi
markkinaolosuhteiden tai yleisen taloustilanteen muuttuessa. UPM:n
kumppaneilla voi olla myés erilaisia tavoitteita
liiketoimintakumppanuuteen liittyen. UPM:1l& ei ole yksin m&drdysvaltaa
ndiden toimijoiden strategisesta suunnasta ja likefoiminnasta ja sen
kumppaneilla voi olla oikeus tehdd tarkeitd liiketoiminnallisia p&atoksid,
joita UPM ei hyvdksy. Joissain tapauksissa strategiset kumppanit voivat
haluta paattaa kumppanuutensa UPM:n kanssa.

Kolmansien osapuolten immateriaalioikeudet

Molekulaariset biotuotteet ovat yksi UPM:n kolmesta strategisesta
kasvualueesta. Liiketoiminnan hankkeet ovat teknologiavaltaisia ja
vaativat kasvavia investointeja teknologioihin. Investointeja
kohdennetaan joko sisdiseen kehittdmiseen, kolmansien osapuolten
lisensseihin tai teknologiakumppanuuksiin. Oman IPR-salkkunsa liséksi
UPM hyadyntaa lisenssin nojalla tiettyja kolmansien osapuolten
kehittémia teknologioita. UPM:n kaytdamiin tai harkinnassa oleviin
teknologioihin liittyvien oikeuksien arviointi on yha haastavampaa.
Kolmannen osapuolen teknologian kayttamisestd voi syntyd UPM:lle
riskejd, kuten kasvavia lisenssikustannuksia, neuvotteluvallan
menettamista sekd lisenssisopimusten patevyyteen ja mahdollisiin
loukkauskanteisiin liittyvié riskejd, jotka voisivat estad tiettyjen
teknologioiden kéyton tai tuotteiden toimitukset tai jotka voisivat johtaa
kalliisiin ja aikaa vieviin oikeudenkéynteihin.
Teknologiakumppanuuksiin liittyvien IPR-vaatimusten ja -riitojen riskien
on arvioitu kasvavan.

Osaamisen kehittdminen kasvualoilla

UPM:n menestys riippuu pitkdlti yhtion kyvystd kerryttad tulevaisuuden
kasvun vaatimaa uutta osaamista. UPM kehittdd jatkuvasti
tydntekijakokemusta, johtamiskulttuuriaan ja arvioi tydhénotto- ja
palkkauskéytantdjaan ja urakehitysmahdollisuuksia seka pyrkii
toimenpiteilldén palkkaamaan ja pitdmadn palveluksessaan
ammattitaitoisia ihmisié tavoitteena varmistaa osaava ja monimuotoinen
henkil3sté myds tulevaisuudessa.

Rahoitusriskit
Rahoitusriskit on kuvattu 2021 konsernitilinpaétoksessa.

KONSERNITILINPAATOKSEN

RISKITYYPPI LIITETIETO

Luottoriski 4.6 Kayttdpadoma
Likviditeetti ja jalleenrahoitusriski 5.1 Pagoman hallinta
Korkoriski 6.1 Rahoitusriskien hallinta
Valuuttariski 6.1 Rahoitusriskien hallinta
Sahkon hintariski 6.1 Rahoitusriskien hallinta

Vastapuoliriski 6.2 Johdannaiset ja suojauslaskenta

Muut kuin yhtién taloutta koskevat tiedot

Globaalit megatrendit luovat monenlaisia pitkén aikavélin
mahdollisuuksia ja haasteita UPM:lle kohti vuotta 2030 ja siitd
eteenpdin. Ne myds ohjaavat kestavan kehityksen mukaisten ratkaisujen
ja vastuullisten liiketoimintatapojen kysyntaa.

Vastuullisuustoimintansa ohjaamiseksi UPM on laatinut
vastuullisuuden painopistealueet, joita tarkastellaan vuosittain
olennaisuusarvioinnin (sivu 66) pohjalta, sekd asettanut tavoitteet ja
mittarit taloudellisen, sosiaalisen ja ympdristdvastuun osa-alueille.
[Imastonmuutoksen hillintd ja siihen sopeutuminen tulee jatkuvasti
tarkedmmdksi ja on merkittéva yhtién koko arvoketjun, maankaytén,
hankinnan, tuotannon ja tuotteiden kannalta. Kaikille ngille alueille on
maaritelty omat ilmastotavoitteensa. Vuonna 2021 UPM vahvisti
sitoutumistaan sosiaaliseen vastuuseen uudistamalla sosiaalisen vastuun
tavoitteet. Pdivitys ndkyy myds olennaisissa ei-taloudellisen tiedon
tunnusluvuissa.

UPM:n Biofore-strategia ohjaa yhtidn vastuullisuustavoitteiden
saavuttamista vuoteen 2030 mennessd ja edistad YK:n kestavan
kehityksen 2030-tavoitteiden (SDG) toteutumista.

Kestavan kehityksen linkittaminen rahoitukseen kertoo vastuullisten
liiketoimintakdytantdjen merkityksestd yhtion pitkdn aikavalin
arvonluonnissa. Vuonna 2020 UPM sitoi valmiusluottonsa (revolving
credit facility, RCF) hinnoittelumekanismin luonnon monimuotoisuus- ja
iimastotavoitteisiin sekd laski likkeeseen ensimmaisen vihredn
joukkovelkakirjalainansa. Vuonna 2021 UPM julkaisi ensimmdisen
Green Bond -raportin koskien joukkovelkakirjalainoja ja laski
liikkeeseen toisen vihrean joukkovelkakirjalainan.

Léhtokohtana kansainviliset kehykset ja sitoumukset

UPM kunnioittaa kansainvélisia ihmisoikeuksia sek& tydntekijdiden
oikeuksia koskevia sopimuksia mukaan lukien mm. YK:n ihmisoikeuksien
julistus, ILO:n sopimus tydeldman perusoikeuksista sekd OECD:n
toimintachjeet monikansallisille yrityksille.

Yhtié on ollut vuodesta 2003 allekirjoittajajésen YK:n Global
Compact -aloitteessa, jonka kymmenen periaatetta pohjautuvat
ihmisoikeuksia, tydntekijdiden oikeuksia, ympéristdd ja korruption
vastustamista koskeviin kansainvélisiin sopimuksiin. Vuodesta 2016
UPM on ollut YK:n nimedmd Global Compact LEAD -yhtié tunnustuksena
sitoutumisesta YK:n Global Compact -aloitteeseen. Vuonna 2021
tunnustus mydnnettiin maailmanlaaijuisesti vain 37 yritykselle, ja UPM on
ainoa tunnustuksen saanut suomalainen yhtié ja metsdteollisuuden
toimija.

lImastonmuutoksen osalta UPM sitoutui Science Based Targets -
hankkeeseen vuonna 2017 ja sai tivkennetuille COxfavoitteilleen
hyvaksynnén vuonna 2020. Vahvistaakseen ilmastonékokulmaansa
edelleen UPM sitoutui YK:n 1,5 asteen ilmastotavoitteeseen. Vuonna
2021 UPM liittyi The Climate Pledge -sitoumukseen tavoitteena
saavuttaa Pariisin sopimuksen ilmastotavoitteet vuoteen 2040 mennessa.

UPM noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen julkaisemaa
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia ja noudattaa kaikkia koodin
suosituksia.

UPM:n Toimintaohje (UPM Code of Conduct) ja muut yhtion
politiikat

UPM:n padatdksentekoa, hallintoa ja toimintaa ohjaavat UPM:n arvot ja
UPM:n Toimintaohje (UPM Code of Conduct). Lakien noudattaminen ja
vastuulliset kéytdnndt ovat kaikkien UPM:n liiketoimintojen perusta, mika
luo pitkén aikavélin arvoa seké UPM:lle eftd sen sidosryhmille.

UPM:n Toimintaohje korostaa yhtién sitoutumista eettiseen ja
vastuulliseen liiketoimintaan tuomalla julki yhtién toimintaa ohjaavat
periaatteet.

UPM VUOSIKERTOMUS 2021 135



UPM BEYOND FOSSILS

STRATEGIA LIKETOIMINNOT

VASTUULLISUUS
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Toimintaohjetta tdydentévat hallituksen hyvéksymat
yksityiskohtaisemmat politiikat sekd johtajiston, liiketoiminta-alueiden ja
globaalien funktioiden hyvaksymdat sGénnét tai lausunnot, jotka koskevat
esimerkiksi rahoitusta, veroja, tietojen julkistamista, sisépiiriasioita,
lahjonnan kieltoa, kilpailulainsédd@nnén noudattamista,
luottamuksellisuutta, henkiléstéd, vastuullisuutta, metsdnhoitoa,
tietoturvaa ja tietosuojaa sekd tydturvallisuutta.

UPM edellyttad, etta sen toimittajat seké kolmannet osapuolet ja
yhteisyrityskumppanit noudattavat yhtién Toimintaohjeessa madriteltyja
periaatteita sekd tayttavat sosiaalista ja ympdristévastuuta koskevat
vaatimukset. N&mé& vaatimukset on médaritelty vuonna 2020 paivitetyssa
UPM:n Toimintaohjeessa toimittajille ja kolmansille osapuolille.

UPM:n Toimintaohije pdivitettiin viimeksi vuonna 2019, ja seuraavan
kerran vuonna 2022. Paivitystd alettiin valmistella vuonna 2021.

Konsernin johdon ja funktioiden tehtévdt muiden kuin
taloudellisten asioiden johtamisessa

Hallitus tarkastusvaliokunnan avustamana on vastuussa soveltuvien
lakien ja sadnndsten sekd UPM:n Toimintaohjeen ja muiden yhtién
politikkojen noudattamisen valvonnasta. Liscksi tarkastusvaliokunta
valvoo yhtidlle nimettémdna tai muulla tavoin toimiteftujen valitusten ja
ilmoitusten késittelyd. Osana valiokunnan
vaatimustenmukaisuusasioiden késittelya se kay neljGnnesvuosittain 1api
yhtidn vaatimustenmukaisuusjohtajan raportin seka sisgisen tarkastuksen
johtajan raportin Raportoi vadrinkaytdksestd -kanavan kautta
[Ghetetyistd ilmoituksista.

Padasiallisten velvoitteidensa ja vastuunsa mukaisesti hallitus kasitteli
ja hyvaksyi strategiset suunnitelmat strategiaistunnossaan toukokuussa
2021. Térkeimpind painopistealueina UPM:n Biofore-strategiassa
pysyvdt tulokset, kasvu, innovaatiot, vastuullisuus ja portfolion
kehittéminen. Tatd strategiaa vahvistaa yhtién toiminnan tarkoitus: We
create a future beyond fossils (lue liséé s. 22-23). Olennainen osa
hallituksen vuosittaista strategiatydta on tarkistaa ja arvioida strategisia
ja liiketoiminnallisia riskejé ja mahdollisuuksia (ks. Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmésta 2021). Nama riskit jo mahdollisuudet ja niiden
vaikutukset liiketoimintaan ja strategiaan on kuvattu sivuilla 34-35.

Hallitus paatti yhtion tulosperusteisen osakepalkkiojariestelmén (PSP)
pitkén aikavélin kannustinjarjestelman vastuullisuuteen (ESG) liittyvista
tavoitteista tammikuusta 2022 alkaen. Hallitus p&atti asettaa kolme
erillista ympdaristéon, yhteiskuntaan ja hallintoon liittyvaa tavoitetta,
joiden painoarvo on 20 % kaikista tavoitteista.

UPM:n vastuullisuustydtd johtaa toimitusjohtajan johtama konsernin
johtajisto, joka asettaa suuntaviivat ja ohjaa kehitystydta. Kaytanndn
vastuullisuustydtd tehdédn yhtion liiketoiminnoissa ja funktioissa seka
konsernin vastuullisuustiimissd, joka koordinoi liiketoimintojen ja
funktioiden hankkeita.

UPM:n lakifunktio ja sen vaatimustenmukaisuusryhmé hallinnoivat
vaatimustenmukaisuutta koskevia compliance-ohjelmia ja jarjestavat
niihin liittyvad koulutusta riskiarvioinnin pohjalta madritetyille
kohderyhmille. UPM:n hankintaorganisaatiot arvioivat toimittajia
selked@sti madriteltyjen valinta- ja seurantaprosessien avulla. Toimitusten
luotettavuus pitkélla aikavdlillé, tuotteiden ja palveluiden laatu,
toimittajien rahoitusaseman vakaus, sosiaalinen ja ympdristdvastuu seka
tuoteturvallisuus ovat keskeisid toimittajien valinta- ja arviointiperusteita.

Toteuttaessaan strategioitaan UPM ja sen liiketoiminta-alueet, funktiot
ja tuotantoyksikét ovat alttiina lukuisille taloudellisille ja muille riskeille ja
mahdollisuuksille. Jokainen liiketoiminta-alue, funktio ja tuotantoyksikkd
vastaa omaan toimintaansa liittyvien riskien tunnistamisesta,
mittaamisesta ja hallinnasta ja raportoi riskeistd,
riskienhallintatoimenpiteistd ja toimenpiteiden tuloksista johtoryhmélleen
ja riskienhallintafunktiolle.
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Muiden kuin yhtién taloutta koskevien asioiden hallinta

UPM:n vastuullisuusajattelu ulottuu riskien ennakoinnista,
pienentémisestd ja hallinnasta kilpailuedun luomiseen ja pitkdaikaiseen
arvonluontiin.

UPM pyrkii jatkuvasti véhentéméaan riskejé ja parantamaan
toimintaansa muun muassa sertifioitujen johtamisjdrijestelmien avulla.
Kaikilla tuotantolaitoksilla on ollut ISO 14001 -standardin mukaisesti
sertifioitu ympdristdjohtamisjdrjestelma vuodesta 2018 lghtien. Léhes
kaikilla UPM:n tuotantolaitoksilla ja puunhankinnassa on infegroidut ISO
14001-, ISO 9001- ja ISO 45001 -standardien mukaisesti sertifioidut
ympdristd-, laatu-, tydterveys ja -urvallisuusjarijestelmat. Kaikki UPM:n
sellu- ja paperitehtaat Euroopan unionissa sekd UPM Fray Bentosin
sellutehdas Uruguayssa ja UPM Changshun paperitehdas Kiinassa
noudattavat myds EU:n EMAS-asetusta (Eco-Management and Audit
Scheme). Monilla tuotantolaitoksilla on lisdksi ISO 50001 -standardin
tai suomalaisen ETJ+-jrjestelmén mukaisesti sertifioitu
energiatehokkuusjdrjestelmd sekd tarvittaessa 1ISO 22000 -standardin
mukaisesti serfifioitu elintarviketurvallisuusjériestelma.

Mikali sidosryhmillé on huolenaiheita tai epdily Toimintachjeen
vastaisesta toiminnasta, UPM kannustaa oftamaan yhteyttd yhtiéon tai
kéyttamadn Raportoi vadrinkdytoksestd -kanavaa (Report Misconduct).
Kanava on sekd tydntekijdiden ettd ulkoisten sidosryhmien kéyteftavissa
yhtion internetsivuilla. Riippumattoman ulkopuolisen palveluntarjoajan
yllapitémé kanava on saatavilla yli 40 kielellé kellon ympéri. Vuonna
2021 Raportoi vaarinkdytoksesta -kanavan kautta tai suoraan sisdiselle
tarkastukselle raportoitiin 66 (23) tapausta. Yhdeksddn tapaukseen liittyi
vditettyd syrjintad tai hairintdd. 18 tapaukseen liittyi rikkomuksia, ja ne
johtivat sanktioihin, kuten varoituksiin tai tydsuhteiden lopettamisiin.

Raportointiohjeisto

UPM soveltaa konsernitasolla Global Reporting Initiativen GRI-
standardien raportointiohjeistoa yritysten yritysvastuun mittaamisessa ja
raportoinnissa. UPM:n vastuullisuusraportointi on laadittu GRI-
standardien Core-vaihtoehdon mukaisesti. UPM noudattaa myds Task
Force on Climate-Related Financial Disclosure (TCFD)
ilmastoraportointialoitteen suosituksia (ks sivu 139).

UPM on sitoutunut korruptionvastaiseen toimintaan

UPM:n Toimintaohje korostaa yhtion nollatoleranssikdyténtod kaikkien
korruption ja lahjonnan muotojen suhteen. UPM:n korruptionvastaisissa
sadanndissd kerrotaan tarkemmin kielletyista toimintatavoista ja eettisestd
toiminnasta.

UPM arvioi korruptionvastaisia riskejaan saénnsllisesti. Vuosittaiseen
riskien arviointiprosessiin siséltyy jokaisen liiketoiminta-alueen johdon
kanssa kaytavat keskustelut. Kaikkia konsernin yksikaitd myds
arvioidaan maariskin ja foiminnan kompleksisuuden pohjalta. UPM
toimii maailmanlaaijuisesti, ja yhtidlla on merkittévad tuotantoa monissa
kehittyvien markkinoiden maissa. Yhtién toiminta edellyttdd monia
erilaisia toimivaltaisten viranomaisten myontamid lupia. Joissakin yhtion
toimintamaissa esiintyy Transparency Internationalin arvion mukaan
korruptiota tai laajaa korruptiota. Kyseisissd maissa korruption riski on
tavallista suurempi esimerkiksi toimittaessa viranomaisten kanssa ja
kéytettdessa valittjic viranomaisten hyvaksyntad edellyttévissa
lupaprosesseissa.

Toimittajille ja kolmansille osapuolille tehtavat due diligence -
selvitykset ovat olennainen osa UPM:n korruptionvastaista ohjelmaa.
UPM edellyttaa due diligence -selvitysten tekemisté ennen sopimusten
solmimista tai vusimista tietyt ehdot tdyttdvien kolmansien osapuolten
kanssa. UPM edellyttad, ettd téllaisten kolmansien osapuolten kanssa
tehtcviin sopimuksiin sisdllytetdan lahjonnanvastaiset sopimusehdot,
jotka velvoittavat kolmatta osapuolta noudattamaan lahjonnanvastaisia
lakeja ja antavat UPM:lle oikeuden tarkastaa, ettd kolmas osapuoli

noudattaa kyseisia sopimusehtoja. Liséksi UPM:Ila on vastaavat due
diligence -menettelyt yhteisyrityksic ja yrityskauppoja varten.

UPM:ll& on korruption vastustamiseen liittyva verkkokoulutusalusta.
UPM:n korruptionvastainen koulutus koskee kaikkia yhtién
toimihenkilitd. Vuonna 202 1yhtis jarjesti raatalsityja
korruptionvastaisia koulutustyépajoja valikoiduille kohderyhmille
yhtidssa sekd teki riskipohjaisia vaatimustenmukaisuusarviointeja
tietyissa maissa ja toiminnoissa.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

UPM on sitoutunut kunnioittamaan ja edistémaan ihmisoikeuksia YK:n
yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien periaatteiden mukaisesti. Yhtié on
arvioinut kaikkien omien toimintojensa mahdolliset
ihmisoikeuskysymykset ja niiden vaikutukset. Mahdollisten
ihmisoikeusvaikutusten vakavuus ja todenn&kaisyys huomioiden
vakavimmat yhtién vaikutuspiiriin kuuluvat ihmisoikeuskysymykset ovat
ympdristdn saastuminen, tydterveys ja -turvallisuus, tydolosuhteet, lasten
suojelu ja pakkotyd.

Vuonna 2021 UPM nimettiin yhdeksi johtavista yrityksista
valtioneuvoston kanslian SIHTI (Suomalaisyritysten
ihmisoikeussuoriutumisen tila) -hankkeessa. Hankkeen yhteydessa
julkaistiin raportti UPM:n ihmisoikeustydsta. UPM arvioi
ihmisoikeusriskejGdn nelj@nnesvuosittain osana yhtién
vaatimustenmukaisuusprosessia. Tarkeimpien ihmisoikeuskysymysten
systemaattista arvioimista litketoiminta-aluetasolla seké
huolellisuusvelvoiteprosessin jalkauttamista yksikkdtason
johtamisjarjestelmiin jatkettiin.

Vastuullinen hankinta

UPM edellyttad, etta sen toimittajat, kolmannet osapuolet ja
yhteisyrityskumppanit noudattavat yhtién Toimintaohjeessa (UPM Code
of Conduct) médriteltyja periaatteita ja sitoutuvat noudattamaan
lahjonnanvastaisia, sosiaalista ja ympdristdvastuuta, tuoteturvallisuutta,
ihmisoikeuksia sekd tydterveytta ja -turvallisuutta koskevia kaytantsja.

Lapindkyvat toimittajavaatimukset ovat vastuullisen hankinnan
perusta. Toimittajille asefetut vaatimukset on madritelty UPM:n
Toimintaohjeessa toimittajille ja kolmansille osapuolille (UPM Supplier
and Third Party Code). Erilaisia lisévaatimuksia sovelletaan puun,
kemikaalien, sellun, pakkausmateriaalien, turvallisuuden ja logistiikan
osalta. Kaikkien UPM:n tuotantolaitoksissa tydskentelevien
urakoitsijoiden on perehdyttava UPM:n turvallisuusvaatimuksiin ja
suoritettava verkkopohjainen tydturvallisuusperehdytys.

UPM tunnistaa hankintaketjuihinsa liittyvén korkean riskin, joka liittyy
mahdollisesti negatiivisiin ympéristévaikutuksiin ja sosiaalisiin
vaikutuksiin. Na&itd riskeja méadrittelevat alkuperdmaa, hankittava
materiaali tai palvelu sekd hankintakefjun monimutkaisuus. Riskien
tunnistamisen perusteella valittujen toimittajien toimintaa arvioidaan
tarkemmin EcoVadisin kautta ja muilla arvioinneilla, toimittaja-
auditoinneilla ja yhteisilla kehityssuunnitelmilla.

Vuonna 2021 UPM keskittyi kehittamaan hankintahenkilsténsa
auditointiosaamista ja jatkoi séhkdisen alustan kéyttéénottoa. UPM
Metsé edisti toimitusketjun auditointiohjelmaansa.

UPM jatkoi yhteistyétd kemianteollisuuden Together for Sustainability
(TFS) -aloitteessa, joka edistdd ja parantaa j@sentensd hankintaketjujen
kéytantdja ja osallistumista YK:n Global Compact -
yhteistydhankkeeseen, jonka teemana on ihmisarvoinen tyd
globaaleissa hankintaketjuissa. Yuonna 2021 UPM teki noin 340 (290)
EcoVadis-arviointia ja 124 (117) toimittaja-auditointia. Lisdksi tehtiin
noin 300 (350) tydoloihin keskittyvad urakoitsija-arviointia.

Sosiaaliset ja henkilostoasiat

UPM:n painopistealueet sosiaalisen vastuun ja henkiléston osalta ovat
jatkuva oppiminen ja kehittyminen, vastuullinen johtaminen,
oikeudenmukainen palkitseminen, monimuotoinen ja osallistava seka
turvallinen ja terveellinen tydympdristd.

UPM on sitoutunut henkildston aktiiviseen osallistamiseen ja
kuulemiseen kansainvélisten ja kansallisten saéntdjen jo madréysten
mukaisesti. Metséteollisuus ry:n irrottauduttua tydehtojen kollektiivisesta
sopimisesta tydehdoista sovitaan metsdyhtididen ja ammattiliittojen
vélilla (ks. sivu 65).

Vastuullisella johtamisella UPM pyrkii sitouttamaan ja osallistamaan
henkildstod kaikilla organisaation tasoilla. UPM tukee henkildstonsa
ammatillista kasvua, odottaa heiltd kehittymista sekd auttaa heitd
hankkimaan uusia taitoja ja kehittdmaan niité edelleen.

UPM kunnioittaa tydntekijdidensd yksityisyytta ja edistaa yhtaldisia
mahdollisuuksia ja ty8- ja urakehitystd. Vuonna 2021 UPM toteutti
yhdenvertaisuustarkastelun ja poisti selittamattomat palkkaerot
sukupuolten vélilla. Kaikkia UPM:n tydntekijoité kohdellaan yksilsing
sukupuoleen, ikadn, etniseen alkuperddn, kansallisuuteen tai muihin
asioihin katsomatta.

UPM edistad henkildston terveyttd ja hyvinvointia. Turvallisuus on
olennainen osa UPM:n toimintaa ja johtamisjérjestelmad. Kaikkia
UPM:n tyontekijsitd, vierailijoita ja urakoitsijoita koskevat UPM:n tiloissa
samat turvallisuusvaatimukset.

UPM:n henkildstdstrategian painopistealueita olivat johtaminen ja
turvallisen, monimuotoisen ja osallistavan tydympdristdn kehittdminen.
UPM rakentaa tulevaisuutta kehittémdalla resilienssid, tulevaisuuden
tydskentelytapoja sekd digitaalisia valmiuksia. Vuonna 2021 UPM
jatkoi paremman suorituksen mahdollistavan I&hestymistavan
jalkauttamista vahvistamalla palautekulttuuria. Joustavasti asetetut
tavoitteet ja esihenkildiden kanssa saannéllisesti kaytavat keskustelut
ovat olennainen osa fatd. Kehitysohjelmat kasvun ja suorituskyvyn
tukemiseksi jatkuivat my&s virtuaalisesti. Monimuotoisen ja osallistavan
kulttuurin edelleen kehittémiseksi UPM jatkoi monimuotoisuutta ja
osallistamista koskevaa vuoropuhelua laajasti organisaation sisalla
vuonna 2021.

Tyontekijdiden ja urakoitsijoiden ennakoiva turvallisuus on sailynyt
tarkednd painopistealueena vuonna 2021. Tarkeimpénd on ollut
tydntekijoiden turvallisuus ja hyvinvointi globaalin pandemian aikana.

Tuotevastuu

Valtaosa UPM:n tuotteista valmistetaan uusiutuvista ja kierratettavista
raaka-aineista. UPM:n tuotteet auttavat iimastonmuutoksen hillinnéassa
korvaamalla fossiilisia tuotteita uusituvilla biopohijaisilla vaihtoehdoilla.
UPM:n tuotevastuu kattaa kaikkien tuotteiden koko elinkaaren tuotteen
kehittamisestd loppukéyttosdn sekd kayton jalkeiseen hyddyntamiseen.

Vuonna 2021 uutta kestévan tuotekehityksen konseptia kehitettiin ja
pilotoitiin joissakin UPM:n liiketoiminnoissa. Konseptissa sovelletaan
elinkaariajattelua ja elinkaariarviointitietoja, jotka molemmat on
infegroitu kestavan tuotesuunnittelun k&ytantaihin. Konseptissa otetaan
huomioon koko raaka-aineketju, tuotannon ja jakelun tehokkuus,
kestava kayttd ja kierratettavyys.

UPM:n tuoteselosteiden avulla asiakkaat padsevat helposti tuotteiden
ympdaristdvastuuta ja turvallisuutta tai puun alkuperad koskeviin tietoihin.
Tietojenvaihtoa toimitusketjussa parannettiin yhdessa useiden paperi- ja
kemianteollisuuden yritysten kanssa. Témé helpottaa kaytettyjen
kemikaalien ennakkoarviointia ja varmistaa lainsaadanndn ja
ympdaristdmerkkien vaatimustenmukaisuuden.

Useimmille UPM:n tuotteille on mydnnetty yleisesti tunnettuja
ympéaristdmerkkejd, kuten EU-ymparistémerkki ja muita kansallisia
ympéristdmerkkeja graafiselle paperille tai ISCC- ja RSB-sertifiointi
biopolttoaineille, biokomposiiteille ja tarroille. Vuonna 2021 UPM
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STRATEGIA LIKETOIMINNOT

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI

Raflatacin tuotesarja RAFNXT+ oli maailman ensimméinen
CarbonNeutral®-sertifioitu tarramateriaali, joka auttaa hillitsemé&édn
ilmastonmuutosta.

Kaikissa UPM:n sellutehtaissa, UPM Raflatacin tehtaissa ja UPM
Specialty Papers -tuotantolinjoilla on ofettu kéyttdsn ISO 22000 tai
FSSC -mukainen elintarviketurvallisuuden hallintajériestelmd. Relevantit
tuotteet on suunniteltu ja valmistettu tayttamadn elintarvikepakkauksille
asefetut vaatimukset.

Ympdristo

UPM:n vastuullisuuden painopistealueet ymparistdasioiden osalta ovat
metsdt ja biodiversiteetti, vesi, atteet ja ilmasto. UPM kaytaa resursseja
kuten raaka-aineita, vettd ja energiaa vastuullisesti ja parantaa
jatkuvasti energia-, tuotanto- ja kustannustehokkuuttaan.

UPM on sitoutunut kestdvaan metsanhoitoon ja kolmannen osapuolen
varmentamaan FSC™:n ja PEFC:n mukaiseen puun alkuperén
seurantajdrjestelmadn. Se kattaa kaikki puuracka-ainetta kaytavat
tuotantolaitokset ja takaa, ettd puu on perdisin kestavasti hoidetuista
metsistd ja laillisesti hankittu. Kaikki UPM:n omistamat metsat on
sertifioitu, tai sertifiointi on meneilldén, mikéli kyseessé on uusi kohde.

UPM tekee jatkuvasti toimenpiteitd parantaakseen metsiensd luonnon
monimuotoisuutta. Vuonna 2021 kaikki kahdeksan UPM:n Suomen
metsille kehitettyd ja seurattavaa monimuotoisuusindikaattoria osoittivat
positiivista kehitystd. Uruguayssa UPM toteutti strategicansa seurata ja
liséta luonnon monimuotoisuutta pitkdlla aikavalilla kolmella
padindikaattorilla. Vuonna 2021 nostimme rimaa entisestadan vudella
globaalilla metsan vastuullisuusohjelmalla, joka kaynnistetéan vuonna
2022 ja ulottuu vuoteen 2030. Uusi ohjelma kattaa ilmasto- ja
monimuotoisuustavoitteiden ja -sitoumusten lisdksi myds veteen,
maaperddn sekd sosiaaliseen ja taloudelliseen vastuuseen liittyvid
kriteerejd.

UPM:n tuotantolaitokset sijaitsevat alueilla, joilla vetta on riittavasti.
Vuonna 2021 tehty kattava vesiriskianalyysi vahvisti aikaisemmat
tulokset ja loi skenaariot vuosille 2030 ja 2050. UPM:n tehtaiden
toiminnassa kaytetty vesi on perdisin joista, jarvistd tai pohjavesistd.
UPM:n vedenkaytté on vastuullista maarallisesti ja laadullisesti. Jos
kayttéveden hinta nousisi 0,01 euroa kuutiolta, se merkitsisi noin 4
miljoonan euron vuosittaista lisdkustannusta. Vuonna 2021
jatevesimadra vaheni 12 % paperitonnia kohden ja pysyi edellisvuoden
tasolla sellutonnia kohden.

Kiertotalousajattelu on kaiken toimintamme ytimessa. UPM on
kehittényt innovatiivisia tapoja vahentad ja kayttad uudelleen jatteitd
seka hyddyntaa sivuvirtoja, tahteitd ja kierrdtysmateriaaleja. Esimerkiksi
uusiutuva UPM BioVerno -diesel ja -nafta valmistetaan
rackamantyéljystd, ja tuhkaa kéytetdén maanrakentamisessa,
sementtiteollisuudessa tai paperitdyteaineen tuotannossa.
Saantelymuutokset voivat vaikuttaa jétteen tai tahteiden
vudelleenkayttdmahdollisuuksiin, ja vaihtoehtoiset ratkaisut voivat
kasvattaa kustannuksia. Vuonna 2021 89 (89) % UPM:n
prosessijatteestd kaytettiin uudelleen tai kierrgtettiin. Lukuun siséltyy 21%
energian hydtykayttoa.

Vuonna 2021 UPM:n ympdristdinvestoinnit olivat 5 (é) miljoonaa
euroa. Suurin investointi oli UPM Kymin sellutehtaan kalkkivunin
sdhkdsuodattimen kapasiteetin lisdys pdlypadstdjen vahentamiseksi.
UPM:n ympdaristdnsuojelukustannukset olivat 111 (110) miljoonaa euroa
(poistot mukaan lukien), ja ne koostuivat pddasiassa jatevesien
puhdistamisen ja jatehuollon kustannuksista.

Konsernissa vuonna 2012 kaynnistetyn Clean Run -
ympdristdohjelman tavoitteena on parantaa UPM:n
ympdristdsuorituskykyd nostamalla ymparistdasiat etusijalle
paivittdisessa toiminnassa. Kaikissa toimipaikoissa seurataan
systemaattisesti poikkeamia, raportoidaan proaktiivisesti havainnoista ja
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lgheltd piti -tilanteista, toteutetaan turvallisuuskierroksia ja -keskusteluja
ja laaditaan yksityiskohtaisia riskinarviointeja. Globaalista pandemiasta
huolimatta vuonna 2021 jgrjestettiin keskimadrin 1 400 (1 700)
ympdristokierrosta ja raporfoitiin 2 500 (2 700) ennakoivaa
ympdristdhavaintoa ja laheltd piti ilannetta.

Vuoteen 2020 mennessd ymparistdpoikkeamien maaré laski
merkittévasti UPM:n sisdisen, vuonna 2012 alkaneen Clean Run -
ympdristéohjelman ansiosta. Vuonna 2021 poikkeamien madra
kuitenkin nousi kahdeksalla, ja vuoden aikana oli 25 (17) tilapdista
poikkeamaa lupaehdoista tai muista lakisddteisista vaatimuksista.
Poikkeamat olivat véhaisia velvoitteiden rikkomuksia. Paastd kohdistui
ilmaan 12 tapauksessa, 12:ssa veteen ja yhdessé maaperddn. Kaikista
poikkeamista ilmoitettiin vélittdmdsti viranomaisille ja tarvittaessa
paikallisille sidosryhmille. Tilanteen normalisoimiseksi ja vastaavien
tapahtumien estdmiseksi on ryhdytty asianmukaisiin foimenpiteisiin.
UPM:n tuotantolaitoksilla ei sattunut vakavia poikkeamia vuonna 2021.

Osana Clean Run kehitystd UPM kéynnisti vuonna 2021 uuden
prosessin kerdtd ja jakaa ympéristoon liittyvia parhaita kéyténtdja
helpottaakseen niiden kayttdnottoa kaikissa toiminnoissa. Paras
kéytantd voi olla toimintatapa, ohje tai tekniikka, jonka tuntemisesta ja
toteuttamisesta muut voisivat hydtyd.

limasto

[Imastonmuutoksen hallintaan liittyvat asiat on yhdistetty muiden ei-
taloudellisten asioiden hallintaan, ja siitd raportoidaan yhtién
hallitukselle asiayhteyden mukaan ja tapauskohtaisesti. Esimerkkeja: 1)
talous- ja rahoitusjohtaja raportoi riskeista hallitukselle, 2)
vaatimustenmukaisuusjohtaja selostaa asiaan liittyvia
vaatimustenmukaisuus- ja sddntelyasioita hallituksen
tarkastusvaliokunnalle nelj@nnesvuosittain, 3) sidosryhméjohtaja raportoi
2030 vastuullisuustavoitteiden etenemisestd vuositasolla tai 4) vastaava
asianomistaja raportoi ilmastoon liittyvistd ajankohtaisista aiheista
hallitukselle. Lisaksi keskeisista ilmastoon liittyvista kysymyksistd, kuten
skenaarioanalyyseista, sitoumuksista ja UPM:n yleisista
toimintaperiaatteista metsien kdytdn, tuotannon padstévahennysten ja
hankintaketjun suhteen seké& ilmastopositiivisten tuotteiden suhteen
raportoidaan suoraan toimitusjohtajan johtamille hallintoelimille.

UPM:n asemaa ja joustavuutta eri ilmastoskenaarioissa (IPCC RCP
2.6, RCP 4.5, RCP 8.5, I[EA B2DS, IEA NPS ja IEA CPS) on arvioitu
liketoimintojen ja funktioiden osalta seké fyysisen vaikutusten ettd
transitiovaikutusten nékdkulmasta, ja arviointiin on osallistunut
tiedeyhteisdn asiantuntijoita. Yleisesti vahaisten ja keskitason paastdjen
skenaarioissa transitiovaikutuksilla on suurempi rooli, ja UPM:n asema
on hyvé, sill liiketoimintaportfoliomme joustaa havaittujen riskien ja
mahdollisuuksien mukaisesti. Korkeiden pddstdjen skenaariossa fyysiset
vaikutukset ovat yleensa hallitsevia, ja niilla on vakavat seurauksen niin
UPM:n kuin ekosysteemien ja yhteisdjen kannalta kaikkialla
maailmassa.

UPM:n térkein ilmastonmuutokseen liittyv@ mittari on fossiilisten
hiilidioksidipaastdjen vahentédminen (Scope 1 ja Scope 2) 65 % vuoden
2015 tasosta vuoteen 2030 mennessd. Science Based Target -aloite
vahvisti, ettd tavoite on linjassa Pariisin ilmastotavoitteen kanssa, jolla
rajoitetaan ilmaston ldmpeneminen 1,5 asteeseen. Vuonna 2021 namd
pddastdt olivat yhteensd 5,0 (5,4) miljoonaa tonnia eli 8 % pienemmat
kuin vuonna 2020.

Muita ilmastonmuutokseen liittyvia tavoitteitamme ovat toimitusketjun
fossiilisten hiilidioksidipédstdjen véhentdminen (Scope 3) 30 % vuoden
2018 tasosta vuoteen 2030 mennessd, iimastopositiivinen maankéytéd
ja ilmastopositiivisen tuotevalikoiman kehittdminen. Maankéaytdn,
metsdnhoidon ja tuotevalikoiman osalta UPM on tehnyt yhteistytd
tiedekumppanien kanssa uskottavien tietojen ja lahestymistapojen
laatimiseksi.

UPM suosii uusiutuvien ja muiden hiilineutraalien energialdhteiden
kayttod. UPM:n kayttamistd polttoaineista 70 (72) % on
biomassapohjaisia. Jos UPM joutuisi ostamaan fossiilisia CO,-
paastdoikeuksia kattamaan kokonaisp&dstonsa ja padstdoikeuksien
hinta nousisi 10 euroa tonnilta, se merkitsisi noin 27 miljoonan euron
vuosittaista lisckustannusta.

UPM:n raportointi TCFD:n (Task Force on Climate-related Financial Disclosures)

mukaisesti on siséllytetty UPM:n vuosikertomukseen seuraavasti:

VAATIMUKSET SIVU

HALLINNOINTI

a) Hallituksen tehtavét ilmastoasioiden johtamisessa

b) Johdon tehtavét ilmastoasioiden arvioinnissa ja johtamisessa

Sivu 136, kappale “Konsernin johdon ja funktioiden tehtévét muiden kuin
taloudellisten asioiden johtamisessa”

Sivu 136, kappale “Konsernin johdon ja funktioiden tehtévéat muiden kuin
taloudellisten asioiden johtamisessa”

STRATEGIA

a) limastoon liittyvét riskit ja mahdollisuudet lyhyelld, keskipitkalla ja pitkallé
aikavalilla

b) limastoon liittyvien riskien ja mahdollisuuksien vaikutukset liiketoimintaan,
strategiaan ja taloudelliseen suunnitteluun

c) Strategian joustavuus eri ilmastoskenaarioiden suhteen

Sivut 131-134, luku "Riskit”
Sivut 34-35 “Riskit ja mahdollisuudet"
Sivut 10-13 "Beyond Fossils"

Sivut 34-35 “Riskit ja mahdollisuudet"
Sivut 10-13 "Beyond Fossils"

Sivut 132 kappale "llmastonmuutos” ja sivu 134 kappale "Metsét ja puuvilielmat"

Sivut 138, kappale “llmasto”
Sivut 10-13, luku "Beyond Fossils"

RISKIEN HALLINTA

a) llmastoriskien tunnistamisprosessi

b) llmastoriskien hallintamenetelmat

c) Miten ilmastoriskien tunnistamien, arviointi ja hallinta on integroitu yleiseen
riskienhallintaan

Sivu 131, kappale “Riskienhallinta”
Sivu 136, kappale “Konsernin johdon ja funktioiden tehtévét muiden kuin
taloudellisten asioiden johtamisessa”

Sivu 131, kappale “Riskienhallinta”
Sivu 136, kappale “Konsernin johdon ja funktioiden tehtévéat muiden kuin
taloudellisten asioiden johtamisessa”

Sivu 131, kappale "Riskienhallinta"
Sivut 106-108, luku "Hallinnointi"

MITTARIT JA TAVOITTEET
a) limastoriskien ja -mahdollisuuksien arvioinnissa kaytetyt mittarit

b) Scope 1, Scope 2 ja Scope 3 paastdt ja niihin liittyvat riskit

c) llmastoriskien ja -mahdollisuuksien hallintaan kéaytetyt tavoitteet ja tulokset

Sivut 14-15, "Avainluvut 2021”

Sivut 138, kappale “llmasto”
Sivu 94, kuva “Hiilidioksidip&dstdt UPM:n toiminnasta léhteittdin”

Sivut 142, taulukko “Muut kuin yhtién taloudelliset olennaiset asiat ja keskeiset
tunnusluvut”
Sivut 32-33, taulukko “UPM:n vastuullisuustavoitteet”
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EU-Taksonomia

Vuonna 2020 Euroopan unionin kestévan rahoituksen
luokittelujariestelma eli taksonomia (EU:n asetus 2020/852) julkaistiin.
Vuonna 2021 Euroopan komissio hyvaksyi taksonomia-asetuksen
delegoidun tiedonantovelvoitesdaddksen, joka velvoittaa suuret
rahoitusalan yritykset sek& muut kuin rahoitusalan yritykset esittémaan
tietoja varojensa ja taloudellisten toimintansa ympdristdsuoriutumisesta
sijoiftajille. Vuodesta 2022 eteenpdin julkistettavilla vuosikertomuksilla
suurten yritysten tulee esittad taksonomiakelpoinen osuus taloudellisista
toiminnoistaan. Taksonomiakelpoinen toiminta on toiminta, joka kuuluu
taksonomiasddntelyn delegoitujen asetusten piiriin. Vuonna 2023
suurten yritysten tulee raportoida sellaiset toiminnot, jotka ovat
taksonomian mukaisia eli ne noudattavat ympdristétavoitteita ja niiden
teknisia arviointikriteereja. Alkuvaiheessa padpaino on EU:n ilmastoa
koskevan delegoidun saaddksen mukaisesti sellaisissa toiminnoissa,
jotka mydtavaikuttavat ympdriston kannalta kestaviin ilmastotavoitteisiin,
eli ilmastonmuutoksen hillintaén ja ilmastonmuutokseen sopeutumiseen.
UPM on saantelyn perusteella tehnyt arvioinnin tunnistaakseen ne
toiminnot jotka ovat taksonomiakelpoisia eli jotka on sisdllytetty EU-
taksonomian piiriin. Arviointia johtivat UPM:n talous- ja
vastuullisuustiimit, ja se toteutettiin yhteistydssé useiden UPM:n
funktioiden ja liiketoimintojen kanssa. EU:n NACE-luokitusta (EU:n

tilastollinen toimialaluokitus) kaytettiin viitemateriaalina toimintojen
tunnistamisessa. Vuonna 2022 UPM jatkaa arviointia perusteellisella
tarkastelulla taksonomian mukaisista toiminnoista sadntelyssa
madriteltyjen kestavyyskriteerien perusteella.

Tunnistetut taksonomiakelpoiset toiminnat keskittyvat
iimastonmuutoksen hillinnan tavoitteeseen. Tunnistetut toiminnat ovat
kestavan metsénhoidon toiminnot, vesivoimalla tuotettu energia,
biopolttoaine- sek& biokomposiittiliiketoiminnat, padosin kierrétetysta
materiaalista valmistetun paperintuotanto, osa uusiutuvan energian
tuotannosta, Idmman myynti Ighialueille, osa meneillaén olevasta
investoinnista uuteen biokemikaalijalostamoon Saksassa, joitain
vesiliikennetoimintoja sekd tutkimus- ja kehitystoimintoja, jotka liittyvat
fossiilisista raaka-aineista riippumattoman tulevaisuuden tavoitteluun.
Lisaksi vesi- ja jatevesiliitdnndiset toiminnot on huomioitu arvioinnissa,
mutta koska ne eivét ole UPM:n tuotteita tai palveluja eivatka tasta
johtuen kerrytd UPM:n liikevaihtoa, niitd ei ole siséllytetty
taksonomiakelpoisiin toimintoihin. UPM:n p&dasialliset liiketoiminnat
eivat ole EU-taksonomian piirissd.

Tunnistetut taksonomiakelpoiset toiminnat vastaavat seuraavia
luokkia EU-taksonomiassa:

Relevantti Relevantti Relevantti

Toiminnan liike- padoma- toiminta-
numero EU-taksonomian toiminta UPM toiminta vaihdolle menoille menoille
1.1 Metsitys Kest&vat metsdnhoidon toiminnot n/a X X
1.3 Mets@nhoito Kestdvat metsdnhoidon toiminnot X X X
314 Osa kéynnissa olevasta investoinnista
: Orgaanisten peruskemikaalien valmistus biokemikaalijalostamoon Saksassa X X X
4.5 Sahkéntuotanto vesivoimalla S&hkdntuotanto vesivoimalla X X X
Liikenteessa kaytettavan biokaasun ja ] gt
4.13 biopolttoaineen seké bionesteiden valmistus Biopolttoaineliiketoiminta X X X
4.15 Kaukolédmmén tai -jadhdytyksen jakelu Lamman myynti lGhialueen yhteisdille X X X
Ldmmén tai j@dhdytyksen ja séhkdn R/hteis‘ruofanto
4.19 vusiutuvilla eifossiilisilla kaasumaisilla ja Osa uusiutuvan energian tuotannosta
nestemaisilla polttoaineilla X X X
Lammén tai jadhdytyksen ja séhkén yhteistuotanto ) B
4.20 bioenergialla Osa vusiutuvan energian tuotannosta X X X

5.9 Materiaalin talteenotto tavanomaisesta jditteestd

6.10 Meri- ja rannikkovesiliikenteen rahtialukset sekd
: satama- ja aputoimintoihin tarkoitetut alukset

Paperintuotanto enimmakseen kierrdtetyista
raaka-aineista sekd biokomposiittiliiketoiminta X X X

Jotkin vesililkennetoiminnot X X X

Tutkimus- ja kehitystoiminnot, jotka téhtaévét
9.1 Markkinaldhtsinen tutkimus, kehitys ja innovointi fossiilisista raaka-aineista riippumattoman n/a X X
tulevaisuuden tavoitteluun

Muiden kuin rahoitusalan yritysten, jotka ovat Muun kuin taloudellisen
tiedon raportointi -direktiivin piiriss@, tulee esittdd keskeisia
suorituskykymittareita ("KPI"). Nama mittarit ovat liikevaihto,
padomamenot (CapEx) ja toimintamenot (OpEx] liittyen sellaisiin
taloudellisiin toimintoihin, jotka ovat taksonomiakelpoisia kuten
komission delegoidussa asetuksessa on méadritelty, sekd my&s tietoja ei-
taksonomiakelpoisista taloudellisista toiminnoista.

Absoluuttinen Osuus

lilkevaihto, milj. liikevaihdosta,

Osuus padgoma-
menoista, mili. Osuus p&doma- toimintamenot, Osuus toiminta-

Taksonomiakelpoisuuteen liittyvat taloudelliset tiedot on esitetty alla
taksonomiascdntelyn 8:n artiklan mukaisesti. Konserni on varmistanut,
ettd jokainen toiminta on huomioitu ainoastaan kerran keskeisia
tuloskykymittareita laskettaessa.

Absoluuttiset

euroa % euroa menoista, % milj. euroa menoista, %
Taksonomiakelpoiset toiminnat 1017 10 % 237 14 % 80 15 %
Eitaksonomiakelpoiset toiminnat 8798 90 % 1429 86 % 444 85 %
Yhteensé 9814 100 % 1666 100 % 524 100 %
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Laskentaperiaate

UPM:n konsernitilinpdétds on laadittu Euroopan unionissa kayttésn
hyvéksyttyjen kansainvdlisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) ja IFRIC-
tulkintojen mukaisesti. UPM on laskenut suorituskykymittarit (“KPI”)
kéyttaen konsernitilinpaatokselld esitettyjé taloudellisia tietoja.
Investointien ja kéyttokustannusten suorituskykymittareiden médritelmét
perustuvat konsernin tulkintaan komission delegoidun asetuksen
madritelmistd.

Litkevaihto

UPM on laskenut komission delegoidun asetuksen mukaisesti m&dritetyn
liikevaihdon noudattaen samoja laskentaperiaatteita, joita sovelletaan
liikevaihtoon IFRS:ssd, eli se sisaltad kaikki tavanomaiseen
liiketoimintaan liittyvét tuotteiden ja palvelujen myynnista saadut tuotot.
Kokonaisliikevaihto vastaa konsernitilinpaatsksella esitettyd liikevaihtoa.
Lisatietoja laskentaperiaatteista on konsernitilinpaatoksen liiffeessé 2.2.
Liikevaihto. Taksonomiakelpoinen liikevaihto siséltad vain sellaisen
liikevaihdon, joka tulee taksonomian piirissé olevista toiminnoista.
Valtaosa UPM:n tuotteista ja palveluista kertyneesta liikevaihdosta ei ole
EU:n taksonomian piirissa. Taksonomiakelpoista liikevaihtoa laskiessa
tiettyjd osia tuotantopanoksista, kuten kestdvian raaka-aineen tai
energian kdayttdd, ei ole sisallytetty taksonomiakelpoiseen liikevaihtoon,
mikdli padasiallinen toiminta ei ole taksonomian piirissa.

UPM:n taksonomiakelpoinen liikevaihto sisdltaa puun ja
puupohjaisen biomassan (tukit, kuitupuuhake, hakkuutdhteet jne.)
myynnin kolmansille osapuolille, metsénhoitopalvelujen myynnin
metsanomistaijille, vesivoimalla tuotetun energian myynnin,
puupohjaisen uusivtuvan dieselpolttoaineen ja uvusiutuvan naftan
myynnin liikennekdyttdon ja petrokemikaaleihin, kaukoldmmityksen
jakelun, biomassasta tuotetun |Gmmén ja energian myynnin, uusiutuvista
raaka-aineista valmistetun kaasu- ja nestemdisten polttoaineiden kéytdon
|&mmén ja sdhkon yhteistuotantolaitoksissa, biokomposiittien myynnin
sekd pddosin kierratetystd materiaalista valmistetun sanomalehtipaperin
myynnin.

Pacomamenot (CapEx)

UPM on komission delegoidun asetuksen mukaisesti sisdllyttanyt
padomamenoihin lisdykset aineellisiin ja aineetfomiin hyddykkeisiin
ennen poistoja, arvonalentumisia tai kdyvan arvon muutoksia tilikauden
aikana. Nama erdt on kasitelty IAS 16 Aineelliset hyddykkeet, IAS 38
Aineeftomat hyddykkeet, IAS 41 Maatalous seka IFRS 16
Vuokrasopimukset -standardien mukaisesti. PaéGomamenot vastaavat
Konsernin rahavirtalaskelmassa esitettyja kayttdomaisuuden seka
metsGomaisuuden hankinnasta maksettuja rahavaroja, oikaistuna
raportointikauden lopussa jaksotetuilla mutta ei maksetuilla erills, seké

lisciyksia vuokrattuihin kéyttdomaisuushyddykkeisiin. Katso
Kayttdomaisuusinvestoinnit- ja Mets@varojen lisdykset -rivinimikkeet
Konsernin rahavirtalaskelmassa seka liite 5.2. Vuokrasopimukset UPM:n
2021 konsernitilinpaatsksessa.

Taksonomiakelpoiset pddomamenot sisdltdvat metsittamistd varten
ostetut ja vuokratut maa-alueet, ostetun kasvavan metsan, kasvuajalta
aktivoidut metsanuudistuskustannukset, osan investoinnista uuteen
biokemikaalijalostamoon, aktivoidut kulut investoinneista
vesivoimalaitoksiin, akfivoidut kulut investoinneista biojalostamoon seka
muut aktivoidut, taksonomiakelpoiset kehitysmenot, jotka liittyvat
fossiilisista raaka-aineista riippumattoman tulevaisuuden tavoitteluun.
UPM:n vuosikertomuksen osiossa Muu taloudellinen tieto esitetty
tunnusluku Investoinnit eroaa taksonomian mukaisista pddomamenoista,
silla se ei sisalla lisayksia metsévaroihin eikd vuokrattuihin
kayttdomaisuushyddykkeisiin.

Toimintamenot (OpEx|

UPM on komission delegoidun asetuksen mukaisesti sisdllyttanyt IAS 38
Aineettomat hyddykkeet -standardin mukaisesti kirjatut tutkimus- ja
kehitysmenot, IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin mukaisesti kirjatut
kulut lyhytaikaisista vuokrasopimuksista sekd IAS 16 Aineelliset
hyédykkeet -standardin mukaisesti kirjatut kayttéomaisuuden
huoltomenot (eli korjaus- ja kunnossapitomenot). Kayttdomaisuuden
huoltomenoihin siséltyy huoltohenkildston suoria palkkoja,
huoltomateriaaleja sekd ulkoisteftuja huoltopalvelumenoja. Lisaksi UPM
omistaa huomattavan madrén metsavaroja ja pitdd
metsanuudistuskustannuksia sek& tukipalveluja sellaisina varojen
huoltomenoina, jotka EU:n komission delegoidussa asetuksessa on
madritelty. Toimintamenot sisaltyvét konsernin tuloslaskelman riville
Liketoiminnan kulut. Lisatietoja liitteessd 2.3. Liiketoiminnan kulut ja
muut fuotot.

Taksonomiakelpoiset tutkimus ja -kehitysmenot liittyvét teknologioihin
ja tuotteisiin, joiden tavoitteena on kasvihuonekaasupadstdjen
vihentaminen. Néihin menoihin siséltyy pddasiassa uuteen
biokemikaalijalostamoon seké& seuraavan sukupolven biojalostamoon
liittyvia T&K-kuluja. Taksonomiakelpoiset koneiden ja kaluston
huoltomenot sisdltGvat sanomalehtipaperien, vesivoiman ja
biopolttoaineiden tuotantolaitosten sekd ldmmén ja sahkén
tuotantolaitosten kunnossapitomenoja. Taksonomiakelpoiset
metsGvarojen huoltomenot liittyvét metsatalouden infrastruktuurin
kunnossapitoon, metsapalojen forjumiseen, metsénsuojeluun sekd
ympdaristdtoimenpiteisiin. Mefsanuudistuskustannukset kuten istutus,
vesakoiden kasvatus sekd taimitarhojen operointi siséltyvat
p&domamenoihin.
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Muut kuin yhtion taloudelliset olennaiset asiat ja keskeiset tunnusluvut
AIHE HALLINTA TUNNUSLUVUT TULOKSET 2021
Vesi UPM:n tavoitteena on minimoida yhtién toiminnan vaikutukset vesistéihin,  Jateveden maaraa Jateveden mé&drd on vahentynyt 18 %
AIHE HALLINTA TUNNUSLUVUT TULOKSET 2021 suojella veden luonnollista kiertokulkua metsissa ja yllapitaa vihennetadn 30 % vuoteen vuoteen 2008 verrattuna.
iekosysteemien toimintaa. &
Hallinnointi / Korruptioon liittyvid riskejé arvioidaan ja ne pyritaén tunnistamaan yhtidn 100 % henkilstéstd suorit- 98 % (99 %) aktiivisessa tydsuhteessa vesiekosysieemien foiminiaa 2030 mennessd (verrattuna
. s L . - s o for S o : T - vuoteen 2008)
lahjonnan- riskienhallintaprosessin avulla. Riskeja hallitaan ja minimoidaan tanut UPM:n toimintaohije- olevasta henkildstdstd on suorittanut
vastainen koulutuksella, viestinngllg, due diligence -menettelyilld, tarkastuksilla ja koulutuksen (jatkuva tavoite) toimintaohjekoulutuksen. Jatteet Kiertotalous on tehokasta sekd talouden etté ympéristdn kannalta. UPM Ei kaatopaikkajatettd tai 89 (89) % UPM:n prosessijdtteestd on
toiminta korruption- ja lahjonnanvastaista toimintaa koskevilla kéytGnnén ohieilla. pyrkii uudelleenkdyttéméén materiaaleja ja tuotteita, véhentdméaan jdtteenpolttoa ilman energian  kierrdtetty ja uudelleenkdytetty.
UPM:n Toimintaohijetta (Code of Conduct) koskeva koulutus on pakollinen kiintedin jaitteen madréad ja lisééamadn kierrdtystd ja talteenottoa talteenottoa vuoteen 2030 Kaatopaikkajétteen kokonaismadara laski
kaikille yhtién tydntekijoille ja lahjonnanvastaista toimintaa koskeva toiminnassaan. mennessé 3 % vuodesta 2020.

Ihmisoikeudet

koulutus kaikille yhtién toimihenkilsille.

UPM on sitoutunut kunnioittamaan ihmisoikeuksia yhtién Toimintachjeen
(Code of Conduct) mukaisesti. Yhtislla on kéytdssddn prosessi liittyen
ihmisoikeuksien arviointiin yhtién toimipaikoilla, mukaan lukien paikalliset
sidosryhmét ja paikallinen hankinta sekd toimittajien riskiarvioinnit ja

auditoinnit.

Jatkuva toimittajien auditointi
perustuen systemaattiseen
riskien arviointiin

124 (117) toimittajien auditointia tehtiin
tunnistettujen riskien perusteella mukaan
lukien ihmisoikeus-, sosiaalisen ja
ympdristdvastuun kysymykset. Lisaksi
tehtiin noin 300 (350) tydoloihin

keskittyvad urakoitsija-arviointia.

Vastuullinen UPM edellyttdd, ettd sen toimittajat sekd kolmannet osapuolet ja 80 % hankintojen arvosta 86 (84) % hankintojen arvosta
hankinta yhteisyrityskumppanit noudattavat yhtién Toimintaohjeessa madriteltyjc toimittajilta, jotka ovat toimittajilta, jotka ovat hyvéksyneet
periaatteita. Toimittajille asetetut vaatimukset on méaaritelty UPM:n hyvéksyneet UPM:n UPM:n Toimintaohijeen toimittajille ja
Toimintaohjeessa toimittajille ja kolmansille osapuolille. Toimintaohjeen toimittajille ja  kolmansille osapuolille.
kolmansille osapuolille
(jatkuva)
Vastuullinen UPM kehittéd jatkuvasti johtamistaitoja ja johtoryhmié sekd tydympdristéa.  Henkildstdn sitoutuminen Henkil&stdn sitoutumista kuvaava
johtaminen Yhtié arvioi tydympéiristod, tiimitydskentelyd ja johtamista vuosittaisella selvasti yli vertailuarvon keskiarvotulos oli 68 joka on 9 pistettd
henkildstokyselylla. UPM:n koulutusohjelmat tukevat itsensd, ihmisten ja vuoteen 2030 mennessd. alle globadlin vertailukeskiarvon.
liiketoiminnan johtamista. Ohjelmien teemat ovat tulevaisuuteen katsova
toiminnan tarkoitus, innostava johtaminen, valmentava johtaminen,
keskustelu- ja palautetaidot, resilienssi ja kompleksisuuden johtaminen.
Jatkuva UPM hy&dyntéé tavoiteasetantaa ja vuosittaisia keskusteluja ja Keskustelut tavoitteiden 88 %:lla (82) % henkildstasta oli
oppiminen ja kehityssuunnitelmia maailmanlaajuisesti hyvén suoritustason ja jatkuvan aseftamisesta pidetty, henkildkohtaiset tavoitteet tai
kehittyminen ammatillisen kehittymisen varmistamiseksi. henkildstdn kehityssuunnitelmat  vuosittainen keskustelu niistd. 70 %:lla

Turvallinen ja
terveellinen
tydympdristd

Monimuotoisuus

Oikeuden-
mukainen
palkitseminen

Tuotevastuu

limasto

UPM:n kattava tydturvallisuuden hallintajériestelmé edistéa ennakoivaa ja
sitouttavaa tydturvallisuuskulttuuria. UPM huolehtii tydturvallisuudesta
turvallisuusauditointien ja I&heltd piti -tilanteiden ja turvallisuushavaintojen

raportoinnin avulla.

UPM edistdd monimuotoista ja osallistavaa tydympéristdd ja kehittéd
organisaatiokulttuuria ja paikallisia kéytantsja. Yhtién politiikoissa on
huomioitu monimuotoisuuden ja osallistavan tydilmapiirin edistéminen.
UPM tekee monimuotoisuusarviointeja litketoiminnoissaan ja funktioissaan
sadnndllisesti. Avainjohtoryhmien kokoonpanoa kéydéén lépi ja toimintaa

kehitetaan jatkuvasti.

UPM palkitsee ja antaa tunnustusta hyvéstd suorituksesta. Pyrimme
takaamaan oikeudenmukaisen, yhdenvertaisen ja kilpailukykyisen
palkitsemisen koko henkiléstélle. Kilpailukykyisen ja suoritusperusteisen
palkitsemiskéytannon liscksi meillé on vuosittain tarkasteluita, jotka
varmistavat sukupuolten vélisen palkkatasa-arvon ja ettd henkildston palkat
vastaavat véhintaén paikallista elémiseen riittévaa ansiotasoa. UPM
varmistaq, ettd henkildstolla on riittava ymmarrys siitd, mistd heidan
palkitsemisensa koostuu ja miten he voivat vaikuttaa sen kehittémiseen.

Ympéaristémerkit auttavat asiakkaita tekem&dn vastuullisia valintoja ja
tarjoavat térkeitd tietoja sidosryhmille. Kolmannen osapuolen varmistamat
ympdristdsertifikaatit ja -merkit kertovat tuotteiden ymparistésuorituskyvystd.

UPM suosii uusiutuvien ja muiden hiilineutraalien energialdhteiden kéyttéa
ja pyrkii jatkuvasti parantamaan kaikkien toimintojensa
energiatehokkuutta. Scope 1 ja 2 tavoitteet YK:n 1,5°C ja Science Based

Targets -sitoumuksen mukaiseksi

laadittu, toteutumisaste 100 %
vuoteen 2030 mennessd

Ei kuolemaan johtaneita fai
vakavia tapaturmia
TRIF-luku alle 2 saavutettu
pysyvésti mukaan lukien
urakoitsijat

UPM on yritysten parhaimman
kymmenesosan
vertailuryhmdssé vuoteen
2030 mennessd henkildston
yhteenkuuluvuudessa.

Sukupuolten vélisen
palkkatasa-arvon
varmistaminen perustuen
vuosittaiseen
yhdenvertaisuusselvitykseen,
jonka avulla tunnistetaan ja
poistetaan selittiméattdmét
palkkaerot

Kaikilla soveltuvilla tuotteilla on
ympdristdmerkki vuonna 2030

Energiantuotannon ja
ostosdhkan (Scope 1 ja 2)
fossiilisia hiilidioksidipaastsja
véhennetddn 65 % vuoteen
2030 mennessd (verrattuna

vuoteen 2015)

(63 %) henkilsstosta oli dokumentoitu
kehityssuunnitelma.

Ei yhtaén (O) kuolemaan johtanutta
tapaturmaa ja 3 (2) vakavaa
tapaturmaa. TRIF-luku UPM:n tydvoima
oli 6,3 (5,3) ja urakoitsijat mukaan
lukien 7,2 (6,2).

Henkildstokyselyssa yhteenkuuluvuutta
UPM:ss& koskevan kysymyksen
keskiarvotulos on 67, joka on 13
istettd alle yritysten parhaimman
Eymmenesoscn vertailuryhmén.

Konserninlaajuinen sukupuolten
palkkatasa-arvoa koskeva selvitys tehty
2021 ja tilastollisesti merkitsevat
sukupuolten véliset selittdmatdmat
palkkaerot on poistettu.

Ympdaristdmerkittavissa olevien
tuotteiden osuus oli 84 (82) %

Yhtién fossiiliset hiilidioksidip&dstdt
laskivat 27 % verrattuna vuoteen 2015
ja 8 % verrattuna vuoteen 2020.
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Metsa UPM on sitoutunut kestdvadn metsatalouteen ja todentaa kolmannen
osapuolen varmentamilla seurantajdrijestelmilld, ettd kaikki hankittu puu on 2030 mennessa

kestavasti hoidetuista metsista ja laillista.

Kaikki kuitu sertifioitua vuoteen 84 (83) % UPM:n kéytémdstd puusta on
perdisin sertifioiduista metsistd

Kuvaus olennaisista riskeisid ja niiden hallinnasta on hallituksen toimintakerfomuksessa sivuilla 131-135 ja vuosikerfomuksessa sivuilla 34-35. Tietoja yhtion
riskienhallintajériestelmdsta on yhtion infernetsivujen Hallinnointi-osiossa ja vuoden 2021 hallinto- ja ohjausjérjestelmad koskevassa selvityksessd, joka on saatavilla
my6s erillisend raporttina yhtién internetsivuilla osoitteessa upm.fi/hallinnointi. lisatietoja yhtion tulokseen liittyvisté muista kuin yhtién taloutta koskevista aiheista on

saatavilla vuosikertomuksen yleisessé osiossa ja internetsivuilla upm.fi.

Tutkimus ja kehitys

Innovointia tulevaisuuteen

Innovaatiot sekd tutkimus- ja kehitysohjelmat ovat keskeinen osa uusien
tuotteiden ja teknologioiden kehittéamistd. Tutkimus- ja
kehityskustannukset kattavat uusien teknologioiden, liketoimintojen ja
prosessien kehittdmisen. Tutkimus- ja kehitystoimintaan ja
tuotekehitykseen linkittyy 2030-vastuullisuustavoitteemme seké YK:n
kestavan kehityksen tavoitteet (sivu 32).

Vuonna 2021 UPM kaytti tutkimukseen ja kehitykseen 266 (189)
miljoonaa euroa, miké on 21,3 % (18,8 % ) UPM:n liiketoiminnan
rahavirrasta. Lukuun siséltyvét tutkimuksen ja kehityksen suorat
kustannukset 46 (41) miljoonaa euroa, seké kehittyvien liiketoimintojen
negatiiviset rahavirrat sekd investoinnit, liiketoimintojen merkittavét
kasvuhankkeet ja digitalisaatiohankkeet.

Laajensimme infrastruktuuria

UPM:n Biofore Base -tutkimuskeskukset Lappeenrannassa ja Kiinan
Changshussa nopeuttavat uusien biopohijaisten tuotteiden kehittémistd ja
markkinoille paésyd. Saksan Leunaan perustettiin Biofore Base -
tutkimuskeskus vuoden lopussa. Se toimii tulevan
biokemikaalijalostamon yhteydessé ja erikoistuu uusien
biomolekulaaristen tuotteiden kehittdmiseen.

Biofore Base -tutkimuskeskukset yhdistévat UPM:n eri teknologioita
sekd vusista ja nykyisistd liiketoiminnoista maailmanlaajuisesti kertynytta
kokemusta ja asiantuntemusta. Tutkimuskeskukset keskittyvéat myos
pilotointiin ja analysointiin, mik&d mahdollistaa saumattoman yhteistydn
asiakkaiden, arvoketjun kumppaneiden ja tutkimuslaitosten, kuten
yliopistojen, kanssa. Biofore Base -tutkimuskeskukset tekevat tiivista
yhteistytd UPM:n liiketoimintojen, tehtaiden ja liiketoimintojen omien
tutkimuskeskusten kanssa eri maissa.

Innovoimme ilmastopositiivisia tuotteita
Tuotteemme tarjoavat ratkaisuja iimastonmuutoksen hillitsemiseen
korvaamalla fossiilisia raaka-aineita biopohjaisilla vusiutuvilla
vaihtoehdoilla. llmakehéstd sidottu hiili pysyy tuotteissamme koko niiden
elinkaaren ajan, vaikka tuotteita kierrdtettdisiin useita kertoja.
Kehitdmme uusia ratkaisuja yhdessa liiketoimintojemme,
teknologiakumppaneiden ja asiakkaiden kanssa.

Molekulaariset biotuotteet ovat yksi kolmesta UPM:n strategisesta
kasvualueesta. Ainutlaatuinen biokemikaalijalostamo Leunassa Saksassa
mahdollistaa siirtymén fossiilisten raaka-aineiden kéaytdstd

vastuullisempiin puupohijaisiin vaihtoehtoihin tekstiileissd, muoveissa,
PET-pulloissa, pakkauksissa sekd ladke- ja kosmetiikkatuotteissa.

Biokemikaalien kaupallistaminen edistyy merkittévasti. UPM aloitti
yhteistydn The Coca-Cola Companyn kanssa vuonna 2021
puupohjaisesta muovimateriaalista valmistettujen PET-pullojen
kehittémiseksi. Lisaksi toimme markkinoille vusiutuvat toiminnalliset UPM
BioMotion™ -tdyteaineet, jotka pienentdvat kumi- ja muovituotteiden
hiilijalanjclked ja keventavét niiden painoa eri kayttdkohteissa (sivu
57).

Tammikuussa 2021 ilmoitettu uuden sukupolven biopolttoaineiden
biojalostamon perussuunnitteluvaihe on tdydessd vauhdissa.
Mahdollinen biojalostamo tuottaisi korkealaatuisia uusiutuvia
polttoaineita, kuten kestévan kehityksen mukaista lentopolttoainetta.
Tuotteet pienentdisivat merkittévasti maantiekuljetusten ja lentoliikenteen
hiilijalanjclked, ja niiden avulla kemikaalien ja muovien fossiiliset raaka-
aineet voifaisiin korvata uusivtuvilla vaihtoehdoilla.

UPM Biomedicals kehittad ja toimittaa innovatiivisia ja vastuullisia
puupohijaisia bioladketieteen tuotteita ladkeaineiden tehoseulontaan
sekd yksildllisen terveydenhoidon, edistyneiden soluterapioiden, 3D-
biotulostuksen, kudosteknologian ja edistyneen haavanhoidon
tarpeisiin. Yli 300 patenttia suojaavat nykyisi@ ja tulevia tuotteitamme.

Tutkimme myds uusia tapoja hyddyntdd uusiutuvia kuitupohijaisia
materiaaleja muun muassa tekstiileissd, kuitukankaissa,
hygieniatuotteissa, tarroissa ja joustopakkauksissa.

Vahva patenttisalkku

Innovaatioita suojaavien patenttien, tavaramerkkien ja muiden
immateriaalioikeuksien merkitys korostuu uusissa liiketoiminnoissa. Ne
tukevat innovaatioiden muuttamista liiketoiminnaksi. UPM:1l& on
maailmanlaajuisesti Iahes 3 000 patenttia ja patenttihakemusta seka
lahes 1 400 tavaramerkkid.

Innovaatioiden ja teknologioiden lisensointi antaa hyvan pohjan
tulevalle arvonluonnille asiakkaiden ja teknologiakumppaneiden kanssa.
Esimerkiksi UPM Biochemicals omisti 160 patenttia ja patenttihakemusta
vuoden 2021 lopussa, ja sen kumppanit omistivat 353 patenttia ja
patenttihakemusta, jotka kattoivat teknologiaa ja tuotteita koko
arvoketjussa.
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Arvoa datasta ja digitadlisista ratkaisuista

Tavoitteemme on merkittdvdsti nopeuttaa ja parantaa dataan
perustuvaa padtoksentekoa. Datan hyddyntémiseen perustuvassa
kehitystydssd korostuvat korkealaatuiset, vaatimustenmukaiset,
tietoturvalliset ja nykyaikaiset digitaaliset alustat ja palvelut. Kaytdmme
ketteric menetelmid uusien liiketoimintaldhtdisten data- ja digiratkaisujen
mddrittelyssd ja toteuttamisessa yhdessd kumppaneidemme kanssa.
Lopputuloksena tavoittelemme datatuotteita ja digitaalisia palveluja,
joilla on todennettua arvoa liiketoiminnoille.

Viimeistelimme digi- ja datastrategiamme vuonna 2021 luomamme
selkedn liikefoimintojen yhteistydhdn perustuvan prosessin pohjalta.
Tavoitteemme on kasvattaa digitaalisten ja datavetoisten ratkaisujen
luomaa vaikuttavuutta sekd konserni- ettd litketoimintotasolla. Konsernin
useille liiketoiminnoille yhteisia kehityshankkeita ovat mm. digitaalinen
asiakaskokemus ja hinnoittelu, digitaalinen toimitusketju ja @lykkaat
toiminnot ja ratkaisut. Strategian ja kehityshakkeiden toteuttaminen
alkaa vuonna 2022.

Laaja yhteistyéverkosto

Tiiviiseen yhteistydverkostoomme kuuluu asiakkaita, yliopistoja,
tutkimuslaitoksia, toimittajia ja kasvuyrityksida. Yhteistyd nopeuttaa
uusien tuotteiden kehittémistd ja markkinoille paasyé.

Kumppanuudessa EU:n ja biomassoja jalostavan sektorin tutkimus- ja
innovaatioyhteenliittymén (European Joint Undertaking on Bio-Based
Industries, BBI) kanssa keskitytaén biopohjaisten tuotteiden ja niiden
kilpailukyvyn kehittémiseen Euroopassa. Olemme osakkaana
suomalaisessa CLIC Innovation -yhtidssd, jonka tavoitteena ovat
|&pimurtoinnovaatiot biokiertotaloudessa ja cleantech-hankkeissa.

Teemme yhteistydtd Euroopan kemianteollisuuden neuvoston
(European Chemical Industry Council, CEFIC) ja Renewable Carbon
Initiative -aloitteen kanssa pyrkimyksend edistad ilmaston kannalta
kestavampien kemikaalien tuotantoa. UPM Specialty Papers ja UPM
Raflatac tekevét aktiivista yhteistydté Euroopan paperi- ja
selluteollisuuden keskusjarjestd CEPI:n kdynnistdmdsséa 4evergreen-
hankkeessa. Tavoitteena on lisatd kuitupohjaisten pakkausten kierrétysta
90 %:iin vuoteen 2030 mennessd (sivu 88).

Haluamme osallistua proaktiivisesti kasvihuonekaasupddastdjen
vahentdmiseen. Vuonna 2021 liityimme EU:n puhtaan vedyn allianssiin
(Clean Hydrogen Alliance) sekd teollisuuden puhtaan vedyn pydredn
pdydén tydryhmé&dn (Roundtable on Clean Hydrogen). Olemme myds
j@senend Suomeen hiljaftain perustetussa vetyklusterissa pyrkimyksena
vauhdittaa investointeja vetytalouteen.

Kestévé tuotesuunnittelu

Haluamme tuotteidemme luovan arvoa sidosryhmillemme koko
tuotteiden elinkaaren ajan. Tarjoamme foimivia ratkaisuja
asiakkaidemme vastuullisuuteen liittyviin haasteisiin ja varmistamme,
eftd uusien tuotteidemme ja palveluidemme arvolupaus edistad
todistettavasti vastuullisuutta ja tukee YK:n kestavan kehityksen tavoitteita
(SDG).

Vuonna 2021 vudistimme kestdvén tuotesuunnittelun konseptiamme,
joka perustuu muotoiluajatteluun ja jonka pohjalta ohjaamme
tuotekehityshankkeitamme. Mallissamme elinkaariajattelu ja
elinkaariarviointien tiedot yhdistyvat kestévan tuotesuunnittelun
kaytanndiksi. Jaamme tuotekehityksen elinkaaren kuuteen vaiheeseen.

Konseptin ensimmdisessd vaiheessa médritelladn tuotteen
kéyttdtarkoitus ja arvioidaan kierrétettévyyteen ja teknologioihin liittyvia
ndkokohtia. Prosessin aikana tarkastellaan koko raaka-aineketjua,
tuotannon ja jakelun tehokkuutta, kestavaa kayttod ja kierrdtettavyytta.
Vuonna 2021 pilotoimme uutta konseptia valituissa liiketoiminnoissa ja
testaus jatkuu vuonna 2022. Uusi konsepti otetaan asteittain kéytéon
kaikissa liiketoiminnoissamme.
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Vahvistus markkinakysynnésta ja asiakkaiden kiinnostuksesta
UPM Biochemicals -liiketoiminnassa

Rakennamme Saksan Leunaan tdysin vudenlaista biojalostamoa ja
kehitémme samaan aikaan vankkaa liiketoimintamallia. Asiakkaiden
sitoutuneisuus ennakoi kaupallisesti lupaavaa tulevaisuutta.

550 miljoonan euron investointi avaa meille aivan vusia markkinoita
ja merkittavia kasvundgkymia. Taysin puupohjaisia biokemikaaleja
tuottavan biojalostamon pddtuotteita ovat bio-monoetyleeniglykoli
(BioMEG), bio-monopropyleeniglykoli (BioMPG) ja uusiutuvat
funktionaaliset tayteaineet. Biojalostamon vuosittainen
tuotantokapasiteetti on noin 220000 tonnia.

Yksityiskohtaiset suunnittelu-, hankinta- ja lupaprosessit etenivat
vuonna 2021 hyvin, ja laitoksen rakennustydt saatiin kéyntiin.
Pandemia kuitenkin olennaisesti hidasti yksityiskohtaista teknista
suunnittelua. Globaalien hankintaketjujen hairidt ovat vaikuttaneet
keskeisten rakennusmateriaalien saatavuuteen ja hintaan. Arvicimme
jalostamon k&ynnistyvén vuoden 2023 loppuun mennessd.
Investointikustannus tullaan péivittéméadn sen mukaisesti.

Samaan aikaan vahvistimme liiketoimintamalliamme entisestaan.
Olemme jatkaneet organisaation kokoamista kansainvélisilla
asiantuntijoilla, joilla on vahva tausta kemianteollisuudessa. Heidén
avullaan pyrimme vahvistamaan tutkimus- ja kehitystoimintaamme,
rakentamaan vahvat kaupalliset foiminnot seké luvomaan
asiakkaidemme erityistarpeisiin vastaavan palvelu- ja
toimitusinfrastruktuurin. Aloitimme my&s biojalostamon toiminnasta
vastaavan henkildstdn palkkaamisen ja kouluttamisen. Biojalostamomme
innovatiivinen, digitaaliseen ympdristédn rakennettu biojalostamon
digitaalinen kaksonen toimii tukena vakaiden tuotantoprosessien
luomisessa ja osaavan, hyvin koulutetun tiimin muodostamisessa.

UPM:n uusiutuvista raaka-aineista valmistetut biokemikaalit
mahdollistavat aidosti kestévadn kiertotalouteen johtavan puuttuvan
linkin eli vusiutuviin kemikaaleihin pohjautuvat kumi- ja muovituotteet.
Glykolimme ja vusiutuvat toiminnalliset tdyteaineemme toimivat hyvin
olemassa olevissa tuotanto- ja kierrdtysprosesseissa ja tukevat siirtymista
pois &ljy-, kaasu- ja hiilipohjaisten materiaalien kéyttamisesta.

Olemme edistyneet vahvasti myyntikanavien avaamisessa erilaisille
glykolien loppukaytéille paéasiassa pakkaus-, auto- ja
tekstiiliteollisuuden sovelluksissa.

Olemme aloittaneet potentiaalisten asiakkaiden kanssa erilaisten
kumisovellusten yhteistd tuotekehitystd. Pyrimme ndin varmentamaan
uusiutuvien toiminnallisten tayteaineidemme tekniset ominaisuudet ja
tuvomaan hiilidioksidi-intensiivisten kumituotteiden tilalle vastuullisia
vaihtoehtoja. Liséksi toimme markkinoille vusiutuvat toiminnalliset UPM
BioMotion™ -tdyteaineet, jotka pienentavat hiilijalanjalked
huomattavasti ja keventavat kumista ja muovista valmistettujen tuotteiden
painoa. Uusien biokemikaalituotteidemme mahdollisuudet ovat
loputtomat. Téstd osoituksena on yhteistyd The Coca-Cola Companyn
kanssa uuden, puupohjaisten kierrdtettavien pullojen kehittémiseksi.

Biojalostamohankkeemme on saanut positiivista tunnustusta. Olimme
Saksan Sustainability Awards kilpailun seitsemén parhaan joukossa, ja
panoksemme kestévén kehityksen siirlymadn foi tunnustuksen kilpailun
raadilta. Nousimme European Rubber Journalin kymmenen
vastuullisimman elastomeerin listalla kolmannelle sijalle.

Uusia markkinoita avautui UPM Biomedicals -liiketoiminnossa
UPM Biomedicals on yksildllisen terveydenhoidon innovaatioiden ja
kaupallistamisen edelldkavija. Se kehittaé ja tarjoaa innovatiivisia ja
vastuullisia puupohjaisia bioladketieteen tuotteita ladketieteen ja
biotieteiden sovelluksiin. Laadukkaiden tuotteidemme p&draaka-aine on
koivusta saatava nanoselluloosa.

Teemme aktiivista yhteistydtd yliopistojen, tutkimuskeskusten ja
keskeisten teollisuuskumppaneiden kanssa lGékeaineiden

tehoseulonnan, yksilllisen terveydenhoidon, edistyneiden
soluterapioiden, 3D-biotulostuksen, kudosteknologian ja edistyneen
haavanhoidon kehittamisessa. Yli 520 patenttia ja patenttihakemusta
suojaavat nykyisid ja tulevia tuotteitamme.

Biotieteissd pddtuotteemme ovat 3D-solukasvatukseen soveltuva
GrowDex®-hydrogeeli ja GrowDase™-entsyymi, jolla voidaan
vapavuttaa soluja geelistd. Nanoselluloosa sopii vaativimpienkin solujen
kasvatukseen, esimerkiksi kantasoluille ja potilaan kudoksesta eristetyille
soluille tai potilasperdisille soluille. Geelimme eivét ole eldinperdisid,
joten festituloksiin ei siirry eldinten DNA:ta. Vuonna 2021 solmimme
PerkinElmer Health Sciences, Inc:n kanssa sopimuksen UPM:n
GrowDex®- ja GrowDase™-tuotteiden globaalista jakelusta.

Yhteistyd tarjoaa tutkijoille 3D-solukasvatusta hyddyntévén
tehoseulontaratkaisun (HTS) lacketutkimuksen alkuvaiheeseen.
Ratkaisussa yhdistyvat PerkinElmerin kokemus biotieteissd ja
solunkuvantamisratkaisuissa sekd UPM:n ei-eldinperdiset 3D-
reagenssituotteet. Yhdessd, laitteistot, ohjelmistot ja soluviljelymatriisit
edistavat tutkimusta ja nopeuttavat ladkekehitysprosessia.
Lagkekehitysprosessin aikana seulotaan tuhansia molekyylejé, joiden
pohjalta markkinoille voidaan lopulta tuoda vusi ladke.

PerkinElmerin automaattista tehoseulontajérjestelmad ja GrowDex-
hydrogeelejé on kaytetty menestyksekkadsti useissa tutkimushankkeissa,
kuten raataldityjen sydpdhoitojen kehittdmiseen téhtaavassd, potilaan
kudoksesta valmistettujen solujen automatisoidussa laékeherkkyys- ja
resistenssitestauksessa.

Growlnk™-biomusteita kaytetddn 3D-biotulostukseen esimerkiksi
syopdtutkimuksessa, jossa tulostetaan kasvaimista malleja eri
hoitomuotojen testaamiseksi. Vuonna 2021 kaynnistetty yhteistyd
CELLINKin kanssa antaa mahdollisuuden kehittaa teknologiaa, jolla
voitaisiin tulevaisuudessa tulostaa kudos- tai elinsiirteitd ihmispotilaille.

Kliinisessa laaketieteessa markkinoimme ja myimme FibDex®-
haavasidoksia terveydenhoidon ammattilaisille ja sairaaloille Suomessa.
Pyrimme jatkossa laajentamaan toimintaa muille Euroopan markkinoille.

Kasvun vuosi UPM Biocomposites -liiketoiminnassa

UPM Biocomposites hillitsee iimastonmuutosta ja luo
kiertotalousratkaisuja innovatiivisilla komposiittimateriaaleilla ja
terassituotteilla.

UPM ProFi hyddyntdd kotitalous- ja teollisuusperdistd muovijdtettd
laadukkaiden komposiittiterassilautojen valmistuksessa. UPM Raflatacin
ja sen asiakkaiden tarratuotannon sivuvirrat kerétdén ja toimitetaan
Saksaan terassituotteiden valmistusta varten. Tuotantoprosessissa
kéytetddn myds eurooppalaisesta kuluttajajatteestd perdisin olevaa
kierratysmuovia. Uusimmat UPM ProFi Piazza -valikeiman tuotteet on
valmistettu jopa 75-prosenttisesti kierrétysmateriaaleista. UPM ProFi
kuuluu EU:n Circular Plastics Alliance foorumiin. Sen tavoitteena on
kasvattaa EU:n kierrétysmuovimarkkinoita 10 miljoonaan tonniin
vuoteen 2025 mennessd.

Vuonna 2021 UPM ProFin myynti kasvoi merkittévasti monilla
Euroopan markkinoilla uudistetun tuotevalikoiman ansiosta. Se hydtyi
my&s COVID-19-pandemian sulkutoimien aikana lisddntyneestd kotien
remontoinnista paikallisten eurooppalaisten toimintojensa,
tuotantotehokkuutensa ja markkinointiosaamisensa ansiosta.

UPM Formi kehittad ja valmistaa puupohjaisia biokomposiitteja,
joiden avulla lopputuotteen hiilijalanjélked voidaan pienentdd jopa 80
% verrattuna vastaaviin fossiilipohjaisiin tuofteisiin.
Komposiittimateriaalit soveltuvat monenlaisiin kéyttétarkoituksiin, kuten
keittidvalineisiin, hygieniatuotteisiin ja akustisiin laitteisiin. Materiaalit
tayttavat tivkimmatkin laatuvaatimukset, ja niista valmistetut tuotteet ovat
elinfarviketurvallisuusstandardien ja muiden vastaavien laatuvaatimusten
mukaisia.

Vuonna 2021 UPM Formin ja sen keskeisten liiketoiminnan
kehityskumppanien toimitusmaarét vusille ja olemassa oleville
asiakkaille kasvoivat uusien loppukéayttéalueiden ansiosta. UPM Formi
EcoAcen vahva kysyntd jatkui. UPM Formin asiakkaille mydnnettiin
kestavan kehityksen mukaisten materiaalien kéyttamisesta arvostettuja
palkintoja kuten Red Dot Design Award -muotoilupalkinto ja iF Gold
Award -palkinto.
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TALOUDELLISET TIEDOT 2021

T&K:n rooli eri liiketoiminnoissa

LIIKETOIMINTA-ALUE TOIMINTATAPA

UPM Biorefining Vuonna 2021 tuettiin erityisesti UPM:n kasvustrategiaa sekd oikeiden ratkaisujen kayttddnottoa Uruguayn sellutehtaalla, jonka on maara

UPM Pulp kéynnistyd vuoden 2023 ensimmdisen neljGnneksen loppuun mennessa. Kayttoon ofetuilla uusilla toimintamalleilla voimme taata
saumattoman viestinndn, yhteis‘?én ja nopean kehityksen my8s poikkeusaikoina, kuten COVID-19-pandemiasta johtuvien rajoitusten
ollessa voimassa. Voimme hyddyntad rakenteellisia prosesseja seké teknisen asiakaspalvelun ja tutkimus- ja kehitysasiantuntijoiden tukea
kaikissa kohdemaanosissamme, minké& ansiosta olemme onnistuneet toteuttamaan parempia sisdisié ratkaisuja ja vastaamaan seké omiin
tarpeisiimme efta asiakkaidemme tarpeisiin.

Useissa loppukayttdkohteissa ja maantieteellisilla alueilla saavutettiin hyvid tuloksia, miké tehosti meidén ja asiakkaidemme tuotantoa.

Digitaalisilla ratkaisuilla arvoketjun kaikissa osissa voimme hyddynt&d tehostettua automaattista jéljittamistd sekd vusia
kustannustehokkaita tapoja toimittaa eri tuotteisiin parhaiten sopivaa sellua.

UPM Biofuels UPM BioVerno -naftaan pohjautuvien uusiutuvien muovien uusien loppukdyttckohteiden kehittéimistd jatkettiin. Pilotointi, tutkimus ja
prosessikehitys jatkuivat UPM:n biojalostamokehityskeskuksessa (BrDC).
UPM tutki ja testasi myds useiden kestdvan kehityksen kriteerit tayttGvien uusien raaka-aineiden kayttdd, kuten puuperdisid tahteitd ja
hiiliviljelystd perdisin olevia raaka-aineita mahdollisten kasvusuunnitelmien tueksi.

UPM Energy Painopiste oli vesivoimalaitosten kustannuskilpailukyvyn ja ympdristésuorituskyvyn parantamisessa sekd energiankulutuksen optimointiin ja
kysyntdjoustoon liittyvéin osaamisen ja liiketoiminnan kehittamisessé. Monien tutkimusohjelmien l‘o omien kehityshankkeidensa kautta UPM
Energy pyrki edistdm&an UPM:n energiantuotantoon ja -kulutukseen liittyvéd toimintaa muuttuvilla energiamarkkinoilla. Samalla kehitettiin
uusia ratkaisuja, joilla voitaisiin lieventdd vesivoimalaitosten vaikutuksia jokiin ja vaelluskalakantoihin.

UPM Raflatac Tutkimuskeskukset neljdssé maassa (Suomi, Puola, Kiina, Yhdysvallat) tukevat globaalien tarralaminaattiliiketoimintojen paperi-, filmi- ja
erikoistuotteiden tuotevalikoiman laajentamista. Asiakas- ja markkinal&htsisessa kehirtsryéssd ofettiin huomioon kustannustehokkuuden ja
tuoterddtdldinnin vaatimukset eri loppukdyttdalueille. Maailmanlaajuinen tutkimus- ja kehitystyd keskittyy edelleen pinnoitteiden ja
polymeerien kehittamiseen tarvittavien teknologia-alustojen edistémiseen. Tuoteturvallisuuteen ja kestavan kehityksen mukaisiin
tarramateriaalivaihtoehtoihin panostettiin aiempaa vahvemmin, ja muovin kierrétysta tukeville ratkaisuille asetettiin uusia vaatimuksia.
Jatkuva laadun kehittéminen pysyi oleellisena osana tuotteiden ja tuotantoprosessien kehittémistd. Hankinta on edelleen valtamatén
painopiste, ja sithen panostamalla pyrimme 16ytémddn uusia raaka-aineratkaisuja ja tukea.

UPM Specialty Tutkimuksen ja kehityksen seké tuotekehityshankkeiden tavoitteena on arvoketjun korkea suorituskyky ja tehokkuus seké kuitupohijaisten

Papers vaihtoehtojen kehittaminen uusiutumattomille materiaaleille. Némé hankkeet myds tukevat kasvutavoitteita edistémallé uusiin
kayttokohteisiin tarkoitettujen tuotteiden innovointia. Vuonna 2021 lisGsimme valikoimaamme uusia suojapaperi- ja voimapaperilajeja.
Jatkossa keskitymme edelleen luomaan kestévén kehityksen mukaisia pakkauspapereita yha vaativampiin loppukayttsihin yhteistyossa
pakkausten arvoketjun kanssa. Talla hetkellé kéynnissa on useita yhteistydhén liittyvia aloitteita. UPM Specialty Papers jatkaa
taustapaperien kehittéimistd tavoitteenaan parantaa tehokkuutta ja minimoida arvoketjun ympéristdvaikutukset muun muassa keventamdélla
pakkauksia ja kehittamalla kierratysmateriaalista valmistettujen paperilajien tuotevalikoimaa.

Vuonna 2021 uudistettu aasialainen tutkimus- ja kehityskeskus UPM Biofore Base ofettiin kdyttéén Changshussa, Kiinassa. Tamé
ensimmdinen Euroopan ulkopuolinen UPM Biofore Base tarjoaa saumattomia tutkimus-, testaus- ja laboratorioanalyysipalveluita. Uusi
keskus tekee tiivistd yhteistydtd asiakkaiden, yliopistojen, tutkimuslaitosten ja toimittajien kanssa. Pohjois-Euroopan tutkimuskeskus
II;aEpeenrcnncssa parantaa edelleen tutkimus- ja kehitysosaamistaan erikoispaperien, kuten pakkauspaperin ja taustapaperin,

e

ityksessa.
UPM Tutkimus- ja kehityskeskukset Lappeenrannassa ja Saksan Augsburgissa keskittyivét edelleen tutkimaan kuitukonsepteja erilaisia
Communication paperilajeja varten. Kierratyskuidun (RCF) laatua seurattiin myds. Tuotevalikoiman kehittdmisessa keskityttiin avainasiakasryhmien
Papers tarpeisiin sekd uusien, kannattavien loppukéayttdkohteiden 16ytamiseen.

UPM Communication Papers on jatkanut arvoketjukumppaneidensa kanssa kehityshankkeita, joissa pyritdan |8ytéméadn vusia keinoja
pakkauksissa kéytettévéin muovin korvaamiseen tai véhentdmiseen.

Energiatoiminnoissa keskityttiin teknologisiin innovaatioihin, jotka minimoivat tuotantolaitosten energiantarpeet. Paperitehtailla kehitettiin
myds alykkaita toimintoja, joiden avulla sahkémarkkinoiden ja -verkkojen kysyntaa voidaan paremmin hallita ja sitd kautta tukea
jarjestelmén vakautta ja véhentad padstdja ruuhka-aikoina.

Keskityimme toiminnan tehokkuuden parantamiseen téhtaévéssa tutkimus- ja kehitystydssémme useisiin tehtaisiin ja kohdennettuihin
ratkaisuihin sekd tydturvallisuuden parantamiseen.

Optimoimme kierrétyskuidun toimitusvirtoja ja koneiden suorituskyvyn mittaamista kehittdmélld, rakentamalla ja testaamalla digitaalisia
ratkaisuja, mika parantaa mys koneellista tilaustietojen lukemista.

Tutkimus- ja keﬁifysiiimien panos auttoi merkittavasti vuoden 2030 tavoitteiden saavuttamisessa energiatoiminnoissa, vedenkulutuksessa,
jatevesien puhdistamisessa ja resurssitehokkuudessa.

UPM Plywood UPM Plywoodin tuotehallinta ja kehitys tarjoavat kilpailukykyisia tuotteita valituilla loppukayttéalueilla yhteistydssa asiakkaidemme kanssa,
korkealaatuista teknista asiantuntemusta ja tukipalveluita asiakkaille sekd tukea kehitettyjen uusien tuotteiden kaupallistamiseen. Hyva
esimerkki on ligniiniin perustuvan WISA BioBond -limausteknologian kéytén laajentaminen uvusille tuotelinjoille.
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Osakkeita koskevat tiedot

Osakkeet

Yhtidllé on yksi osakesarja. Jokainen osake oikeuttaa yhteen Géneen
UPM:n yhtidkokouksissa.

Kaupparekisteriin merkitty osakkeiden kokonaismaara 31.12.2021
oli 533 735 699. Antivaltuutuksen johdosta osakkeiden lukumaaréa voi
nousta enimmillaén 558 735 699 osakkeeseen. 31.12.2021 yhtidn
hallussa oli 411 653 omaa osaketta, miké oli noin 0,08 % yhtion
osakkeista ja a&nim&ardstd. Yhtion osakkeisiin ei liity erityisehtoja.

Vuonna 2021 UPM:n osakkeiden vaihto Nasdaq Helsingin pdrssissa
oli yhteensd 8 435 (9 921) miljoonaa euroa. Téma on arviolta yli 70 %
kaikista UPM:n osakkeilla tehdyista kaupoista. Osakkeen ylin noteeraus
oli 35,37 euroa syyskuussa ja alin 29,11 euroa tammikuussa.

Osakkeiden médrdan muutokset

Hallitukselle mydnnetyt valtuudet

30.3.2021 pidetty varsinainen yhtiskokous valtuutti hallituksen
paattamadn enintgan 50 000 000 yhtion oman osakkeen
hankkimisesta. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtidkokouksen
paatoksestd lukien.

30.3.2021 pidetty varsinainen yhtickokous valtuutti hallituksen
paattdmadn osakeannista, yhtidn hallussa olevien omien osakkeiden
luovuttamisesta ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta siind suhteessa kuin osakkeenomistajat ennestéan omistavat
yhtién osakkeita tai osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen
suunnatulla osakeannilla. Hallitus voi padttad myds maksuttomasta
osakeannista yhtiélle itselleen. Hallitus voi antaa uusia osakkeita ja
luovuttaa yhtidn hallussa olevia vanhoja osakkeita yhteensé enintaan
25 000 000 kappaletta siséltéen ne osakkeet, jotka voidaan antaa
erityisten oikeuksien nojalla. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta
yhtidkokouksen padtsksestd lukien.

Edellé mainittujen lisdksi hallituksella ei ole muita voimassa olevia
osakeantivaltuuksia eiké vaihtovelkakirjalainan tai optio-oikeuksien
liikkeeseenlaskuvaltuuksia.

2021 2020 2019 2018 2017
Osakkeiden maara 1.1. 533 735 699 533 735 699 533 735 699 533 735 699 533 735 699
Osakkeiden médrd 31.12. 533 735 699 533 735 699 533 735 699 533 735 699 533 735 699

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2021

OSAKEMAARA OMISTUSOSUUS %

Keskindinen Eldkevakuutusyhtié llmarinen 11 601 000 2,17
Keskinginen Tydeldkevakuutusyhtid Varma 8 169 340 1,53
Keskinginen Tydeldkevakuutusyhtid ELO 5224719 0,98
Svenska Litteraturséllskapet i Finland 2 877 070 0,54
Holding Manutas Oy 2 550 000 0,48
Valtion Eldkerahasto 2 350 000 0,44
OP-Suomi Sijoitusrahasto 2 252 652 0,42
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtid 1 857 589 0,35
Security Trading Oy 1760 000 0,33
Kymin Osakeyhtién 100-vuotissaétid 1 696 360 0,32
Hallintarekistersidyt ja rekisterdidyt ulkomaiset omistajat 355786 834 66,66
Muut 137 610 135 25,78
Yhteensé 533735699 100,00
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Omistus omistajaryhmittéin 31.12., %

2021 2020 2019 2018 2017

Yritykset 2,9 2,7 2,3 2,1 2,1
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 3,7 3,8 3,0 2,9 2,4
Julkisyhteisdt 5,8 6,0 57 6,8 5,1
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 4,6 4,7 4,6 4,4 4,8
Kotitaloudet 15,8 15,6 15,2 15,0 15,1
Ulkomaiset omistajat 67,2 67,1 69,1 68,7 70,5
Yhteensd 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Osakeomistuksen jakauma 31.12.2021

%-OSUUS  OSAKEMAARA %-OSUUS
OSAKKEITA KPL OMISTAJIA OMISTAIJISTA Mmi OSAKKEISTA
1-100 49 631 40,24 2,2 0,4
101 -1 000 56 070 45,46 21,7 4,1
1001 -10000 16 284 13,20 43,6 8,2
10001 - 100 000 1227 0,99 29,6 5,5
100 001 — 134 0,11 80,9 15,2
Yhteensd 123 346 100,00 177,9 33,3
Hallintarekistersity 355,8 66,7
Arvo-osuuksiksi rekisterdimétta — 0,0
Yhteensd 533,7 100,0

Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajalla on velvollisuus ilmoitiaa omistusosuuksiensa muutoksista, jos omistusosuus saavuttaa tai ylittaa 5, 10, 15, 20,
25, 30, 50 tai 66,7 (2/3) prosenttia yhtién danimadrdstd tai osakkeiden lukuméérastd taikka véhenee alle 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50 tai 66,7 (2/3) prosentin
yhtion &énimadrastd tai osakkeiden lukumédraste. Arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 §:n mukaiset ilmoitukset [6ytyvat UPM:n internetsivuilia upm.fi/sijoittajat.
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Osakekohtaiset osakeantioikaistut tunnusluvut

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012

Osakekohtainen tulos (EPS), euroa 2,41 1,05 1,99 2,80 1,82 1,65 1,72 0,96 0,63 -2.14
Vertailukelpoinen EPS, euroa 2,22 1,37 2,07 2,24 1,88 1,65 1,38 1,20 0,91 0,74
Osakekohtainen oma p&éoma, euroa 20,34 17,53 18,87 18,36 16,24 15,43 14,89 14,02 14,08 14,18
Osakekohtainen osinko, euroa " 1,30 1,30 1,30 1,30 1,15 0,95 0,75 0,70 0,60 0,60
Osinko tuloksesta, % 53,9 123,7 65,4 46,4 63,0 57,6 43,6 72,9 95,2 neg.
Osinko liiketoiminnan rahavirrasta, % 55 69 38 52 42 30 34 30 43 30
Efektiivinen osinkotuotto, % 3,9 4,3 4,2 5,9 4,4 4,1 4,4 5,1 4,9 6,8
P/E-luku 13,9 29,0 15,5 7,9 14,2 14,1 10,0 14,2 19,5 neg.
Osakekohtainen liiketoiminnan
rahavirta, euroa 2,34 1,89 3,46 2,49 2,74 3,16 2,22 2,33 1,39 1,98
Osingonjako, milj. euroa " 693 693 693 693 613 507 400 373 317 317
Kurssi kauden lopussa, euroa 33,46 30,47 30,91 22,15 25,91 23,34 17,23 13,62 12,28 8,81
Kurssi alin, euroa 29,11 20,31 21,10 21,69 20,82 13,71 13,19 10,07 7,30 7,82
Kurssi ylin, euroa 35,37 31,50 31,49 34,70 26,69 23,41 19,26 13,99 13,02 10,98
Kauden keskikurssi, euroa 32,15 26,09 25,73 28,86 23,89 17,51 16,37 12,26 9,42 9,21
Osakekannan markkina-arvo,
milj. euroa 17 845 16 250 16 485 11813 13818 12 452 9192 7 266 6 497 4633
Osakkeiden vaihto, milj. euroa 2 8 435 9921 9 695 9 980 8 460 6749 7 469 6233 5308 5534
Osakkeiden vaihto (1 000) 262377 380237 376801 345822 354053 385355 456168 508318 563382 600968
Osakkeiden suhteellinen vaihto,
% osakemddrdstd 49,2 71,3 70,7 64,8 66,4 72,2 85,5 95,6 106,7 114,4
Keskimddrdinen osakemddrda (1 000) 533324 533324 533324 533324 533415 533505 533505 531574 527818 525434
Kauden lopun osakemaérd (1 000) 533736 533736 533736 533736 533736 533736 533736 533736 529302 526124
joista omia osakkeita (1 000) 412 412 412 412 412 231 231 231 231 231

1 Ehdotus, vuosi 2021

2 Kaupankaynti Nasdaq Helsingin porssissa. Omien osakkeiden ostot sisltyvat osakevaihtoihin.

Osakeantioikaistujen tunnuslukujen laskentakaavat

OSAKEANTIOIKAISTUT TUNNUSLUVUT KUVAUS

Osakekohtainen tulos (EPS), euroa Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto jaettuna tilikauden keskimaaréisellé osakeantioikaistulla osakemadralla
ilman omia osakkeita.

Vertailukelpoinen EPS, euroa IFRS:n mukaisesti laskettu osakekohtainen tulos oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld ja niiden
verovaikutuksella.

Osakekohtainen oma p&doma, euroa Emoyhtién omistajille kuuluva oma paéoma suhteessa tilinpaatdspaivan osakeantioikaistuun osakeméaaraan.

Osakekohtainen osinko, euroa Tilikauden osingonjako jaettuna tilinpaatdspdivén osakeantioikaistulla osakemaarailla.

Osinko tuloksesta, % Osakekohtainen osinko jaettuna osakekohtaisella tuloksella.

Osinko liiketoiminnan rahavirrasta, % Osakekohtainen osinko prosentteina osakekohtaisesta liiketoiminnan rahavirrasta.

Efektiivinen osinkotuotto, % Oikaistu osakekohtainen osinko jaeftuna oikaistulla tilinpa&tdspdivén kurssilla.

P/E-luku Oikaistu tilinpaatdspdivan kurssi jaettuna osakekohtaisella tuloksella.

Osakekohtainen liiketoiminnan rahavirta, euroa  Liiketoiminnan rahavirta suhteessa kauden oikaistuun keskimddrdiseen osakemddrddn poislukien omat osakkeet.

Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa Osakkeiden lukumééré (poislukien omat osakkeet) kertaa tilinpédtdspdivén kaupantekokurssi.
Osakeantioikaistu kurssi kauden lopussa Tilinpa&tdspdivan kaupantekokurssi jaettuna osakeantikertoimella.
Osakeantioikaistu keskikurssi Osakkeen euromédrdinen kokonaisvaihto jaettuna tilikauden vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistulla

lukumaaralla.
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Hallituksen voitonjakoehdotus

Hallitus ehdottaa UPM-Kymmene Oyj:n 29.3.2022 pidettavdlle
varsinaiselle yhtickokoukselle, etté 31.12.2021 padttyneeltd tilikaudelta
vahvistettavan taseen perusteella jaetaan osinkoa 1,30 euroa
osakkeelta ja ettd jdlielle jaavét jokokelpoiset varat jétetddn vapaaseen
omaan pddomaan.

Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingonmaksun
tasméytyspdivand 31.3.2022 on merkittyné Euroclear Finland Oy:n
yllapitamadn yhtién osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa, etté osinko

maksetaan 7.4.2022.

Osinkoehdotuksen julkistamisp&ivang 27.1.2022 yhtislla on
533 735 699 osaketta. Yhtidn hallussa olevat 411 653 osaketta
siséltyvat edelld mainittuun osakemé&édradn. Yhtion hallussa oleville
omille osakkeille ei makseta osinkoa. Témén perusteella ehdotetun
osingon kokonaismé&dard olisi yhteensd 693,3 miljoonaa euroa.

Emoyhtién jakokelpoiset varat 31.12.2021 olivat
3299 180 167,25 euroq, josta tilikauden voitto oli
469 282 175,70 euroa. Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden
padattymisen jélkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Ehdotettu
voitonjako ei hallituksen nékemyksen mukaan vaaranna yhtién
maksukykyd.

Vuoden 2021 tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Helsinki, tammikuun 27. pdivéng 2022

Bjorn Wabhlroos
Puheenjohtaja

Emma FitzGerald

Marjan Oudeman

Jussi Pesonen
Toimitusjohtaja
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e _ojO oo o0 (1d M
Konsernitilinp&atos, IFRS Konsernin tase
MILJ. EUROA LITE 2021 2020
Konsernin tuloslaskelma VARAT
Liikearvo 4.4 237 229
MILJ. EUROA LITE 2021 2020 Muut aineettomat hyddykkeet 4.4 366 363
Liikevaihto 21,22 9814 8 580 Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet 4.1 5569 4316
Liiketoiminnan muut tuotot 23 254 116 Vuokratut kéyttdmaisuushyddykkeet 5.2 608 561
Liiketoiminnan kulut 2.3 -8 104 -7 371 Metsévarat 4.2 2 328 2077
Mets@varojen kdyvén arvon muutos ja hakkuut 4.2 111 25 Energiaosakkeet 4.3 2 579 1936
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 2 3 Muut pitkdaikaiset rahoitusvarat 5.3 133 166
Poistot ja arvonalentumiset 2.3,4.1,4.4 515 541 Laskennalliset verosaamiset 7.2 466 421
Liikevoitto 1562 761 Etuuspohjaiset eldkevarat, netto 3.4 79 26
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksista 33 33
Kurssivoitot ja appiot ja kéyvén arvon muutokset 5.4 -3 2 Muut pitkéaikaiset varat 20 21
Korko- ja muut rahoituskulut, nefto 54 -12 26 Pitkéiaikaiset varat 12 420 10 149
Voitto ennen veroja 1548 737
Vaihto-omaisuus 4.6 1594 1285
Tuloverot 7.1 -240 -169 Myyntisaamiset ja muut saamiset 4.6,5.3 2 024 1534
Kauden voitto 1307 568 Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 5.3 139 136
Tuloverosaamiset 40 34
Jakautuminen: Rahavarat 51,53 1460 1720
Emoyhtién omistajille 1286 560 Lyhytaikaiset varat 5257 4709
Maardysvallattomille omistaijille 8.1 22 8 Varat 17 676 14 858
1307 568
MILJ. EUROA LITE 2021 2020
Emoyhtién omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos OMA PAAOMA JA VELAT
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 2.4 2,41 1,05 Osakepédoma 55 890 890
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 2.4 2,41 1,05 Omat osakkeet 2 2
Muuntoerorahasto 329 25
Muut rahastot 5.5 1938 1430
Konsernin |00i0 fUlOSlOSkelmG Sijoitetun vor)aan oman pddoman rahasto 5.5 1273 1273
Kertyneet voittovarat 6419 5735
Emoyhtion omistgiille kuuluva oma pééoma 10 846 9351
MILJ. EURA EIlIE ol 2020 Méérdysvallattomien omistajien osuus 8.1 261 162
Kauden voitto 1307 568 Oma péd
. - S - ma paaoma 11106 9513
Kauden muut lagjan tuloksen erét, veroilla véhennettyna
Erét, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi: Laskennalliset verovelat 79 596 564
Etuuspohjaisten velvoitteiden vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 96 36 Etuuspohiaiset elékevelat, nefio 3.4 676 771
Enierg.iuosokkeiden kéyvén"arvon rr\uut‘z‘)kie: } o 632 251 Varaukset 45 155 292
Erdt, jotka saatetaan myShemmin siirtdd tulosvaikutteisiksi: Pitkaaikaiset korolliset velat 52,53 2 566 1952
Muuntosrot 7/ 262 Muut pitkdaikaiset rahoitusvelat 5.3 109 97
Ulkomaiseen yksikké6n tehdyn nettosijoituksen suojaus 21 5 Pitkéiaikaiset velat 4102 3 606
Rahavirran suojaukset -127 24
Kauden mu?t lagjan tuloksen erdt, veroilla véhennettyna 7.2 918 -569 Lyhytaikaiset korolliset velat 5253 86 90
Kauden laaia tulos L1 - Ostovelat ja muut velat 4.6,5.3 2254 1571
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 53 95 48
Laajan tuloksen jakautuminen: Tuloverovelat 32 30
Emoyhtién omistajille 2194 4 Lyhytaikaiset velat 2 468 1740
Madréysvallattomille omistaijille 31 6 Velat 6 570 5345
222 - Oma pédoma ja velat 17 676 14 858
Liitefiedot ovat osa 16t filinpadtdsta. Liitefiedot ovat osa fitd filinpaatssta.
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Laskelma konsernin oman p&doman muutoksista

U 4 J 3 O
RO s M O ° [A N O *“: \ AC
ROA O O A O R 0S
Oma pddoma 1.1.2021 890 25 1430 1273 5735 9 351 162 9513
Kauden voitto — — — — 1286 1286 22 1307
Muuntoerot — 325 — — — 325 13 337
Rahavirran suojaukset - siirretty tulokseen,
veroilla véhennettynd - - 63 — — 63 — 63
Rahavirran suojaukset - siirretty
kayttdomaisuuteen, veroilla véhennettynd - - -14 - — -14 -1 -16
Rahavirran suojaukset - kéyvén arvon
muutos, veroilla vihennettynd - - -172 — — -172 2 -174
Ulkomaiseen yksikkéén tehdyn
nettosijoituksen suojaus, veroilla
vihennettynd — 21 - — — 21 — 21
Energiaosakkeet - kdyvén arvon muutos,
veroilla véhennettynd — — 632 - 1 632 - 632
Etuuspohjaisten velvoitteiden
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot,
veroilla véhennettynd — - — — 96 96 - 96
Kauden lagja tulos, yhteensd — 304 508 — 1382 2194 31 2225
Osakeperusteiset maksut,
veroilla véhennettynd — — -1 — -6 -6 — -6
Osingonjako — — — — -693 -693 -13 706
Muut — — — — — - -1 —
Maardysvallattomien omistajien sijoitukset — - - — — — 82 82
Liiketoimet omistajien kanssa,
yhteensa — — -1 — 698 699 68 -632
Oma pddoma 31.12.2021 890 329 1938 1273 6419 10 846 261 11 106
Oma pddoma 1.1.2020 890 278 1711 1273 5912 10 062 113 10175
Kauden voitto — — — — 560 560 8 568
Muuntoerot — 258 — — — 258 -4 262
Rahavirran suojaukset - siirretty tulokseen,
veroilla vahennettyna - - -34 - - -34 - -34
Rahavirran suojaukset - siirretty
kéyttsomaisuuteen, veroilla véhennettynd - - -5 - - -5 — -5
Rahavirran suojaukset - kdyvén arvon
muutos, veroilla véhennettynd — - 11 - — 11 3 14
Ulkomaiseen yksikké6n tehdyn
nettosijoituksen suojaus, veroilla
véhennettynd - 5 - - - 5 - 5
Energiaosakkeet - kdyvan arvon muutos,
veroilla véhennettynd - — 252 — 1 251 — 251
Etuuspohjaisten velvoitteiden
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot,
veroilla véhennettynd — — — — 36 -36 — -36
Kauden lagja tulos, yhteensd — 253 279 — 525 7 6 —
Osakeperusteiset maksut,
veroilla véhennettynd - - 2 — 9 -11 - -11
Osingonjako — — - — -693 -693 21 714
Muut — — — — — — — -1
Maérdysvallattomien omistajien sijoitukset — — — — - — 64 64
Liiketoimet omistajien kanssa,
yhteensa — — -2 — -702 704 43 662
Oma pddoma 31.12.2020 890 25 1430 1273 5735 9 351 162 9513

Lisatietoja [dytyy » liitetiedosta 5.5 Osakepééoma ja oman pddoman rahastot
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Konsernin rahavirtalaskelma

TALOUDELLISET TIEDOT 2021

MILJ). EUROA 2021 2020
Liiketoiminnasta kertynyt rahavirta
Kauden voitto 1307 568
Oikaisut 356 721
Saadut korot 1 3
Maksetut korot 26 -37
Saadut osingot 2 3
Muut rahoituserdt, netto 2 14
Maksetut tuloverot * 275 -145
Kaytopadoman muutos 2 -115 93
Liiketoiminnan rahavirta 1250 1005
Investoinneista kertynyt rahavirta
Kayttomaisuusinvestoinnit -1 432 -818
Metsévarojen lisykset -89 -57
Sijoitukset energiaosakkeisiin 0 -47
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit, veroilla vihennettynd * 17 23
Metsdvarojen myynnit, veroilla vihennettyng ) 6 3
Liiketoimintojen ja tytdryritysten luovutukset 157 0
Energiaosakkeiden luovutukset 1 2
Yhteisten toimintojen luovutukset 0 17
Ulkomaiseen yksikkddn tehdyn nettosijoituksen suojauksen nettorahavirrat 9 4
Muiden pitkdaikaisten varojen muutos 6 3
Investointien rahavirta -1 323 -879
Rahoituksesta kertynyt rahavirta
Pitkdaikaisten velkojen nostot 600 861
Pitkéaikaisten velkojen lyhennykset -16 -31
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -84 -86
Lyhytaikaisten velkojen muutos 0 2
Rahoitusjohdannaisten nettorahavirrat 34 -17
Maksetut osingot emoyhtién omistajille -693 -693
Maksetut osingot madrdysvallattomille omistaiille -12 23
Mééréysvallattomien omistajien sijoitukset 82 67
Rahasto-osuuksien muutokset -100 0
Muut rahoituksen rahavirrat -5 -4
Rahoituksen rahavirta -194 71
Rahavarojen muutos 268 197
Rahavarat kauden alussa 1720 1536
Rahavarojen muuntoerot 8 -13
Rahavarojen muutos 268 197
Rahavarat kauden lopussa 1 460 1720
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" Oikaisut

MILJ. EUROA 2021 2020
Mets@varojen kdyvan arvon muutos ja hakkuut 111 25
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 2 -3
Poistot ja arvonalentumiset 515 541
Pitk&aikaisten varojen myyntivoitot ja tappiot -146 25
Rahoitustuotot ja -kulut 15 24
Tuloverot 240 169
Kaytetyt varaukset -85 -55
Varausten muutokset, joihin ei lity maksutapahtumaa 1 130
Muut oikaisut -70 -86
Yhteensé 356 721

2 Kayttopadoman muutos

MILJ. EUROA 2021 2020
Vaihto-omaisuus 271 45
Kayttdpadomaan sisdltyvat saamiset -445 -6
Kayttdpadomaan sisdltyvat velat 601 -133
Yhteensd 115 93

3 Maksetut tuloverot yhteensd vuonna 2021 olivat 276 (146) milioonaa euroa. Investointeihin liittyvat maksetut tuloverot esitetécn investointien rahavirrassa.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot on ryhmitelty osioihin niiden luonteen mukaan. Jokaisen osa-alueen liitetiedot sisdltévét olennaisen taloudellisen
informaation, laatimisperiaatteet sekd keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut. Kaikki luvut ovat miljoonia euroja, ellei muutoin ilmoitettu.

Télla symbolilla on merkitty UPM:n Télla symbolilla on merkitty keskeiset Télla symbolilla on merkitty ra-

tilinpaatsksen laatimisperiaatteet, arviot ja harkintaan perustuvat hoitusriskeihin, vakuutusmatemaat-

jotka liittyvét kyseiseen liitetietoon. ratkaisut, jotka liittyvét tilinpadtsksen tisiin riskeihin, luottoriskiin ja
osa-alueeseen. vastapuoliriskiin liittyvét liitetiedot.

1. Esittdmisperusta

1.1 Tietoja yhti6std

UPM-Kymmene Oyj (emoyhtié tai yhti6) yhdessd sen tytdryritysten
kanssa (UPM tai konserni) on maailmanlaajuisesti toimiva bio-
metsdteollisuuskonserni. UPM:n laajaan tuotevalikoimaan kuuluvat sellu,
graafiset paperit ja erikoispaperit, tarralaminaatit, vusiutuva
puupohijainen diesel, sihkd sekd vaneri- ja sahatavaratuotteet.

UPM-Kymmene Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtis, jonka
kotipaikka on Helsinki. Yhtién rekisterdity osoite on Alvar Aallon katu 1,
00100 Helsinki, mistd jaliennds konsernitilinpaétdksestd on saatavissa.

Emoyhtion osakkeet noteerataan NASDAQ Helsinki Oy:ssd.

Hallitus on hyvéksynyt kokouksessaan 27. tammikuuta 2022 témén
konsernitilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtidlain mukaan
yhtidkokous paattaa tilinpaatsksen vahvistamisesta.

1.2 Laatimisperusta

UPM:n konsernitilinp&étds on laadittu Euroopan unionissa kayttosdn
hyvéksyttyjen kansainvdlisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) ja IFRIC-
tulkintojen mukaisesti.

Konsernitilinpaatés on laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin
perustuen lukuun offamatta metsdvaroja, energiaosakkeita ja tiettyja
muita rahoitusvaroja ja rahoitusvelkoja, etuuspohjaisiin jérjestelyihin
kuuluvia varoja ja velvoitteita ja osakeperusteisia maksuja, jotka on
arvostettu kdypdadn arvoon.

Konsernitilinp&atos esitetéan miljoonina euroina. Euro on emo-
yrityksen toiminta- ja esittémisvaluutta. Kunkin konserniin kuuluvan
yrityksen tilinpaatokseen siséltyvét erdt arvostetaan kyseisen
tytaryrityksen padasiallisen taloudellisen toimintaympériston valuutassa
(toimintavaluutta).

Suluissa olevat luvut viittaavat vuoden 2020 vastaavaan
ajanjaksoon.

Tilinpaatoksessa esitettdvat luvut on pydristetty, ja siksi yksittcisten
lukujen yhteenlaskettu m&éré voi poiketa kokonaislukuna esitettavasta
madrdsta.

UPM julkaisee hallituksen toimintakertomuksen ja tilinpadtoksen
European Single Electronic Format (ESEF) -raportointivaatimusten
mukaisena XHTML-iedostona. ESEF-vaatimusten mukaisesti
konsernitilinpaatoksen padlaskelmat on merkitty XBRL-merkeillé. XBRL-
merkintdjd ei ole filintarkastettu.

@ Tilinpéétoksen laatimisperiaatteet

Tassa osiossa kuvataan konsernitilinpaatdsta kokonaisuutena koskevat
laatimisperiaatteet. Muut laatimisperiaatteet esitetadn osana liitetietoja,
joihin ne liittyvat, koska UPM pyrkii parantamaan tilinpaatsksen eri osa-
alueiden ymmarrettavyytta. Myds IFRS-standardien sallimien
vaihtoehtojen vélilla tehdyt valinnat esitetdén kunkin laatimisperiaatteen
yhteydessé niiden ymmartdmisen helpottamiseksi.

Keskeiset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut

Johto on tehnyt konsernin noudattamia tilinp&étsksen
laatimisperiaatteita sovellettaessa useita harkintaan perustuvia ratkaisuja
ja tulevia tapahtumia koskevia arvioita, jotka vaikuttavat
tilinpaatsksessa esitettavien varojen ja velkojen madriin,
tilinpaatéspdivan ehdollisina varoina ja velkoina esitettdviin eriin seké
eri tilikausilta esitettavien tuottojen ja kulujen méériin. Vaikka néma
arviot perustuvat johdon parhaaseen tietdmykseen, toteutuvat tulokset ja
tapahtumien ajoittuminen voivat poiketa aiemmin tehdyistd arvioista.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut, jotka ovat
olennaisia tilinpadatcksen osoittaman tuloksen ja taloudellisen aseman
kannalta, esitetddn seuraavissa liitetiedoissa.

Metsavarojen arvonméadritys 4.2 Metsavarat

Energiaosakkeiden kéyvéan arvon 4.3 Energiaosakkeet

mddrittdminen

Kéyttdomaisuuden arvonalentuminen 4.1 Aineelliset
kéyttdomaisuushyddykkeet

Liikearvon ja aineeftomien 4.4 liikearvo ja muut aineettomat
hyddykkeiden arvonalentuminen hyddykkeet

3.4 Tydsuhteen padttymisen jdlkeisic
etuuksia koskevat velvoitteet

Elékkeet ja muut tydsuhteen
p&dttymisen jdlkeiset etuudet

Tuloverot 7. Tuloverot
Ympéristdkuluvaraukset 4.5 Varaukset
Oikeudelliset vastuut 9.2 Riita-asiat

UPM VUOSIKERTOMUS 2021 157



UPM BEYOND FOSSILS

STRATEGIA LIKETOIMINNOT

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI

Rahoitusriskit

UPM dltistuu litketoimintansa seurauksena erilaisille rahoitusriskeille,
kuten valuuttariski, korkoriski, hyddykkeiden hintariski, luottoriski,
padomariski ja maksuvalmiusriski. Rahoitustoimintaan liittyvien riskien
hallintaa hoidetaan keskitetysti UPM:n rahoitus- ja

riskienhallintaosastolla hallituksen hyvéksymien periaatteiden mukaisesti.

Rahoitusriskejd kuvataan jdljempénéd asiaankuuluvissa liitetiedoissa.

RAHOITUSRISKI LITE

Luottoriski 4.6 Kayttdpadoma
Likviditeetti ja jalleenrahoitusriski 5.1 Pagoman hallinta
Korkoriski 6.1 Rahoitusriskien hallinta
Valuuttariski 6.1 Rahoitusriskien hallinta
Sahkon hintariski 6.1 Rahoitusriskien hallinta

Vastapuoliriski 6.2 Johdannaiset ja suojauslaskenta

COVID-19:n vaikutukset tilinpadtokseen

COVID-19-pandemian vaikutus UPM:n tilinpactdkseen on toistaiseksi
ollut suhteellisen rajallinen. Konserni hyddyntad estimaatteja ja tekee
merkittGvid arvioita arvostaessaan tieftyjd varoja ja velkoja, kuten
energiaosakkeita, metsavaroja, tydsuhteen padattymisen jalkeisia
etuuksia ja varauksia. Konserni on arvioinut COVID-19-pandemian
vaikutusta taseeseen tarkastelemalla, kohdistuuko litkearvoon ja muihin
aineettomiin hy&dykkeisiin viitteitd arvonalentumisesta, aineellisista
kéyttoomaisuushyddykkeista kerrytettavissa olevaa rahaméaarad,
laskennallisten verosaamisten hyddynnettavyyttd, varastojen arvostusta
sekd myyntisaamisten perintékelpoisuutta. Odotukset tulevaisuuden
rahavirroista, diskonttauskorot ja muut merkittavat arvostusparametrit
paivitettiin heijastamaan muuttunutta taloudellista ymparistdd. Néiden
arvioiden perusteella edellé kuvattujen varojen kirjanpitoarvoihin ei
tehty merkittavia muutoksia COVID-19:sta johtuen. Lisadntynyt
epdvarmuus taloudellisessa ymparistdssa saattaa kuitenkin johtaa
ndiden varojen kirjanpitoarvojen merkittéviin muutoksiin.

Konsernin odotus on, ettd sen toiminta jatkuu, ja eftd se pystyy
suoriutumaan velvoitteistaan niiden erdéntyessa. UPM:1la on vahva
taloudellinen asema. Taseen nettovelka 31.12.2021 oli 647 miljoonaa
euroa. Rahavarat, sijoitusrahastot ja kayttdmattdmat luottolimiitit olivat
2,5 miljardia euroa. Luottolimiitteihin tai UPM:n olemassa olevaan
velkaan ei liity rahoituskovenantteja.

1.3 Konsernitilinpaétoksen laatimisperiaatteet

Tytéryritykset

UPM:n konsernitilinp&atds siscltaa emoyrityksen UPM-Kymmene Oyj:n
ja sen madrdysvallassa olevien yritysten tilinpaatokset. Kaikki konserniin
kuuluvat yritykset noudattavat yhdenmukaisesti UPM:n soveltamia
tilinpadtoksen laatimisperiaatteita. Konsernin sisaiset liiketapahtumat,
sisdiset saamiset ja velat, sisdisten toimitusten realisoitumattomat katteet
sekd sisdinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatoksessa.
Realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei likketapahtuma anna
viitteitd luovutetun omaisuuserdn arvonalentumisesta.

Yhteiset toiminnot

Yhteinen toiminto on yhteisjariestely, jossa osapuolilla, joilla on yhteinen
ma&ardysvalta, on jarjestelyyn liittyvid varoja koskevia oikeuksia ja
velkoja koskevia velvoitteita. Yhteinen madrdysvalta on sopimukseen
perustuva jarjestely, koskien madrdysvallan pitamista yhteisend, ja se
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vallitsee vain silloin, kun merkityksellisia toimintoja koskevat padtokset
edellyttavat madrdysvallan jakavien osapuolten yksimielistd
hyvaksymistd.

UPM:n osuus yhteisista toiminnoista merkitGéan konsernitaseeseen
kirjaamalla jérjestelyyn sisaltyvét konsernin omat varat, velat, tuotot ja
kulut sekd UPM:n suhteellinen osuus yhteisistd varoista, veloista,
tuotoista ja kuluista. UPM:n ja sen yhteisten toimintojen vdlisistd
realisoituneista ja realisoitumattomista voitoista ja tappioista
eliminoidaan suhteellinen osuus.

Osakkuus- ja yhteisyritykset
Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on huomattava
vaikutusvalta, mutta joissa sill ei ole madréysvaltaa. Huomattava
vaikutusvalta tarkoittaa valtaa osallistua yhtidn taloudelliseen ja
operatiiviseen paatoksentekoon ilman méardysvaltaa tai yhteista
mé&drdysvaltaa kyseiseen paatoksentekoon. Yhteisyritykset ovat
yhteisjarjestelyjd, joissa konsernilla on yhdessa toisten osapuolten
kanssa yhteinen madrdysvalta ja osapuolilla on oikeuksia jarjestelyn
nettovarallisuuteen.

Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa kasitellaén pddomaosuus-
menetelmalld, ja alun perin ne kirjataan hankintamenon méaéréising.

Konsernitilinpaatdkseen sisdllytettavat osakkuus- ja yhteisyritysten
tilinp&atdkset ovat konsernin noudattamien laatimisperiaatteiden
mukaisia.

Méérdysvallatomien omistajien osuudet
Tilikauden voiton jokautuminen emoyhtidn omistajille ja
madraysvallattomille omistaijille esitetddn tuloslaskelman yhteydessa ja
madréysvallattomille omistajille kuuluva osuus omista pédomista
esitetddn omana erdnddn taseessa oman pddoman osana.
Méérdysvallattomien omistajien kanssa foteutuneita liiketoimia
késitellaén samalla tavalla kuin konsernin omistajien kanssa
toteutuneita. Kun madrdysvallattomilta omistajilta ostetaan osakkeita,
maksetun vastikkeen ja tytdryrityksen neftovarallisuudesta hankitun
osuuden kirjanpitoarvon vélinen erotus kirjataan omaan p&d&domaan.
Myés voitot tai tappiot osakkeiden myynnistd méaraysvallattomille
omistaijille kirjataan omaan p&ddomaan transaktiomenoilla véhennettynd.

1.4 Ulkomaanrahan mddrdisten erien
muuntaminen

Ulkomaan rahan mééréiset liiketapahtumat muunnetaan toiminta-
valuutaksi kéyttéen tapahtumapdiving vallinneita valuuttakursseja.
Ulkomaan rahan méaéréiset saamiset ja velat muunnetaan
toimintavaluutaksi kéyttden tilinpaatdspaivan kursseja. Ulkomaan rahan
madrdisista liiketapahtumista ja monetaaristen saamisten ja velkojen
muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan,
paitsi silloin kun realisoitumaton erd tayttdd rahavirran tai
nettosijoituksen suojauslaskennan kriteerit, se kirjataan muihin lagjan
tuloksen eriin.

UPM kirjaa tavanomaisesta liiketoiminnasta aiheutuvat valuutta-
kurssierot tuloslaskelman vastaaviin eriin liikevoiton ylépuolelle, ja
rahoituseristd johtuvat erot esitetddn nettomddrdising rahoituskuluissa
omana erdndadn.

Tytaryritysten, joiden toimintavaluutta poikkeaa konsernin
esiftémisvaluutasta, tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi
vuosineljénnesten keskikursseja kéyttéen ja taseet tilinpadtospaivan
kursseja kayttden. Kauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla
tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin. Ulkomaisiin yksikksihin tehtyjen
nettosijoitusten muuntamisesta ja tdllaisten nettosijoitusten suojaukseksi

médritetyistd lainoista ja muista valuuttainstrumenteista syntyvét
kurssierot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin konsernitilinpaétésta
laadittaessa. Kun ulkomaisesta yksikstd luovutaan osaksi tai kun se
myydaan tai lakkautetaan, omaan p&éomaan kertyneet muuntoerot
merkitGan tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota.

2. Liiketoiminnan tuloksellisuus

Liikkevaihto Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT)

1471

(948 milj. euroa)

9 814 mil....

(8 580 milj. euroq)

2.1 Liiketoiminta-alueet

UPM:n liiketoiminnot muodostuvat kuudesta kilpailukykyisestd toiminta-
alueesta, joilla on vahva markkina-asema. UPM raportoi taloudelliset
tiedot seuraaville liiketoiminta-alueille (segmenteille): UPM Biorefining,
UPM Energy, UPM Raflatac, UPM Specialty Papers, UPM
Communication Papers, UPM Plywood sekd Muu toiminta. UPM:Il& on
tuotantoa 12 maassa. Tarkeimmat markkina-alueet ovat Eurooppa,
Pohjois-Amerikka ja Aasia.

Tilinpdéitéksen laatimisperiaatteet

UPM:n liiketoiminta-alueita koskeva raportointi on yhdenmukaista sen
sisdisen raportoinnin kanssa, jota toimitetaan UPM:n toimitusjohtajalle.
Toimitusjohtaja vastaa resurssien kohdistamisesta ja liiketoiminta-
alueiden tuloksellisuuden arvioimisesta. Sisdisessa raportoinnissa
noudatetaan samaa perustetta kuin konsernitilinpadtoksessa. Kulut,

tuotot, varat ja velat kohdistetaan litketoiminta-alueille yhdenmukaisella

perusteella. Liiketoiminta-alueiden véliset myynnit perustuvat
markkinahintoihin ja eliminoidaan konsemitilinpadtésta laadittaessa.

Vertailukelpoinen ROCE, %
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1.5 Muutokset laskentaperiaatteissa
Konserni on tarkistanut IFRS standardien tulkinnat ja niiden muutokset,
jotka ovat voimassa 1.1.2021 alkaville tilikausille. 1.1.2021 voimaan

tulleilla tulkinnoilla ja muutoksilla olemassa oleviin standardeihin ei ollut
vaikutusta konsernin tilinpadtdkseen.

Vertailukelpoinen ROE

11,7%

7,5%)

Vertailukelpoinen EBIT, miljoonaa euroa
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Sijoitettu pddoma 31.12.2021
13 759 miljoonaa euroa

Muvu toiminta 15 %
UPM Plywood 2 %
UPM

Communication

Papers 8 %

UPM Specialty ‘

Papers 7 %

UPM Biorefining
37 %

UPM Raflatac 4 %
UPM Energy 20 %
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Jokaisen liiketoiminta-alueen myyntiin siséltyvat tavarat ja palvelut esitetdén alla olevissa taulukoissa: Liiketoiminta-alueiden tiedot 31.12.2021 pdédttyneelle vuodelle
LIIKETOIMINTA-ALUE KUVAUS JA TUOTTEET UPM UPM ELIMINOINNIT
.o - ) . . L MILJ. EUROA TAI KUTEN UPM UPM UPM SPECIALTY COM UPM MUU :

UPM Biorefining UPM Biorefining muodostuu UPM Pulp-, UPM Timber- ja UPM Biofuels- liketoiminnoista. MERKITTY BIOREFINING ENERGY RAFLATAC PAPERS PAPERS PLYWOOD TOIMINTA KONSERNI
UPM Pulp tarjoaa monipuolisen selluvalikoiman erilaisiin kéyttokohteisiin, kuten pehmo- ja erikoispapereihin, graafisiin papereihin Myynti konsernin ulkopuolelle 2289 290 1671 1275 3536 471 277 5 9814
ja pakkauskartonkiin. Konsernin sisdinen myynti 655 236 — 207 41 21 3 -1 163 -
UPM Timber tarjoaa sertifioitua sahatavaraa mm. rakentamiseen, huonekaluihin sekd pakkaus- ja puusepénteollisuuteen. Myynti yhteensé 2945 526 1671 1482 8577 492 280 1157 0814

Vertailukelpoinen EBIT 817 270 223 135 79 72 76 -42 1471
UPM“Bi.ofugls tuottaa kci!(kiin zflieselmooﬂoreihin fc?vglfuvuo pu.upc.Jhiois’ra uusivtuvaa fiieselii:‘l sekd naftaq, jota voidaan kayttaa Vertailukelpoisuuteen vaikutiavat
bensiinin biokomponenttina tai korvaamaan fossiilisia raaka-aineita petrokemianteollisuudessa. erdt liikevoitossa _ _ B — 93 8 B 9 91

UPM Energy UPM Energy tuottaa kustannuskilpailukykyistd, hiilidioksidivapaata séhkad. Tarjontaan kuuluu mys fyysisen sahkén kauppa, Likevoitto 817 270 222 135 14 80 75 -50 1562
toiminta séhkdn johdannaismarkkinoilla sekd teollisten séhkén kuluttajien ja tuottajien palvelut. )

Rahoituskulut, netto 15
Tuloverot 240

UPM Raflatac UPM Raflatac tarjoaa innovatiivisia ja kestévan kehityksen mukaisia tarramateriaaleja brénd@émiseen ja myynninedistémiseen, d " T307

tuote- ja informaatioetiketdintiin mm. elintarvike-, juoma-, hygienia- ja lddketeollisuudessa sekd logistiikassa. Kauden voitto
iketoimi ) )

UPM Specialty Papers UPM Specialty Papers tarjoaa tarra- ja pakkausmateriaaleja sekd toimistopapereita ja graafisia papereita etiketintiin, kaupalliseen Litketoiminnan varat 5367 2932 768 1169 1903 333 2 481 516 14 635

silikonointiin, pakkauksiin, toimistokayttédn ja painatukseen. Laskennalliset verosaamiset 466
Muut varsinaiseen liiketoimintaan

UPM Communication Papers UPM Communication Papers tarjoaa laajan valikoiman graafisia papereita mainontaan, sanoma- ja aikakauslehtiin sekd koti- ja kuulymattomat varat 139

toimistokdytaen. Muut rahoitusvarat 2 436
a 17 676

UPM Plywood UPM Plywood tarjoaa korkealaatuisia WISA ®- vaneri- ja viilutuotteita rakentamiseen, ajoneuvojen lattioihin, LNG- Y.aratlyllﬂeensa ]
laivanrakentamiseen, parketinvalmistukseen sekd muihin teollisuussovelluksiin. Liiketoiminnan velat 419 140 193 265 737 43 380 -468 1710

Muu toiminta Muu toiminta sisdltéd UPM Metsd-, UPM Biochemicals-, UPM Biomedicals- ja UPM Biocomposites-liiketoimintayksikdt seka Laskennalliset verovelat 596
konsernipalvelut. Muut velat 863

Muut rahoitusvelat 3 400
UPM Metsa turvaa kilpailukykyisen puun ja metsdbiomassan saannin yhtién liiketoiminnoille ja hoitaa yhtién ja yksityisomistuksessa Velat vh ~ 6570
olevia metsic Pohjois-Euroopassa. Liséksi UPM Metsd tarjoaa puukauppa- ja metsdpalveluja metsénomistaijille ja metsdsijoittaijille. elat yhteensa
Muvut erdt
UPM Biochemicals tarjoaa innovatiivisia puupohijaisia biokemikaaleja fossiilipohjaisten raaka-aineiden korvaamiseen erilaisissa Metsavarojen kéyvén arvon muutos
sovelluksissa, kuten tekstiileissd, PET-pulloissa, pakkauksissa, kosmetiikassa, Gékkeissé, pesuaineissa, kumeissa ja hartseissa. ja hakkuut 9 — — — — - 120 - 111
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten
UPM Biomedicals kehitt&d ja tarjoaa innovatiivisia ja vastuullisia puupohjaisia biolééketieteen tuotteita useisiin sovelluksiin. tuloksista ja yntetsyrity 2 _ _ _ _ _ _ _ )
Laadukkaiden tuotteiden padraaka-aine on koivusta saatava nanoselluloosa. Poistot 190 7 36 75 103 27 25 _ 463
UPM Biocomposites on kiertotalouden edellékévija, joka tarjoaa kierrdtetyista kuluttajien ja teollisuuden sivuvirroista valmistettuja Arvonalentumiset 2 — — — -52 1 — — 52
komposiittiterassimateriaaleja. Tuotevalikoima sisaltaa myds uusivtuvista kuiduista ja polymeereistéd valmistettuja Sijoitett padoma, 31.12. 5148 2792 575 903 1165 290 2101 785 13759
komposiittimateriaaleja, joilla voidaan korvata fossiilipohjaisia muoveja. Sioiteftu péioma, keskiméidrin 4437 2375 553 864 1275 286 1 992 874 12 657
Investoinnit 1191 12 25 12 56 14 174 -1 1483
Investoinnit ilman yritys- ja
Keskeiset tunnusluvut ja taloudelliset tavoitteet osakehankintojo 1191 4 2 12 56 14 172 g 1477
Vertailukelpoinen ROCE, % 18,4 11,4 40,2 15,6 6,2 25,1 3,8 — 11,7
UPM on asettanut konsernitason tavoitteekseen kasvattaa liikevoittoon (EBIT) ja vertailukelpoiseen sijoitetun p&&oman tuottoon Henkilosts vuoden lopussa 2 692 72 3016 1918 6422 2196 650 - 16 966
vertailukelpoista liikevoittoaan pitkalla aikavalilla. UPM:n (ROCE). S ' o o , ) o ) ) ,
liiketoimintaportfolioon kuuluu viisi, kasvavilla markkinoilla toimivaa UPM esittd vertailukelpoisia tunnuslukuja liketoiminnan L\.|'|<§T0|m|ntaro\ue\derj operafiivisef varat s.|sohovot.|||keorvon, muut aineefiomat h}/{od\/k{ke.et, Gmee”\sgf ko?{ﬂ?omo\suushyodykkeet, metsévarat, energioosakkeet,
liiketoiminta-aluetta ia yksi, jossa kysyn’rd laskee. Kaikki liiketoiminta- tuloksellisuuden esiin tuomiseksi ja tilikausien valisen sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin, vaihto-omaisuuden sek& myyntisaamiset. Liikefoiminnan velat sisélicvat ostovelat ja saadut ennakot.
?(lzllite)(:::lz;igfekrillF:;Jgil:téli(g:;dési:ttr;irirllli(i:nn i;ab:liq??;ksk;Eg-?:::?:s.ien ;/:r::ﬂirjg?sz;]Eji?:ni:;in:;?;nésie;(rsl(i;:lilqgo:eh:?:;i:;i ‘l’:gg'LUI;eliz:::g 2 Ehm(ijncliinmL CiJo Tésmdytytset sisciltavat sisdisekn |iikevoihdonl‘ioksizdis‘eri vorostokqh“eerh eliminoinnin sekd realisoitumattomien rahavirran suojausten ja
. yodykejohdannaisten kGyvan arvon muutokset, joita ei allokoida liiketoiminta-alueille.
kohdistaminen perustuvat konsernin tuloksellisuuden hallinnan tunnuslukuja korvaavina lukuina. Jéliempéand esitetaan litketoiminta- o . ‘ o o ‘ .
prosessissa pddasiassa liiketoiminta-alueiden vertailukelpoiseen alueita ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié koskevaa tietoa. Liséitietojar tunnuslukujen laskentakaavoista seké tasméytyslaskelmat IFRS:n mukaisesti laadittuun konsernituloslaskelmaan

ja -taseeseen néhden I6yiyvat kohdasta » Muu taloudellinen tieto Vaihtoehtoiset tunnusluvut.
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UPM BEYOND FOSSILS STRATEGIA LIIKETOIMINNOT VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TALOUDELLISET TIEDOT 2021
e
Liiketoiminta-alueiden tiedot 31.12.2020 pédttyneelle vuodelle Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét Varat ja investoinnit maittain
; SNy MILJ. EUROA 2021 2020 Varat Investoinnit
- NOR ey BAFLATA P ApERe  PABERE PLYWOOD 10 : s . Liikevoitossa MILJ. EUROA 2021 2020 2021 2020
Myynti konsernin ulkopuolelle 1720 252 1 560 1148 3206 385 221 R 8 580 Arvonalentumiset -52 -70 Suomi 9 889 9 050 83 131
Konsernin siséiinen myynfi 463 127 _ 176 37 21 4 827 _ Rakennejdriestelyt 11 -137 Saksa 1521 1218 204 136
Myynti yhteensé 2183 379 1560 1324 3333 405 225 828 8 580 Realisoifumatiomat rahavirran suojausten jo 8 3 Uruguay 4046 2575 1159 604
- - hyddykejohdannaisten kéyvén arvon muutokset Kiina 711 683 7 5
Verla:ltll(klelpomen EBIT 5 166 171 214 199 180 33 12 2 948 Pitk&aikaisten varojen myyntivoitot ja -tappiot 140 23 Yhdysvallat 412 328 5 6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat . ]
erit likevoitossa - 14 9 6 170 23 3 3 187 Yhieensd i ol 187 Iso-Britannia 148 151 1 2
Likevoitto 166 184 205 206 9 10 15 4 761 Vaikutus voitioon ennen veroja o1 187 ivalia 101 103 2 5
Rahoituskulut, netto 24 '\l'/u|Tv.|erk0||ssu. ) —— Vendija 137 123 2 5
) ertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien
Tuloverot : 169 verovaikutus 12 21 Puola 155 125 16 4
Kauden voitto 568 Verokannan muutos _ 3 Viro 51 53 1 3
Liiketoiminnan varat ") 4004 2 251 656 1 069 1757 314 2 083 235 11898 Yhteensd 12 18 Ranska 33 43 1 ]
Loskennoll.ise"t verosgamifef' 421 Vaikutus tilikauden voittoon 103 169 Muut EU-maat 53 48 — —
Muut varsinaiseen liiketoimintaan Muu Eurooppa 27 20 1 1
kuulumattomat varat 82 M ; 7 330 | s
8 uu maailma
Muut mho'msvc.’.m' 2457 Tietyt varsinaiseen liikefoimintaan kuulumattomat liiketapahtumat tai Yhteensa 17 676 14 858 1 483 903
Varat yhteensd 14 858 rahavirtaan vaikuttamattomat arvostuserét, joilla on merkittava vaikutus
Liiketoiminnan velat " 325 23 142 197 436 34 198 -220 1135 kauden tuloslaskelmaan, esitetddn vertailukelpoisuuteen vaikuttavina
Laskennalliset verovelat 564 ering, mikd auttaa kuvaamaan liiketoimintojen taloudellista kehitystd ja . L.
Muut velat 1023 parantaa veriailukelpoi;;uuﬂq eri kausien v"dlillc'j. o Myynti kohdemaittain
Muut rahoitusvelat 2623 Vuonna 2021 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liittyvét
ulu rohon svela 5345 padasiassa UPM Communication Papers liiketoiminta-alueella kirjattuun MILJ. EUROA 2021 2020
Velat yhteensd 133 miljoonan euron myyntivoittoon Shotton Mill Ltd:n osakkeiden Suomi 1046 865
Muut erdit myynnistd sek& 50 miljoonan euron alaskirjauksen sanomalehtipaperien Sk e 1 304
Metsévarojen kéiyvéin arvon muutos valmistukseen liittyvasta kéyttéomaisuudesta. axsa
i hakkuut i _— 8 - - - - - 7 - 25 Vuonna 2020 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt UPM Yhdysvallat 1089 963
OISUkUS' osakkuus- ja yhteisyritysten ) : 3 Communication Papers liiketoiminta-alueella sisdltévat 117 miljoonaa Iso-Britannia 617 520
fuloksista - = = - - = euroa uudelleenidriestelykuluja ja 58 miljoonaa euroa Kiina 1058 953
Poistot 176 7 -39 74 121 27 29 - -472 arvonalentumiskuluja johtuen UPM Chapellen paperitehtaan sekéa UPM Ranska 378 326
Arvonalentumiset - -3 - 0 -58 -8 -1 - 70 Kaipolan paperitehtaan sulkemisesta. UPM Plywood-liiketoiminta-alueella Uruguay 63 25
Sijoitettu pédoma, 31.12. 3679 2228 514 871 11321 280 1885 777 11555 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt siséltévat 15 miljioonaa euroa Puola 336 277
Sijoiteftu péidoma, keskiméarin 3620 2313 542 897 1446 292 1901 504 11514 fwﬁe"eenIquisfﬁ!ka'U|d ‘|<1h8 ml'loolrllac euroa 0,"{9kn9|enfumlskulum ol 11 122
Investoinnit 659 6 13 27 70 17 110 2 903 johtuen Jyvdskyléin vaneritehtaan sulkemisesta. Lisdksi -
Investoinnit ilman yritys- a rakennejdrjestelykulut siséltévat edellisvuosien UPM Communication Vendijd 194 159
osakehankintoja 659 5 13 27 70 17 110 1 902 [’Jc;p;/\eré |iikeioifninfo-0|Fl)Jeen 1oi|ﬁ1linfoier} 1eho|sfamiseekn“Ii&mikﬁlu]a ja Muut EU maat 1651 1495
Vertailukelpoinen ROCE, % 4,6 7,4 39,5 22,2 12,4 11,2 0,6 — 8,3 OPM Communication Papers -liiketoiminia-alueen seka UPM Ratlatac- Muu Eurooppa 352 298
o liiketoiminta-alueen tukitoimintojen rakennejériestelykuluja. Mub maailma 1 482 1272
Henkilst5 vuoden lopussa 2695 70 3 087 1932 7281 2301 649 — 18014 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat pitkéaikaisten varojen myyntivoitot Yhicensé S0l 8 580
") liketoimintaralueiden operatiiviset varat sisalidvét likearvon, muut aineetiomat hyddykkeet, aineelliset kéyttéomaisuushyddykkeet, metséivarat, energiaosakkeet, swqhavat 12 m|||oonaq euron myyntivoiton Kainuun V(.)m.].cl .OX:n
sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin, vaihto-omaisuuden sekd myyntisaamiset. Liiketoiminnan velat siséltévat osfovelat ja saadut ennakot. omls.fusosuud?n ’T‘fTYX””'SfG sekd 11 miljoonaa euroa pitkdaikaisten
varojen myyntivoittoja.
2 Eliminoinnit ja tasmaytykset sisalicvat sisaisen liikevaihdon ja siséisen varastokatteen eliminoinnin sekd realisoitumatiomien rahavirran suojausten ja
hysdykejohdannaisten kéyvan arvon muutokset, joita ei allokoida liketoiminta-alueille.
Lisétietoja tunnuslukujen laskentakaavoista sekd tésmaytyslaskelmat IFRS:n mukaisesti laadittuun konsernituloslaskelmaan
ja -taseeseen néhden 6ytyvit kohdasta » Muu taloudellinen tieto Vaihtoehtoiset tunnusluvut.
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2.2 Liikevaihto

UPM:n liikevaihto kertyy padasiassa tavaroiden myynnistd, eli
erityyppisten tuotteiden myynnistd.
Suurin osa UPM:n litkevaihdosta muodostuu gradfisten ja eri-

Myynti liiketoiminta-alueittain

. . . - el iees . . . MILJ. EUROA 2021 2020 MUUTOS-%
koispapereiden myynnistd kustantaiille, véhittaismyyiille, painotaloille, — .
jakelijoille ja tukkureille, jalostaiille ja tarravalmistaijille; UPM Biorefining LAz 2183 35 %
tarralaminaattien myynnistd tarrapainoille ja merkkituotteiden UPM Energy 526 379 39 %
valmistajille seké sellun myynnistd pehmopapereiden, kartongin, UPM Raflatac 1671 1560 7 %
erikoispapereiden ja graafisten papereiden tuottaiille. Liscksi UPM Specialty Papers 1482 1324 12%
|iikevqih'roop sisdltyy energian, I'oiopol'ﬁc_fo'i_neidep, sohoravorgn ja UPM Communication Papers 3577 3333 7%
vonerllryofrelden'rqytho sekd pieni m&drd sellaisten palveluiden UPM Plywood 492 405 21 %
myyntid, jotka eivét liity tavaroiden myyntiin. T

UPM myy osan tuotteistaan useille pddasiakkaille. Suurimman Muu toiminta 250 225 25%
asiakkaan osuus UPM:n liikevaihdosta oli noin 2 (2 ) % ja kymmenen Eliminoinnit 1157 -828 -
suurimman asiakkaan osuus noin 15 (14) %. Yhteensd 9814 8 580 14%

Konserni erittelee ulkoisen liikevaihdon liiketoiminta-alueittain, silla se
kuvastaa kuinka taloudelliset tekijét vaikuttavat likevaihdon ja
rahavirran luonteeseen, médrddn, ajoitukseen ja epévarmuuteen.

UPM:n liiketoiminta-alueita koskeva raportointi on yhdenmukaista sen

sisGisen raportoinnin kanssa, jota toimitetaan UPM:n toimitusjohtajalle.

Toimitusjohtaja vastaa resurssien kohdistamisesta ja liiketoiminta-

alueiden tuloksellisuuden arvioimisesta. Jokaisen liiketoiminta-alueen

myyntiin sisdltyvat tavarat ja palvelut esitetdén alla olevissa taulukoissa.

Lisdtietoja UPM:n tuotteista I6ytyy » liitetiedosta 2.1 Liiketoiminta-alueet.

Pédtuotteiden myynti konsernin ulkopuolelle

LIIKETOIMINTA-ALUE LIIKETOIMINTA 2021 2020
Milj. euroa

UPM Biorefining UPM Pulp, UPM Biofuels, UPM Timber 2289 1720
UPM Energy UPM Energy 290 252
UPM Raflatac UPM Raflatac 1671 1560
UPM Specialty Papers UPM Specialty Papers 1275 1148
UPM Communication Papers UPM Communication Papers 3536 3296
UPM Plywood UPM Plywood 471 385
Muvu toiminta UPM Metsé, UPM Biochemicals, UPM Biomedicals, UPM Biocomposites 277 221
Eliminoinnit ja tdsmaytykset 5 -1
Yhteensd 9814 8 580

LIIKETOIMINTA TUOTEVALIKOIMA

UPM Pulp Havu-, koivu- ja eukalyptussellu

UPM Biofuels Puupohjainen uusiutuva dieselpolttoaine ja uusiutuva nafta likennekdyttésn ja petrokemikaaleihin
UPM Timber Vakio- ja erikoissahatavara

UPM Energy S&hks ja siihen liittyvat palvelut

UPM Raflatac Paperi- ja filmipohijaiset tarralaminaatit

UPM Specialty Papers Tarramateriaalit, irrokepaperit, joustopakkausmateriaalit, toimisto- ja graafiset paperit

UPM Communication Papers Gradfiset paperit lukuisiin loppukéyttdkohteisiin

UPM Plywood Vaneri- ja viilutuotteet

UPM Mets& Puu ja puupohjainen biomassa (tukit, kuitupuu hake, hakkuutéhteet jne.), kattavat metsépalvelut

UPM Biochemicals Ligniinituotteet teollisuuskéyttésn

UPM Biomedicals

Puupohijaiset tuotteet bioladketieteellisiin sovelluksiin

UPM Biocomposites

UPM ProFi +erassituotteet ja UPM Formi -granulaatit

164 UPM VUOSIKERTOMUS 2021

10 %:n hinnan muutoksen vaikutus tilikauden liikevoittoon

MILJ. EUROA 2021 2020
Paperit, UPM Communication Papers 336 318
Hieno- ja erikoispaperit, UPM Specialty Papers 126 114
Tarramateriaalit, UPM Raflatac 167 156
Vaneri 46 37
Sahatavara 49 31
Sellu (nettovaikutus) 65 56

Suurin UPM:n tulokseen vaikuttava tekija on paperin myyntihinta.
Toimitusmaardn yhta suuren suhteellisen muutoksen vaikutus tulokseen
on alle puolet myyntihinnan muutoksen vaikutuksesta.

@ Tilinpdéitéksen laatimisperiaatteet

Tavaroiden myynti
UPM:n asiakassopimusten suoritevelvoite on sopimuksilla maariteltyjen
tuotteiden toimittaminen asiakkaille. UPM:n tuotteiden myynnista
syntyvét tuotot kirjataan yhtené ajankohtana, kun suoritevelvoite on
taytetty, eli silloin kun maardysvalta on siirtynyt asiakkaalle. UPM:n
asiakassopimuksissa maérdysvallan siirtyminen eli tuloutuksen ajankohta
on pitkdlti riippuvainen tavaran toimituksessa kaytetyista
toimitusehdoista. Konsernin kéytdssa olevat toimitusehdot perustuvat
Incoterms 2020 -oimituslausekkeeseen, joka on Kansainvalisen
kauppakamarin julkaisema, virallinen toimituslausekokoelma
kauppaehtojen tulkitsemiseen. Suurin osa myyntisopimuksista on D -
toimituslausekkeiden mukaisia, jolloin kuljetuspalvelu ei ole erillinen
suoritevelvoite, koska madrdysvalta tuotteeseen ei siirry asiakkaalle
ennen kuin kuljetus on suoritettu. Myyntituotto ja vastaava saaminen
kirjataan yhtend ajankohtana, kun tavara on foimitettu sovittuun
méadranpaikkaan Toimitettuna tullattuna ("DDP") tai Toimitettuna
madranpaikalle ("DAP") -lausekkeiden mukaisesti. Vapaasti
rahdinkuljettajalla ("FCA") -lausekkeen mukaisissa myynneissa
tavaroiden myynti tuloutetaan, kun tavarat on toimitettu ulkopuoliselle
kuljettajalle. Kuljetus maksettuna ("CPT") tai Kuljetus ja vakuutus
maksettuina ("CIP") lausekkeiden mukaisissa myynneissa tuotteille
allokoitu myyntihinta tuloutetaan lastauksen yhteydessé ja
kuljetuspalvelu ajan kuluessa, kun palvelu on suoritettu.

UPM myy energiaa NordPool -séhkémarkkinoille. Myyntituotot
kirjataan, kun sahkéa toimitetaan ajan kuluessa.

Palveluiden myynti

UPM tarjoaa metsétalouden osaamiseen liittyvié palveluja
metsdnomistajille sekd myy rahtipalveluita, mikali konsernin
vuokraamissa rahtialuksissa on vapaata tilaa. Myyntituotot palveluista
kirjataan ajan kuluessa, kun palvelu on suoritettu. Koska palveluiden
myynti on hyvin rajallista, palveluiden myyntia ei esiteté erikseen.

Myynnin tuloutus

Konserni kirjaa myyntituotot asiakassopimuksessa madriteltyyn hintaan
oikaistuna veroilla, valuuttamadréisen myynnin suojaustuloksilla,
energian myynnin suojaustuloksilla sekdé muuttuvalla vastikkeella silta
osin, kun on soveltuva. Muuttuva vastike on kyseessd, jos sopimuksen
lopullinen hinta, johon yhtié odottaa olevansa oikeutettu, voi vaihdella
mink& tahansa muuttuvan tekijan kautta. Muuttuva vastike siséltaa
padasiassa kateisalennuksia ja maaraalennuksia, jotka kannustavat

asiakasta ostamaan tietyn médrén tuotteita tiettynd ajanjaksona. Lisdksi
yhtié tarjoaa asiakkailleen oikeuden maksetun vastikkeen palautukseen,
mikdli tuote ei vastaa sille sopimuksessa méaariteltyjd laatuvaatimuksia.
Muuttuva vastike kirjataan takaisinmaksuvelaksi silloin, kun osa
saadusta rahamé&ardsta odotetaan palautettavan asiakkaalle.
Asiakasalennukset, jotka odotetaan annettavan asiakkaille ennen
raportointikauden loppua toteutuneesta myynnistd, ja odotettavissa
olevat laatuvaatimukset kirjataan kéyttéen odotusarvoon perustuvaa
menetelmdd ja tuottoja kirjataan vain siihen maarddn asti kuin on
erittdin todenndkdistd, ettei merkittdvad peruutusta tapahdu.
Takaisinmaksuvelka siséltyy ostovelkoihin ja muihin velkoihin.

Saamiset kirjataan, kun tavara on foimitettu, ja vastikkeeseen ei
endd liity muita ehtoja kuin ajan kuluminen. Useimmissa UPM:n
asiakassopimuksissa tavaroiden tai palvelujen luovuttamisen ja
asiakkaan suorittaman maksun vélinen aika on alle 12 kuukautta.
Naiden sopimuksien osalta konserni on paéttanyt soveltaa kdytannén
apukeinoa, jonka mukaan myyntituottoja ei oikaista
rahoituskomponenttien vaikutuksilla.

Saadut ennakkomaksut asiakkailta kirjataan sopimukseen
perustuvana velkana. UPM:lIg ei ole asiakassopimuksiin perustuvia
omaisuuserid.

Tietoja UPM:n sopimuksiin perustuvista veloista ja takaisinmaksuveloista
[6ytyy » liitetiedosta 4.6 Kayitépddoma.

2.3 Liiketoiminnan kulut ja liiketoiminnan muut
tuotot

Liiketoiminnan kulut

Seuraavassa esitetddn kuvaus liiketoiminnan kuluista lukuun ottamatta
metsdvarojen kdyvén arvon muutoksia ja hakkuita seké osuutta
osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista.

MILJ. EUROA 2021 2020
Liiketoiminnan kulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5 446 4551
Henkilsstokulut ! 1094 1188
Liiketoiminnan muut kulut 2 670 852
Jakelukustannukset ja muut ulkopuoliset veloitukset 894 781
Yhteensé 8 104 7 371

" lisatietoja loytyy » liitetiedosta 3. Henkildston palkitseminen.

2 Liiketoiminnan muut kulut

MILJ. EUROA 2021 2020
Vuokrakulut 25 15
Padstoikeuskulut " -106 10
Pitkéaikaisten varojen luovutustappiot 0 0
Luottotappiot -5 9
Kunnossapito ja liiketoiminnan muut kulut 2 756 818
Yhteensd 670 852

1 Paastaoikeuskulut sisaltavat 144 (13) milioonaa euroa padstdoikeuksien
myyntivoittoja.

2 Liiketoiminnan muut kulut siséltévat mm. energiakuluja, palveluja sekd
konsernin hallintoon liittyvia kuluja.

UPM VUOSIKERTOMUS 2021 165



UPM BEYOND FOSSILS

STRATEGIA LIKETOIMINNOT

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI

TALOUDELLISET TIEDOT 2021

Kustannusrakenne 2021
8 104 miljoonaa euroa

Muut kiintedt kulut 8 %

Henkildstokulut 13 % .

Muut muuttuvat
kulut 17 %

Onmien tuotteiden
jakelu 11 %

Puu ja kuitu 30 %

Tayteaineet,
padllystys ja
kemikaalit 11 %

Energia 10 %

Kustannusrakenne 2020
7 371 miljoonaa euroa

Omien tuotteiden
Muut kiintedt kulut 12% jakelu 11%

Henkildstokulut 16%
Puu ja kuitu 24%

Energia 7%
Muut muuttuvat 9 °

kulut 20% Tayteaineet,
padllystys ja
kemikaalit 10%

Tilintarkastajan palkkiot

MILJ. EUROA 2021 2020
Tilintarkastuspalkkio 3,4 3,8
Tilintarkastukseen liittyvét palvelut 0,2 0,1
Veropalvelut 0,4 0,4
Muut palvelut 0,2 0,2
Yhteensa 4,2 4,5

Vuonna 2021 ftilintarkastajan palkkiot sisligvat PwC Oy:lle maksettuja
filintarkastukseen liittyvia kuluja 0,2 (O, 1) milioonaa euroa, veropalvelvita 0,0
[0,0) miljoonaa euroa ja muita palveluita 0,2 (0,2) miljoonaa euroa.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Liiketoiminnan kuluihin siséltyvét tutkimus- ja kehitysmenot olivat 46 (41)
miljoonaa euroa vuonna 2021. Painopiste oli uusissa teknologioissa ja
liiketoimintojen kehityksessa.

Julkiset avustukset

Vuonna 2021 liiketoiminnan kulujen véhennykseksi kirjattuja julkisia
avustuksia oli yhteensd 9 (7) miljoonaa euroa. Naistd Suomen yhtididen
osuus oli 3 (4) miljoonaa euroa. 4 miljoonaa euroa liittyy COVID-
avustukseen ltavallassa. Liséksi konserni sai julkisena avustuksena
padstdoikeuksia 75 (57) miljoonaa euroa, josta Suomen yhtididen
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osuus oli 22 (21) miljoonaa euroa, Saksan yhtididen osuus 46 (25)
miljoonaa euroq, ltévallan yhtididen osuus 1 (3) miljoonaa euroa ja
Ison-Britannian yhtididen osuus 5 (5) miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan muut tuotot

MILJ. EUROA 2021 2020
Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot 147 25
Vuokratuotot 13 13
Saadut pddstéoikeudet 75 57
Suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaiset 22 24
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot -5 -30
Muut erat 47 26
Yhteensd 254 116

Vuonna 2021 pitkéaikaisten varojen myyntivoitot sisaliévat 133 miljoonan
euron voiton Shotton Mill Lid:n myynnisté. Lisétietoja léytyy » liifetiedosta 8.1
Liikefoimintojen hankinnat ja luovutukset. Vuonna 2020 pitkdaikaisten varojen
myyntivoitot siséliévat 12 milioonan euron tuoton yhteisen toiminnon Kainuun
Voiman Oy:n 50 % omistusosuuden myynnisid.

Péastooikeudet

Liiketoiminnan muihin tuottoihin on kirjattu 75 (57) miljoonaa euroa
tuottoa ja liiketoiminnan muihin kuluihin 106 miljoonaa euroa tuottoa
(10 kulua) liittyen COo-padstdihin. Padstdoikeuksien
palauttamisvelvoitteeseen perustuva velka on suuruudeltaan 39 (21)
miljoonaa euroaq, ja se on kirjattu varauksiin. Jéljempéna esitetdén
eriftely aineettomiksi hyddykkeiksi kirjatuista padstéoikeuksista:

MILJ. EUROA 2021 2020
Kirjanpitoarvo 1.1. 95 80
Saadut ja ostetut paastdoikeudet 86 57
Palautukset ja myynnit 78 -42
Kirjanpitoarvo 31.12. 104 95
Hankintameno 105 96
Kertyneet arvonalentumiset -1 -1
Kirjanpitoarvo 31.12. 104 95

oo 00

Tilinpéétoksen laskentaperiaatteet

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan kuluiksi toteutumishetkellé lukuun
ottamatta tiettyjé kehitysmenoja, jotka aktivoidaan, kun on
todenndkaistd, ettd niistd kertyy vastaista taloudellista hydtyd ja menot
pystytddn madrittamadn luotettavasti. Aktivoidut kehitysmenot kirjataan
poistoina kuluiksi systemaattisella perusteella niiden odotettavissa
olevana taloudellisena vaikutusaikana, joka ei yleensd ylitd viitta vuotta.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset kirjataan kéyp&aan arvoon, kun avustuksen saaminen
ja kaikkien siihen liittyvien ehtojen tayttyminen on kohtuullisen varmaa.
Aineellisen kayttéomaisuuden hankintaan liittyvat julkiset avustukset
vahennetaan hyddykkeen hankintamenosta, jolloin ne suoraan
pienentavat hyddykkeestd kirjattavia vuosipoistoja. Muut julkiset
avustukset merkitaan tuloslaskelmaan tuottoina samoille tilikausille kuin
kulut, joita avustukset on tarkoitettu kattamaan.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot koostuvat pddasiassa pitkdaikaisten
omaisuuserien ja luovutuksesta ja vuokratuotoista. Lisdksi liketoiminnan
muut tuotot sisaltavat UPM:n tavanomaiseen liiketoimintaan liityvia
valuuttakurssivoittoja ja -tappioita. Myds suojauslaskennan ulkopuolella
olevien johdannaisten voitot ja tappiot kirjataan liketoiminnan muihin
tuottoihin.

Padstdoikeudet

Konserni osallistuu kasvihuonekaasupddstdjen vahentamiseen
tahtaévaan Euroopan laajuiseen padstdkauppaijdrijestelméan (European
Emissions Trading Scheme). Hallituksilta vastikkeetta saaduista
padstdoikeuksista, jotka oikeuttavat tiettyyn tonnimaaraan
hiilidioksidipaastdja tiettynd ajanjaksona, kirjataan paastdoikeuksia
koskeva aineeton hyddyke, julkinen avustus seka tarkastelujaksolla
toteutuneita padstdjd vastaavien paastdoikeuksien palautusvelvoitetta
koskeva velka.

Paastéoikeudet kirjataan alun perin aineettomiksi hyddykkeiksi
alkuperdisen kirjaamisajankohdan markkina-arvoon. Paastdoikeuksista
ei tehdd poistoja. Jos padstdoikeuksien tilinp&atdspaivan markkinahinta
on alempi kuin kirjattu hankintameno, kirjanpitoarvo alennetaan
vastaamaan markkinahintaa ylimaardisten paastdoikeuksien osalta,
joita ei tarvita tilikauden foteutuneiden tai ennakoitujen p&dstdjen
kattamiseen.

Julkiset avustukset kirjataan samanaikaisesti paéstdoikeuksien
kirjaamisen kanssa taseeseen siirtovelaksi ja tuloutetaan systemaattisesti
liiketoiminnan muihin tuottoihin tarkastelujaksolla, johon vastaavat
padstdoikeudet liittyvat.

Paastéoikeuksien palauttamiseen liittyva velka kirjataan
toteutuneiden padstdjen perusteella. Toteutuneita padstdjd vastaavat
kulut kirjataan tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin kuluihin ja
esitetddn varauksena taseessa. Velka suoritetaan kayttden hallussa
olevia paastdoikeuksia, joiden arvostus perustuu kyseisten
paastdoikeuksien kirjanpitoarvoon. Paastéoikeudet ja niihin liittyvét
varaukset kirjataan pois taseesta, kun oikeudet on luovutettu.
Mahdollinen voitto tai tappio syntyy ylimaaraisten padstdjen
kattamiseen tarvittavien lisdoikeuksien hankintamenosta,
kayttamattdmien oikeuksien myynnistd padstdjen alittaessa vastikkeetta
saadut padstdoikeudet tai kayttdmattdmien padstdoikeuksien arvon
alentumisesta.

2.4  Osakekohtainen tulos ja osinko

UPM:n osingonjakoperiaatteiden mukaan yhtié pyrkii maksamaan
houkuttelevan osingon, joka on 30-40 % konsernin osakekohtaisesta
liiketoiminnan rahavirrasta vuositasolla.

Vuonna 2021 maksetut osingot olivat 693 miljoonaa euroa
(1,30 euroa osaketta kohden), joka on 69 % liketoiminnan rahavirrasta
osaketta kohden ja vuonna 2020 693 miljoonaa (1,30 euroa osaketta
kohti). Vuodelta 2021 hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd osinkoa
jaetaan 1,30 euroa osaketta kohti, jota vastaava kokonaisosinko on
693 miljoonaa euroa. Ehdotettu osinko on 55 % UPM:n vuoden 2021
liiketoiminnan rahavirrasta osaketta kohden.

Osakekohtainen tulos

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto, milj.

euroa 1286 560
Keskim@drdinen painotettu osakeméaaré (1 000) 533324 533324
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 2,41 1,05
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa 2,41 1,05

Tilinpdéitéksen laatimisperiaatteet

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos (EPS) on emoyhtidn omistajille kuuluva tilikauden
voitto kantaosaketta kohden. Laimentamattoman osakekohtaisen
tuloksen laskennassa kaytetadn tilikauden painotettua keskimaardista
osakemddrad. Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta
laskettaessa osakkeiden keskimaardista lukumadrad oikaistaan
optioiden laimennusvaikutuksella. Yhtislla ei ollut vuoden 2021 ja 2020
lopussa voimassa olevia optio-ohjelmia.

Osinko

Konsernin tilinpaatdksessa osingonjako emoyhtién omistaijille on kirjattu
velaksi sille raportointikaudelle, jonka aikana emoyhtion
osakkeenomistajat ovat hyvéksyneet osingon jaettavaksi.

Osakekohtainen tulos ja osinko

3,00
2,50
2,00
1,50
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3. Henkil6ston palkitseminen

3.1 Henkilostokulut

MILJ. EUROA 2021 2020
Palkat ja palkkiot 877 979
Osakeperusteiset maksut 13 12
Eléke- ja muut tydsuhteen jdlkeiset etuudet,

etuuspohjaiset jdrjestelyt 16 13
Elgkekulut, maksupohijaiset jarjestelyt 95 89
Muut henkilsivukulut ! 93 94
Yhteensd 1094 1188

! Muihin henkilésivukuluihin siséltyy padasiassa lakisadteisia sosiaalikuluja
lukuunottamatta eldkekuluja.

3.2 Konsernin johtoon kuuluvat avainhenkilot

Hallituksen j@senten palkkioita p&datettiin korottaa niin, ettd hallituksen
puheenjohtajalle maksetaan 195 000 euron perusvuosipalkkio,
hallituksen varapuheenjohtajalle 140 000 euron perusvuosipalkkio ja
hallituksen muille j@senille 115 000 euron perusvuosipalkkio.

Perusvuosipalkkio maksettiin yhtién osakkeina ja rahana siten, ettd
noin 40%:lla palkkion maarasta hankitaan hallituksen jasenten nimiin ja
lukuun yhtién osakkeita ja loput maksetaan rahana. Yhtié vastasi
osakkeiden hankinnasta aiheutuvista kuluista ja varainsiirtoveroista.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja sai 35 000 euron vuosipalkkion
ja palkitsemisvaliokunnan sekd nimitys- ja hallinnointivaliokunnan

Hallituksen jasenten osakeomistukset (kpl) ja palkkiot

puheenjohtajat 20 000 euron vuosipalkkion. Tarkastusvaliokunnan
j@senet saivat 15 000 euron vuosipalkkion ja muiden valiokuntien
j@senet 10 000 euron vuosipalkkion. Valiokuntien vuosipalkkiot
maksettuun rahana.

Vuonna 2021 hallituksen puheenjohtajalle ostettiin 2 383 (3 123)
yhtidn osaketta, hallituksen varapuheenjohtajalle 1 710 (2 219) ja
muille hallituksen jasenille 1 405 (1 808) yhtidn osaketta.

Vuosittainen

Vuosittainen peruspalkkio valiokuntapalkkio

Osakeomistus 31.12 (1 000 euroa) (1 000 euroa)

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Hallituksen jdsenet
Bijsrn Wahlroos, puheenjohtaja 270700 268 317 195 190 20 20
Berndt Brunow, varapuheenjohtaja 316 462 314752 140 135 10 10
Henrik Ehrnrooth 12719 11314 115 110 20 10
Emma FitzGerald 8213 6 808 115 110 25 15
Piia-Noora Kauppi 22 604 21199 115 110 10 35
Marjan Oudeman 8 163 5 363 115 110 15 15
Jari Gustafsson 2 1 405 — 115 — 15 —
Martin & Porta 20 413 6 008 115 110 10 10
Ari Puheloinen " — 13 339 — 110 — 10
Veli-Matti Reinikkala ! — 46 135 - 110 — 20
Kim Wahl 24518 23113 115 110 35 15
Yhteensd 685197 716 348 1140 1205 160 160

"Vuonna 2021 Ari Puheloinen ja Veli-Matti Reinikkala jaivét pois hallituksesta

Z'Vuonna 2021 hallituksen uudeksi jéseneksi valittiin Jari Gustafsson
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Toimitusjohtajan ja muiden johtaijiston jasenille maksetut palkat, palkkiot ja muut etuudet

Toimitusjohtaja Jussi Pesonen

Muut johtajiston jésenet "

1 000 EUROA 2021 2020 2021 2020
Palkat 1093 1093 3958 4132
Lyhyen aikavélin kannustepalkkiot 708 888 2 054 1530
Osakepalkkiot 1902 2734 5979 8 231
Etuudet 31 31 142 134
Yhteensé 3734 4747 12 132 14 026

111 jasentd vuonna 2021 ja 2020.

Vuonna 2021 Suomen lakisdéteisen elakejariestelmén kustannus
toimitusjohtajan osalta oli 329 000 (349 000) euroa ja maksut
vapaaehtoiseen eldkejarjestelyyn 1 200 000 (1 421 000) euroa.

Vuonna 2021 Suomen ja Saksan lakisdéteisten eldkejdrjestelmien
kustannukset johtajiston jdsenten (pois lukien toimitusjohtaja) osalta
olivat 860 000 (785 000) euroa ja maksut vapaaehtoiseen
eldkejarjestelyyn 1 035 000 (964 000) euroa.

Toimitusjohtajan ja johtajiston muiden jdsenten
kokonaispalkitseminen koostuu peruspalkan ja etuuksien liséksi lyhyen
aikavdlin kannustepalkkioista ja pitkdn aikavélin osakepohjaisista
kannustepalkkioista.

Vuonna 2021 ja 2020, lyhyen aikavélin kannustepalkkiot perustuvat
yhtidn lyhyen aikavélin kannustepalkkiojériestelmédn, ja ne maksetaan
vuosittain rahana. Palkkion m&ara perustuu johtajan asemaan ja
vuosittain asetettavien tavoitteiden saavuttamiseen. Vuotuisen
kannustepalkkion enimmaismédara on 100 % litketoiminta-alueen
johtajan perusvuosipalkasta ja 70 % muun johtajiston jdsenen
perusvuosipalkasta. Toimitusjohtajan vuotuisen kannustepalkkion
enimmaismddrd on 150 % perusvuosipalkasta.

Konsernin johtajiston osakeperusteisten maksujen tuloslaskelmaan
kirjatut kulut olivat 3,8 (3,4) miljoonaa euroa.

Toimitusjohtajasopimuksensa mukaan toimitusjohtaja olisi ollut
oikeutettu jG&maan eldkkeelle marraskuussa 2020 tayttdessaén 60
vuotta, mutta yhtién hallituksen pyynnéstd hén jatkaa tehtévéssadn.

Toimitusjohtajalla on vapaaehtoinen lisdeldke lakisaateisen
tydeldkkeen lisdksi. Toimitusjohtajan vapaaehtoinen lisGeldke oli
jarjestetty etuusperusteisena lisGeldkkeend marraskuun 2020 loppuun

3.3 Osakeperusteiset maksut

UPM:n palkitsemis- ja kannustejarjestelmissa korostetaan suoriutumisen
merkitysta. Koko UPM:n henkiléstd kuuluu yhtendisen, vuosittain
arvioitavan lyhyen aikavélin kannustepalkkiojdrjestelmén piiriin. Témén
liscksi UPM:Il& on kaksi pitkan aikavdlin kannustepalkkiojarijestelmaa:
tulosperusteinen osakepalkkiojarjestelma ylimmalle johdolle
(Performance Share Plan, PSP) ja viivastetty osakepohjainen
kannustepalkkiojdriestelméa muille avainasemassa oleville tydntekijsille
(Deferred Bonus Plan, DBP).

asti. Viimeinen maksu etuusperusteiseen eldkejdrijestelmaan tehtiin
vuonna 2020. Etuusperusteisen lisGeldkkeen mukainen tavoite-eldke oli
60 % kymmenen viimeisen kalenterivuoden keskimaardisesta
indeksoidusta ansiosta laskettuna Suomen lakisadteisen
elékejarjestelman mukaan. Toimitusjohtajan etuuspohjaisen
eldkejarjestelyn tuotot vuonna 2021 olivat 1,3 miljoonaa euroa
(vastaavat tuotot vuonna 2020 olivat 1,6 miljoonaa euroa). Jarjestelyn
varat olivat 15,0 (17,3) miljoonaa euroa ja velvoitteet 12,8 (14,9)
miljoonaa euroa.

Joulukuusta 2020 alkaen vapaaehtoinen lisdeldke on jarjestetty
maksuperusteisena. Ensimmdinen maksu maksuperusteiseen
jarjestelm&an tehtiin vuonna 2021.

Muiden johtajiston jGsenten eldkeika on 63 vuotta ja he ovat
maksuperusteisen eldkejdrjestelyn piirissa.

Mikali yhti6 tai toimitusjohtaja irtisanoo toimitusjohtajasopimuksen,
toimitusjohtajalle ei makseta muita korvauksia 12 kuukauden
irtisanomisajan palkan liséksi. Johtajiston j@senille maksettava
irtisanomiskorvaus vastaa 12 kuukauden palkkaa, minka lisaksi
irtisanomisajalta maksetaan kuuden kuukauden palkka, jollei
irtisanomisilmoitusta anneta yksinomaan johtajasta johtuvista syistd.
Johtajiston jGsenen irtisanoutuessa hdnelle ei makseta muita korvauksia
irtisanomisajan palkan liséksi.

Jos yhtidn maaraysvallassa tapahtuu muutos, toimitusjohtaja voi
irtisanoa johtajasopimuksensa kolmen kuukauden kuluessa ja jokainen
johtajiston j@sen yhden kuukauden kuluessa maaraysvallan muutoksesta
ja saada 24 kuukauden peruspalkkaansa vastaavan korvauksen.

Tulosperusteinen osakepalkkiojdrjestelma

Tulosperusteinen osakepalkkiojarjestelmd on suunnattu toimitusjohtajalle
ja muille johtajiston jasenille seka muille keskeisissa tehtavissa toimiville
johtajille. K&ynnissa olevien ohjelmien perusteella luovutettavien UPM:n
osakkeiden maard perustuu osakkeen kokonaistuoton kehitykseen
kolmen vuoden ansaintajakson aikana. Ansaitut osakkeet luovutetaan
kolmen vuoden ansaintajakson paattymisen jélkeen. Osakkeen
kokonaistuotossa huomioidaan osakekurssin kehitys ja maksetut osingot.
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TULOSPERUSTEINEN OSAKEPALKKIOJARJESTELMA

PSP 2018-2020 PSP 2019-2021 PSP 2020-2022 PSP 2021-2023

Osallistujien lukumé&éra (31.12.2021) 25 26 28 27
Toteutunut ansainta 71,45 % 97,31 % — —
Luovutettavien osakkeiden enimmaismadra

Toimitusjohtaja 60 089 91541 85 589 83 272

Muut johtajiston jésenet 188 914 285 463 272 500 275700

Muut keskeiset johtajat 112 892 180 901 212 700 192 600
Luovutettavien osakkeiden enimméismadrd yhteensd 361895 557 905 570789 551572
Osakkeiden luovutusvuosi 2021 2022 2023 2024
Ansaintakriteeri (painotus) Osakkeen Osakkeen Osakkeen Osakkeen

kokonaistuoton
kehitys (100%)

kokonaistuoton
kehitys (100%)

kokonaistuoton
kehitys (100%)

kokonaistuoton
kehitys (100%)

! Ohjelmien PSP 2018-2020 ja PSP 2019-2021 osalta toteutunut ansaitty osakkeiden bruttomadird.

Viivéstetty osakepohjainen kannustepalkkiojérijestelma
Viivastetty osakepohjainen kannustepalkkiojérijestelmé on suunnattu
muille avainhenkildille ja se koostuu vuosittain alkavista ohjelmista.
Kukin ohjelma koostuu yhden vuoden ansaintajaksosta ja kahden
vuoden rajoitusjaksosta. Ohjelmien perusteella luovutettavien UPM:n
osakkeiden maarén perustana on konsernin tai konsernin ja

VIIVASTETTY OSAKEPOHJAINEN

liketoiminta-alueen EBITDA-favoitteiden saavuttaminen. Ansaittujen
palkkio-osakkeiden m&drad oikaistaan rajoitusjokson aikana kertyneilla
mahdollisilla osingoilla sek& muilla kaikille osakkeenomistaijille jaetuilla
padomilla ennen osakkeiden luovuttamista.

KANNUSTEPALKKIOJARJESTELMA DBP 2018 DBP 2019 DBP 2020 DBP 2021
Osallistujien lukumééré ohjelman alkaessa 370 390 393 428
Osallistujien lukuméérd (31.12.2021) 316 334 366 410
Luovutettavien osakkeiden enimméismddrd ohjelman alkaessa 450 000 460 000 429 558 459 912
Arvioitu luovutettavien osakkeiden maarg 31.12.2021 " 300 478 180 334 149 067 366 698
Osakkeiden luovutusvuosi 2021 2022 2023 2024
Ansaintakriteeri Konsernin/ Konsernin/ Konsernin/ Konsernin/
liiketoiminta-alueen liiketoiminta-alueen liiketoiminta-alueen liiketoiminta-alueen

EBITDA EBITDA EBITDA EBITDA

'l Ohjelmien DBP 2018 ja DBP 2019 osalia toteutunut ansaittu osakkeiden bruttomacirg.

Tulosperusteisen osakepalkkiojarjestelmén ja viivéstetyn osakepohijaisen
kannustepalkkiojérjestelman mukaiset toteutuneet ja arvioidut
osakemddrét on ilmaistu palkkioiden bruttoarvona, josta vihennetadn
asianomaiset verot ennen kuin osakkeet luovutetaan jarjestelmien
piirissa oleville.

@ Tilinpéétoksen laatimisperiaatteet

Konsernin pitkan aikavalin osakepalkkiojérjestelmat kirjataan
suoritustavasta riippuen joko omana p&ddomana fai kéteisvaroina
makseftavina osakeperusteisina liiketoimina. Verovelvoitteiden
kattamiseksi, konserni luokittelee liiketoimet, joissa on ns. "net settlement
feature" omana pddomana maksettavaksi liketoimiksi. Osakkeen kéypd
arvo on sen markkinahinta my&ntépdivand. Suoritus tapahtuu
osakkeiden ja kateisvarojen yhdistelmand, johon konserni voi kéyttaa
hallussa olevia omia osakkeita tai ostaa ne markkinoilta. Osakkeet
luovutetaan antamalla jo olemassa olevia osakkeita, joten ohjelmilla ei
ole laimentavaa vaikutusta.
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3.4 Tyésuhteen pddttymisen jdlkeisic
etuuksia koskevat velvoitteet

Konsernilla on erilaisia tydsuhteen p&dttymisen jéilkeisié etuus-
jdrjestelyjd, jotka ovat konsernin eri toimintamaiden paikallisten
olosuhteiden ja kéytantdjen mukaisia. Tydsuhteen padttymisen jélkeiset
etuudet ovat tydsuhde-etuuksia, jotka tulevat maksettaviksi
padsadntoisesti tydsuhteen padtyttyd, kuten eldkkeet ja tydsuhteen
padttymisen jélkeinen terveydenhoito. Eldkejérjestelyt rahoitetaan

TALOUDELLISET TIEDOT 2021

maksuilla, jotka suoritetaan joko elékevakuutusyhtidille tai asiamiehen

(trustee) hallinnoimaan elékekassaan tai -saétiosn ja jdrjestelyt
luokitellaan joko maksupohijaisiksi tai etuuspohjaisiksi jérjestelyiksi.
Taseen etuuspohijaiset eldkevarat ja eldkevelat on esitetty alla

olevassa taulukossa:

2021 2020

1SO- . 1SO- o
MILJ. EUROA SUOMI BRITANNIA YHTEENSA SUOMI BRITANNIA YHTEENSA
Rahastoitujen velvoitteiden
nykyarvo 577 542 39 15 1174 581 539 43 16 1180
Jarjestelyyn kuuluvien varojen
kéypé arvo 632 565 2 -15 -1214 -606 515 -3 -16 -1.140
Alijaima (+)/ylijaéma () 55 23 36 _ 40 25 24 40 — 39
Rahastoimattomien velvoitteiden
nykyarvo - - 548 68 616 - - 606 74 679
Etuuspohjaiset nettovelat (+)/
neHovarat (—) 55 23 585 68 576 25 24 646 74 719
Etuuspohjaiset eldkevarat
taseessa, netto 56 23 — — 79 26 — — — 26
Etuuspohjaiset eldkevelat
taseessa, netto ! 2 — 585 68 655 1 24 646 74 745

') Taseen etuuspohijainen eldkevelka sisaliaa muita pitkéaikaisia tyésuhde-etuuksia 21 (25) miljoonaa euroa vuonna 2021.

Suomen, Ison-Britannian ja Saksan jgrjestelyt muodostavat noin 95 %
konsernin etuuspohjaisista velvoitteista. Konsernilla on etuuspohjaisia
velvoitteita my8s Itavallassa, Hollannissa, Ranskassa, Kanadassa ja
Yhdysvalloissa. Noin neljésosa koko UPM:n henkiléststd kuuluu
etuuspohijaisten jarjestelyiden piiriin.

Suomi

Suomessa tydnantajat ovat velvollisia huolehtimaan tydntekijdidensa
lakisGateisista etuuksista, jotka on madritelty tydntekijdiden eldkelaissa
(TyEL). TyELin mukaan tyéntekijé vakuutetaan vanhuuden,
tyckyvyttdmyyden ja kuoleman varalta. Etuudet voidaan jdrjestaa
vakuutusyhtion kautta, tai tydnantaja voi perustaa rahaston tai séétion
hoitamaan lakisééteisia etuuksia.

Noin 79 (81) % konsernin suomalaisista tydntekijdistd on vakuutettu
elakevakuutusyhtidssa, ja nama jarjestelyt luokitellaan maksupohjaisiksi.
Noin 21 (19) %:lle tydntekijdista on jarjestetty eléketurva TyELin
mukaisessa sadtiossd (UPM Sellutehtaiden eldkesddtio). Sadtion
hallinnossa ovat edustettuina sekd tydnantaja ettd tydntekijat. Saaticlle
on valittu valtuutettu asiamies, joka huolehtii saation saannénmukaisesta
toiminnasta. Jarjestely foimii Finanssivalvonnan valvonnassa. S&dtié

luokitellaan etuuspohjaiseksi jarjestelyksi kansallisesti rahastoitavien
etuuksien osalta, ja se on konsernin merkittGvin etuuspohjainen

elékejarjestely Suomessa.

Iso-Britannia

Konsernilla on Isossa-Britanniassa etuuspohjainen eldkejdriestely, jonka
mukaiset etuudet on sidottu henkildn palkkatasoon lahellé eldkeikad tai
sitd aiempaan tydsuhteen padttymispdivaan. Jarjestely on suljettu vusilta
jasenilts, eikd vanhoille jasenille kerry liséa etuuksia. Jarjestely sisdltaa
myds maksupohjaisen osuuden, joka on avoin kaikille nykyisille
tyontekijoille. Ison-Britannian eldkejérjestely toimii konsernista erillisen

riippumattoman s&ation (trust) alaisena.

Saksa

Saksassa etuuspohjaisten jarjestelyjen piiriin kuuluvat tydntekijat ovat
oikeutettuja eldkkeeseen, joka perustuu palvelusvuosiin ja
loppupalkkaan. Kaikki merkittavéat etuuspohjaiset jarjestelyt on suljettu

vusilta tydntekijailta.
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Velvoitteiden nykyarvo ja jdrjestelyihin kuuluvien varojen kaypé arvo

Eléke-etuudet ja muut tydsuhteen

Eléke-etuudet ja muut tydsuhteen

jdlkeiset etuudet 2021 jdlkeiset etuudet 2020
- UULUVIE Yo ; N
D VAROJE OV » AROJE|
ROA AR 0 KA .ﬁ“:\ 0) 0 » 0 D A AR 0
Kirjanpitoarvo 1.1. 1859 -1 140 719 1784 -1 092 691
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 15 — 15 14 — 14
Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno 2 — 2 2 — 2
Velvoitteen tdyttéimisestd johtuvat voitot ja
tappiot - — — 6 - 6
Korkokulut (+) korkotuotot (-) 12 9 3 20 -14 7
Yhteensd sisdltyy henkildstokuluihin (liite 3.1) 25 9 16 27 -14 13
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot johtuen
vdestdtilastollisten oletusten muutoksesta -12 — 12 -3 — 3
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot johtuen
taloudellisten oletusten muutoksesta -58 — -58 163 — 163
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot johtuen
kokemusperusteisista erista 4 — 4 21 — 21
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun-
ottamatta korkokuluihin (+) korkotuottoihin (-)
siséltyvid erid — -62 -62 — 90 90
Uudelleen mdérittémisestd johtuvat voitot (-}
ja tappiot (+), jotka siséltyvét muihin laajan
tuloksen eriin -66 -62 -128 140 90 50
Maksetut etuudet -64 64 — -63 63 —
Velvoitteiden tayttamiset -4 3 -1 - - -
Tydnantajan suoritukset jrjestelyyn — -33 -33 — -33 -33
Muuntoerot 39 -36 3 28 26 2
Kirjanpitoarvo 31.12. 1790 -1214 576 1859 -1 140 719

Vakuutusmatemaattiset riskit

Etuuspohjaiset jarjestelyt altistavat konsernin tyypillisesti seuraaville
vakuutusmatemaattisille riskeille:

Investointiriski (varojen volatiliteetti)

Konserni altistuu jarjestelyjen varojen volatiliteetille erityisesti Suomessa
ja Isossa-Britanniassa toimivien sadtididensa kautta. Naiden varat
muodostavat 99 % koko konsernin etuuspohijaisten jarjestelyjen varoista.

Korkoriski

Laskelmissa kaytettavét diskonttauskorot perustuvat yritysten liikkeeseen
laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen tuottokdyriin siina
valuutassa, jossa etuudet maksetaan. Diskonttauskoron lasku kasvattaa
jarjestelyjen velkoja. Tuottokdyrén maturiteetit vastaavat velvoitteiden
duraatioita. Konsernin etuuspohjaisten velvoitteiden duraatioiden
painotettu keskiarvo vuoden 2021 lopussa on 18 (17) vuotta.

Inflaatioriski

Suomalaiseen jdrjestelyyn ei liity merkittévad inflaatioriskié, koska
TyELin mukainen tasausjdriestelmd pitkélti kattaa inflaatio-oletuksessa
tapahtuvat muutokset. Isossa-Britanniassa maksussa olevat eldkkeet on
sidoftu vahittaismyynti-indeksiin (Retail Price Index) kun taas
elékekertyméa on sidottu kuluttajahintaindeksiin (Consumer Price Index).
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Kyseisten indeksien 0,5 % nousu liséd velvoitetta noin 39 miljoonalla
eurolla. Saksassa eléke-etuudet on sidottu kuluttajahintaindeksiin.

Palkkariski

Etuuspohijaisten neftovarojen ja -velkojen nykyarvo lasketaan perustuen
jarjestelyyn osallistuvien henkildiden odotettavissa oleviin palkkoihin.
Jarjestelyn velat nousevat, jos jarjestelyyn kuuluvien henkildiden palkka
nousee. Suomessa palkkariski on véhdinen, kuten my3s Isossa-
Britanniassa, jossa palkkatason muutoksilla ei ole vaikutusta
rahoitusasemaan, sillé kaikki etuuspohjaiset jarjestelyt on siellé suljettu
eikd niista kerry uutta etuutta. Saksassa 0,5 % nousu odotettavissa
oleviin palkkoihin lisaa velvoitetta noin 11 miljoonalla eurolla.

Odotettavissa oleva eliniké

Kuolevuusodotuksen muutoksella on vaikutus konsernin etuuspohjaisen
velvoitteen madrdadn. Jos odotettavissa oleva eliniké nousee vuodella,
velvoitteiden maéré lisécéntyy Suomessa 25 miljoonalla eurolla, Isossa-
Britanniassa 26 miljoonalla eurolla ja Saksassa 26 miljoonalla eurolla.

@ Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat
ratkaisut

Etuuspohijaisiin jarjestelyihin liittyvad kulua ja velkaa laskettaessa
kéytetddn useita vakuutusmatemaattisia oletuksia. Kaytettéva
tilastotieteellinen tieto saattaa poiketa toteutuvista tuloksista olennaisesti

Vakuutusmatemaattiset oletukset

muun muassa muuttuvista markkinaolosuhteista ja taloudellisista
olosuhteista tai jdrjestelyyn osallistuvien henkildiden tydsuhteen
kestoajan muutoksista johtuen. Merkittévat erot tosiasiallisessa
toteumassa tai merkittdvat muutokset oletuksissa voivat vaikuttaa
etuuspohjaisen velvoitteen maaraan ja kuluihin tulevaisuudessa.

Seuraavassa faulukossa esitetdan keskeisimmat painotettuina keskiarvoina lasketut oletukset, joita kéytetddn etuuspohijaisten velvoitteiden

madrittdmisessa:

SUOMI ISO-BRITANNIA SAKSA MUUT MAAT
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Diskonttauskorko % 0,80 0,33 1,90 1,35 0,82 0,37 1,11 0,67
Inflaatioaste % 2,03 1,33 3,40 2,95 1,70 1,70 2,00 1,83
Tuleva palkankorotus % 2,01 1,33 — — 2,50 2,50 2,58 2,54
Tuleva elékkeiden korotus % 1,02 0,62 3,25 2,90 1,70 1,70 1,13 0,87
Arvioitu jdljellé oleva tydssdoloaika vuosina 15,3 14,1 10,1 11,6 8,2 8,1 8,9 8,6

MILJ. EUROA 0,5 % LISAYS 0,5 % VAHENNYS
2021 2020 2021 2020

Diskonttauskorko % -145 -156 162 173

Tuleva palkankorotus % 13 15 -12 -13

Tuleva elékkeiden korotus % 81 92 -80 -88

Odotettavissa oleva elinika +1

vuosi 78 86 — -

Negatiivinen muutos farkoittaa etuuspohjaisen velvoitieen vihentymista.
Positiivinen muutos tarkoittaa etuuspohijaisen velvoitteen lisdysfé.

Jarjestelyihin kuuluvien varojen luokittelu 31.12.
MILJ. EUROA 2021 2020

Noteeraa- Noteeraa-
Noteeratut matiomat Noteeratut  mattomat

Rahamarkkina-

sijoitukset 478 138 177 97
Vieraan pdgoman

ehtoiset instrumentit — 253 225 107
Oman p&doman

ehtoiset instrumentit 92 56 295 39
Kiinteistot — 123 21 94
Vakuutusyhtidissa

olevat varat — 52 - 62
Muut varat — 23 — 24
Yhteensd 570 644 718 423

Vuonna 2021 jarjestelyiden varat siséltavat yhtion osakkeita kéyvalié arvoltaan
0O (2) miljoonaa euroa.

Vuonna 2022 maksusuoritukset konsernin etuuspohjaisiin jarjestelyihin
arvioidaan olevan 32 miljoonaa euroa. Vuoden 2021 maksusuoritukset
konsernin etuuspohijaisiin jarjestelyihin olivat 33 miljoonaa euroa.

Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyysanalyysi

Herkkyysanalyysi osoittaa keskeisimpien oletusten muutosten
vaikutuksen. Analyysin oletuksena on, ettd kaikki muut oletukset pysyvat
muuttumattomina. Samaa ennakoituun etuusoikeusyksikkédn perustuvaa
arvostusmenetelmdd (projected unit method) on sovellettu seka
velvoitteiden ettc herkkyysanalyysien laskennassa.

Varojen luokittelu 2021

Vakuutusyhtidissa
olevat varat 4 % Muut varat 2 %

Kiinteistét 10 % '

Oman p&doman

ehtoiset sijoitukset 12 % Rahamarkkina-

sijoitukset 51 %

Vieraan pagoman
ehtoiset sijoitukset 21 %

Varojen luokittelu 2020

Vakuutusyhtidissa
olevat varat 5 %

Kiinteistét 10 % .

Muut varat 2 %

Rahamarkkina-
sijoitukset 24 %

Omc?n péi.:dc?man o Vieraan
ehtoiset sijoitukset 30 % pédioman
ehtoiset

sijoitukset 29 %
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@ Tilinpddtoksen laatimisperiaatteet

Etuuspohijaiset eldkejarjestelyt

Jérjestelyn etuudet riippuvat palkasta ja tydsuhteen pituudesta.
Riippumattomat vakuutusmatemaatikot tekevét vuosittain laskelmat
etuuspohijaisista velvoitteista ennakoituun etuusoikeusyksikkddn
perustuvaa menetelméd kayttden. Etuuspohijaisen velvoitteen nykyarvo
mddritetddn diskonttaamalla arvioidut vastaiset rahavirrat kayttden
yritysten liikkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen
korkoa. Lainat, joiden korkoa kéytet&dn, ovat sen valuutan madréisia,
jossa etuudet maksetaan, ja erddntyvét samaan aikaan kuin vastaava
elékevelka. Etuuspohijaisista eldkejdriestelyistd taseeseen kirjattu velka
on etuuspohjaisen velvoitteen tilinp&atdspdivin nykyarvo véhennettynd
jarjestelyyn kuuluvien varojen kéyvilla arvolla. Eldkkeistd johtuvat kulut
esitetddn tuloslaskelmassa henkildstdkuluina siten, ettd ne jaksotetaan
tydntekijdiden palvelusajalle. Vakuutusmatemaattisten oletusten
muutokset sekd kokemusperusteisista oikaisuista johtuvat
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin silla tilikaudella, jolla ne syntyvét. Aiempaan tydsuoritukseen
perustuvat menot sekd velvoitteen téyttémisestd johtuvat voitot tai tappiot
kirjataan valitdmasti, kun ne ovat toteutuneet.

Maksupohijaiset jérjestelyt

Maksupohijaisissa jarjestelyissé maksut suoritetaan vakuutusyhtidlle,
jonka jalkeen konsernilla ei ole en&d muita maksuvelvoitteita.
Suoritukset maksupohijaisiin jérjestelyihin kirjataan tuloslaskelmaan
kuluksi sille tilikaudelle, jota veloitus koskee.

Muut tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet

Muutamat konsernin yhtiét ovat jérjestdneet elékeldisilleen
terveydenhuoltoon liittyvia etuuksia sekdé muita etuuksia.
Terveydenhuoltoon liittyvéin etuuden saamisen ehtona on tavallisesti
tydskentely eldkeikadn saakka seké tietty véhimmaispalvelusaika.
Arvioidut jarjestelyjen kustannukset jaksotetaan tydsséoloajalle kayttden
samaa laskentatapaa, jota sovelletaan etuuspohijaisten
elgkejarijestelyjen laskennassa. Vastuun laskevat yhtidista
riippumattomat vakuutusmatemaatikot.
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4. Sijoitettu padoma

UPM:n sijoitettu p&d&oma liittyy lahinng tuotantolaitoksiin sek& metsé- ja
energiavaroihin. UPM investoi kannattaviin kohdennettuihin hankkeisiin
hysdyntédkseen litketoimintaportfolionsa kasvumahdollisuuksia.

Sijoitettu pddoma

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 5569 4316
Vuokratut kéyttdomaisuushyddykkeet 608 561
Metsévarat 2328 2077
Energiaosakkeet 2 579 1936
Likearvo ja muut aineettomat hyddykkeet 603 592
Kayttopadoma 1204 1247
Varaukset -155 222
Etuuspohjaiset eldkevarat ja -velat, netto -597 744
Rahavarat 1460 1720
Muut varat ja velat 290 215
Laskennalliset verosaamiset ja -velat, nefto -130 -143
Yhteensd 13759 11555

4.1 Aineelliset kayttdomaisuushySdykkeet

MAA- JA KONEET JA KESKENERAISET .
MILJ. EUROA VESIALUEET RAKENNUKSET KALUSTO HANKINNAT YHTEENSA
2021
Hankintameno 859 3452 13136 834 2 069 20 349
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 2 2 604 -11 462 712 — -14 780
Kirjanpitoarvo 31.12. 857 848 1674 122 2 069 5569
Kirjanpitoarvo 1.1. 757 846 1864 125 724 4316
Liscykset 58 2 5 2 1448 1515
Vahennykset -3 -3 -4 -1 — -12
Poistot — 71 280 -17 — -368
Arvonalentumiset - -12 -38 -1 - 52
Siirrot erien valilla — 60 80 9 -150 2
Siirrot myytévénd oleviksi luokiteltuihin varoihin - -3 -1 - - -13
Muuntoerot 44 29 58 6 47 185
Kirjanpitoarvo 31.12. 857 848 1674 122 2 069 5569
2020
Hankintameno 797 3423 13 182 839 724 18 965
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -39 2577 -11 318 714 — -14 649
Kirjanpitoarvo 31.12. 757 846 1864 125 724 4316
Kirjanpitoarvo 1.1. 761 948 2 006 134 235 4083
Lisiykset 48 - 4 1 776 829
Véhennykset -1 -5 - - - 7
Poistot — 73 292 18 — -383
Arvonalentumiset -8 27 -34 -1 — 70
Siirrot erien valilla — 30 235 16 280 1
Siirrot myytavana oleviksi luokiteltuihin varoihin 3 3 -3 — — 2
Muuntoerot -45 26 -52 -6 -7 -136
Kirjanpitoarvo 31.12. 757 846 1864 125 724 4316
Investoinnit

Vuoden 2021 investoinnit ilman investointeja osakkeisiin olivat 1 477
(902) miljoonaa euroa.

Joulukuussa 2021 UPM ilmoitti 10 miljoonan euron investoinnista
UPM Plywoodin Joensuun vaneritehtaan kehittdmiseen. Investointi
sisdltad vusia tuotantolinjoja, uusia tydtiloja sekd 720 nelidmetric
kokonaan uutta tuotantotilaa.

Tammikuussa 2020 UPM ilmoitti 550 miljoonan euron investoinnista
220 000 tonnin uuden sukupolven biokemikaalijalostamoon Leunassa,
Saksassa. Biojalostamon odotetaan kdynnistyvén vuoden 2023 loppuun
mennessa.

Tammikuussa 2019 UPM ilmoitti investoivansa Kuusankosken
vesivoimalan peruskorjaukseen. Kuusankosken voimalan keski-
madrdisen vuosittaisen tuotannon odotetaan kasvavan nykyisestd 180
GWh:sta 195 GWhtiin. Investointi valmistuu vuoden 2022 loppuun
mennessd.

Heindkuussa 2019 UPM ilmoitti 2,7 miljardin dollarin (USD)
investoinnista 2,1 miljoonan tonnin eukalyptussellutehtaan
rakentamiseksi Paso de los Toroksen kaupungin lghelle Uruguayn
keskiosissa. Tehdasinvestoinnin liséksi UPM investoi noin 280 miljoonaa
dollaria satamatoimintoihin Montevideossa ja 70 miljoonaa dollaria
tehtaan ulkopuolisiin paikallisiin investointeihin, mukaan lukien uuteen
asuinalueeseen Paso de los Toroksessa. Pdivitetyn aikataulun mukaisesti
tehdas kdynnistyy vuoden 2023 ensimmdisen neljéinneksen loppuun

mennessd ja investoinnin kokonaiskustannusarvio on nostettu 3,47
miljardiin dollariin (USD).

Lokakuussa 2019 UPM ilmoitti 95 miljoonan euron investoinnista
|&mmén ja séhkén yhteistuotantolaitokseen (CHP) UPM Nordlandin
paperitehtaalle Saksaan. Laitos on tarkoitus kytked séhkdverkkoon
vuoden 2022 kolmannella vuosineljénneksella. Investointi tuo yli
10 miljoonan euron vuosittaiset kustannussadstdt vuodesta 2023
alkaen. Investoinnin arvioidaan pienentédvin UPM:n CO-jalanjélked

300 000 tonnilla.

Aktivoidut vieraan pddoman menot

Vuonna 2021, pitkdaikaiseen omaisuuteen aktivoidut vieraan pdgoman
menot olivat 9 (4) miljoonaa euroa. Aktivoiduista vieraan pddoman
menoista kirjatut poistot olivat 2 (3) miljoonaa euroq, ja kaytetty
keskikorko oli 0,73 (1,31) %, joka vastaa projektien rahoittamisesta
johtuvia keskimaaraisia kustannuksia. Vuosina 202 1ja 2020 aktivoidut
vieraan pddoman menot liittyivat pddasiassa uuden sellutehtaan
rakentamiseen Uruguayssa.

Julkiset avustukset

Vuonna 2021 pitkdaikaisen omaisuuden vihennykseksi kirjattuja
julkisia avustuksia oli yhteensa O (5) miljoonaa euroa.
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Merkittavdt investointisitoumukset 31.12.

MILJ. EUROA 2021 2020
Uusi biojalostamo / Saksa 315 471
CHP voimalaitos / Saksa 32 67
Uusi sellutehdas / Uruguay 1 406 2139
Peruskorjaus ja uudenaikaistaminen /

Kuusankosken vesivoimalaitos 10 16
Tehtaan kehittédminen / Plywood Joensuu 8 -

Arvonalentumistappiot

Joulukuussa 2021 UPM testasi UPM Communication Papers -
liiketoiminta-alueen kayttdomaisuuden arvonalentumisen varalta. Sellun,
kierratetyn kuidun, logistiikan ja energian kustannuksen nousivat
merkittavasti vuoden 2021 aikana ja korkeat tuotantokustannukset
aiheuttavat haasteita toiminnoille myds lghitulevaisuudessa. Testauksen
arviointiperusteena kaytettiin kdypad arvoa vahennettynd myynnista
aiheutuvilla menoilla, inflaatiotekijén ollessa 2,0 %, negatiivisen
myynnin kasvun 5,4 % ja diskonttauskoron verojen jalkeen 6,7 %.
Testaus johti 50 miljoonan euron arvonalentumiskirjaukseen
sanomalehtipaperien valmistukseen liittyvésta kayttéomaisuudesta.

Kesdkuussa 2020 UPM ilmoitti, ettd yhteistydneuvottelut UPM
Jyvéskylan vaneritehtaan mahdollisesta sulkemisesta kaynnistyvét.
Tehtaan sulkemisen yhteydessé UPM kirjasi 8 miljoonaa euroa
arvonalentumistappioita UPM Plywood -liketoiminta-alueelle.

Elokuussa 2020 UPM ilmoitti suunnitelmista sulkea Kaipolan
paperitehdas pysyvasti Suomessa. Tehdas suljettiin tammikuun 2021
alussa. Tehtaan sulkemisen yhteydessd UPM kirjasi 53 miljoonaa euroa
arvonalentumistappioita UPM Communication Papers -liiketoiminta-
alueelle.

Tilinpdiitoksen laatimisperiaatteet

Aineelliset kéyttdomaisuushyddykkeet

Aineellinen kayttdomaisuus arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon.
Liiketoimintojen yhdistamisissa hankittujen omaisuuserien hankintameno
mddritetdan hankinta-ajankohdan kéyvan arvon perusteella. Poistot
lasketaan tasapoistoina ja kirjanpitoarvoa oikaistaan mahdollisilla
arvonalentumisilla. Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden
kirjanpitoarvona taseessa on hankintameno vahennettynd kertyneilla
poistoilla ja arvonalentumistappioilla.

Vieraan p&doman menot, jotka aiheutuvat ehdot tayttavien
hyddykkeiden rakentamisesta, aktivoidaan silté ajalta, joka tarvitaan
omaisuuserdn valmiiksi saattamiseen sille aiottua kéyttda varten. Muut
vieraan pddoman menot kirjataan kuluiksi.

Merkittavistd parannustdistd syntyvat menot aktivoidaan ja kirjataan
poistoina kuluiksi asianomaisen kohdeomaisuuserén taloudellisena
vaikutusaikana. Tavanomaiset korjaus- ja yllapitomenot kirjataan
kuluiksi, kun ne ovat toteutuneet.
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Luovutusvoitot ja -fappiot madritetddn vertaamalla luovutustuottoa
kirjanpitoarvoon, ja ne siséllytetddn liiketoiminnan muihin tuottoihin tai
liketoiminnan muihin kuluihin.

ARVIOITU TALOUDELLINEN VAIKUTUSAIKA

Maa-alueet, ei tehdé poistoja -
Rakennukset 20-50

Voimalaitokset 20-30
Raskaat koneet 15-20
Kevyet koneet 1015
Laitteet 5

Arvonalentumistestaus
Yksittaisten aineellisten kéayttdomaisuushyddykkeiden kirjanpitoarvoja
tarkastellaan jokaisena tilinp&aatdspdivand sen toteamiseksi, onko
viitteitd niiden arvon alentumisesta. Kirjanpitoarvo alennetaan
omaisuuserdstd kerrytettdvissd olevaa rahaméarad vastaavaksi
valittémasti, jos kirjanpitoarvo ylittaa arvioidun kerrytettdvissa olevan
rahamaaran. Omaisuuseristd, joiden taloudellinen vaikutusaika on
rajoittamaton, ei tehdd poistoja, ja ne testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta. Kerrytettdvissa oleva rahamé&ard madritetadn
siten, eftd se on omaisuuserdn kdypd arvo vahennettynd myynnistd
aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi kéyttdarvo. Kayttdarvo
méadritetéan diskonttaamalla rahavirrat, jotka omaisuuserdn odotetaan
kerryttévan tulevaisuudessa. Arvonalentumisen arviointia varten
omaisuuserdt ryhmitellaan alimmille yksikktasoille, joiden rahavirrat
ovat erotettavissa muista rahavirroista (rahavirtaa tuottavat yksikét).
Rahoitusvaroihin kuulumattomia varoja, liikkearvoa lukuun ottamatta,
joista on aiemmin kirjattu arvonalentumistappiota, tarkastellaan
jokaisena tilinpaatdspaivénd sen varalta, olisiko arvonalentuminen
mahdollisesti peruutettava. Silloin kun arvonalentuminen myshemmin
peruutetaan, omaisuuserdn kirjanpitoarvoa lisétdan, niin eftd se vastaa
muuttunutta arviota kerrytettavissa olevasta rahaméaédrdstd, mutta
liséantynyt kirjanpitoarvo ei ole suurempi kuin mitd se olisi ollut, ellei
omaisuuserdstd olisi aiempina vuosina kirjattu arvonalentumistappioita.

Keskeiset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut

Taloudellista vaikutusaikaa ja jGénnésarvoa koskevat arviot ja
poistomenetelmien valinta edellyttavat johdolta merkittévaa harkintaa,
ja ne ovat tarkastelun kohteena vuosittain. Johto arvioi omaisuuserén
kaytdstd ja luovutuksesta tulevaisuudessa syntyvat rahavirrat. Vaikka
johto uskoo vastaisia rahavirtoja koskevien arvioiden olevan
perusteltuja, tallaisiin rahavirtoihin liittyvét erilaiset oletukset saattaisivat
vaikuttaa arvostuksiin olennaisesti.

Omaisuuserien pitkistd taloudellisista vaikutusajoista, tuotteiden
arvioitujen tulevien myyntihintojen muutoksista, tuotteista johtuvien
kustannusten muutoksista ja diskonttaukseen kaytettévien korkojen
muutoksista voisi aiheutua merkittévid arvonalentumistappioita.

Arvioita tehd&én myds yrityshankintojen yhteydessd, kun
mddritetddn hankittujen aineettomien ja aineettomien hyddykkeiden
kéypié arvoja ja jdljella olevia taloudellisia vaikutusaikoja.

4.2 Metsavarat

UPM on merkittava metsdnomistaja ja puun ostaja. Metsdvarojen eli
kasvavien puustojen kéaypéa arvo oli vuoden 2021 lopussa

2 328 (2 077) miljoonaa euroa. UPM:n omat ja vuokratut metsémaat
on eritelty alla olevassa taulukossa.

A a

ALOUSMAA

o KASVAVA

000 ha AMAA ALO AA 5 02
Suomi 515 426 420
Uruguay 305 182 173

Uruguay,

vuokratut maa-alueet 161 130 124
Yhdysvallat 76 55 55
Yhteensd 1057 793 772

Metsémaan arvo oli vuoden 2021 lopussa 694 (594) miljoonaa euroa
ja vuokratun metsémaan arvo 219 (183) miljoonaa euroa.

Metsavarat

MILJ. EUROA 2021 2020
Kirjanpitoarvo 1.1. 2077 2 097
Lisaykset 104 53
Véhennykset -6 —
Metsien hakkuut 98 -129
Ké&yvén arvon nettomuutos 206 100
Muuntoerot 44 -45
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 328 2077

Metsavarojen kdyvan arvon muutos, hakkuusta aiheutuva muutos seké
myyntivoitot ja tappiot esitetddn tuloslaskelmassa nettomaarang, joka
oli vuonna 2021 yhteensd 111 (-25) miljoonaa euroa. Vuonna 2021
kdyvan arvon nousuun vaikuttivat arvostuksessa kaytetyt nousseet
metsdan kasvuarviot ja korkeammat kantohinta-arviot.

Tilinpdéitéksen laatimisperiaatteet

Kirjanpitokasittely& varten kaikki konsernin metsévarat jootellaan
kasvaviin puustoihin, jotka ovat kdypd&dn arvoon arvostettavia
metsévaroja, sekd maa-alueisiin. Yhtién omistamat maa-alueet
arvostetaan hankintamenoon ja vuokratut metsémaat hankintamenoon
vihennettynd poistoilla.

Kasvavien puustojen kéyvdn arvon muutokset esitetdén
tuloslaskelmassa liikevoitossa. Kéypd arvo madéritetaén diskontattujen
tulevaisuudessa odotettavissa olevien rahavirtojen perusteella, silla
toimivat markkinat puuttuvat. Mets@varojen kdypé arvo kuuluu kéypien
arvojen madrittdmisen hierarkiassa tasolle 3.

Keskeiset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut

K&yvédn arvon mddrittdminen

Metsdvarojen arvonmé&adritysprosessi on monimutkainen ja edellyttad,
eftd johto tekee arvioita ja kayttad harkintaa tehdessadn oletuksia, joilla
on merkittava vaikutus konsernin metsévarojen arvostukseen.

Metsavarojen arvostuksessa kaytettyja keskeisia tekijoitd ovat arviot
puuston kasvusta ja hakkuista, kantohinnat sek& kéytetyt
diskonttauskorot. Kantohintaennusteet perustuvat johdon laskenta-
ajankohdan hinnoista tehtyihin arvioihin puuston koko kasvuaijalle, 100
vuoteen asti Suomessa ja Yhdysvalloissa, ja 10 vuoteen Uruguayssa.
Rahavirtoja oikaistaan myyntiin ja tulevaisuuden riskeihin liittyvilla
kustannuksilla. Hakkuutulojen ja metsien kasvatuskustannusten laskenta
perustuu ajankohdan vallitsevaan hinto- ja kustannustasoon seka
konsernin ndkemykseen tulevasta hinta- ja kustannuskehityksestd.
Laskelmissa otetaan huomioon myds puuston tuleva kasvu ja metsien
ympdristdnsuojelulliset rajoitukset.

Suomen metsien kdyvan arvon laskelmissa kaytetty diskonttauskorko
ennen veroja oli vuonna 2021 7,0 (7,0) % ja Uruguayn puuvilielmien
kdyvan arvon laskelmissa kaytetty diskonttauskorko ennen veroja 9,9
(9,9) %. Yhden prosenttiyksikén lasku (nousu) kéytetyssa
diskonttauskorossa olisi kasvattanut (pienentényt) metsévarojen kéypada
arvoa noin 270 (260) miljoonaa euroa.

4.3 Energiaosakkeet

UPM on merkittdva energian ostaja ja tuottaja. Valtaosa sahks- ja
l&dmpdenergiasta kulutetaan yhtidssa sellun ja paperin tuotannossa.
Sahkétuotanto on padasiallisesti energiayhtidissd, joissa UPM:lla on
energiasijoituksia. Energiaosakkeet ovat listaamattomia oman p&goman
ehtoisia sijoituksia. UPM:lla ei ole energiayhtidissa maardysvaltaa,
yhteistd maardysvaltaa eiké huomattavaa vaikutusvaltaa.

Energiaosakkeiden arvo vuoden 2021 lopussa oli 2 579 (1 936)
miljoonaa euroa. Kyseiset energiayhtidt toimittavat osakkailleen sahkoa
tai sekd sahkda ettd lampda omakustannusperiaatteen (“Mankala-
periaatteen”) mukaisesti, joka on laajassa kéytdssd Suomen
energiateollisuudessa. Mankala periaatteen mukaan osakkaille
toimitetaan sahkda ja/tai ldmpda omistusosuuksien suhteessa, ja kukin
osakas vastaa osuuksiensa mukaisesti sahkén ja [Gmmén
tuotantokustannuksista kuten yhtidjdrjestyksessa on madritelty.

Vuonna 2020 UPM antoi PVO:lle 47 miljoonan euron
erdpdivattdman osakaslainan, johon liittyy oikeus merkitd uusia PYO
B2-sarjan osakkeita jéliella olevaa lainan p&domaa vastaan vuodesta
2021 alkaen. Annettu laina on kirjattu kdypdén arvoon ja huomioitu
osana PVO B2-sarjan kokonaisarvostusta. Liséksi UPM antoi PVO:lle
samankaltaisen 123 miljoonan euron osakaslainalupauksen, johon
myds liittyy oikeus merkitd vusia PYO B2-sarjan vuodesta 2023 alkaen.
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Energiaosakkeet

Osakkeiden lukumddré Konsernin omistusosuus %

Kirjanpitoarvo, milj. euroa

Pohjolan Voima Oyj, A-sarja 8176191 61,24 473 362
Pohjolan Voima Oyj, B-sarja 4140132 58,11 1219 990
Pohjolan Voima Oyj, B2-sarja 2 869 819 51,22 424 191
Kemijoki Oy 179 189 7,33 327 273
Lansi-Suomen Voima Oy 10 220 51,10 131 114
Muut — - 6 6
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 579 1936

PVO:n osakepddoma on jaettu osakesarjoihin. Pohjolan Voima Oyj:n B-
ja B2-sarjat liittyvat osakeomistuksiin Teollisuuden Voima Oyj:ssa (TVO).
UPM:lI& ei ole suoria osakeomistuksia TVO:ssa. TVO kayttad kahta
ydinvoimalaa Olkiluodossa (Olkiluoto 1 ja Olkiluoto 2) ja rakentaa
uutta ydinvoimalaa (Olkiluoto 3) Olkiluotoon Suomessa. Toimintaa
sadtelevat kansainvalinen, Euroopan unionin sekd paikallinen
ydinvoiman kayttod koskeva lainsaadants ja hallinnolliset maaraykset.
Suomen ydinvastuulain mukaan ydinlaitoksen kaytdjé on ankarassa
vastuussa vahingoista, jotka aiheutuvat ydintapahtumasta.
Ydinvoimaloita omistavien ja kayttavien voimayhtididen
osakkeenomistajat eivat ole vastuussa ydinvastuulain mukaan.
Suomessa kaytetyn polttoaineen késittelystd, varastoinnista ja
loppusijoituksesta, vaha- ja keskiaktiivisen jatteen kasittelystd ja
ydinvoimalan kaytéstd poistamisesta tulevaisuudessa aiheutuvat
kustannukset katetaan valtion perustamasta ydinjatehuoltorahastosta.
Mainittuun rahastoon maksettujen varojen on tarkoitus kattaa arvioidut
tulevat kustannukset. Varojen maksut on huomioitu niihin liittyvien
energiaosakkeiden kayvassa arvossa.

Energiaosakkeiden muutokset

MILJ. EUROA 2021 2020
Kirjanpitoarvo 1.1. 1936 2 145
Vahennykset -1 2
K&yvan arvon muutos laajassa tuloslaskelmassa 643 207
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 579 1936

@ Tilinpddtoksen laatimisperiaatteet

Konserni on tehnyt peruuttamattoman valinnan luokitella omistamansa
energiaosakkeet oman padoman ehtoisiksi instrumenteiksi, joiden
kaypien arvojen muutokset kirjataan muuhun laajaan tulokseen.
Osakkeita ei pidetd kaupankayntitarkoituksessa, sillé konsernilla on
aikomus pitdd osakkeita pitkdaikaisessa omistuksessa.
Energiaosakkeiden ostot kirjataan alun perin ja siitd eteenpdin kdypddn
arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta, soveltuvin osin veroilla
vahennettynd. Alkuperdinen kdypd arvo on hankintahinta, siséltéen
transaktiomenot. Ainoastaan saadut osinkotuotot kirjataan
tulosvaikutteisesti. Kun sijoituksista luovutaan, omaan pddomaan
kertyneet kdyvén arvon muutokset siirretaén kéyvén arvon rahastosta
kertyneisiin voittovaroihin.

Energiaosakkeiden kayvat arvot kuuluvat kdypien arvojen
madrittamisen hierarkiassa tasolle 3.
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@ Keskeiset arviot ja harkintaan

perustuvat ratkaisut

Kéyvédn arvon mddrittéminen ja herkkyys

Energiaosakkeiden arvostus vaatii johdolta useita tekijsitd koskevia
oletuksia ja arvioita, jotka saattavat poiketa toteutuvasta tulemasta, ja
tdstd voi aiheutua merkittéva oikaisu omaisuuseran kirjanpitoarvoon.
Kdypé& arvo madritetédn diskontattujen rahavirtojen perusteella, ja
keskeisié vastaisiin rahavirtoihin vaikuttavia tekijsita ovat séhkon tulevat
hinnat, hintojen kehityssuunnat ja diskonttauskorot.

Konsernin arvio séhkén hinnasta perustuu simulointiin Suomen
aluehinnasta. Sahkén hinnan 5 %:n nousu tai lasku muuttaisi
omaisuuden arvoa noin 370 miljoonaa euroa. Mallissa kaytetty
5,08%:n diskonttauskorkokanta on médritetty kéyttéen painotettua
keskim&araista pddomakustannusta. Diskonttaustekijdssa 0,5
prosenttiyksikén nousu tai lasku muuttaisi omaisuuden arvoa noin
330 miljoonaa euroa.

Muut omaisuuden arvostukseen liittyvat epévarmuus- ja riskitekijét
koskevat Olkiluoto 3 EPR -ydinvoimalan kiintedhintaisen, avaimet kéteen
-projektin kdynnistysaikataulua. UPM:n epésuora osuus Olkiluoto 3
EPR:n kapasiteetista on noin 31 % Pohjolan Voima Oyj:n B2-osakkeiden
kautta. Muutoksilla toimintaa koskevassa sddntelyssé ja verotuksessa voi
myds olla vaikutusta energiaosakkeiden arvoon.

4.4 liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet

Valtaosa konsernin likearvosta liittyy Suomen ja Uruguayn
sellutoimintoihin, jotka kuuluvat UPM Biorefining -liiketoiminta-alueeseen.

Liikearvo liiketoiminta-alueittain

MILJ). EUROA 2021 2020
Liikearvo liiketoiminta-alueittain 2021 Uruguayn sellutoiminnot vez 04
Suomen sellutoiminnot 113 113
UPM Raflatac 7 7
UPM Plywood 13 13
UPM Plywood 6% Muu toiminta 1 1
UPM Raflatac 3% Yhteensd 237 229
Uruguayn .
sellugtoirzl,innof 43% Liikearvo
Suomen MILJ. EUROA 2021 2020
sellutoiminnot 48% Kirjanpitoarvo 1.1 229 238
Muuntoerot 8 -9
Kirjanpitoarvo 31.12. 237 229
Muut aineettomat hyddykkeet
MUUT
AINEETTOMAT AINEETTOMAT .
MILJ. EUROA OIKEUDET HYODYKKEET YHTEENSA
2021
Hankintameno 477 541 1018
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 279 -477 756
Kirjanpitoarvo 31.12. 198 64 262
Kirjanpitoarvo 1.1. 199 69 267
Lisaiykset 3 13 15
Poistot -3 -18 21
Siirrot erien valilla — 1 1
Kirjanpitoarvo 31.12. 198 64 262
Paastdoikeudet kirjanpitoarvo ! 104
Kirjanpitoarvo siséltden padstdoikeudet, 31.12. 366
2020
Hankintameno 471 665 1136
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 272 -596 -868
Kirjanpitoarvo 31.12. 199 69 267
Kirjanpitoarvo 1.1. 199 47 246
Liséiykset 3 34 37
Poistot 4 -12 -16
Siirrot erien vélilla — 1 1
Kirjanpitoarvo 31.12. 199 69 267
Padstooikeudet, kirjanpitoarvo ! 95
Kirjanpitoarvo sisdltden padstdoikeudet, 31.12. 363

' lisdtietoja padstooikeuksista on » liitetiedossa 2.3 Litketoiminnan kulut ja liketoiminnan muut tuotot.
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Arvonalentumistestaus

Vuoden 2021 viimeisella neljcnnekselld tehtiin arvonalentumistestaukset
liikearvolle ja vedenkayttdoikeuksille, joiden taloudellinen vaikutusaika
on rajoittamaton.

Aineetfomiin oikeuksiin sisdltyy vuosien 2021 ja 2020 lopussa UPM
Energy -liiketoiminta-alueeseen kuuluvien vesivoimalaitosten
vedenkéyttdoikeuksia 189 miljoonaa euroa. Vedenkayttéoikeuksien
arvot festattiin kunkin erillisen vesivoimalaitoksen odotettavissa olevien
rahavirtojen perusteella.

Liikearvon arvonalentumistestaukset kohdistuivat Suomessa ja
Uruguayssa sijaitseviin sellutoimintoihin, jotka kuuluvat UPM Biorefining
iikefoiminta-alueeseen, UPM Raflatac -liiketoiminta-alueeseen ja UPM
Plywood -liiketoiminta-alueeseen.

Arvonalentumistestaukset eivét johtaneet vuonna 2021
arvonalentumisten kirjaamiseen.

Seuraavassa taulukossa esitetddn likearvon arvonalentumistestauksessa kdytetty arvostusperusta ja keskeiset oletukset:

RAHAVIRTAA ARVIOINTI-

PERIAATE

TUOTTAVA YKSIKKO

ENNUSTEJAKSO

DISKONTTAUSKORKO

ENNEN VEROJA KESKEISET OLETUKSET

Arvonalentumistestaus

Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet, joiden vaikutusajan katsotaan
olevan rajoittamaton, festataan arvonalentumisen varalta véhintaén
vuosittain. Liikearvon arvonalentumistestausta varten konserni
madrittelee rahavirtaa tuottavat yksikét, joilla tarkoitetaan pienintd
yksilitavissa olevaa omaisuuserdryhmad, joka kerryttad rahavirtoja
pitkdlti muista omaisuuseristd tai omaisuuserdryhmistd riippumatta.
Mik&én rahavirtaa tuottava yksikk ei ole suurempi kuin liiketoiminta-
alue. Rahavirtaa tuottavan yksikén kirjanpitoarvo sisdltaa liikearvon,
pitkdaikaiset omaisuuserdt ja kdyttdpddoman. Jos rahavirtaa tuottavan
yksikén kirjanpitoarvo taseessa ylittad sen kerrytettévissa olevan

4.5 Varaukset

rahaméérén, kirjataan arvonalentumistappio. Arvonalentumistappio
kohdistetaan ensiksi kyseiselle yksikdlle kohdistettuun likearvoon ja sen
jdlkeen yksikdn muihin varoihin. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruuteta mydhemmallg tilikaudella.

Muut taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat aineettomat
hyédykkeet ovat arvoltaan alentuneita, jos omaisuuserdn kerrytettavissa
oleva rahamddra on pienempi kuin sen kirjanpitoarvo. Omaisuuserén
kirjanpitoarvo pienennetddn vastaamaan siitd kerrytettévissa olevaa
rahamé&éarad, joka on omaisuuserdn nettomyyntihinta tai sitd suurempi
kayttdarvo.

Suomen sellutoiminnot Kayttéarvo 10 vuotta + loppuarvo 9,41 % (2020: 7,84 %) Sellun myyntihinta, puuracka-ainekustannukset
AK OSTO A 0 AA o
Uruguayn sellutoiminnot Kayttdarvo 10 vuotta + loppuarvo 7,50 % (2020: 7,84 %) Sellun myyntihinta, puuraaka-ainekustannukset AR JES OIKE
UPM Raflatac Kaytdarvo 10 vuotta + loppuarvo 8,22 % (2020: 7,60 %) Tuotteiden myyntihinnat, kustannusten kehitys O (S (S RAUK
UPM Plywood Kayttdarvo 10 vuotta + loppuarvo 13,01 % (2020: 13,04 %) Tuotteiden myyntihinnat, kustannusten kehitys 2021
Varaukset 1.1. 52 91 29 21 28 222
Herkkyysanalyysi Diskonttauskorko U-Lfdet varaukset ja varausten liscykset 5 6 2 41 11 64
Liikearvon arvonalentumistestaukseen liittyvét herkkyysanalyysit Diskonttauskorko arvioidaan perustuen laskentapéivén painotettuun Kéytetyt varaukset 22 53 i 21 -10 -107
osoittavat, eftei mikadn keskeisissé oletuksissa tapahtuva kohtuulliseksi keskim&araiseen padomakustannukseen (WACC) oikaistuna kyseiseen Kayttamdittdmien varausten peruutukset -1 -8 1 2 -2 25
katsottava muutos johtaisi arvonalentumiskirjauksen tekemiseen liiketoimintaan liittyvilla erityisriskeilla. Oikaistu verojen jalkeen Varaukset 31.12. 24 36 30 39 26 155
liikearvosta. Tarkeimmat sellutoimintojen kerrytettévissa olevaan mddritetty diskonttauskorko muutetaan ennen veroja maaritetyksi koroksi Pitkdaikaiset varaukset 68
rohamdfird{jn VGikl.Jh‘(]VCﬂ herkkyystekijat ovat sellun myyntihinta ja kutakin rohav.ir.t.clo tuottavaa yksikkd@ varten asianomaisen rahavirtaa Lyhytaikaiset varaukset 88
puuraaka-aineen hinta. tuottavan yksikdn toiminta-alueella sovellettavan verokannan perusteella. =
Yhteensé 155
2020
Keskeiset arviot ja harkintaan @ Tilinpddtoksen laatimisperiaatteet Varaukset 1.1. 30 36 20 18 41 144
perustuvat ratkaisut Uudet varaukset ja varausten liséykset 43 96 7 23 3 173
Kéytetyt varaukset RY 33 ! 19 9 73
Konsernin liikearvon ja vaikutusajaltaan rajoittamattomien Liikearvo K?yify V:rau s X kst o 5 : 5 01
. i : I : . Gyttamattomien varausten peruutukse - - - - - -
omaisuuserien k|r|c|np|toarvoa koskevien arvioiden tekeminen edellyttad Liikearvoa syntyy liiketoimintojen yhdistémisen yhteydessd, kun Sii o valilla 4 4
merkititivid harkintaa. luovutettu vastike ylittaa hankitun nettovarallisuuden kéyvén arvon firrof erien vallia - = = - =
ikka johto uskoo vastaisia rahavirtoja koskevien arvioiden olevan - s ey ; - AEA ’ Varaukset 31.12. 52 91 29 21 28 222
Vai Ka johto u ' | . ) Liikearvo kirjataan hankintamenoon véhennettyné kertyneilla
lsf)htuullh.sm, e!'||c||set o|etuks.et voivat myuttua taloudellisten a arvonalentumisilla ja esitetddn taloudelliselta vaikutusajaltaan Pitkdiaikaiset varaukset 100
|||ket0|m|nno|||sterl1( (E)lOSl.Jll('\felden .m.L:juﬂ.uessdq. JOteUtU.VGt raha\{lr.rot rajoittamattomana aineettomana hyddykkeend. Liikearvo kohdistetaan Lyhytaikaiset varaukset 122
saattavat sen vuoksi poiketa arvioiduista diskontatuista vastaisista niille rahavirtaa tuottaville yksikaille, joiden odotetaan hyétyvén Yhteensd 222

rahavirroista, ja tdmé& voi aiheuttaa muutoksia arvonalentumisten
kirjaamiseen tulevilla kausilla.

Vastaiset rahavirrat

Liikearvon ja vaikutusajaltaan rajoittamattomien omaisuuserien
kerrytettavissé olevien rahaméadrien tarkastelu perustuu
kayttdarvolaskelmaan, jossa kéytetddn johdon ennakoimia vastaisia
rahavirtoja. Tarkeimmat laskelmissa tarvittavat oletukset ja arviot
koskevat asianomaisen liiketoiminnan tulevaa kasvuvauhtia, tuotteiden
hintoja, kustannuskehitystd ja kéytettdvia diskonttauskorkoja. Konsernin
laskelmissa kaytetdén kymmenelle vuodelle tehtyja ennusteita, sillé sen
liketoiminta on luonteeltaan pitkéaikaista péd@omavaltaisuudesta
johtuen seké altistaa suhdannevaihteluille. Tuotteiden hintoja ja
kustannuskehitystd koskevissa arvioissa otetaan huomioon johdon
seuraaville kolmelle vuodelle tekemét ennusteet ja seuraaville seitsemélle
vuodelle tehdyt arviot. Lisdksi otetaan huomioon konsernissa tehdyt
investointipaatokset ja kayttddnotetut kannattavuusohjelmat seké
kyseistd alaa tuntevien asiantuntijoiden ndkemykset pitkdn ajan kysyntd-
ja hintakehityksestd. Kerrytettvissa rahaméérén arvioinnissa UPM
kéyttad EBITDA -lukuja oikaistuna kassaperusteisilla erilla kuten
kayttdpddoman muutoksella ja investoinneilla.

180 UPM VUOSIKERTOMUS 2021

liiketoimintojen yhdistdmisestd syntyvistd synergioista.

Aineettomat oikeudet
Aineettomiin oikeuksiin sisdltyy vesivoimaloiden vedenkéyttdoikeuksia,
patentteja, lisenssejd, immateriaalioikeuksia ja muita vastaavia
oikeuksia. Vedenkayttdoikeuksilla katsotaan olevan rajoittamaton
taloudellinen vaikutusaika, koska yhtislla on sopimusperusteinen oikeus
hyddyntad vesivaroja voimalaitosten energiatuotannossa.
Vedenkéyttdoikeuksien arvot testataan vuosittain arvonalentumisen
varalta kunkin vesivoimalaitoksen odotettavissa olevien rahavirtojen
perusteella. Muut aineeffomat oikeudet kirjataan hankintamenoon
vahennettynd kertyneilld poistoilla ja arvonalentumisilla. Poistot tehdédn
tasapoistoina 5-10 vuoden pituisen arvioidun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa.

Tietokoneohjelmat ja muut aineettomat hyddykkeet
Tutkimusmenot kirjataan kuluiksi toteutuessaan. Tulevilla tilikausilla
taloudellista hydtyd tuottavien ohjelmistojen hankkimisesta aiheutuvat
menot aktivoidaan ohjelmistoihin ja jérjestelmiin. Muut aineettomat
hyddykkeet merkitdén taseeseen hankintamenoon véhennettyna
kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla. Poistot tehd&an tasapoistoina
3-5 vuoden pituisen arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

UPM on viime vuosina toteuttanut useita rakennejdrjestelyjd, joihin on
liittynyt tehtaiden sulkemisia jo kannattavuusohjelmia. Rakenne-
jarjestelyvaraukset koskevat erilaisia rakennejdrijestelytoimia, kuten
suljettujen tehtaiden purkamisesta johtuvia menoja.
Henkiléstokuluvaraukset sisaltavat yhtidsta lahteville tyontekijsille
maksettavia erorahoja, tyéttdmyyskorvauksia tai muita heitd koskevia
jarjestelyitd. Suomessa varauksiin sisdltyy myds tydttémyys- ja
tyokyvyttomyyseldkejariestelyja, joita koskevat varaukset kirjataan 2-3
vuotta ennen eldkkeen myéntémistd ja maksamista.

Rakennejdrjestely- ja henkildstokuluvaraukset vuoden 2021 ja 2020
lopussa liittyvat UPM Communication Papers -liiketoiminta-alueen
kapasiteetin véhennyksiin ja toimintojen optimointiin. Vuonna 2021 ei
tehty merkittavid lisdyksid rakennejdrijestely- ja henkildstokuluvarauksiin.
Vuonna 2020 lisdykset rakennejarjestely- ja henkildstkuluvarauksiin
sisdltavat 106 miljoonaa euroa UPM Chapellen paperitehtaan ja UPM
Kaipola paperitehtaan sulkemiseen liittyvia kuluja. Lisdksi vuoden 2020
aikana tehdyt rakennejérjestelyvaraukset ja henkiléstokuluvaraukset
liittyvéit UPM Communication Papers -liiketoiminta-alueen ja UPM
Raflatac -liketoiminta-alueen tukitoimintojen rakennejérjestelyihin.
Naihin toimenpiteisiin liittyvien varausten yhteismadara on 14 miljoonaa
euroa. UPM Plywood -liiketoiminta-alueella suljettiin Jyvéskylan

vaneritehdas ja téhan liittyvia rakennejarjestelyvarauksia ja
henkiléstokuluvarauksia kirjattiin 12 miljoonaa euroa.

Konsernissa kirjataan varauksia tavanomaisista ympdristén ennalleen
palauttamisista, jotka liittyvat pitkdaikaisten omaisuuserien poistamiseen
kaytdstd ja kaatopaikkojen maisemointiin ja joihin konsernille on
syntynyt oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite.

Muut varaukset aiheutuvat l&hinné tappiollisista sopimuksista, joihin
liittyvéit menot toteutuvat yhtd vuotta pidemman ajan kuluessa.

Paastdoikeusvaraukset sisdltavat padstdoikeuksien palautusvelvoitetta
koskevan velan. Konsernilla on aineettomiin hyddykkeisiin kirjattuja
pdastdoikeuksia 104 (95) miljoonan euron arvosta.

Lisdtietoja pddstéoikeuksista on » liitetiedossa 2.3 Liiketoiminnan kulut ja
liketoiminnan muut tuofot.
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Varaus merkitadn taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman
tapahtuman seurauksena olemassaoleva oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite ja on todenndkdistd, ettd velvoitteen tayttaminen edellyttaa
varojen siirtymistd pois konsernista ja velvoitteen maara on luotettavasti
arvioitavissa. Varauksena kirjattavat maarét jaetaan kahteen ryhmaan
sen mukaan, odotetaanko maksusuoritusten toteutuvan 12 kuukauden
kuluessa tilinpaatospdivastd (lyhytaikaiset) vai mydhemmin
(pitkéaikaiset).

Rakennejdrjestely- ja henkilostokuluvaraukset
Rakennejérjestelyvaraus kirjataan, kun toimenpiteiden toteuttamista
koskeva suunnitelma on valmis ja suunnitelmasta on ilmoitettu niille, joita
se koskee. Tydsuhteen padttiamiseen liittyvat henkildstdkuluvaraukset
kirjataan, kun konsernin suunnitelmasta on tiedotettu tyéntekijsille.

Ympdristokuluvaraukset

Ympéristdmenot, jotka syntyvat aikaisemmista foiminnoista johtuvista
olosuhteista ja jotka eivét kerrytd tuloja tulevaisuudessa, kirjataan
kuluiksi. Ymparistévaraukset kirjataan perustuen ymparistésaanndsten ja
-m&drdysten nykyisiin tulkintoihin. Varaus kirjataan, kun konserni on
velvollinen purkamaan ja poistamaan tuotantoyksikén tai laitteiston ja
palauttaman sen sijaintipaikan alkuperdiseen tilaan. Kirjattava maara
on nykyarvo arvioiduista tulevaisuudessa syntyvistd menoista, jotka
mddritetdan paikallisten olosuhteiden ja vaatimusten mukaisesti. Samalla
kirjataan varausta vastaava maara aineelliseen kaytéomaisuuteen ja
siita tehdadn poistot osana kyseista hyddyketta. Varauksiin ei sisally
kolmansien osapuolten korvauksia.

Padstdoikeusvaraukset

Paastoihin liittyvét velvoitteet kirjataan varaukseksi toteutuneiden
padstdjen perusteella. Varauksen mééré on aineettomiin hyédykkeisiin
merkittyjen vastaavien paéstdoikeuksien kirjanpitoarvo. Jos toteutuvat
padstot ylittavét padstdoikeudet, ylimeneva osuus arvostetaan
tilinp&étdspaivan markkinahintaan.

® Keskeiset arviot ja harkintaan

perustuvat ratkaisut

Ympéristokuluvaraukset

Varausten madrittdmiseen kaytettavat arviot perustuvat tilikaudella
samankaltaisista toiminnosta aiheutuneisiin kuluihin ottaen huomioon
inflaation vaikutuksen, kustannuspohjan kehityksen ja diskonttauksen.
Koska toteutuvat menot saattavat poiketa arvioiduista menoista
saaddsten, madrdysten, yleisén odotusten, teknologian, hintojen ja
olosuhteiden muutoksista johtuen ja voivat toteutua useita vuosia
mydhemmin, varausten kirjanpitoarvoja tarkastellaan saannéllisesti ja
oikaistaan tallaisten muutosten huomioonottamiseksi. Kaytettava
diskonttauskorko tarkistetaan vuosittain.

Konserni pyrkii toimimaan jatevesien, paastdjen ja
kaatopaikkajatteiden kasittelyssa madrdysten mukaisesti.
Odottamattomat tapahtumat tuotantoprosesseissa ja jétteiden
késittelyssa voivat kuitenkin aiheuttaa konsernin litketoiminnassa
merkittavié tappioita ja lisékustannuksia.

Oikeudelliset vastuut

Johdon arviointia edellytetdén parhaillaan kéynnissa oleviin
oikeudenkaynteihin liittyvien varausten arvostamisessa ja kirjaamisessa.
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Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, kun
maksuvelvoitteen toteutuminen on todenn&kaistd ja velvoitteen suuruus
on luotettavasti arvioitavissa. Oikeudenkdyntien vaikeasti ennakoitavasta
luonteesta johtuen oikeudenkéynnin todellinen kustannus voi poiketa
merkittavasti alkuperdisesta arviosta.

Oikeudelliset vastuut on esitetty » liitetiedossa 9.2 Riita-asiat.

4.6 Kayttopdaoma

Konsernin mddrittelemd kayttdpadoma sisaltad vaihto-omaisuuden,
myyntisaamiset, ostovelat ja saadut ennakot, jotka esitetddn erikseen
jaliempand. Saatuihin ennakoihin liittyvét suoritevelvoitteet taytetadn
tyypillisesti 12 kuukauden kuluessa ennakon saamisesta. UPM painottaa
kayttopddoman tehokkuutta ja tavoitteena on kdyttépadoman kestava ja
pysyvé vahentdminen.

Kayttopdaoma

MILJ. EUROA 2021 2020
Vaihto-omaisuus 1594 1285
Myyntisaamiset 1320 1098
Ostovelat -1 697 21128
Saadut ennakot -14 -8
Yhteensa 1204 1247

Vaihto-omaisuus

MiILJ. EUROA 2021 2020
Aineet ja tarvikkeet 794 647
Keskenerdiset tuotteet 6 6
Valmiit tuotteet ja tavarat 769 616
Ennakkomaksut 25 16
Yhteensa 1594 1285

Myyntisaamiset ja muut saamiset

MILJ. EUROA 2021 2020
Myyntisaamiset

Myyntisaamiset 1345 1129
Luottotappiovaraus 25 31
Myyntisaamiset yhteensé 1320 1098
Siirtosaamiset

Henkilsstokulut ) 9
Energia- ja muut valmisteverot 20 48
Muut erat 175 130
Siirtosaamiset yhteensa 200 186
Muvut saamiset

ALV- ja muut vélilliset verosaamiset 166 135
Muut saamiset 339 115
Muut saamiset yhteensa 504 250
Yhteensd 2 024 1534

Myyntisaamisten ikdjakauma

2021 2020
U U U U U
OTTO O U OTTO O V U 1
s
ROA NINETTTYINA HENINET]
ErGantymattomat 1 005 -5 1 000 1030 -4 1025
Erddntyneet, alle 31 paivad 314 -1 313 59 -1 58
Erddntyneet 31-90 pdivad 6 -1 5 14 -3 11
Erdantyneet yli 90 péivad 20 -19 2 26 22 4
Yhteensa 1345 25 1320 1129 31 1098
Ostovelat ja muut velat @ Tilinpéétoksen laatimisperiaatteet
MILJ. EUROA 2021 2020 . .
= Vaihto-omaisuus
Siirtovelat ) ) . R
o Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sité alempaan
Henkiléstokulut 191 180 nettorealisointiarvoon. Hankintameno maaritetéén joko FIFO-
Korkokulut 9 ) menetelmda (firskin, first-out) tai painotetun keskihinnan menetelmad
Valilliset verot 13 11 kayttden vaihto-omaisuuden luonteesta riippuen. Valmiiden ja
Asiakashyvitykset 119 92 keskenerdisten tuotteiden hankintamenoon siséllytetdan raaka-aineiden
. ostomenot, valittdmat valmistuspalkat, muut valittdmat valmistusmenot
Laatuvalitukset 6 5 . . . . Lo
Moot <itriovelar T 59 sekd osuus valmistuksen yleiskustannuksista (normaalitoiminta-asteeseen
b stifiovela - perustuen) mutta ei vieraan padoman menoja. Nettorealisointiarvo on
Siirfovelat yhteensé 449 354 tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta
Saadut ennakot 14 8 vahennettynd arvioiduilla tuotteen valmiiksi saattamisen kustannuksilla ja
Ostovelat 1697 1128 myyntikustannuksilla. Mikéli vaihto-omaisuuden tasearvo ylittaa sen
Muut lyhytaikaiset velat o4 82 netforealisointiarvon, kirjataan vaihto-omaisuuden arvonalentuminen.
Yhteensa 2 254 1571

Operatiivinen luottoriski

Operatiivinen luottoriski madritellacn riskiksi siitd, ettei UPM saa maksua
saamisistaan. Operatiiviseen toimintaan liittyvén luottoriskin hallinnan
periaatteet on mddritelty konsernin luottoriskin hallintapolitikassa ja
luottoriskia valvotaan systemaattisesti. Avoinna olevia myyntisaamisia,
myyntisaamisten keskimadrdisté maksuaikaa ja erddntyneitd
myyntisaamisia seurataan kuukausittain. Konsernin myyntisaamisiin ja
muihin saamisiin liittyvié luottoriskikeskittymié pienentad laaja ja
maantieteellisesti jakautunut asiakaskunta. Asiakkaiden luottolimiittejd ja
heidan taloudellista tilaansa seurataan jatkuvasti. Konserni kayttad
luottovakuutuksia, jotka turvaavat myyntisaamisia merkittavilté
luottotappioilta. Tietyillé markkinoilla, kuten Aasiassa ja Pohjois-
Afrikassa, luottoriskia pienennetddn kayttémalla rembursseja,
ennakkomaksuja ja pankkitakuita. Myyntisaamisiin ja muihin saamisiin
liittyvé maksimiluottoriski, ottamatta huomioon luottotappioriskia
pienentdvid erid, on niiden kirjanpitoarvo.

UPM:lIg ei ole merkittavad asiakkaisiin liittyvéa
luottoriskikeskittym&d. Kymmenen suurinta asiakasta kattoivat
31.12.2021 noin 15 (15) % konsernin myyntisaamisista eli noin 200
(170) miljoonaa euroa.

Vuoden 2021 aikana myyntisaamisista tehtiin pysyvéa 5 (10)
miljoonan euron alaskirjaus muiden kulujen ryhméan. Konsernin
laskentaperiaatteiden mukaisesti myyntisaamisista tehd&dn pysyva
alaskirjaus silloin, kun niisté ei voida kohtuudella odottaa saatavan
maksua.

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset, jotka syntyvét tavaroiden ja palvelujen myynnista tavan-
omaisessa liiketoiminnassa, kirjataan alun perin hankintahintaan ja sen
jalkeen ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon véhennettynd luotto-
tappiovarauksella. Myyntisaamisiin ei sisélly rahoituskomponenttia, sillé
myyntiin liittyvé maksuaika on noin 14-60 paivad markkinakéytantdjen
mukaisesti.

Konserni soveltaa odotetftavissa olevien luottotappioiden kirjaa-
miseen IFRS 9:n yksinkertaistettua menettelyd, jonka mukaan kaikista
myyntisaamista kirjataan koko voimassaoloajalta odotettavissa olevat
luottotappiot. Konsernissa on kirjattu kahta erityyppistd varausta
myyntisaamisiin liittyen — yleisvarausta koko voimassaoloajalta
odotetuille luottotappioille, sek& varausta yksittdisistad myyntisaamisista
odotetuille luottotappioille. Varaukset kirjataan tulosvaikutteisesti.
Konserni arvioi koko voimassaoloajalta odotettujen tappioiden madraa
varausmatriisin perusteella, missé myyntisaamiset on eritelty liike-
toiminnoittain. Varausmatriisi perustuu historiallisten tappioiden maariin,
ja huomioi my&s tulevaisuuteen suuntautuvaa informaatiota. Matriisissa
huomioidaan luottotappiovakuutukset, asiakkaiden maksuprofiili, seka
tieto siitd, eftd saamisen vanhentuessa todenndkaisyys siitd, eftei erdd
pystytd perimadn, kasvaa. Lisdksi konserni kirjaa varausta yksittisista
myyntisaamisista silloin kun tiefoa maksuvelvollisista on saatavilla.
Tallsin on oltava objektiivista nayttdd siitd, ettei konserni tule saamaan
kaikkia saamisiaan taysimaardising alkuperdisin ehdoin.

Myyntisaamisista tehdddn pysyvéa arvonalennus tuloslaskelmaan
silloin, kun ei maksua voida kohtuudella odottaa saatavan. Velallisen
hakeutuminen konkurssiin tai selvitysmenettelyyn, konkurssin tai
purkautumisen loppuunsaattaminen, tai hakeutuminen velkasaneerauk-
seen ovat viitteitd siitd, eftei maksuja endd odoteta saatavan. Aiemmin
kirjatuista arvonalennustappioista mydhemmin takaisinsaadut maarat
kirjataan tulosvaikutteisesti tuloslaskelmaan. Myyntisaamisten kirjan-
pitoarvon on lghella kdyp&d arvoa niiden lyhyen maturiteetin johdosta.
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Ostovelat ja muut velat Asiakashyvitykset sisaltavat padasiallisesti madréalennuksia ja ne ! ) o o o o
Ostovelat syntyvét hankittaessa tavanomaisessa liiketoiminnassa vaihto- kirjataan sen maardisend, kuin ne odotetaan maksettavan asiakkaille. Korollisten velkojen lyhennykset ja kdyttdméttomien vahvistettujen luottolimiittien maturiteettijakaumat 31.12.2021
omaisuutta, kéyttéomaisuutta sekd tavaroita ja palveluja UPM:n tavaran-  Odotettavissa olevien asiakashyvitysten kirjanpitoarvoa paivitetaén
toimittajilta ja palveluntuottajilta. Ostovelat luokitellaan lyhytaikaisiksi jokaisena raportointipdivand, hyddyntden viimeisinta saatavilla olevaa 2000
veloiksi, jos ne erddntyvét maksettavaksi liiketoiminnan tavanomaisen ennustettq . . N o 1600
toimintasyklin aikana tai 12 kuukauden kuluessa tilinpaatdspdivastd. Asiakkaiden laatuvalitukset késitellaan myyntiin liittyvana
Ostovelat kirjataan alun perin kéyp@én arvoon ja arvostetaan takaisinmaksuvelkana. Odotettujen laatuvalitusten m&éraa arvioidaan ] 1200 Vuokrasopimukset
myShemmin efektiivisen koron menetelmdalld jaksotettuun historiatiedon perusteella ja kirjanpitoarvoa pdivitetddn jokaisena 3 Lainat o
hankintamenoon. Ostovelkojen kirjanpitoarvon katsotaan olevan lahelld raportointipdivand. Asiakashyvitysten ja laatuvalitusten odotetaan = 8oo . O  Vahvistetut luottolimiitit
kélypad arvoa niiden lyhyen maturiteetin johdosta. tyypillisesti realisoituvan seuraavan 12 kuukauden sisalla. i i
Konserni kirjaa takaisinmaksuvelkaa odotetuista mdaré- ja muista Saadut ennakot kirjataan sopimuksiin perustuviksi veloiksi siihen asti, 400 b
alennuksista, jotka syntyvat myyntisopimuksista asiakkaiden kanssa. kunnes konserni on tayttdnyt suoritevelvoitteensa. . 1 . P
oo o0 2022 2023 2024 2025 2026 27+
5. Padomarakenne
Korollisten velkojen maturiteettijakauma 31.12.2021
UPM:ll& on vahva rahavirta ja toimialalla erinomainen tase, miké pienentdd riskejd ja mahdollistaa yrityksen arvoa kasvattavat strategiset -
toimenpiteet. MILJ. EUROA 2022 2023 2024 2025 2026 2027+ YHTEENSA
. Joukkovelkakirjalainat — — — — — 1581 1581
Nettovelka Vapaa rahavirta Lainat rahoituslaitoksilta 6 8 19 34 31 122 219
[J ) oo
647 mi I I ® euroa - 74 mi I I ® euroa Vuokrasopimusvelat 70 69 62 67 31 275 574
n » Muut lainat 1 — - — — 163 164
(56 milj. euroq) (126 milj. euroaq) Lyhytaikaiset lainct ) . B a B - )
Lyhennykset 79 76 81 101 62 2141 2 540
5.1 Padoman hallinta Korot 45 45 44 44 43 107 328

Nettovelasta ja omasta pd&omasta koostuvan pddoman hallinnassa
UPM:n tavoitteena on varmistaa joustavan pddomarakenteen yllapito,
mik& mahdollistaa toimimisen pddomamarkkinoilla ja optimaalisen
tuoton osakkeenomistajille. Konsernilla on rahoitustoimintojen,
velkasalkun ja rahoitusvarojen hallintaa varten erilaisia periaatteita,
joiden tarkoituksena on varmistaa parhaat mahdolliset rahoitusjdrjestelyt
ja minimoida rahoituskulut ja jélleenrahoitusriskit sekd optimoida
maksuvalmius. Luotonotto on mahdollisimman pitkalti keskitetty
emoyritykseen, ja konsernin rahoitusosasto vastaa rahavarojen jakelusta
konsernin sisalla.

UPM:n tavoite on, ettd neftovelan ja EBITDA:n suhde on noin
kaksinkertainen tai pienempi.

UPM:n pdéoma

MILJ. EUROA 2021 2020
Emoyhtién omistajille kuuluva oma p&doma 10 846 9 351
Mé&éréaysvallattomien omistajien osuus 261 162
Oma padoma yhteensd 11106 9513
Pitkaaikaiset korolliset velat 2 566 1952
Lyhytaikaiset korolliset velat 86 90
Korolliset velat yhteensd 2 652 2 042
Oma pdéoma ja korolliset velat yhteensa 13759 11555
Korolliset velat yhteensd 2 652 2042
- Korolliset rahoitusvarat ja sijoitusrahastot yhteensé 2 006 1986
Nettovelka 647 56
Velkaantumisaste, % " 6 1
Nettovelka/EBITDA " 0,35 0,04

! listietoja kohdassa » Muu taloudellinen tieto Vaihtoehtoiset tunnusluvut.
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Maksuvalmius- ja jélleenrahoitusriski

UPM:n tavoitteena on sdilyttdd kaikissa olosuhteissa hyva maksu-
valmius. Maksuvalmiuteen vaikuttavat lukuisat eri tekijat, kuten liike-
toiminnan rahavirta ja lisérahoituksen saatavuus velka- ja pééoma-
markkinoilta. UPM pyrkii séilyttamaan riittévén maksuvalmiuden tehok-
kaalla kassanhallinnalla, sijoittamalla vain helposti rahaksi realisoitaviin
kohteisiin ja pitamalla varalla riittdvén maaran kayttamatomia sitovia
luottolimiittejé ja/tai rahavaroja. Jélleenrahoitusriskit pyritdan mini-
moimaan huolehtimalla lainasalkun tasapainoisesta rahavirtapohiai-
sesta erd@ntymisaikataulusta sekd lainojen riittavan pitkésta maturi-
teetista. Tilinpaatdshetkelld lainojen keskimaturiteetti oli 7,3 (7,6 vuotta).

Maksuvalmius- ja jélleenrahoitusriski

MILJ. EUROA 2021 2020
Pankkitilit 1313 1390
Muut rahavarat 146 330
Sijoitusrahastot 100 -
Vahvistetut luottolimiitit 909 1458

joista kaytdssa = -
Lainalupaukset -123 -123
Muut kéytdssa olevat luottolimiitit 2 2
Pitkdaikaisten lainojen lyhennysten rahavirta 77 -80
Likviditeetti 2 267 2973

Pankkitilit ja muut rahavarat koostuvat kéteisvaroista, lyhytaikaisista
pankkitalletuksista sek& muista lyhytaikaisista erittdin likvideista
sijoituksista, joiden alkuperdinen maturiteetti on korkeintaan kolme
kuukautta. Sijoitusrahastot koostuvat rahastosijoituksista, joissa
takaisinostoaika on alle 12 kuukautta. Kaytdssa olevat pankkitililuotot
luetaan muihin kaytdssa oleviin luottolimiitteihin, ja ne esitetadn
taseessa lyhytaikaisissa veloissa. Rahavaroista tai lainasaamisista ei
vuoden 2021 aikana kirjattu arvonalentumisia eiké odotettavissa olevia
luottotappioita.

Ylla esitettyjen lainojen nimellisarvojen ja niitd vastaavien kdypien arvojen valinen ero muodostuu kéyvan arvon oikaisuista, jotka lisaévat lainojen
taseessa olevaa kaypad arvoa 104 miljoonalla eurolla ja muista ei-kassaperusteisista oikaisuista, jotka pienentavat lainojen taseessa olevaa kdypaa
arvoa 22 miljoonalla eurolla.

Korollisten velkojen maturiteettijakauma 31.12.2020

MILJ. EUROA 2021 2022 2023 2024 2025 2026+ YHTEENSA
Joukkovelkakirjalainat — — — — — 1056 1056
Lainat rahoituslaitoksilta 4 4 17 8 16 77 126
Vuokrasopimusvelat 75 63 53 50 54 248 544
Muut lainat 1 — — — — 168 171
Lyhytaikaiset lainat 2 — — — — — 2
Lyhennykset 82 67 71 59 70 1550 1898
Korot 44 40 39 38 37 127 325

Yll& esitettyjen lainojen nimellisarvojen ja niitd vastaavien kdypien arvojen valinen ero muodostuu kéyvan arvon oikaisuista, jotka lisaévét lainojen
taseessa olevaa kdypad arvoa 157 miljoonalla eurolla ja muista ei-kassaperusteisista oikaisuista, jotka pienentévét lainojen taseessa olevaa kdypaa
arvoa 18 miljoonalla eurolla.

Johdannaisten maturiteettijakauma nettovelassa ja takaukset 31.12.2021

MILJ. EUROA 2022 2023 2024 2025 2026 2027+ YHTEENSA
Nettoselvitettévét koronvaihtosopimukset

Nettotulovirta 20 16 14 14 14 14 92
Nettomenovirta — -1 -3 -4 -5 -1 25

Bruttoselvitettdvét johdannaiset
Valuutanvaihtosopimukset

Tulovirta 7 7 7 7 7 178 213
Menovirta -1 -1 2 2 2 -171 -178
Valuuttatermiinisopimukset

Tulovirta 574 - - - - - 574
Menovirta 574 — — — — — 574
Takaukset 2 _ _ _ _ _ 2
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e
Johdannaisten maturiteettijakauma nettovelassa ja takaukset 31.12.2020 Nettovelan muutos 2021
MILJ. EUROA 2021 2022 2023 2024 2025 2026+ YHTEENSA . . .
Nettoselvitettdvét koronvaihtosopimukset I‘qupo‘rtonu rahoifuksen rahavirrassa
Nettotulovirta 19 19 19 17 16 29 120 AEN OKRA OHDA
NeMomeno-virfcl _ i — — — — — -3 -4 DO A 'iili' 5 = s e - - BA o
Bruﬂoselvﬂfﬂavci |.ohdunnu|sei Kirjanpitoarvo 1.1. 1 489 544 2 161 _ o7 1720 56
Valuutanvaihtosopimukset Nettovelan muutokset erissd, joihin liittyy maksutapahtuma
Tulovirta 6 6 6 6 6 188 220 Pitkdaikaisten velkojen nostot 600 — — — — — — 600
Menovirta — d d d d d 170 173 Pitk&aikaisten velkojen lyhennykset -16 — — — — — — -16
Valuuttatermiinisopimukset Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset - -84 — - — - - -84
Tulovirta 715 - - - - - 715 Lyhytaikaisten velkojen muutos - — - - - - — -
Menovirta 711 - - - - - 711 Rahoitusjohdannaisten nettorahavirrat - - - 34 - - - 34
Takaukset 2 - - - - - 2 Transaktiokulut ja alikurssit liiketoiminnan rahavirrassa -7 - - - - - - -7
Muiden varojen muutos liiketoiminnan rahavirrassa - - — - — 224 - 224
5.2 Ne“ovelka Nettovelka Muiden varojen muutos investointien rahavirrassa — — — — — 5 — 5
MILJ. EUROA 2021 2020 Sijoitusrahastojen muutos — — — — -100, — — -100
Nettovelka méadritellaan siten, etta korollisista lyhyt ja pitkdaikaisista Mkovelkakirialai Rahavarojen muutos _ _ _ _ _ _ 268 268
veloista vahennetadn rahavarat seké korolliset lyhyt ja pitkdaikaiset Joukkovelkakirjalainat Lo 1153 577 84 _ 34 100 219 268 476
rahoitusvarat. Vuonna 2021 konsernin nettovelka kasvoi 591 Lainat rahoituslaitoksilta 213 121 N I Y — .
miljoonalla eurolla. Nettovelka vuoden 2021 lopussa oli yhteensé Vuokrasopimusvelat 504 469 eftovelan r_nUUfo sejr erissd, jotin & _'_”y ma Sump.G fum_.aq
647 (56) milioonaa euroa. Johdannaiset 23 _ Uudet sopimukset ja lisdykset aiempiin vuokrasopimuksiin 10 93 - - - - - 103
UPM perusti lokakuussa 2020 3 miljardin euron Muut lainat 201 210 Vuokrasopimusvelkojen vudelleenarvioinnit — 1 — — — — — 1
iogkkovel!(olfir]algi.nqohiglman (Euro Mecll.ium Term Note, EMTN - Pitkaaikaiset velat 2 566 1952 Kéyvén arvon muutokset -53 - - 28 - - - 25
ohjelma) ja julkaisi vihredn rahoituksen viitekehyksen (Green Finance — - — Muuntoerot 21 21 _ _ _ _ 8 33
Framework). Vihredn rahoituksen arviointiin erikoistunut palveluntarjoaija Pitkdaikaisten velkojen lyhytaikainen osuus 4 s Efekfiivisen korkokannan oikaisut 3 _ _ _ _ _ — 3
CICERO Shades of Green antoi viitekehykselle riippumattoman arvion. Vuokrasopimusvelkojen lyhytaikainen osuus 70 75
UPM:n viitekehys sai korkeimman tason “Dark Green” -luokituksen. Johdannaiset 8 8 — -20 115 - 28 - - 8 114
Maaliskuussa 2021 UPM laski onnistuneesti liikkeeseen uuden 500 Muut velat 2 2 Kirjanpitoarvo 31.12. 2046 574 2 99 -100 317 -1.460 647
miljoonan euron vihreén joukkovelkakirjalainan EMTN- Lyhytaikaiset velat 86 90
|<?ukk.c.>ve|kok.|r|a|mn0?h|e|mansa (I?.uro Medium Term Note] .seko B Velat yhteensé 2 652 2 042
vihredn rahoituksen viitekehyksensa alla. Joukkovelkakirjalaina erdéntyy - :
maaliskuussa 2031, ja lainalle maksetaan kiintedd 0,50 %:n korkoa. Lainasaamiset 4 4
Marraskuussa 2020 UPM laski liikkeeseen ensimmaisen vihrean Johdannaiset 126 157
joukkovelkakirjalainansa EMTN —ohjelman alla. 2028 eraantyvan Muut saamiset 19 20
joukkovelkakirjalainan nimellisarvo on 750 miljoonaa euroa ja sille Pitkdaikaiset korolliset varat yhteensd 148 181
maksetaan kiintedd 0,125 % kuponkikorkoa. Joukkovelkakirjalainoissa Lainasaamiset 3 P
ei ole kovenantteja. Joukkovelkakirjalainoja kéytetaéan UPM:n Johdannaiset 4 12
marraskuussa 2020 julkaistun vihrean rahoituksen viitekehyksen ohdannaise
mahdollistamien hankkeiden ja investointien rahoittamiseen. Muut saamiset 2 66
Joukkovelkakirjalainat on listattu Irlannin pérssin viralliselle listalle, Sijoitusrahastot 100 -
Euronext Dubliniin. Rahavarat 1460 1720
Netiovelka Lyhytcfikaiset korolliset ‘iurot yhteensd 1858 1805
Korolliset varat yhteensé 2 006 1986
1000 10 Nettovelka 647 56
750 e aesere . . .
< @ Tilinpéicitoksen laatimisperiaatteet
o
o 500 5 3 :
2 El Lainat
© 250 3 Joukkovelkakirjalainoista, pankki- ja eldkelainoista,
H g vuokrasopimusveloista ja muista lainoista koostuvat lainat kirjataan alun
0o - — - 0 S perin kdypd&dn arvoon transaktiomenoilla véhennettynd, ja sen jalkeen
s ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron
-250 menetelmalla. Nostetun m@dran (transaktiomenoilla véhennettynd) ja
makseftavan m&ardn vélinen erotus jaksotetaan tuloslaskelmaan lainan
-500 -5 arvioituna voimassaoloaikana. UPM luokittelee velan pitkaaikaiseksi,
7 18 19 20 21 ellei se eraénny maksettavaksi vuoden kuluessa. Suurin osa lainoista on
suojattu ja madritetty kdyvan arvon suojaussuhteeseen, jota kuvataan »
liitetiedossa 6.1 Rahoitusriskien hallinta.
186 UPM VUOSIKERTOMUS 2021 UPM VUOSIKERTOMUS 2021 187



UPM

BEYOND FOSSILS

STRATEGIA

LIKETOIMINNOT

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI

TALOUDELLISET TIEDOT 2021

Nettovelan muutos 2020

Raportoitu rahoituksen rahavirrassa

ROA RA
Kirjanpitoarvo 1.1. 708 586 -159 -54 -1 536 -453
Nettovelan muutokset erissé, joihin liittyy maksutapahtuma

Pitkdaikaisten velkojen nostot 861 - - — — 861
Pitkéaikaisten velkojen lyhennykset -31 - - - - 31
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset — -86 — — - -86
Lyhytaikaisten velkojen muutos — — — — — 2
Rahoitusjohdannaisten nettorahavirrat — — -17| — — 17
Transaktiokulut ja alikurssit liketoiminnan rahavirrassa -10 — — — — -10
Muiden varojen muutos liiketoiminnan rahavirrassa — — — -47 - -47
Muiden varojen muutos investointien rahavirrassa — - - 3 — 3
Rahavarojen muutos — - — _ 197 197
820 -86 -17 -44 -197 473
Nettovelan muutokset erissd, joihin ei liity maksutapahtumaa

Uudet sopimukset ja liséykset aiempiin vuokrasopimuksiin 1 64 — — - 65
Vuokrasopimusvelkojen uudelleenarvioinnit — 5 — — — 5
Kayvan arvon muutokset 4 — 15 — — 20
Muuntoerot -35 25 - — 13 -46
Efektiivisen korkokannan oikaisut 1 - - — — 1
Pitkéaikaisten ja lyhytaikaisten velkojen véliset siirrot -3 - - - - -
Myytévéng oleviksi luokiteltuihin varoihin liittyvéit velat 8 - - - - -8
-39 44 15 — 13 36

Kirjanpitoarvo 31.12. 1489 544 -161 97 -1720 56
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Vapaa rahavirta

Vapaa rahavirta on ensisijaisesti maksuvalmiutta kuvaava tunnusluku.
Se on UPM:n liiketoiminnan kokonaistuloksellisuuden tarked mittari, silla
se kuvaa liiketoiminnasta kertyneitd rahavirtoja investointien jalkeen.

MILJ. EUROA 2021 2020
Liketoiminnan rahavirta 1250 1 005
Investointien rahavirta -1323 -879
Vapaa rahavirta 74 126
Maksetut osingot emoyhtién omistajille -693 -693
Maksetut osingot méadréysvallattomille omistaiille -12 23
Madardysvallattomien omistajien sijoitukset 82 67
Muut rahoituksen rahavirrat -5 -4
Transaktiokulut ja alikurssit liiketoiminnan

rahavirrassa 7 10
Muiden varojen muutos liiketoiminnan

rahavirrassa 224 47
Muiden varojen muutos investointien rahavirrassa -5 -3
Nettovelan rahamddrdinen muutos 476 473
Nettovelan ei-rahamé&drdinen muutos 114 36
Nettovelan muutos 590 509
Nettovelan kirjanpitoarvo kauden alussa 56 -453
Nettovelan kirjanpitoarvo kauden lopussa 647 56

Joukkovelkakirjalainat

Vapaa rahavirta
1500
1200

900

milj. euroa

600

300

KIRJANPITOARVO KIRJANPITOAR

. NIMELLISARVO, 2021 MILJ.
KIINTEAKORKOISET VALUUTTA MILJ. EUROA
1997-2027 7,450 usD 375 413 411
2020-2028 0,125 EUR 750 718 741
2021-2031 0,500 EUR 500 494 —
Yhteensd 31.12. 1624 1153
Lyhytaikainen osuus — —
Pitkéaikainen osuus 1624 1153

Vuokrasopimukset

Kayttdomaisuushyddykkeiden vuokrasopimukset, missa UPM
vuokranottajana saa omaisuuserdn kaytdsta koituvan taloudellisen
hyddyn kaikilta olennaisilta osin ja missaé UPM:Il& on oikeus ohjata
omaisuuserdn kayttdtapaa, madritellaan vuokrasopimuksiksi. Noin 36 %
(33 %) vuokratuista kéyttdomaisuushyddykkeistd, jotka ovat kirjattuna
taseeseen, koostuvat maa-alueista Uruguayssa, joita konserni kayttaa
eukalyptusvilielyyn. Noin 30 % (34 %) vuokratuista
kéyttdomaisuushyddykkeistd taseella koostuu viidestd voimalaitoksesta.
UPM kayttaa voimalaitosten tuottamaa energiaa omassa tuotannossa.
LisGksi konserni on vuokrannut jGteveden kasittelylaitoksen sekd useita
varastotiloja, ferminaaleja, toimistoja, junavaunuja seké aluksia. UPM
myds vuokraa tuotantolaitteita ja tarvikkeita kuten trukkeja ja
kulkuvélineitd, jotka eivat ole merkittévia UPM:n vuokrattuihin
kéyttdomaisuushyddykkeisiin néhden kokonaisuudessaan.

Vuokratuista kayttdomaisuushyddykkeista aiheutuva lghteva rahavirta
vuonna 2020 oli yhteensa 84 (86) miljoonaa euroa. Lyhytaikaisiin
vuokrasopimuksiin liittyvat kulut tuloslaskelmalla vuonna 2021 olivat
yhteensa 3 (7) miljoonaa euroa. Konsernilla ei ollut merkittavia
muuttuviin vuokriin liittyvié kuluja.

Leasingvastuut vuokrasopimuksista, joiden alkamisajankohta on
tilinpaatdspaivan jalkeen olivat 31.12.2021 noin 409 (412) miljoonaa
euroa ja ne liittyvat pitkdaikaisiin rahtaussopimuksiin,
rautatiepalvelusopimukseen Uruguayssa sekd tuotantohyddykkeiden,
puun ja jatevesien kasittelyd koskeviin vuokrasopimuksiin Leunassa,
Saksassa.
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Vuokrattujen kaytdomaisuushyédykkeiden muutokset

MUUT VUOKRATU

MAA-  RAKEN- KONEET JA T ENNAKKO- .

MILJ. EUROA ALUEET NUKSET KALUSTO MAKSUT " YHTEENSA
2021

Kirjanpitoarvo 1.1. 214 245 86 12 4 561
Uudet sopimukset ja lisdykset aiempiin vuokrasopimuksiin 30 47 13 5 4 98
Uudelleenarvioinnit ja vihennykset 4 -1 - — - 3
Poistot -13 31 21 -8 — 74
Siirrot tase-erien vélilla — 2 — - 2 —
Muuntoerot 18 2 2 — — 21
Kirjanpitoarvo 31.12. 252 264 80 8 4 608
2020

Kirjanpitoarvo 1.1. 212 262 104 12 — 590
Uudet sopimukset ja liséiykset aiempiin vuokrasopimuksiin 28 16 10 7 4 65
Uudelleenarvioinnit ja véhennykset 3 2 1 — - 3
Poistot -12 -32 22 7 - 73
Siirrot erien vélilla — — - — 2
Muuntoerot -16 -3 3 — — 23
Kirjanpitoarvo 31.12. 214 245 86 12 4 561

1" Ennakkomaksut vuokrasopimuksista, joiden alkamisajankohta on filinpaatdspdivén 31.12. jalkeen.

@ Tilinpddtoksen laatimisperiaatteet

Vuokrasopimukset

Konserni vuokranottajana

UPM arvioi sopimuksen syntymisajankohtana, onko sopimus
vuokrasopimus tai sisaltyykd siihen vuokrasopimus. Vuokrasopimus on
sopimus tai sopimuksen osa, kun UPM vuokranottajana saa
omaisuuserdn kaytdstd koituvan taloudellisen hyddyn kaikilta olennaisilta
osin ja UPM:IIa on oikeus ohjata omaisuuserdn kayttdtapaa.

Konserni kirjaa vuokratun kayttdomaisuushyddykkeen ja
vuokrasopimusvelan sopimuksen alkamisajankohtana, pois lukien
lyhytaikaiset vuokrasopimukset. UPM soveltaa t&ta kaikissa
kayttdomaisuushyddykkeiden luokissa. Lyhytaikaisia vuokrasopimuksia
ovat sopimukset, joiden vuokra-aika on enintdén 12 kuukautta. Mikali
sopimukseen sisdltyy osto-optio, kyseessd ei ole lyhytaikainen
vuokrasopimus.

Vuokrakausi maaritelldén ajanjaksoksi, jona vuokrasopimus ei ole
peruutettavissa, huomioiden jatko-optiot ja padttamisoptiot, mikali on
kohtuullisen varmaa, ettd konserni aikoo kayttaa jatko-option tai jattaa
paattamisoption kaytamatta. Mikali sopimus on toistaiseksi voimassa
oleva ja kummallakin konsernilla ja vuokranantajalla on oikeus irtisanoa
sopimus lyhyelld aikavdlilla (enintddn 12 kuukauden sisallg) ilman
merkittévad sanktiota, sopimus luokitellaan lyhytaikaiseksi ja vuokrat
kirjataan vuokra-aikana tulosvaikutteisesti tasaering.

Vuokrasopimusvelka kirjataan vuokra-ajan alkamisajankohtana ja
arvostetaan vuokra-aikana maksettavien vuokrien nykyarvoon. Konserni
kayttad diskonttauskorkona lghtdkohtaisesti vuokrasopimuksen sisdista
korkoa, ja mikali vuokrasopimuksen sisginen korko ei ole helposti
maadritettavissd, UPM kéaytaa lisaluoton korkoa, jonka osatekijat
muodostuvat valuutasta ja vuokrakauteen perustuvasta viitekorosta ja
liséluoton luottomarginaalista. Vuokramaksut voivat sisdltaa kiinteat
maksut, muuttuvat vuokrat, jotka riippuvat indeksistd tai hintatasoista ja
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jatko-optioiden maksut tai osto-optiot, mikéli on kohtuullisen varmaa, ettd
konserni kayttaa kyseiset optiot. Vuokrasopimusvelka arvostetaan
my&hemmillé kausilla efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun
hankintamenoon ja uvudelleenarvioidaan (vastaavalla muutoksella
vuokrattuun kdytéomaisuushyddykkeeseen) kun tulevaisuuden
vuokramaksuissa on muutoksia uudelleenneuvottelun, indeksimuutoksen
tai hintatason tai optioiden uudelleenarvioinnin seurauksena.

Vuokrattu kéyttéomaisuushyddyke sisaltaa alkuperdisen
vuokrasopimusvelan, alkuvaiheen valittémat menot, ennallistamismenot
vahennettyna vuokranantaijilta saatavilla kannustimilla. Vuokrattu
kéyttdomaisuushyddyke arvostetaan myshemmillé kausilla
hankintamenoon véhennettynd poistoilla ja arvonalentumista koskevilla
tappiolla. Uudelleenarviointi tapahtuu, jos vuokrasopimusvelka
arvioidaan vudelleen ja rahavirfojen muutos perustuu sopimuskohtiin,
jotka ovat sisdltyneet jo alkuperdiseen sopimukseen. Vuokrattu
kéyttdomaisuushyddyke poistetaan joko omaisuuden taloudellisen
vaikutusajan tai sitd lyhyemmén vuokra-ajan kuluessa. Vuokrattu
kéyttdomaisuushyddyke testataan arvonalentumisen varalta, mikéli on
viitteitd arvonalentumisesta.

Konserni on p&éttanyt erottaa muut kuin vuokrasopimuskomponentit,
kuten palvelukomponentit seké muut muuttuvat komponentit, ja kirjata
ndmd tulosvaikutteisesti, mikéli ne voidaan erotella sopimuksen
vuokratusta kéyttdomaisuushyddykkeestd. Konserni ei kuitenkaan erota
muita vuokrasopimuskomponentteja yritysautojen vuokrasopimuksilta.

Konserni ei sovella salkkumenetelm&a ominaispiirteiltdén
samankaltaisiin vuokrasopimuksiin.

Vuokratut kéyttéomaisuushyddykkeet esitetaan taseella omana
tilinp&étdserdnd. Vuokrasopimusvelat esitetéén osana lyhytaikaista seka
pitkdaikaista korollista velkaa. Vuokrasopimusvelat ovat osa konsernin
nettovelkalaskelmaa. Lyhytaikaiset vuokramaksut raportoidaan
vuokrakuluina. Muuttuvat vuokramaksut kirjataan liiketoiminnan kuluihin
perustuen maksun luonteeseen. Vuokravelan korkokulu kirjataan
rahoituskuluihin konsernin tuloslaskelmassa. Kassavirtalaskelmassa velan
takaisinmaksun osuus vuokrista kirjataan rahoituksen rahavirtaan ja
koron osuus vuokrista sekd lyhytaikaiset vuokrasopimukset seka

muuttuvat vuokrasopimukset, jotka eivét ole osana vuokrasopimusvelan
arvostusta, kirjataan liiketoiminnan rahavirtaan.

Konserni vuokranantajana
Vuokrasopimuksen alkamisajankohtana konserni arvioi, mikéli
vuokrasopimus on rahoitusleasingsopimus tai operatiivinen

5.3  Rahoitusvarat ja -velat ryhmittain

Taseeseen merkityt rahoitusvarat ja -velat koostuvat rahavaroista,
lainasaamisista ja muista saamisista, arvopaperisijoituksista,
myyntisaamisista, ostoveloista, lainoista, kdytdssa olevista luotto-
limiiteista ja johdannaisista.

Rahoitusvarojen luokittelu eri arvostusryhmiin tehdaan hankinnan
yhteydessd ja riippuu erdn sopimukseen perustuvista
rahavirtaominaisuuksista sek& konsernin rahoitusvarojen hallinnoinnissa
kaytettavastd liiketoimintamallista.

Rahoitusvarat ja -velat ryhmittain 31.12.2021

vuokrasopimus. Mikdli vuokrasopimus siirtdé kohdeomaisuuserén
omistamiselle ominaiset riskit ja edut kaikilta olennaisilta osin,
vuokrasopimus luokitellaan rahoitusleasingsopimukseksi; mikéli ei,
vuokrasopimus luokitellaan operatiiviseksi vuokrasopimukseksi.
Konsernilla on vain véhdinen maaré operatiivisia vuokrasopimuksia,
joissa vuokra-aikana saatavat vuokrat tuloutetaan tasaering.

Luokittelupaatds tehdadan hankintapdivénd erikseen jokaiselle
rahoitusvarojen erélle. Rahoitusvarat ja -velat vahennetdan toisistaan ja
taseessa esitetddn nettomdaard silloin, kun kirjattujen madrien
vahentdmiseen foisistaan on laillisesti taytantédn pantavissa oleva oikeus
kaikissa tilanteissa ja suoritus aiotaan toteuttaa nettomadrdisesti tai
omaisuuserd aiotaan realisoida ja velka suorittaa samanaikaisesti.

" .
00 - O .' AE: 5 ASS ME O o‘
AJA VA \V
O OON .“ ax .o. .F . . O
ROA .
Energiaosakkeet — 2579 — — 2579
Muut pitkdaikaiset rahoitusvarat
Lainat ja muut saamiset — — — 8 8
Johdannaiset - — 126 - 126
- — 126 8 133
Myyntisaamiset ja muut saamiset — — — 2 024 2024
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat
Lainat ja muut saamiset - — - 3 3
Johdannaiset 13 — 23 - 36
Sijoitusrahastot 100 — - - 100
113 — 23 3 139
Rahavarat - — - 1460 1460
Rahoitusvarat yhteensé 113 2579 149 3494 6335
Pitkéaikaiset korolliset velat
Korolliset velat — — — 2 543 2 543
Johdannaiset — — 23 — 23
— — 23 2 543 2 566
Muut pitkdaikaiset rahoitusvelat
Muut velat ! - - - 107 107
Johdannaiset — — 2 — 2
— — 2 107 109
Lyhytaikaiset korolliset velat
Korolliset velat — — — 79 79
Johdannaiset 8 — — — 8
8 — — 79 86
Ostovelat ja muut velat — — — 2 254 2 254
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat
Johdannaiset 12 — 83 — 95
12 — 83 — 95
Rahoitusvelat yhteensd 20 - 108 4982 5111
" Muodostuu padasiassa saaduista ennakkomaksuista ja lunastusvelvoitteisesta velasta, jonka ei arvioida eréantyvén 12 kuukauden kuluessa.
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Rahoitusvarat ja -velat ryhmittéin 31.12.2020

00 {TOISET KAYPAAN LASKENNASSA  HANKINTAMENOON
O RVOO MUU OLEVA ARVO A A
AAJA [ULOKSE OHDAN °
ROA KAUTTA KIRJATTAVA NAISE]
Energiaosakkeet — 1936 — — 1936
Muut pitkéaikaiset rahoitusvarat
Lainat ja muut saamiset - - - 8 8
Johdannaiset — — 157 — 157
— — 157 8 166
Myyntisaamiset jo muut saamiset — — — 1534 1534
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat
Lainat ja muut saamiset — — — 8 8
Johdannaiset 32 - 96 — 129
32 - 96 8 136
Rahavarat - — — 1720 1720
Rahoitusvarat yhteensa 32 1936 254 3270 5492
Pitkdaikaiset korolliset velat
Korolliset velat — — — 1952 1952
— — — 1952 1952

Muut pitkéaikaiset rahoitusvelat

Muut velat ! — — — 97 97

Johdannaiset — — — — —_
- - = 97 97

Lyhytaikaiset korolliset velat
Korolliset velat - - — 82 82

Johdannaiset 8 - — — 8

8 — — 82 90

Ostovelat ja muut velat — — — 1571 1571
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat

Johdannaiset 19 — 29 — 48

19 — 29 — 48

Rahoitusvelat yhteensd 27 — 29 3703 3759

! Muodostuu padasiassa saaduista ennakkomaksuista ja lunastusvelvoitteisesta velasta, jonka ei arvioida erddntyvén 12 kuukauden kuluessa.

Rahoitusvarojen ja rahoitusvelkojen kirjanpitoarvot ovat I&helld niiden kdypia arvoja pitkdaikaisia lainoja lukuun ottamatta. Pitkaaikaisten lainojen
kaypa arvo oli vuoden 2021 lopussa 2 573 (1 978) miljoonaa euroa. Pérssinoteerattujen joukkovelkakirjojen kédypé arvo perustuu noteerattuun
markkina-arvoon 31.12.2021. Kaikki vuoden 2021 lopussa omistetut joukkovelkakirjat olivat pérssinoteerattuja.

Muiden pitkaaikaisten lainojen kayvét arvot perustuvat arvioitujen tulevien maksujen markkinakorolla diskontattuun nykyarvoon ja ne kuuluvat
kéypien arvojen madrittdmisen hierarkiassa tasolle 2.

Listietoja nettovelasta ja joukkovelkakirjalainoista [6ytyy » liitetiedosta 5.2 Netiovelka.
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Rahoitusvarojen ja -velkojen kéypien arvojen méaarittémisen hierarkia

MILJ. EUROA 2021 2020

Taso 1 Taso 2 Taso 3  Yhteensd Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensd
Rahoitusvarat
Sijoitusrahastot — 100 — 100 — — — —
Suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaiset — 13 — 13 — 32 — 32
Suojauslaskennassa olevat johdannaiset 1 148 - 149 2 252 — 254
Energiaosakkeet — — 2 579 2 579 — — 1936 1936
Yhteensd 1 261 2 579 2 841 2 284 1936 2222
Rahoitusvelat
Suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaiset — 20 — 20 — 27 — 27
Suojauslaskennassa olevat johdannaiset 6 102 = 108 2 27 — 29
Yhteensd 6 122 = 128 2 54 - 56

Tasojen vélilla ei ollut siirtoja vuonna 2021 ja 2020.
@ Tilinpéétoksen laatimisperiaatteet

Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Téma ryhmd sisdltéé johdannaiset, jotka eivdt téytd suojauslaskennan
soveltamisen edellytyksic sekd sijoitusrahastot. Ne arvostetaan kdypédn
arvoon, ja alkuperdisen kirjaamisen jdlkeisistd kdyvén arvon
muutoksista johtuvat voitot tai tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Oman pééoman ehtoiset kéypaén arvoon muun lagjan tuloksen
erien kautta kirjattavat instrumentit

Ryhmé koostuu 1ahinng UPM:n energiaosakkeista. Néma varat
arvostetaan kdyp&an arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat
Téhén ryhméén kuuluu lainasaamisia, joihin liittyvét maksut ovat
kiinteitd tai madriteftdvissé olevia ja joita ei noteerata toimivilla
markkinoilla, myyntisaamisia ja muita saamisia, seké rahavaroja. Ne
sisdltyvat pitkaaikaisiin varoihin, paitsi jos ne erddntyvét 12 kuukauden
kuluessa tilinpaatdspdivéstd. Rahavarat ovat aina lyhytaikaisia.
Lainasaamiset, joilla on kiinted erépdivé, arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmélla. Lainasaamiset, joilla
ei ole kiintedd erdpdivad, arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.
Kun lainasaamisia tai rahavaroja on hankittu, 12 kuukaudelta
odotettavissa olevia luottotappioita koskeva vihennyserd kirjataan
vélittdmasti tuloslaskelmaan. Mikdali luottoriski kasvaa merkittcivasti, koko
voimassaoloajalta odotettavissa olevat luottotappiot kirjataan
tuloslaskelmaan. Vertailukaudella lainasaamisten arvon oletettiin
alentuneen, jos niiden kirjanpitoarvo oli suurempi kuin arvioitu
kerrytettdvissd oleva rahamédrd. Myyntisaamisiin sovellettava
arvonalentumismalli on kuvattu » liitetiedossa 4.6 Kéyttépddoma.

Suojauslaskennassa olevat johdannaiset

Kaikki johdannaiset merkitédn taseeseen kdypadn arvoon seké alun
perin eftd jatkuvasti. Suojaustarkoitukseen kaytettGvien johdannaisten
kdyvan arvon muutoksesta johtuvat voitot ja tappiot kirjataan

» liitetiedossa 6.2 Johdannaiset ja suojauslaskenta kuvattujen
periaatteiden mukaisesti.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat
Tama ryhmd sisdltéé lainat, ostovelat ja muut rahoitusvelat. Lisétietoja
on » liitetiedossa 5.2 Netfovelka.

Kaypien arvojen arvioimisessa kdytetyt hierarkiatasot maaritellaén
seuraavasti:

Tasolle 1 kuuluvat kayvét arvot

Toimivilla markkinoilla taysin samanlaisille varoille tai veloille noteeratut
hinnat (oikaisemattomat). Pérssinoteeratut johdannaiset luokitellaan
tason 1 instrumenteiksi. Naitd ovat esim. futuurit ja vakioidut
hyadyketermiinit.

Tasolle 2 kuuluvat kayvét arvot

Kaypad arvoa koskevien laskelmien perustana kaytetéan
havainnoitavissa olevia tietoja joko suoraan (hinnat) tai epdsuorasti
(hinnoista johdettuna). Jos kaikki merkittavat tiedot, joita tarvitaan
instrumentin arvostamiseen, ovat havainnoitavissa olevia, raportoidaan
instrumentti tasolla 2. Sijoitusrahastojen arvostus perustuu noteerattuihin
hintoihin (oikaisemattomat) tdysin samanlaisille varoille sellaisilla
markkinoilla, jotka eivat ole aktiivisia. Johdannaisten osalta tason 2
instrumenteiksi luokitellaan OTC-johdannaiset kuten valuuttatermiini- ja
valuuttaoptiosopimukset, valuutan- ja koronvaihtosopimukset seka
hyddykejohdannaiset. Johdannaisten arvostamisessa kéytetdén
seuraavia arvostusmenetelmia:

Korkotermiinisopimusten kdypé arvo perustuu tilinpaétdspdivan
noteerattuihin markkinakorkoihin. Valuuttatermiinien kdypd arvo
perustuu tilinpadtdspdivand voimassa olevien sopimusten mukaisiin
termiinikursseihin. Valuuttaoptioiden kdypd arvo lasketaan
Black&Scholes-menetelmalld, jossa kaytetdan tilinpadtdspdivana
noteerattuja valuuttakursseja ja valuuttaparien volatiliteetteja. Koron- ja
valuutanvaihtosopimusten kéypé arvo on tulevien rahavirtojen nykyarvo,
joka on laskettu kayttden havainnoitavissa olevia markkinakorkoja.
Hy&dykejohdannaisten kaypa arvo perustuu tilinpaétdspdivan
noteerattuihin markkinahintoihin.

Kytketty johdannainen, joka on luonteeltaan valuuttatermiinisopimus,
sisaltyy tasolle 2 ja se arvostetaan kayttden tilinpaatdspdivéand voimassa
olevaa sopimuksen mukaista termiinikurssia. Konserni seuraa
tunnistettuja kytkettyja johdannaisia, ja niiden kdyvan arvon muutokset
esitetdan tuloslaskelmassa liiketoiminnan muissa tuotoissa.

Tasolle 3 kuuluvat kayvét arvot

Rahoitusvarat tai -velat, joiden kayvat arvot eivét perustu
havainnoitavissa olevaan markkinatietoon (ts. muut kuin
havainnoitavissa olevat systtétiedot), luokitellaan tasolle 3. Tassa
ryhmdss@ ovat UPM:n energiaosakkeet ja metsdvarat. Konsernin
talousjohto arvioi madriteltyja kéypia arvoja nelj@nnesvuosittain
hallituksen tarkastusvaliokunnan valvonnassa. Lisdtietoja on »
liitetiedossa 4.3 Energiaosakkeet ja » liifetiedossa 4.2 Metsévarat.
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5.4  Rahoitustuotot ja -kulut

MILJ. EUROA 2021 2020
Kurssivoitot ja -tappiot
Johdannaiset 26 -18
Kurssierot jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista veloista 21 34
Kurssierot jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista saamisista -7 -16
Muvut kurssivoitot ja -fappiot — 4
-1 3
Kéyvén arvon muutokset
Kdyvén arvon suojauslaskennassa olevien johdannaisten kdyvén arvon muutos -55 3
Kd&yvén arvon suojauslaskennassa suojattujen lainojen korkoriskistd aiheutuva kéyvén arvon muutos 53 -4
-1 2
Yhteensd -3 2
Korko- ja muut rahoitustuotot ja -kulut, netto
Korkokulut vuokrasopimusveloista -12 -12
Korkokulut muista jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista veloista 35 35
Korkotuotot johdannaisista 31 23
Korkotuotot lainoista ja saamisista 1 3
Muut rahoitustuotot ja -kulut, netto 2 5
-12 26
Yhteensd -15 24
Liikevoittoon sisdltyvét johdannaissopimusten nettovoitot ja -tappiot
MILJ. EUROA 2021 2020
Suojausrahastosta siirretyt rahavirran suojauslaskennassa olevat johdannaiset 79 42
Suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaiset 22 24
Yhteensd -102 66

Kurssivoitot ja -tappiot liikevoitossa poislukien suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaiset

MILJ. EUROA 2021 2020
Likevaihto 6 -19
Liiketoiminnan muut tuotot -5 -30
Yhteensa 1 -48

5.5 Osakepddoma ja oman paGoman rahastot

Yhtislla on yksi osakesarja, ja kukin osake oikeuttaa yhteen Géneen. Osakepédoma

Osakkeiden madra (1 000)

Osakkeisiin ei liity muita eritysehtoja. 31.12.2021 yhtién osakkeiden
lukumé&ara oli 533 735 699. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Yhtién
osakkeet kuuluvat arvo-osuusjdrjestelméaan.

533736

Osakepadoma, milj. euroa

890
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Omat osakkeet
31.12.2021 yhtién hallussa oli 411 653 (411 653) omaa osaketta eli
0,08 (0,08) % osakemddrdsta

Rahastot

MILJ. EUROA 2021 2020
Kéyvan arvon rahasto 2012 1380
Suojausrahasto 96 28
Osakeperusteisten maksujen rahasto 21 22
Muut rahastot yhteensa 1938 1 430
Sijoitetun vapaan oman pé&éoman rahasto 1273 1273
Muuntoerorahasto 329 25
Rahastot yhteensd 3539 2728

Kéyvdn arvon rahasto

Rahastoon sisaltyy osakesijoitusten kéyvén arvon kertynyt netto- muutos,
joka koostuu p&dasiassa energiaosakkeiden kdyvan arvon muutoksista.
Rahastoon kirjatut maardt siirretdén kertyneisiin voittovaroihin, jos
omaisuuseristd luovutaan.

Suojausrahasto

Rahasto siséltad viela toteutumattomiin suojattuihin liketapahtumiin
liittyvien rahavirran suojausinstrumenttien tehokkaan osuuden kayvéan
arvon kertyneen neftomuutoksen sekd suojauksen kustannuksen silloin
kun se kirjataan laajaan tuloslaskelmaan. Rahastoon siséltyvat maarat
kirjataan tulosvaikutteisesti, kun niihin liittyvét suojatut tapahtumat
vaikuttavat tulokseen, tai ne siséllytetdan aineellisten
kéyttdomaisuushyddykkeiden hankintamenoon. Vuonna 2021 kirjattiin
9 miljoonan euron voitto suojausrahastosta muihin rahoitustuottoihin
tehottomuudesta johtuen. Vuonna 2020 suojausrahastosta ei tehty
tehottomuudesta johtuvia siirtoja tuloslaskelmaan.

Osakeperusteisten maksujen rahasto

Osakeperusteisten maksujen rahastoon kirjataan tulospohjaiseen
osakepalkkiojdrijestelmaan (Performance Share Plan) perustuvien
oikeuksien ja viivéstettyyn osakepohjaiseen kannustinjarjestelmééan
(Deferred Bonus Plan) perustuvien oikeuksien mydntépéivan kdypa arvo
oikeuden ansaitsemisajanjakson kuluessa.

Sijoitetun vapaan oman péé&oman rahasto

Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto siséltad osakeyhticlain
mukaisesti osakkeiden merkintghinnan, ellei yhtié nimenomaisesti ole
paattanyt toisin.

Muuntoerorahasto

Rahasto sisdltad ulkomaisten yksikkdjen filinpaatdsten muuntamisesta
aiheutuvat muuntoerot sek& valuuttakurssivoitot ja -tappiot fapahtumista,
jotka suojaavat konsernin nettosijoitusta ulkomaisiin yksikkaihin.
Tilikauden aikana muuntoerorahastosta ei tehty ulkomaisiin yksikaihin
tehtyjen neftosijoitusten suojausten tehottomuudesta johtuvia siirtoja
tuloslaskelmaan.

@ Tilinpddtoksen laatimisperiaatteet

Uusien osakkeiden tai optioiden liikkeeseenlaskuun valitémasti liittyvat
transaktiomenot kirjataan veroilla vahennettynd saatujen maksujen
vahennykseksi omaan padomaan. Kun joku konserniyhtisista hankkii
emoyhtidn omia osakkeita, véhennetaan emoyhtion omistajille kuuluvaa
omaa padomaa m&ardlla, joka muodostuu maksetusta vastikkeesta
mukaan lukien vélitdmat transaktiomenot verojen jalkeen kunnes omat
osakkeet mitétdidaan tai lasketaan vudelleen liikkeelle. Jos ostetut omat
osakkeet lasketaan uudelleen liikkeelle, saatu vastike, véhennettyna
transaktiomenoilla verojen jalkeen, merkitdan emoyhtion omistaijille
kuuluvaan omaan pagomaan.

Suojausrahasto
. ']
AARAISTE OGN OSTO
AVIRTOJE O
ROA UOJAU ° O
2021
Suojausrahasto 1.1. 57 26 2 -1 28
Tulosvaikutteisiksi siirretyt erét -5 85 -1 -16 63
Kayttdomaisuuden hankintamenoon siirretyt erct -14 - — - -14
Suojaavien johdannaisten muun laajan tuloksen kautta kirjatut kayvén
arvon muutokset 70 -143 2 38 -172
Suojausrahasto 31.12. -32 -84 -1 22 96
. ']
AARAISTE ON OSTO
AVIRTOJE C
ROA UOJAU ° O

2020
Suojausrahasto 1.1. 4 78 -6 14 55
Tulosvaikutteisiksi siirretyt erdt 10 61 9 8 -34
Kéyttdomaisuuden hankintamenoon siirretyt eréit 4 — — - -5
Suojaavien johdannaisten muun laajan tuloksen kautta kirjatut kdyvén
arvon muutokset 55 -43 -5 5 11
Suojausrahasto 31.12. 57 26 2 -1 28
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6. Riskien hallinta

6.1 Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on suojata konsernia rahoitus-
markkinoilla tapahtuvilta ep&suotuisilta muutoksilta ja siten auttaa
kannattavuuden turvaamisessa. Rahoitustoiminnon tavoitteet ja sitd
koskevat rajoitukset on madritelty yhtién hallituksen hyvéksyméssa
rahoituspolitiikassa. Rahoitusriskien hallinnassa kéytetaan erilaisia
rahoitusinstrumentteja konsernin rahoituspolitiikan asettamissa rajoissa.
Tahan tarkoitukseen kéytetddn vain instrumentteja, joiden markkina-
arvoa ja riskiprofiilia pystytaén seuraamaan jatkuvasti ja luotettavasti.

Rahoituspalvelut ja rahoitusriskien hallinta on keskitetty konsernin
rahoitus- ja riskienhallintaosastolle.

Valuuttariski

Liiketoiminnan globaalin luonteen vuoksi UPM on dltis riskeille, jotka
liittyvat muutoksiin valuuttakursseissa, erityisesti Yhdysvaltain dollarin,
Englannin punnan ja Japanin jenin kurssissa. Valuuttariskia aiheutuu
sopimuksiin perustuvista ja odotettavissa olevista kaupalliseen
toimintaan liittyvista maksuista (fransaktioriski), taseeseen merkittyjen
ulkomaanrahan médrdisten varojen ja velkojen arvojen muutoksesta
sekd ulkomaisten tytaryritysten varojen ja velkojen arvojen muutoksesta
(translaatioriski). Valuuttariskien hallinnan tavoitteena on rajoittaa
rahavirtojen tulevaan arvoon, tulokseen ja konsernin taseeseen liittyvaa
valuuttakurssimuutoksista johtuvaa epévarmuutta suojautumalla
ennakoituihin rahavirtoihin ja taseeseen liittyvalta valuuttariskilta.
Valuuttakurssimuutoksilla voi olla myds epasuoria vaikutuksia, kuten
kilpailukykyyn eri valuutta-alueiden valilla.

Transaktioriski

Konserni suojaa erittdin todennékéiset ulkomaanvaluutan madréiset
valuuttavirrat rullaavasti seuraavan 12 kuukauden ajalta liketoiminta-
alueiden ennusteiden perusteella. Transaktioriski aiheutuu sellaisten
todennékaisten kaupallisten rahavirtojen valuuttakurssien muutoksista,
joiden odotetaan tapahtuvan muussa kuin yhtién toiminnallisessa
valuutassa. Nettoriskivaluuttavirrasta suojataan rahoituspolititkan
mukaisesti keskim@drin 50 %. Yksittdisia erittdin todenndkdisia
ulkomaanvaluuttamaaraisia valuuttavirtoja on suojattu my&s yli 12
kuukauden pituisilla sopimuksilla poiketen samalla riskineutraalista
suojaustasosta. Ennakoidusta 12 kuukauden valuuttavirrasta oli
31.12.2021 suojattu 49 % (49 %).

Konserni sopii ulkoisia termiinisopimuksia, jotka kohdistetaan
tulevaisuudessa toteutuvan valuuttamé&érdisen virran suojaukseen
konsernitasolla. Rahavirran suojauslaskentaa sovelletaan kun se on
mahdollista. Jos suojauslaskennan soveltaminen ei ole mahdollista,
suojausinstrumentin kéyvén arvon muutokset kirjataan heti
tulosvaikutteisesti.

Vuoden 2021 lopussa UPM:n arvioitu nettoriskivaluuttavirta
seuraaville 12 kuukaudelle oli 1 886 (1 327) miljoonaa euroa.

Painotettu keskimdérdinen suojauskurssi euroa vastaan oli 1,18
USD, 130,29 JPY seka 0,86 GBP.

Kaupallisen valuuttavirran lisdksi UPM on suojannut investointeihin
liittyvdd valuuttavirtaa. Suojauksiin sovelletaan rahavirran tai kéyvén
arvon suojauslaskentaa. Vuoden 2021 lopussa suojattu
nettoriskivaluuttavirta oli 360 (470) miljoonaa euroa.
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Translaatioriski

Konsernin taseeseen sisdltyy useita valuuttamdadraisia varoja ja velkoja
kuten joukkovelkakirjalainoja, pankkilainoja ja talletuksia, konsernin
sis@isia lainoja ja rahavaroja, jotka ovat muun valuutan kuin yhtididen
toimintavaluuttojen maardisia. Tavoitteena on taseeseen liittyvan riskin
suojaaminen kokonaisuudessaan. Konsernilla voi kuitenkin olla
suojaamattomia taseriskejd konsernin rahoituspolitiikan maaraamissa
rajoissa.

Korollisiin varoihin ja velkoihin liittyvélle taseriskille alttiina oleva
suojaamaton m&ard 31.12.2021 oli 9 (11) miljoonaa euroa.
Suojauslaskentaa ei sovelleta, ja kaikki suojausinstrumenttien kéyvén
arvon muutokset kirjataan heti tulosvaikutteisesti.

LisGksi konsernilla on valuuttamd&ardisia myyntisaamisia ja
ostovelkoja. Tavoitteena on kokonaisuudessaan suojautua tarkeimpiin
valuuttoihin liittyvalta nettoriskiltd. Ostovelkojen ja myyntisaamisten
suojaamiseen kdyfettyjen suojausinstrumenttien nimellisarvo oli 352
(540) miljoonaa euroa. Suojauslaskentaa ei sovelleta, ja kaikki
suojausinstrumenttien ké&yvén arvon muutokset kirjataan heti
tulosvaikutteisesti.

Konsernilla on ulkomaisiin yksikdihin tehtyjé neftosijoituksia, jotka
ovat alttiina valuuttamuutoksista syntyville muuntoerolle. Kurssierot,
jotka johtuvat ulkomaisiin yksikihin tehtyjen neftosijoitusten
muuntamisesta ja jotka kirjataan muihin lagjan tuloksen
muuntoerorahastoon liittyvat padasiallisesti USD-, CNY- ja GBP-

madrdisiin sijoituksiin. Naitd neftosijoituksia ei padsaantoisesti suojata.

Tilinpaatsshetkella konserni on osittain suojautunut nettosijoituksiin

liittyvalta valuuttariskilta ulkomaiseen yksikkéén tehdyn nettosijoituksen
suojauslaskentaa soveltaen. Merkittdvimmét suojauskohteet ovat Kiina ja
Uruguay, joiden painotettu keskimddrdinen suojauskurssi euroa vastaan
on 8,28 CNY Kiinalle ja 1,23 USD Uruguaylle.

Translaatioriskiltd suojautumiseen kaytettévat johdannaisinstrumentit
ovat ulkoisia valuuttatermiinejd, valuutanvaihtosopimuksia seka
valuuttaoptioita.

Herkkyys valuuttariskille

Alla oleva taulukko kuvaa valuuttamddréisten tase-erien vaikutuksia
tulokseen ennen veroja, sekd vaikutusta omaan padomaan, joka
muodostuu p&dosin valuuttavirtaa suojaavista valuuttatermiineista.

Tulos ennen veroja Oma p&doma

MILJ. EUROA 2021 2020 2021 2020
Euro vahvistuu 10 %

usb 2 1 97 21
GBP = — 19 8
uyu = — -12 -15
JPY — -1 9 9
Euro heikkenee 10 %

usb 2 -1 97 91
GBP — — -19 -8
uyu — — 12 15
JPY — 1 9 9

Herkkyys valuuttariskille laskettiin seuraavien oletusten perusteella:

 Suurin osa niistd rahoitusinstrumenteista, jotka eivdt ole johdannaisia,
kuten rahavarat, myyntisaamiset, korolliset velat ja ostovelat ovat joko
suoraan foimintavaluutassa tai ovat kddnnetty siihen
johdannaissopimuksilla. Avoin tasepositio on hyvin pieni ja sen vuoksi
kurssimuutoksilla on hyvin pieni vaikutus tai ei lainkaan vaikutusta
tuloslaskelmaan.

® Omaan padomaan vaikuttavat ne kaupallisten tai investointien
rahavirtojen suojaamiseksi solmitut johdannaiset, joiden suojaussuhde
on tehokas.

* Tulokseen vaikuttavat ne johdannaiset, joiden suojaussuhde ei ole
tehokas tai joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.

* laskennassa ei ole mukana ennustettuja valuuttamadraisia tulevia
rahavirtoja, eikd translaatioriskin tai siihen liittyvien suojausten
vaikutusta.

Korkoriski

Konsernin korollinen velka ja korolliset saamiset altistavat konsernin
korkoriskille eli korkoliikkeiden aiheuttamalle uudelleenhinnoittelu- ja
kdyvan arvon korkoriskille. Rahoituspolitiikan mukaan korkoriskiksi
méadritellaan korkoherkkyys velka- ja saamiserien sekd 6 kuukauden
duraation omaavan benchmark-salkun vélilla. Kokonaiskorkoriski
muodostuu nettovelasta, joka sisaltaa kaikki korolliset erét seka
johdannaiset, joilla néita korollisia erid suojataan. Rahoituspolitiikka
ma&drittaa tavoitevaihteluvalin neftovelan duraatiolle. Nettovelan
keskimaaraisen korkosidonnaisuusajan muuttamiseen konserni kayttaa
korkojohdannaisia, kuten koronvaihtosopimuksia, korkofutuureja seka
valuutanvaihtosopimuksia.

Seuraava taulukko kuvaa korkoriskin valuuttakohtaista nimellis-
arvojakaumaa pd&dvaluutoittain. Luvut sisaltavat kaikki rahavarat,

sijoitusrahastot, korolliset velat ja saamiset seké johdannaiset, joilla
nditd eria suojataan. Plusmerkkinen/miinusmerkkinen luku kuvaa
nettovelkaa ja -saamista valuutassa, jonka korkoriskille konserni on
altistunut joko koron uudelleenhinnoittelun ja/tai kéyvan arvon
muutoksen kautta. Taulukko ei sisdlla leasingsopimuksia.

Konsernin nettovelkojen nimellisarvot valuutoittain johdannaiset
mukaan lukien

MRD. EUROA 2021 2020
usb 0,4 0,2
EUR 0,2 0,3
GBP 0,2 0,1
Muut 0,3 0,3
Yhteensd 0,1 0,5

Useimmat korkojohdannaiset jotka suojaavat pitkéaikaisen velan korkoa
tayttavat kdyvan arvon suojauslaskennan soveltamisen edellytykset.

Herkkyys korkoriskille

Alla oleva taulukko kuvaa p&dosin vaihtuvakorkoisten velkojen
korkokulujen muutoksesta tulevaa vaikutusta tulokseen ennen veroja.

Tulos ennen veroja

MILJ. EUROA 2021 2020
Nettovelan korko 1 prosenttiyksikén korkeampi -1 -12
Nettovelan korko 1 prosenttiyksikén matalampi 11 12

Herkkyys korkoriskille laskettiin seuraavien oletusten perusteella:

Korkomuutoksen oletetaan olevan 1 prosenttiyksikén suuruinen
yhdensuuntainen muutos kaikissa korkokdyrdn pisteissd.

Kdyvén arvon suojauksessa korkoriskisté aiheutuva suojauskohteiden
kéyvan arvon muutokset kumoavat melkein taydellisesti suojattavien
instrumenttien kéypien arvojen muutokset tuloslaskelmassa.
Mahdollinen tehoton osuus vaikuttaa tilikauden tulokseen.

Pankkitilit ja muut rahoitusvarat eivét ole mukana laskelmassa.
Sijoitusrahastot eivét ole mukana laskelmassa

Leasing sopimukset eivét ole mukana laskelmassa.

Kiintegkorkoiset jaksotettuun hankintamenoon arvosteftavat lainat,
jotka eivat ole mukana kéyvén arvon suojauksessa eivét altistu tassa
tarkoitetulle korkoherkkyydelle.

Korkojohdannaisten kdyvén arvon muutokset vaikuttavat omaan
p&domaan siltd osin kuin niihin sovelletaan rahavirran
suojauslaskentaa.

Vaihtuvakorkoiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut lainat, joita
ei ole madritelty suojattaviksi instrumenteiksi, ovat mukana
herkkyysanalyysissa.

Markkinakorkojen muutoksista aiheutuvat korkojohdannaisten
(korkofutuurit, koronvaihtosopimukset, valuutanvaihtosopimukset)
kéyvan arvon muutokset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa,
vaikuttavat rahoitustuottoihin tai -kuluihin ja ovat sen vuoksi mukana
herkkyysanalyysissa.
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Schkon hintariski

UPM suojaa sekd schkon tuotantoaan ettd kulutustaan. Séhkén hinnat
riippuvat fossiilisten polttoaineiden ja padstdoikeuksien hinnoista.
UPM:n herkkyys sahkén markkinahinnalle on riippuvainen niin
tuotantomé&ardstd, kulutuksesta kuin suojausasteesta. Hintariskit
aiheutuvat séhkén paivittdisestd ostosta ja myynnistd
energiamarkkinoilta spot-hinnoin. Suojauksen tavoite on vahent&aa
séhkon hinnoista johtuvaa tuloksen heilahtelua.

UPM pitad sahkon Pohjoismaiden systeemihintatuotteita ja
aluehintaerotuotteita (EPAD) taydellising suojina vastaaville sahkan
hintariskin komponenteille Suomessa. Pohjoismaisen energiamarkkinan
sdhkon hintariskin komponentteja suojataan sopimalla systeemi- ja
aluehintaerojohdannaissopimuksia ulkoisten vastapuolten kanssa.
Kayteftavat tuotteet ovat padasiassa Nasdaq Commodities:in termiinejd,
futuureja ja optioita. Systeemihintaa ja aluehintaeroa pidetddn erikseen
tunnistettavissa olevina ja luotettavasti mitattavina riskin komponentteina
séhkdn myynti- ja ostosopimuksissa sekd suojaavissa instrumenteissa
noteeratun hinnan ollessa saatavilla. Suojaavien systeemi- ja
aluehintaerojohdannaisten kdypien arvojen muutokset ovat vastakkaisia
séhkén myynnin ja oston hintojen muutosten kanssa.
Systeemikomponentin osuus séhkdn myynnin ja oston hintojen
muutoksista on noin 80-90 % ja vastaavasti EPAD-komponentin osuus
on noin 10-20 %.

Keski-Euroopan s&hkén hintariskia suojataan sopimalla EEX-
futuureja. Suojaukseen kaytettavat tuotteet suojaavat kohteena olevan
hinta-alueen riskia kokonaisuudessaan.

Suojattava aikajakso on historiallisesti ollut rullaavasti noin viisi
vuotta eteenpdin. Suojaustaso on tyypillisesti ollut korkeampi Ighivuosille
ja matalampi myshemmille vuosille. Suojaustaso yksittdiselle vuodelle on
historiallisesti vaihdellut vélilla 0-80 %. UPM padivittad jatkuvasti séhkon
tuotantonsa ja ostojensa ennusteita. Tavoiteltu suojaustaso lasketaan
viimeisimpien saatavilla olevien séhkdn myynti- ja ostoennusteiden
perusteella.

Konserni soveltaa rahavirran suojauslaskentaa suojautuessaan
scéhkon hintariskilta. Suojaamisen lisaksi UPM kdy kauppaa omaan
lukuun termiineilld ja futuureilla. Johdannaispositioiden riskeja seurataan
paivétasolla. Avoinna oleva maksimiriski on rajoitettu Value-at-Risk -
limiitein. Myds kaupanké&ynnin kumulatiivinen tappio on rajoitettu.

Sahkojohdannaisten herkkyysanalyysi

Herkkyysanalyysi on tehty vuodenvaihteen position mukaisesti. Herkkyys
vaihtelee suojaus- ja kaupankéyntipositioiden muuttuessa. Hintariski on
laskettu ainoastaan johdannaispositiolle. Herkkyysanalyysi on laskettu
erikseen suojauslaskennassa olevan ja ei-suojauslaskennassa olevan
volyymin osalta. Analyysissé on oletettu, ettd sahkatermiinien noteeraus
Nasdaq Commodities:ssa ja EEX:ssd muuttuisi viisi euroa per MWh
ajanjaksolla, jolla UPM:ll& on johdannaisia. Viiden euron hintaherkkyys
on laskettu historiallisten séhkén hintaliikkeiden kautta Nasdagq:ssa ja
EEX:ssa.

MILJ. EUROA VAIKUTUS 2021 2020
+/- EUR 5/MWh sdhkétermiinien

noteerauksessa

Vaikutus voittoon ennen veroja +/- 0,1 0,7
Vaikutus omaan pddomaan +/- 115,9 64,9
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6.2 Johdannaiset ja suojauslaskenta

Konserni suojautuu valuuttariskilta, korkoriskilté ja hyddykkeiden
hintariskilta kayttaen johdannaissopimuksia.

Lisdtietoja Rahoitusriskien hallina.

Tilinpdiéitoksen laatimisperiaatieet

Kaikki johdannaiset kirjataan alun perin ja jatkuvasti kdypéén arvoon.
Kdyvén arvon muutoksista johtuva voitto tai tappio kirjataan
tuloslaskelmaan tai muihin laajan tuloksen eriin riippuen siitd, onko
johdannainen médritetty suojausinstrumentiksi ja minké tyyppisté erdd
se suojaa. Tietyt johdannaiset madritetdn sopimushetkelld joko
taseeseen merkittyjen varojen tai velkojen kéyvén arvon tai
kiinteGehtoisten sitoumusten suojauksiksi (kéyvén arvon suojaus), erittdin
todenndkaisten ennakoitujen liketoimien suojauksiksi (rahavirran
suojaus), tai muuta kuin euroa toimintavaluuttanaan kéyttavadn
ulkomaiseen tytdryritykseen tehdyn nettosijoituksen suojauksiksi
(nettosijoituksen suojaus). Johdannaisen kdypé arvo taseessa
luokitellaan pitkéaikaiseksi kun jdlielld oleva maturiteeetti on yli 12
kuukautta ja lyhytaikaiseksi kun jélielld oleva maturiteetti on alle 12
kuukautta.

Suojauslaskentaa varten UPM dokumentoi suojaussuhteen syntyessa
suojausinstrumenttien ja suojattavien kohteiden vilisen suhteen sekd
riskienhallinnan tavoitteen ja strategian, joiden perusteella erilaisiin
suojauksiin ryhdytadn. Tassa prosessissa kaikki suojaaviksi maaritetyt
johdannaiset kohdistetaan suojaamaan tiettyjé varoja ja velkoja taikka
tiettyj@ kiintedehtoisia sitoumuksia tai ennakoituja liiketapahtumia.
Konserni dokumentoi myds sek& suojausta aloitettaessa ettd jatkuvasti
arvionsa siitd, kumoutuvatko suojauskohteiden kdypien arvojen tai
rahavirtojen muutokset suojauksen ansiosta erittdin tehokkaasti.

Tietyt johdannaiset eivat tdytd suojauslaskennan soveltamisen
kriteerejd, vaikka niiden katsotaan UPM:n rahoitusriskien hallinnan
kannalta olevan taloudellisia suojauksia. Téllaiset johdannaiset kirjataan
kéypddn arvoon, ja kdyvan arvon muutokset esitetdcn tuloslaskelmassa
liiketoiminnan muissa tuotoissa tai rahoituserissa.

Rahavirran suojaukset

Rahavirran suojauksiksi maéritettyjen ja ehdot tayttavien johdannaisten
kdyvan arvon muutoksen tehokas osuus kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin. Suojauksen kustannus eli rahavirran suojauksessa olevien
valuuttatermiinien korkopisteet kirjataan osaksi suojausrahastoa.
Omaan pddomaan kertyneet maardt siirretddn tuloslaskelmaan tuotoksi
tai kuluksi sillé tilikaudella, jolla suojauskohde vaikuttaa tuloslaskelmaan
(esimerkiksi kun ennakoitu suojattu ulkoinen myynti toteutuu).

Kun suojattu ennakoitu liketapahtuma johtaa
kayttdomaisuushyddykkeen kirjaamiseen, aiemmin omaan p&domaan
kirjatut voitot ja tappiot siirretddn omasta padomasta hyddykkeen
alkuperdiseen hankintamenoon ja kirjataan poistoina kuluiksi
hyddykkeen taloudellisena vaikutusaikana.

Kun suojausinstrumentin voimassaolo lakkaa tai instrumentti
myyd&an tai kun suojaus ei endd taytd suojauslaskennan soveltamisen
edellytyksid, omaan padomaan kyseisend ajankohtana siséltyvé
kertynyt voitto tai tappio pidetddn omassa pddomassa ja kirjataan
tulosvaikutteisesti, kun sovittu tai ennakoitu liiketapahtuma lopulta
kirjataan tuloslaskelmaan. Jos ennakoidun litketapahtuman ei
kuitenkaan endd odoteta toteutuvan, omassa padomassa esitetty
kertynyt voitto tai tappio merkitaan vélitémasti tuloslaskelmaan.

Valuuttamdérdisen rahavirran suojauksessa suojaava instrumentti
tehdddn samassa valuutassa kuin suojattava kohde, jolloin suojaavan

instrumentin kdyvén arvon muutosten odotetaan olevan tehokkaasti
vastakkaisia kuin suojattavista erista kertyvat kéyvan arvon muutokset.
Talldin suojausaste suojaavan instrumentin ja suojattavan rahavirran
valilla on 1:1. Tehottomuutta voi tulla siing erittdin epdtodenndkdisessa
tilanteessa, ettd ennustettujen rahavirtojen ei endd odoteta toteutuvan.
Tehottomuutta voi muodostua my®s tilanteessa, jossa markkinoilta ei ole
saatavilla suojausinstrumenttia koko ennustetun suojattavan erdn
kestolle. T&lldin suojausinstrumentin ja suojattavan erén ehdot eivét
tdysin kohtaa, mikd aiheuttaa vahaistd tehottomuutta. Konserni ei ole
tunnistanut muita merkittdvid tehottomuuden lghteitd, joiden voitaisiin
kohtuullisesti odottaa tapahtuvan.

Energian hintariskiltd suojautuessa tehottomuutta voi tulla siing
erittdin epatodenndkaisessd tilanteessa, eftd ennustettujen rahavirtojen
ei endd odoteta toteutuvan. Lisdksi tehottomuutta voisi tulla silloin, jos
aluehintaerot painuisivat negatiivisiksi pitkdksi ajaksi, mutta huomioiden
historiallisen hintakehityksen UPM pitGa témén toteutumista hyvin
epdtodenndkdisend.

Ulkomaisiin tytéryrityksiin tehtyjen nettosijoitusten suojaukset
Nettosijoituksen suojaamiseen kdytettyjen valuuttatermiinisopimusten
kdyvan arvon muutokset, jotka johtuvat spotkurssien muutoksista,
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin, ja ne kertyvat muunto-
erorahastoon. Valuuttatermiinisopimuksen korko-osuuteen liittyva voitto
tai tappio kirjataan vélittdmasti tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin tai -
kuluihin. Omaan padomaan kertyneet voitot ja tappiot sisdllytetdan
tuloslaskelmaan, kun ulkomaisesta tytaryrityksestd luovutaan osaksi tai
kun se myydadn kokonaan.

Suojausinstrumentti tehd@an aina samassa valuutassa kuin suojattava
sijoitus, jolloin nettosijoitusten suojausaste on 1:1. Tehottomuutta
nettosijoitusten suojaamisessa voisi tulla vain siing tilanteessa, efta
suojauskohteesta luovuttaisiin tai se myytdisiin silloin kun suojaava
instrumentti ei ole viel& erdantynyt.

Kéyvén arvon suojaukset

Korollisten velkojen kiintedan korkoon liittyvélta korkoriskilta
suojautumiseen sovelletaan kdyvén arvon suojauslaskentaa. Kayvén
arvon suojauksiksi madriteftyjen ehdot tayttdvien johdannaisten, jotka
ovat jatkuvasti tarkasteltuina erittdin tehokkaita, kdyvén arvon muutokset
merkitGan tuloslaskelmaan rahoituseriin yhdessé suojatusta riskistd
aiheutuvien suojatun omaisuuserdn tai velan kdyvén arvon muutosten
kanssa. Suojauskohteiden kirjanpitoarvot ja suojausinstrumenttien
kéyvat arvot sisdltyvét korollisiin varoihin ja velkoihin.

Kéyvén arvon suojauksiksi méadritetyt ehdot tayttévat johdannaiset
erGantyvat samanaikaisesti kuin suojauskohteet. Jos suojaus ei enad
tdyta suojauslaskennan soveltamisen kriteerejd, efektiivisen koron
menetelmdlld arvostettavan suojauskohteen kirjanpitoarvoon tehtéva
oikaisu jaksotetaan tulosvaikutteisesti erdpdivaan jaliella olevalle
ajanjaksolle.

Sovellettaessa kdyvan arvon suojausta kiintedkorkoisen velan
korkoriskiin tehottomuutta voi tulla sellaisen velan ennenaikaisesta
takaisinmaksusta, johon suojauslaskentaa sovelletaan. Konserni ei ole
tunnistanut muita sellaisia merkittGvié tehottomuuden lahteitd, joiden
voidaan kohtuullisesti odottaa toteutuvan.

Konserni soveltaa kdyvén arvon suojauslaskentaa myds sellaisten
kiinteGehtoisten sitoumusten suojaamiseen, joissa hankinnan odotetaan
toteutuvan ulkomaan valuutassa. Suojaavan instrumentin valuutasta
aiheutuvat arvonmuutokset kirjataan vélitémasti tuloslaskelman
rahoituseriin, kunnes ne kirjataan osaksi kéyttdomaisuushyddykkeen
hankintahintaa.

Vastapuoliriski

Konsernin pankkien ja rahoituslaitosten kanssa tekemiin rahoitus-
instrumentteihin sisdltyy riski siitd, ettd vastapuoli ei pysty taytamaadn
tehdyn sopimuksen mukaisia velvoitteitaan. Rahoituspolitiikan mukaan
johdannaisinstrumentteja ja rahavarojen sijoituksia saa tehdé vain tietyn
luottokelpoisuuden omaavien vastapuolten kanssa.
Luottokelpoisuusvaatimuksen liscéiksi konserni minimoi vastapuoliriskinsa
tekemélla sopimuksia useiden johtavien pankkien ja rahoituslaitosten
kanssa. Konsernin rahoitus- ja riskienhallintaosasto valvoo jatkuvasti
vastapuolten luottokelpoisuutta.

IBOR-uudistuksen vaikutukset ja merkittavit oletukset
IBOR-uudistuksen vaikutukset konsernin riskeihin rajautuvat
pitkdaikaisten kiintecikorkoisten lainojen kéyvén arvon suojaukseen ja
niiden kdyvén arvon muutoksiin liittyen USD LIBOR viitekorkoon. USD
LIBORia tullaan t&mdn hetken tiedon mukaan julkaisemaan kesékuuhun
2023 asti. Konsernilla on vain muutamia sopimuksia, joiden
arvostuksen perustana on USD LIBOR ja jotka ovat voimassa kesékuun
2023 jalkeen. Konserni seuraa IBOR siittymévaihetta sekd muutoksia
ISDA- ja muihin markkinaohijeistuksiin sekd niiden vaikutuksia UPM:n
sopimuksiin. Kdyvén arvon suojaussuhteissa suojatun lainan ja
suojaavan instrumentin kdypd arvo lasketaan kéyttéen samaa korkoa.
Téman takia tehottomuutta ei odoteta muodostuvan.
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UPM BEYOND FOSSILS STRATEGIA LIIKETOIMINNOT VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TALOUDELLISET TIEDOT 2021
Johdannaisten kéyviit nettoarvot Johdannaisten nimellisméadrien aikaprofiili 2021 Alle 1 vuosi 1-5vuotta Yl 5 vuotta Yhteens
Positiiviset Negatiiviset Positiiviset Negatiiviset MILJ. EUROA 2021
kdyvét arvot kéyvét arvot Nettoarvot kéyvét arvot kéyvét arvot Nettoarvot o
MILJ. EUROA 2020 Valuuttariski
| = ” Valuuttatermiinisopimukset
Valuuttaris ' — Rahavirran suojaukset 2196 90 — 2 286
V0|UuﬂoTerm|lnlsc?plmukse'r Nettosijoitusten suojaukset 392 - - 392
Rahavirran suojaukset 4 = el 83 26 7 Suojauslaskennan ulkopuolella 864 8 — 872
Nettosijoitusten suojaukset 2 27 25 12 -1 11 Valuutanvaihtosopimukset
Suojauslaskennan ulkopuolella 11 -13 2 29 27 2 Suojauslaskennan ulkopuolella _ _ 161 161
Valuutanvaihtosopimukset Korkoriski
Suojauslaskennan ulkopuolella — -4 -4 1 — 1 Koronvaihtosopimukset
Valuuttariskiltd suojaavat johdannaiset 33 -97 -63 125 -54 71 Kéyvéin arvon suojaukset _ _ 1081 1081
Korko"fk' _ Valuutanvaihtosopimukset
Koronvaihtosopimukset Kéyvdn arvon suojaukset - - 161 161
Kayvén arvon suojaukset 86 -23 63 113 - 113 Korkofutuurisopimuksef
Suojauslaskennan ulkopuolella 2 = z 2 = 2 Suojauslaskennan ulkopuolella 2190 89 — 2 280
Valuutanvaihtosopimukset Hysdykkeiden hintariski
Kayvan arvon suojaukset 40 — 40 44 - 44 Sahkan myynti
Suoia.usl?skennc'n ulkop'uolellc - = — — — - — Rahavirran suojaukset 612 335 — 947
Korkoriskilté suojaavat johdannaiset 128 -23 105 159 — 159 Suojauslaskennan ulkopuolella _ 9 _ 2
Hyddykkeiden hintariski Sahkén osto
Sahkan myynfi Rahavirran suojaukset 397 108 — 505
Rahavirran suojaukset — -6 -6 1 -1 — Muut hyddykkeet
Sahksn osto Suojauslaskennan ulkopuolella 54 — — 54
Rahavirran suojaukset 1 — — 1 -1 —
Muut hyédykkeet Johdannaisten nimellisméadrien aikaprofiili 2020 Alle 1 vuosi 1-5 vuotta Yl 5 vuotta Yheensé
Suojauslaskennan ulkopuolella — -3 2 1 - - MILJ. EUROA 2020
Hyddykkeiden hintariskilté suojaavat johdannaiset 1 9 -8 2 2 — Valuuttariski
Yhteens& 162 -128 34 286 56 230 Valuuttatermiinisopimukset
Rahavirran suojaukset 2 004 441 - 2 445
Rahoitusjohdannaisia ei ole nefotettu konsernitilinpddtoksessd. Kaikkia rahoitusjohdannaisia koskee ISDA fai vastaava yleinen netotusjcirjestely. Nettosijoitusten suojaukset 228 _ _ 228
Suojauslaskennan ulkopuolella 1318 1 - 1319
. . . . P _— Valuuttaoptiosopimukset
Johdannaisten nimellisarvot Johdannaisten kéyvét nettoarvot vastapuolittain Gs:;c?::afl:::::: uSIEopuoleIIo 2 6
MILJ. EUROA 2021 2020 POSITIVISET  NEGATIIVISET . V°S|””',°"Vf'hl'(°s°p'm”:(;ef ol 166 166
Korkofutuurisopimukset 2 280 2 391 KAYVAT KAYVAT KAYVAT AR e 2 2 — —
X . MILJ. EUROA ARVOT ARVOT NETTOARVOT Korkoriski
Koronvaihtosopimukset 1081 1056 2021 = 90 34 K " ok
Valuuttatermiinisopimukset 3550 3992 - or?nvi}l fosopimy 'sei
Valuuttaoptiosopimukset = 20 2020 = il 230 Kayvén arvon suojaukset - - 1056 1056
Valuutanvaihtosopimukset 161 166 v S|u0|aus|c1.;kenna.n u|:opuo|e||a = = - =
Hyddykejohdannaissopimukset 1508 791 cluutanvaintosopimuiset
Kéyvan arvon suojaukset - - 166 166
Korkofutuurisopimukset
Johdannaissopimusten rahoitusvakuudet olivat 292 miljoonaa euroa, Suoiauslaskennan ulkopuolella 2391 _ _ 2391
josta 291 miljoonaa euroa liittyy hyddykesopimuksiin ja 1 miljoonaa Hyo I \keiden hintari E
euroa korkofutuurisopimuksiin. ybdykkeiden hintariski
Sahkan myynti
Rahavirran suojaukset 274 204 — 478
Suojauslaskennan ulkopuolella — 6 — 6
S&hkan osto
Rahavirran suojaukset 145 138 — 283
Muut hyddykkeet
Suojauslaskennan ulkopuolella 24 — — 24
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Valuutanvaihtosopimusten nimellisarvot siscltyvét seka valuutta- etté korkoriskeihin.
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7. Tuloverot

7.1 Tilikauden voittoon perustuva vero

Tuloverot

Vuonna 2021 tilikauden voittoon perustuva vero oli 240 (169)
miljoonaa euroa ja efektiivinen verokanta 15,5 % (22,9 %). Vuosina
2021 ja 2020 efektiiviseen verokantaan vaikuttivat verovapaalla
alueella toimivien tytéryhtididen tulot ja Saksan Suomea korkeampi
verokanta. Lisdksi vuonna 2021 efektiiviseen verokantaan vaikutti
Shotton Mill Ltd:n osakkeiden verovapaa myyntivoitto ja vuonna 2020
UPM Chapelle paperitehtaan sulkemiseen liittyvét véhennyskelvottomat
tappiot, josta ei ole kirjattu laskennallista verosaamista, koska sen
hyddynnettévyyteen liittyy epévarmuutta.

Tuloverot

MILJ. EUROA 2021 2020
Verotettavaan tuloon perustuvat verot 273 141
Laskennallisten verojen muutos -32 28
Yhteensd 240 169

Tuloverojen tésméytyslaskelma

MILJ. EUROA 2021 2020
Voitto ennen veroja 1548 737
Suomen lakisgdteisen verokannan 20 %:n vero 310 147
Suomen ja ulkomaiden verokantojen vélinen ero -16 1
Verovapaat tuotot 90 29
Vahennyskelvottomat kulut 6 6
Lahdeverot 4 9
Verotuksessa vithennyskelvottomat tappiot 18 29
Osakkuusyritysten tulokset 0 -1
Verolains@&ddénnén muutos 2 4
Muutos laskennallisten verosaamisten

hyédynnettdvyydessa 13 3
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden

kayttd -3 -3
Muut erdt -3 2
Tuloverot yhteensa 240 169
Efektiivinen verokanta, % 155% 22,9%

Tilinpéétoksen laatimisperiaatteet

Konsernin tuloverokulu sisdltad verotettavaan tuloon perustuvat verot ja
laskennalliset verot. Verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan
perustuen vallitseviin verokantoihin maissa, joissa konserni toimii, ja se
sisaltaé aiempien tilikausien veroja koskevat oikaisut seka konsernin
sis@isiin liketapahtumiin liittyvat Iahdeverot. Verot merkitaén
tuloslaskelmaan, paitsi jos ne liittyvét omaan p&gomaan tai muihin
laajan tuloksen eriin kirjattuihin eriin. Talldin my8s vastaava vero
kirjataan omaan padomaan tai muihin laajan tuloksen eriin.
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Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat
ratkaisut

Konserni on verotuksen kohteena useassa eri maassa ja konsernin
verokulun ja tuloverovelkojen laskentaan liittyy runsaasti arvioita ja
harkintaa. Veroina kirjatut m&arat vastaavat tdméanhetkista kasitysta ja
nykyisten verolakien tulkintaa. Johto arvioi séénnéllisesti
veroilmoituksissa tehtyjé kannanottoja tilanteissa, joissa verosadnnokset
ovat tulkinnanvaraisia, ja oikaisee verovelkoja tarpeen mukaan.

7.2 Laskennallinen vero

MiILJ. EUROA 2021 2020 2019
Laskennalliset verosaamiset
Aineettomat hyddykkeet ja aineelliset

kayttdomaisuushyddykkeet 83 77 77
Vaihto-omaisuus 53 38 45
Elakevelvoitteet ja varaukset 127 156 148
Muut véliaikaiset erot 269 163 103
Kayttamattdmat verotukselliset tappiot ja

hyvitykset 230 157 180
Laskennallisten verosaamisten ja

-velkojen netotus 297 -170 -157
Yhteensd 466 421 395

Laskenndlliset verovelat

Aineettomat hyddykkeet ja aineelliset

kéyttdomaisuushyodykkeet 261 245 249
Mets@varat -398 352 -364
Elgkevelvoitteet ja varaukset -17 -5 -7
Muut véliaikaiset erot 217 -132 -86
Laskennallisten verosaamisten ja

-velkojen netotus 297 170 157
Yhteensd -596 -564 -549
Laskennallinen verosaaminen (velka), netto 1130 143 1153

Laskennalliset verosaamiset vihennetadn laskennallisista veroveloista,
mikali on olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata
tilikauden verotettavaan tuloon perustuvia verovelkoja tilikauden
verotettavaan tuloon perustuvia verosaamisia vastaan ja jos
laskennalliset verot liittyvét samaan veronsaajaan.

Laskennallisen verosaamisen ja -velan muutos

MILJ. EUROA 2021 2020
Kirjanpitoarvo 1.1. -143 -153
Kirjattu tuloslaskelmaan 32 -28
Kirjattu muihin laajan tuloksen eriin -15 29
Muuntoerot -4 9
Laskennallinen verosaaminen (velka), netto -130 143

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot

Ennen veroja Vero Verojen jdlkeen Ennen veroja Vero Verojen jdlkeen
MILJ. EUROA 2021 2020
Etuuspohjaisista eldkevelvoitteista johtuvat
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 128 -32 96 -50 14 -36
Energiaosakkeet 643 -1 632 254 3 251
Muuntoerot 337 — 337 262 — 262
Rahavirran suojaukset -149 22 -127 37 13 24
Nettosijoitusten suojaukset 27 ) 21 6 -1 5
Yhteensd 933 -15 918 -597 29 -569

Keskeiset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut

Kirjatut laskennalliset verosaamiset

Laskennallisia verosaamisia kirjattaessa johdolta vaaditaan harkintaa
sen suhteen, pystytaankd saamiset todenndkdisesti hyddyntamaan tai
kayttdmadn laskennallisia verovelkoja vastaan ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa. Konsernilla oli 31.12.2021 verotuksellisia liiketappioita
802 (536) miljoonaa euroaq, joista yhtid on kirjannut laskennallista
verosaamista. Verotuksellisista liiketappioista 717 (475) miljoonaa
euroa aiheutui Saksan tytdryhtidistd. Saksassa liketappiot eivéat
vanhene. Muissa maissa liiketappiot vanhenevat eri aikoina ja eri
suuruisina. Tulosennusteiden perusteella on todenndkaistd, ettd
verotukselliset tappiot pystytaan hyddyntamadn tulevaisuudessa kertyvaa
verotettavaa tuloa vastaan.

Verohyddyn realisoitumista koskevat oletuksiin ja ndin ollen
laskennallisten verosaamisten kirjaamiseen voi tulla muutoksia sen
mukaan kuinka tuloksellista konsernin liiketoiminta on tulevaisuudessa ja
niihin vaikuttavat myds muut tekijét, joihin konserni ei pysty itse
vaikuttamaan.

Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset ja -velat

Ne liiketappiot, joiden kayttédn liittyy epdvarmuutta ja joista siksi ei ole
kirjattu laskennallista verosaamista, olivat 843 (849) miljoonaa euroa
vuonna 2021. Namé aiheutuvat etup&dssa tietyistd Saksan ja Ranskan
tytaryhtidistd ja eivat vanhene. Liséksi laskennallista verosaamista ei ole
kirjattu jo suljettuun Miramichin paperitehtaaseen liittyvista
liiketappioista johtuen konsernin vahdisestd liiketoiminnasta
Kanadassa. Néma liiketappiot vanhenevat eri aikoina vuoden 2029
loppuun mennessa.

Konserni ei kirjaa laskennallista verovelkaa muiden kuin suomalaisten
tytaryritystensd jokamatta olevista voittovaroista sikali kuin véliaikainen
ero ei fodenndkdisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa. Laskennallista verovelkaa ei ole kirjattu suomalaisten
tytaryhtididen ja osakkuusyritysten jakamatta olevista voittovaroista,
koska nédmé voidaan jakaa ilman veroseuraamuksia.

Tilinpaétoksen laatimisperiaatteet

Laskennalliset verot lasketaan varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen ja
verotuksellisten arvojen vélisista véliaikaisista eroista seka
kaytamattdmista verotuksellisista tappioista siltd osin kun on
todenndkaistd, eftd ne pystytaan hyddyntamadn tulevaisuudessa
kertyvad verotettavaa tuloa vastaan.

Laskennalliset verot madritetddn niiden verokantojen (ja -lakien)
perusteella, jotka on sdddetty tai kdytdnndssa hyvaksytty
tilinp&atdspdivadn mennessd ja joiden odotetaan olevan voimassa, kun
laskennallinen verosaamisen realisoituu tai laskennallinen verovelka
suoritetaan.

Véliaikaisista eroista, jotka johtuvat sijoituksista tytér-, osakkuus- ja
yhteisyrityksiin, kirjataan laskennallinen vero, paitsi jos konserni pystyy
madraamadn véliaikaisen eron purkautumisajankohdan eika
viliaikainen ero todenndkaisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa. Laskennalliset verosaamiset ja -velat esitetddn
neftomddrdisind, jos niiden vahentdmiseen toisistaan on laillinen oikeus
ja ne aiotaan suorittaa nettomddrdising.
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L]
8. Konsernin rakenne TYTARYRITYS REKISTEROINTIMAA ~ OMISTUSOSUDS % OMISTUSOSULS %
. . o . o Steyrermihl Ségewerksgesellschaft m.b.H. Nfg KG AT 100,00 100,00
8.1 Liiketoimintojen hankinnat ja luovutukset Liiketoimet méiéiréysvallattomien omistajien kanssa Tebetur S.A. uY 91,00 91,00
Vuonna 2021 UPM teki arvoltaan véhaisen 24 %:in lisdosuuden X
K . e s . R . Tile Forestal S.A. uy 91,00 91,00
Vuonna 2021 UPM on lopettanut pysyvésti tuotannon Shottonin hankinnan tytaryhtiéstadn Jyvas-Helmi Oy:sté madrdysvallattomalta A (China) Co._ i oN 0000 0000
sanomalehtipaperitehtaalla Pohjois-Walesissa, Isossa-Britanniassa. omistajalta. Vuonna 2020 méaéréysvallatomien omistajien osuuksissa ei UPM - ina] Co., Lt 100, 100,
Tehdasalue ja kaikki siihen liittyvd omaisuus on myyty Eren Paper ollut muutoksia. UPM (Vietnam| Lid VN Le00Y 100,00
Ltd:lle, joka on Modern Karton Sanayi Ve Ticaret A.S:n tytdryhtio ja UPM Asia Pacific Pte. Ltd SG 100,00 100,00
turkkilaisen teollisuuskonsernin Eren Holdingin (“Eren”) kartonki- ja e L. UPM Biochemicals GmbH DE 100,00 100,00
aaltopahviyhtid, padttéen toukokuussa 2021 ilmoitetun myynnin. UPM @ Tilinpdéitoksen laatimisperiaatteet UPM Biofuels S.A. uy 100,00 100,00
teki myds useita arvoltaan véhaisia muun laajan tuloksen kautta ) ) o UPM Communication Papers Oy I 100,00 100,00
kdéypadn arvoon kirjattavien osakkeiden myynteja. Vuonna 2020 UPM UPM yhdistelee haﬂnk.!'ru'r yhti6t konsernitilinpaétékseen UPM E o | 100.00 100.00
myi 50 % omistusosuutensa Kainuun Voiman yhteisestd toiminnosta. hq_n"ki_r.ﬂomenerelmollo alkaen honkir?.fg-o]oﬂkohdosfo, i?”Oi" se saa rordy Y ‘ '
Liscksi UPM teki arvoltaan véhdisen myynnin 6,1 % osuudestaan BSW madrdysvallan. Luovutettu vastike madritetdén siten, ettd se on UPM France S.A.S. FR 100,00 100,00
Timber Ltd -yhtidssé, joka on kdsitelty oman pé&doman kautta kéypdén |uovu'reﬂ_y.].en varojen, syntyneiden velkoierl ]o.!iikkeeseerl laskettujen UPM Fray Bentos S.A. Uy 100,00 100,00
arvoon kirjattavana sijoituksena. oman poaorﬁon"ehroisren instrumenttien kaypo arvo sekd ehdollisen UPM GmbH DE 100,00 100,00
Vuonna 2021, UPM hankki 20,23 % lisdosuuden yhteisestd vos'ri.kk'een kdypd arvo. qu?_lfigrqor?.liiﬂyvof rrans.okﬁomen?f kiriofoonv ) UPM OU EE 100,00 100,00
toiminnosta Alholmens Kraftista, kasvattaen UPM:n omistusosuuden kuluiksi foteutuessaan. Yksilitavissa olevat hon.klfut varat ja vosfc:_.rto\{{k5| UPM Plywood Oy i 100,00 100,00
29,77 %:a 50,00 %:iin. UPM myss teki arvoltaan véhdisen sijoituksen otetut velat |f:"e.l.1do|||se'r velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kaypiin UPM Pulo Sales O FI 100.00 100,00
Infraleuna GmbH:aan, joka késitellddn muun laajan tuloksen kautta arvoihin. MGOFGYS‘.{Ullqumie” omistajien osuus hankinnan kohteessa v Sdies ,y S ’
kéypddn arvoon kirjattavana sijoituksena. Vuonna 2020 UPM hankki arvostetaan joko kdypédn arvoon tai madréysvallattomien omistajien UPM Raflatac (China) Co., Lid. CN 1oLy 100,00
1,89 % lisosuuden yhteisestd toiminnosta Alholmens Kraftista, suh'reg.l!.is?no osuutena hankinnan koh'r__eg_n neftovarallisuudesta. UPM Raflatac (S) Pte Ltd SG 100,00 100,00
kasvattaen UPM:n omistusosuuden 27,88 %:a 29,77 %:iin. Maéra, jolla luovutettu vastike, maardysvallattomien omistajien osuus UPM Raflatac (UK] Limited GB 100,00 100,00
hankinnan kohteessa ja aiemmin omistetun osuuden kaypa arvo ylittavat UPM Raflatac Chile SpA cl 100,00 100,00
Shoﬂo.n Mi||. Lid:n myyntivoiton tésméytyslaskelma ja ll;ir;lg::gktzirdwriryksen yksilditavissd olevan nettovarallisuuden, kirjataan UPM Raflafac Co., Lid ™ 100,00 100,00
rahavirtavaikutus Sellaisten tytaryritysten, joissa on médardysvallattomia omistajia, UPM Raflatac Iberica S.A. ES 100,00 100,00
varat, velat, tuotot ja kulut yhdistellgén konsernitilinpaétokseen rivi UPM Raflatac Inc. us 100,00 100,00
Myyntivoiton tismdytyslaskelma riviltd. Se osuus tilikauden voitosta sekd kertyneestd omasta padomasta, UPM Raflatac Mexico S.A. de C.V. MX 100,00 100,00
Rahana saatu vastike 160 joka kuuluu mééirysvallattomille omistaiille, esitetddn erikseen UPM Raflatac NZ Limited NZ 100,00 100,00
My&hemmin saatava vastike 3 konsernin fuloslaskelmassa ja taseessa. UPM Raflatac Oy FI 100,00 100,00
Myydyt nettovarat 25 UPM Raflatac Pty Ltd AU 100,00 100,00
Transaktio- ja muut kulut, nefto -3 UPM Raflatac s.r.l. AR 100,00 100,00
Myyntivoitto 133 UPM Raflatac SAS FR 100,00 100,00
UPM Raflatac Sdn. Bhd. MY 100,00 100,00
Rahana saatu vastike 160 UPM Raflatac South Africa (Pty) Ltd ZA 100,00 100,00
Rahavarat myydyssd yhtiéssé 2 UPM Raflatac Sp. z o.0. PL 100,00 100,00
Rahavirtavaikutus 157 UPM S.A. uy 91,00 91,00
UPM Sales GmbH DE 100,00 100,00
8.2 Tarkeimmat tytdryritykset ja yhteiset toiminnot UPM Sales Oy F 100,00 100,00
UPM Specialty Papers Oy FI 100,00 100,00
TYTARYRITYS REKISTERGINTIMAA OMISTUSOSUUS % OMISTUSOSUUS % UPM Séhkénsiirto Oy FI 100,00 100,00
2021 2020 UPM-Kymmene (Korea) Ltd KO 100,00 100,00
Blandin Paper Company us 100,00 100,00 UPM-Kymmene (UK) Ltd GB 100,00 100,00
Blanvira S.A. uy 91,00 91,00 UPM-Kymmene Austria GmbH AT 100,00 100,00
Cuecar S.A. uy 91,00 91,00 UPM-Kymmene Inc. us 100,00 100,00
Forestal Oriental S.A. Uy 100,00 100,00 UPM-Kymmene India Private Limited IN 100,00 100,00
Gebriider Lang GmbH Papierfabrik DE 100,00 100,00 UPM-Kymmene Japan K.K. P 100,00 100,00
LLC UPM Ukraine UA 100,00 100,00 UPM-Kymmene Kagit Urunleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. TR 100,00 100,00
Nordland Papier GmbH DE 100,00 100,00 UPM-Kymmene Otepéd OU EE 100,00 100,00
NorService GmbH DE 100,00 100,00 UPM-Kymmene S.A. ES 100,00 100,00
nortrans Speditionsgesellschaft mbH DE 100,00 100,00 UPM-Kymmene Seven Seas Oy FI 100,00 100,00
OO0 UPMKymmene RU 100,00 100,00 UPM-Kymmene Sp. z o.0. PL 100,00 100,00
OO0 UPM-Kymmene Chudovo RU 100,00 100,00 UPM-Kymmene S.r.. IT 100,00 100,00
PT UPM Raflatac Indonesia ID 100,00 100,00 Werla Insurance Company Ltd MT 100,00 100,00
Rhein Papier GmbH DE 100,00 100,00
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OMISTUSOSUUS % OMISTUSOSUUS %

YHTEISET TOIMINNOT REKISTEROINTIMAA 2021 2020
Oy Alholmens Kraft Ab (Pohjolan Voima Oyj, G-sarja seké suora omistus) " Fl 50,00 29,77
EEVG Entsorgungs- und Energieverwertungsgesellschaft m.b.H. AT 50,00 50,00
Jarvi-Suomen Voima Oy FI 50,00 50,00
Kaukaan Voima Oy (Pohjolan Voima Oyj, G9-sarja) Fl 54,00 54,00
Kymin Voima Oy (Pohjolan Voima Oyj, G2-sarja) Fl 76,00 76,00
Madison Paper Industries us 50,00 50,00
Rauman Biovoima Oy (Pohjolan Voima Oyj, G4-sarja) FI 71,95 71,95

"Vuonna 2021 UPM hankki 20,23 % lisGiosuuden yhteisestd toiminnosta Alholmens Kraftista. Lisdtietoja » liifetiedossa 8.1 Liiketoimintojen hankinnat ja luovutukset.

8.3 Lahipiiriliiketoimet

Hallitus ja konsernin johtajisto

UPM:lIg ei ole ollut merkittavid litketapahtumia hallituksen ja konsernin
johtajiston jasenten (johtoon kuuluvat avainhenkilét), heidén lgheisten
perheenj@sentensd tai organisaatioiden kanssa, joihin hallituksen ja
konsernin johtajiston jasenillé tai heidén 1&heisilld on madraysvalta tai
huomattava vaikutusvalta. Hallituksella ja konsernin johtajiston jasenilla

ei ollut lainaa konserniyhtisiltd 31.12.2021 ja 31.12.2020.

Hallituksen osakeomistukset sekd hallituksen ja johtajiston palkat ja palkkiot
on esitetty » liitetiedossa 3.2 Konsemin johtoon kuuluvat avainhenkilst.

Osakkuus- ja yhteisyritykset
Suomessa konserni hoitaa tuottajavastuunsa kierrétyspaperin
kerddmisessa Encore Ympéristopalvelut Oy:n kautta. Austria Papier
Recycling GmbH ostaa kierrétyspaperia ltavallassa ja L.C.I s.r.l. ostaa
ltaliassa. ASD Altpapier Sortierung Dachau GmbH on saksalainen
kerdyspaperin lajitteluyhtid. Ostot néilta neljclta yhtidlta vastaavat noin
91 (95) % kaikista kerdyspaperiostoista osakkuus- ja yhteisyrityksiltd.
Liiketoimet osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa on esitetty alla
olevassa taulukossa. Konsernilla ei ole yksittdisia olennaisia osakkuus-
tai yhteisyrityksid.

MILJ. EUROA 2021 2020
Saadut osingot 2 3
Raaka-aineiden ja palvelujen ostot 69 60
Lainasaamiset 5 6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2 1
Ostovelat ja muut velat 9 7
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Tytéryritykset ja yhteiset toiminnot
Tiedot tyféiryrityksistd ja yhteisistd toiminnoista on esitetty » liifetiedossa 8.2
Téirkeimmdit tytéiryritykset ja yhieiset foiminnot.

Elékesdatiot

Konsernilla on Suomessa UPM Sellutehtaiden elékesadtis, joka on
erillinen juridinen yksikkd. Saation eldkejarjestelyiden piiriin kuuluu noin
21 (19) % Suomen henkildstosta.

UPM maksoi vuonna 2021 sdatislle kannatusmaksuina 18 (18)
miljoonaa euroa. Saatié hallinnoi ja sijoittaa kannatusmaksuina
kerdttyja eldkevastuun katteena olevia varoja. Saatién varojen kdypd
arvo 31.12.2021 oli 597 (563) miljoonaa euroq, josta 15 % oli
sijoifettu oman p&doman ehtoisiin instrumentteihin ja 85 % kiinteistéihin
ja rahamarkkinasijoituksiin.

Isossa-Britanniassa eldkejdrjestelyt ovat konsernista erillisen ja
riippumattoman s&ation (Trust) hallinnoimia. Saation etuusjdrjestelyt
koostuvat useista etuuspohijaisista jarjestelyistd, jotka ovat suljettuja seka
maksupohjaisesta jarjestelystd, joka on avoin koko henkildstélle.
Konserni maksoi vuonna 2021 etuuspohijaisiin jarjestelyihin
kannatusmaksuina é (6) miljoonaa euroa. Saatidn varojen kdypd arvo
31.12.2021 oli 565 (515) miljoonaa eurogq, josta 10 % oli sijoitettu
oman pddoman ehtoisiin instrumentteihin, 45 % vieraan padoman
ehtoisiin instrumentteihin, 41 % kiinteistdihin ja rahamarkkinasijoituksiin
ja 4 % muihin sijoituksiin.

8.4 Myytavand olevat omaisuuserdt

Vuoden 2021 tai 2020 lopussa yhtislla ei ollut myytavéna oleviksi
luokiteltuja omaisuuserid.

Tilinpdéitéksen laatimisperiaatteet

Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserét (tai luovutettavien erien
ryhmd) luokitellaan myytévéna oleviksi ja arvostetaan kirjanpitoarvoon
tai sitd alempaan myynnistd aiheutuvilla menoilla véhennettyyn
kéypadn arvoon, mikdli niiden kirjanpitoarvoa vastaava maaré tulee
kertym&an erittdin fodenndkdisesti omaisuuserdn myynnistd. Poistot
myytavéna olevista pitkéaikaisista omaisuuseristd tai luovutettavien
erien ryhmastd lopetetaan luokitteluhetkelld.

9. Taseen ulkopuoliset erdt

9.1 Vastuusitoumukset

UPM tekee tavanomaiseen liiketoimintaansa liittyen erilaisia sopi-
muksia, joiden perusteella tarjotaan taloudellisia tai suoritustakeita
kolmansille osapuolille. Niiden maksujen enimmaismaarat, joista UPM
on vastuussa, on sisdllytetty alla olevaan taulukkoon kohtaan Muut
vastuusitoumukset. Omien sitoumusten vakuudeksi annettuun kiinnitettyyn
omaisuuteen kuuluu aineellisia kdyttdomaisuushyddykkeitd,
teollisuuskiinteistdja ja metsdmaata.

MILJ. EUROA 2021 2020
Muiden puolesta
Takaukset 2 2

Muut vastuusitoumukset
Leasingvastuut, erddntyminen seuraavien

12 kuukauden aikana IFRS 16 mukaisesti 4 6
Muut vastuusitoumukset 213 214
Yhteensd 220 223

Leasingvastuut vuokrasopimuksista, joiden alkamisajankohta on
tilinpaatdspaivan jdlkeen, ovat noin 409 miljoonaa euroa ja ne liityvat
pddasiassa pitkdaikaisiin rahtaussopimuksiin, rautatiepalvelu-
sopimukseen Uruguayssa sekd tuotantohyddykkeiden, puun ja
jdtevesien kasittelya koskeviin vuokrasopimuksiin Leunassa, Saksassa.
Vastaavat leasingvastuut vuoden 2020 lopussa olivat 412 miljoonaa
euroa.

9.2 Riita-asiat

Vastuusitoumukset

Konserni on vastaajana tai kantajana useissa sen toimintaan liittyvissa
oikeusmenettelyissd, joissa on esitetty enimmékseen kaupallisista
asioista johtuvia korvausvaateita.

Konserniyhtiét
Yhtién johdolla ei ole tiedossa olennaisia riita-asioita vuoden 2021
lopussa.

Lokakuussa Euroopan komissio teki ennalta ilmoittamattoman
tarkastuksen UPM:n toimitiloihin. Komission 12.10. julkaiseman
tiedotteen mukaan komissio on huolissaan siitd, ettd tarkastusten
kohteena olevat sellumarkkinoilla toimivat yhtiét ovat saattaneet rikkoa
EU:n kilpailuoikeussaantdja, jotka kieltavat kartellit ja kilpailua
rajoittavat kdyténnét. Komissio foteaa, eftd ennalta ilmoittamattomat
tarkastukset ovat alustava vaihe epadiltyjen kilpailunvastaisten
kaytantdjen tutkinnalle ja eftd tarkastusten tekeminen ei tarkoita, efta
yritykset olisivat syyllistyneet kilpailunvastaiseen toimintaan eika
tarkastusten tekemisestd voida ennakoida tutkinnan lopputulosta. UPM
suhtautuu erittdin vakavasti kaikkiin kilpailuoikeussaantdjen epdiltyihin
rikkomisiin ja yhtislla on compliance-ohjelma
kilpailuoikeusrikkomusriskien véhentamiseksi. Kaikkien tydntekijdiden ja
johdon tulee esimerkiksi tehdéd UPM:n toimintaohjetta koskeva koulutus,
jossa on kilpailuoikeuden noudattamisesta oma osio. Lisaksi UPM:Ild on
kaytossa erityinen kilpailuoikeussadntdjen koulutusohjelma, joka kattaa
noin 3 000 tydntekijéd ja johtajaa.

9.3 Tilinpadtospaivan jélkeiset tapahtumat

1.1. UPM ilmoitti, ettd Paperiliitto, Sahkéliitto ja Ammattiliitto Pro ovat
aloittaneet lakot UPM:n tehtailla Jamsdnkoskella, Kouvolassa,
Lappeenrannassa, Pietarsaaressa, Raumalla, Tampereella ja
Valkeakoskella. Liittojen ilmoitusten mukaan UPM:n liiketoiminnoista
lakon piirissé Suomessa ovat UPM Pulp, UPM Biofuels, UPM
Communication Papers, UPM Specialty Papers ja UPM Raflatac. Liittojen
ilmoitusten mukaan lakot jatkuvat 22.1.2022 asti, mikali uusista
tydehtosopimuksista ei padsta sopimukseen ennen sitd. Paperiliitto on
ilmoittanut kahdesti (5. ja 20.1.) jatkavansa lakkoa. Tilinpaétsksen
allekirjoitushetkella 27.1. lakko jatkuisi 19.2. saakka, ellei sopimuksia
sitd ennen saada sovittua.
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10. Muut liitetiedot

10.1 Uudet standardit ja tulkinnat, joita ei ole
vield otettu kéytoon

Muutamat uudet julkaistut standardien muutokset ja tulkinnat tulevat
voimaan vasta 1.1.2021 alkaneen tilikauden jélkeen. Nailla
muutoksilla ja tulkinnoilla ei odoteta olevan olennaista vaikutusta
tilikauteen tai mydhempiin filikausiin eikd mydsk&an ennakoitavissa
oleviin tulevaisuudessa toteutuviin liiketoimiin, eikd niitd ole otettu
kéyttddn ennenaikaisesti.

Muutos raportoitavien segmenttien kokoonpanossa

Konserni muuttaa raportoitavien segmenttien kokoonpanoa siirtamalla
UPM Biofuels -liiketoiminnan Muu toiminta -raportointisegmenttiin
1.1.2022.

UPM muodostaa uvuden liiketoimintayksikan, joka koostuu UPM
Biofuels-, UPM Biochemicals-, UPM Biomedicals ja UPM Biocomposites -
liiketoiminnoista. Tavoitteemme on nopeuttaa liiketoimintojen kasvua
sekd tehostaa osaamisen ja kyvykkyyksien hyddyntamista naissa
hankkeissa. Liiketoimintayksikké perii nimen UPM Biorefining, ja se
raportoidaan osana Muuta toimintaa. UPM Pulp- ja UPM Timber -
liiketoiminnot raportoidaan liiketoiminta-alueena UPM Fibres 1.1.2022
alkaen.

Muutoksen jalkeen Muuhun toimintaan kuuluvat UPM Metsa, UPM
Biofuels, UPM Biochemicals, UPM Biomedicals seké UPM Biocomposites
-liiketoiminnot sekd konsernipalvelut. Muutos vaikuttaa UPM Biorefining
(UPM Fibres 1.1.2022 alkaen) raportoitavan segmentin ja Muun
toiminnan tunnuslukuihin. Vertailukaudet oikaistaan vusien
raportointiperiaatteiden mukaisesti. Muutoksella ei ole vaikutusta
konsernin tulokseen tai taseeseen.
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UPM Biorefining (UPM Fibres 1.1.2022 alkaen)

Julkaistu
UPM Oikaistu
Biorefining UPM Fibres
Liikevaihto, milj. euroa 2 945 2794
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 1016 961
% litkevaihdosta 35 34
Metsévarojen kéyvdn arvon muutos ja hakkuut, 9 9
milj. euroa
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista, milj. 9 9
euroa
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -191 -173
Liikevoitto, milj. euroa 817 781
% liikevaihdosta 28 28
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 817 781
% liikevaihdosta 28 28
Sijoitettu pécoma (keskiarvo), milj. euroa 4 437 4277
Vertailukelpoinen ROCE, % 18 18

Muv toiminta

2021 Julkaistu  Oikaistu
Liikevaihto, milj. euroa 280 483
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa -19 36
{\n/\iTiiis:E?cr)(;ien kéyvén arvon muutos ja hakkuut, 120 120
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa 25 -44
Liikevoitto, milj. euroa 75 112
Vgtfoilukelpoisuuteen vaikuttavat erdt likkevoitossa, a1 q
milj. euroa

Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 76 113
Sijoitettu pdcoma (keskiarvo), milj. euroa 1992 2152
Vertailukelpoinen ROCE, % 4 5

Emoyhtion tilinpdatos

(suomalainen tilinpaétoskayténts)

Tuloslaskelma

MILJ. EUROA 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Liikevaihto 2 554 1816
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos 2 6
Valmistus omaan kayttésn 2 5
Liiketoiminnan muut tuotot 57 44
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ostot tilikauden aikana -1767 -1 342
Varastojen muutos 16 6
Ulkopuoliset palvelut -6 -6
-1757 -1 353
Henkil&stkulut
Palkat ja palkkiot 211 -196
Henkildsivukulut
Elakekulut 31 31
Muut henkilsivukulut -7 -7
248 234
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -123 -115
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeistéd 2 -1
-124 116
Liiketoiminnan muut kulut -180 -183
Liikevoitto 301 27
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissc 288 348
Korkotuotot saman konsernin yrityksilté 5 5
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muut korkotuotot saman konsernin yrityksilté 25 43
Muut korkotuotot muilta 1 1
Muut rahoitustuotot muilta 6 23
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 0 1
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkokulut saman konsernin yrityksille -10 -8
Korkokulut muille -10 21
Muut rahoituskulut saman konsernin yrityksille 20 20
Muut rahoituskulut muille -5 69
Voitto ennen tilinpadtéssiirtoja ja veroja 581 275
Tilinp&atdssiirrot
Poistoeron muutos 22 1
Annetut konserniavustukset -19 -19
& -18
Tuloverot -115 -8
Tilikauden voitto 469 249
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Emoyhtion tase MILJ. EUROA LIITE 31.12.2021 31.12.2020
VASTATTAVAA
MILJ. EUROA LITE 31.12.2021 31.12.2020 Oma pddoma
VASTAAVAA Osakepééoma 890 890
Pysyvat vastaavat Arvonkorotusrahasto 141 142
Aineettomat hyodykkeet Sijoitetun vapaan oman pé&éoman rahasto 1273 1273
Aineettomat oikeudet 5 5 Edellisten tilikausien voitto 1557 2 002
Muut aineettomat hyddykkeet 46 59 Tilikauden voitto (tappio) 469 249
Ennakkomaksut 11 3 Oma pddoma 11 4 330 4 555
7 62 67
Aineelliset hyddykkeet Poistoero 417 439
Mag- ja vesialueet 718 719 Pakolliset varaukset
Rakennukset ja rakennelmat 196 212 Eldkevaraukset 3 5
Koneet ja kalusto 514 579 Muut pakolliset varaukset 149 183
Muut aineelliset hyddykkeet 21 24 12 152 187
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 13 7 Vieras pdGoma
8 1462 1541 Pitkéaikainen
Sijoitukset Joukkovelkakirjalainat 1581 1056
Osuudet saman konsernin yrityksissé 4610 3788 Lainat rahoituslaitoksilta 200 100
Osuudet omistusyhteysyrityksissé 5) 5 Velat saman konsernin yrityksille 153 168
Muut osakkeet ja osuudet 3 3 Muut velat 161 166
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 786 716 13 2 095 1 490
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd 3 4 Lyhytaikainen
9 5 408 4516 Ostovelat 335 247
Pysyvdt vastaavat yhteensd 6 932 6124 Velat saman konsernin yrityksille 2873 2 021
Vaihtuvat vastaavat Velat omistusyhteysyrityksille 1 ]
Vaihto-omaisuus Muut velat 259 36
Aineet ja tarvikkeet 176 160 Siirtovelat 98 83
Valmiit tuotteet / Tavarat 17 19 14 3 566 2 390
Ennakkomaksut 24 15 Vieras padoma 5661 3 880
217 193 Vastattavaa yhteensé 10 561 9061
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 32 31
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 1678 956
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd 10 8
Muut saamiset 271 125
Siirtosaamiset 26 41
10 2017 1162
Rahoitusarvopaperit 100 0
Rahat ja pankkisaamiset 1296 1582
Vaihtuvat vastaavat yhteensé 3 629 2 937
Vastaavaa yhteensé 10 561 9061
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Vuokrasopimusten vuokrat kirjataan vuokra-aikana tulosvaikutteisesti
liiketoiminnan muihin kuluihin. Sopimusten mukaiset tulevina vuosina
erddntyvat vuokramaksut esitetdén taseen ulkopuolisina erind

Pakollisina varauksina esitetddn taseessa vastaisia menoja ja
menetyksid, joihin on sitouduttu, joiden toteutuminen on todenndkaistd
ja m&dré on luotettavasti arvioitavissa, mm. eldke- ja ympéristévastuut
sekd lopettamis- ja uudelleenidrjestelykulut. Pakollisten varausten

UPM BEYOND FOSSILS STRATEGIA LIKETOIMINNOT VASTUULLISUUS HALLINNOINTI
Rahoituslaskelma Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot
MILJ. EUROA 2021 2020
Liiketoiminnasta k havirt oo e L.
iiketoiminnasta kertynyt rahavirta @ Tilinpdéitéksen laatimisperiaatteet Vuokrasopimukset
Voitto ennen tilinpaatsssiirtoja ja veroja 581 275
Rahoitustuotot ja -kulut -281 -302 Emoyhtion tilinpadtds on laadittu Suomen kirjanpitosadénndstoa
Oikaisut likevoittoon " 64 175 noudattaen. MerkittGvimmat erot konsernin ja emoyhtién laatimis-
Kaytpadoman muutos 2 -639 131 periaatteissa liittyvat rahoitusjohdannaisten ja metsavarojen arvos- liitetiedoissa.
Saadut korot 3] 49 tamiseen sekd etuuspohijaisten eldkejdrjestelyiden, osakepalkkioiden,
vuokrasopimusten ja laskennallisten verojen merkitsemiseen taseeseen. akolliset varaukse
Maksetut korot 22 29 krasopi jo lask l I ki i Pakolliset kset
Tor o Tilinpaatds on esitetty miljooniksi euroiksi pydristettynd, joten
Saadut osingot 2 348 yksittdisten lukujen summa voi poiketa kokonaissummasta.
Muut rahoituserét 18 22
Maksetut tuloverot % -109 11 Ulkomaanrahan mé&éréiset erét
Liiketoiminnan rahavirta -68 352 Ulkomaanrahan maardiset saamiset ja velat seka muut

Investoinneista kertynyt rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -46 -84
Investoinnit osakkeisiin ja osuuksiin -829 719
Luovutustulot aineellisista ja aineettomista hyddykkeistd 11 15
Luovutustulot osakkeista ja osuuksista 4 6
Muiden sijoitusten muutokset 72 150
Investointien rahavirta 932 632

Rahoituksesta kertynyt rahavirta

Pitkéaikaisten lainojen nostot 620 904
Pitkéaikaisten lainojen lyhennykset -35 0
Lyhytaikaisten velkojen muutos 943 269
Maksetut osingot -693 -693
Maksetut konserniavustukset, netto -19 0
Muut erat -101 0
Rahoituksen rahavirta 715 480
Rahavarat kauden alussa 1582 1382
Rahavarojen muutos 286 200
Rahavarat kauden lopussa 1296 1582

Rahoituslaskelman liitetiedot

1) Oikaisut likevoittoon

MILJ. EUROA 2021 2020
Poistot ja arvonalentumiset pysyvistd vastaavista 124 116
Pysyvien vastaavien myyntivoitot tai tappiot -4 -12
Pakollisten varausten muutos -56 71
Yhteensd 64 175

2 Kaytopadoman muutos

MILJ. EUROA 2021 2020
Vaihto-omaisuus 23 13
Lyhytaikaiset saamiset -857 -121
Lyhytaikaiset korottomat velat 241 23
Yhteensd -639 -131

3 Pysyvien vastaavien luovutuksista johtuvat verot esitetddn investointien rahavirrassa
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vastuusitoumukset muunnetaan euromadrdisiksi tilinpaatdspdivan
kurssiin. Myyntisaamisten arvostamisesta syntyneet kurssierot kirjataan
liikevaihtoon ja ostovelkojen kurssierot ostoihin. Muiden saamisten ja
velkojen arvostamisesta syntyneet kurssierot kirjataan rahoituseriin.

Aineelliset ja aineettomat hyédykkeet

Aineelliset ja aineeftomat hyddykkeet arvostetaan alkuperdiseen
hankintamenoon véhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
arvonalentumisilla. Paastdoikeudet kirjataan ns. nettomenettelyn
mukaisesti. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina
hyddykkeen odotettavissa olevan taloudellisen pitoajan perusteella
seuraavasti:

Maa- ja vesialueet, ei tehdé poistoja

Aineeftomat hyddykkeet 5-10 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 20 - 50 vuotta
Kevyet koneet ja kalusto 5-10 vuotta
Raskaat koneet 15 - 20 vuotta
Voimalaitoskoneet 20 - 30 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 5 - 20 vuotta

Metsévarat kirjataan aineellisiksi hyddykkeiksi maa- ja vesialueisiin
alkuperdiseen hankintamenoon lisattynd tehdyilla arvonkorotuksilla.
Suunnitelman mukaisia poistoja ja hakkuista johtuvia arvonmuutoksia ei
kirjata.

Sijoitukset
Sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenon suuruisina
vahennettying arvonalentumisilla.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetadn FIFO -periaatteen mukaisesti hankintamenon
tai sitd alemman jalleenhankintahinnan tai todenndksisen myyntihinnan
madrdisend. Vaihto-omaisuuden hankintamenoon siséllytetaén
muuttuvien valmistusmenojen lisdksi osuus hankinnan ja valmistuksen
kiinteisté menoista.

Arvonkorotukset

Maa-alueiden tasearvoon sisdltyy arvonkorotuksia. Uusia
arvonkorotuksia ei tehdd ja kohteiden tasearvon katsotaan alittavan
niiden kdyvan arvon.

muutokset siséltyvét tuloslaskelmassa ao. kulujen ryhméan.

Likevaihto

Likevaihtoa laskettaessa myyntituotoista véhennetaan vdlilliset verot,
mydnnetyt alennukset, reklamaatiohyvitykset seka kurssierot
nettokassavirran suojauksesta sekd myyntisaamisten arvostamisesta.

Tutkimus ja tuotekehitys
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan kuluksi niiden syntymisvuonna.

Elékekulut

Suomessa tydnantajat ovat velvollisia huolehtimaan tydntekijsidensa
lakisa&teisista etuuksista, jotka on madritelty tydntekijdiden eldkelaissa
(TyEL). Etuudet on jdrjestetty padasiassa vakuutusyhtididen kautta.
Suoritukset vakuutusyhtisille kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi sille
tilikaudelle, jota veloitus koskee. Omien eldkesaatididen vastuut on
katettu t@ysimadrdisesti.

Osakeperusteiset maksut
Pitkdaikaiseen osakepalkkiojdriestelmadn liittyvét kulut jaksotetaan
ansaintajakson aikana tuloslaskelmaan ja velaksi taseeseen.

Tilinpadtossiirrot

Tilinpadatdssiirtojen kertymd emoyhtidssd muodostuu poistoeron
muutoksesta ja konserniyritysten vélisista konserniavustuksista. Kertynyttd
poistoeroa ei emoyhtidssd ole jaettu omaan p&domaan ja
laskennalliseen verovelkaan.

Laskennalliset verot

Emoyhtién veroihin kirjataan tilikauden tulokseen perustuvat
suoriteperusteiset verot sekd aikaisempien tilikausien verojen oikaisut.
Laskennallisia verosaamisia ja -velkoja ei kirjata taseeseen ja niihin
liittyvét tiedot esitetddn liitetiedoissa.

Johdannaissopimukset
Konsernin neftokassavirtaan liittyvien johdannaissopimusten tuotto- ja
kuluerét kirjataan liikevaihtoon. Hyddykejohdannaisten tuotto- ja
kuluerét kirjataan ostoihin. Tasesuojauksen tuotto- ja kuluerét kirjataan
rahoituseriin. Nettokassavirtaa suojaavat ja hyddykejohdannaiset
kirjataan tulosvaikutteisesti kassavirran fofeutuessa. Suojauslaskentaa ei
sovelleta. Tilinpaatoshetkelld avoinna olevien johdannaisten negatiiviset
kayvat arvot kirjataan tilikauden tulokseen ja pakollisiin varauksiin.
Kaikki konsernin johdannaissopimukset ovat emoyhtion nimissa.
Johdannaissopimukset on tehty ulkopuolisten vastapuolien kanssa lukuun
ottamatta sisdisié johdannaissopimuksia, joilla hallinnoidaan
valuuttakurssi- ja korkoriskid. Sisdiset johdannaissopimukset ovat yksi

UPM VUOSIKERTOMUS 2021 213



UPM

BEYOND FOSSILS

STRATEGIA LIKETOIMINNOT

VASTUULLISUUS HALLINNOINTI

koron- ja valuutanvaihtosopimus nimellisarvoltaan 57 (66) miljoonaa,

joka erdantyy vuonna 2027 seké valuuttatermiinit nimellisarvoltaan 356

(462) miljoonaa, jotka eraantyvét vuosien 2022 ja 2024 vélisend

aikana.

Lisdtietoja ulkoisten johdannaisten taloudellisista riskeistd, kéiyvistd arvoista

ja maturiteeteista IGytyy » liitetiedossa 6.1 Rahoitusriskien hallinta ja »
liitetiedossa 6.2 Johdannaiset ja suojauslaskenta.

1. Liikevaihto

Liikevaihto liiketoiminta-alueittain

MiILJ. EUROA 2021 2020
UPM Biorefining 2 120 1448
Muu toiminta 434 368
Yhteensa 2 554 1816
Liikevaihto maittain

MiILJ. EUROA 2021 2020
Suomi 2 486 1785
Muut EU-maat 38 16
Muut maat 30 16
Yhteensd 2554 1816
2. Liiketoiminnan muut tuotot

MiILJ. EUROA 2021 2020
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 10 15
Vuokratuotot 10 10
Muut 37 18
Yhteensa 57 44
3. Henkilostokulut

MILJ. EUROA 2021 2020
Toimitusjohtajan ja hallituksen jésenten

palkat ja palkkiot 5 6
Muut palkat ja palkkiot 206 190
Eldkekulut 31 31
Muut henkil&sivukulut 7 7
Yhteensa 248 234

U lisatietoja » liitetiedossa 3.2 Konsernin johtoon kuuluvat avainhenkilét.

Henkilosto

Yhteensd keskimddrin

2815

3026
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4. Poistot ja arvonalentumiset

MILJ. EUROA 2021 2020
Aineeftomat oikeudet 2 2
Muut aineeftomat hyddykkeet 16 10
Rakennukset ja rakennelmat 18 19
Koneet ja kalusto 85 81
Muut aineelliset hyddykkeet 3 3
Yhteensé 124 116

5. Liiketoiminnan muut kulut

MILJ. EUROA 2021 2020
Vuokrakulut 13 13
Pysyvien vastaavien myyntitappiot - 2
Kunnossapitokulut 86 100
Muut liiketoiminnan kulut ! 82 67
Yhteensd 180 183

! Muissa liketoiminnan kuluissa oli tutkimus- ja kehityskuluja @ (9] miljoonaa
euroa a filintarkastajan palkkioita 2,7 (2,0) miliconaa euroa.
Henkiléstokuluissa tutkimus- ja kehityskuluja oli 20 {17) milioonaa euroa.

6. Tuloverot

MILJ. EUROA 2021 2020
Tilikauden tuloverot 114 9
Edellisten tilikausien tuloverot 1 -1
Yhteensa 115 8

Laskennalliset verosaamiset ja -velat "

MILJ. EUROA 2021 2020
Laskennalliset verosaamiset

Pakolliset varaukset 92 37
Osakeperusteiset maksut 2 1
Muut véliaikaiset erot 1 —
Yhteensd 95 39

Laskennalliset verovelat

Poistoero 83 88
Maa-alueiden arvonkorotukset 60 60
Yhteensa 143 148

! Emoyhtion laskennallisia verosaamisia ja ~velkoja ei ole merkitty taseeseen.
Laskennalliset verosaamiset ja -velat on laskettu kirjanpidon ja verotuksen
vélisistd véliaikaisista eroista.

7.  Aineettomat hyddykkeet

TALOUDELLISET TIEDOT 2021

AINEETTOMAT MUUT AINEETTOMAT .

MILJ. EUROA OIKEUDET HYODYKKEET ENNAKKOMAKSUT YHTEENSA
2021

Hankintameno 21 293 11 325
Kertyneet poistot -16 247 — 263
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 46 11 62
Kirjanpitoarvo 1.1. 5 59 3 67
Liséiykset 2 3 8 13
Véhennykset — — — -
Poistot 2 -16 — -18
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 46 11 62
2020

Hankintameno 19 303 3 325
Kertyneet poistot -14 244 — 259
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 59 3 67
Kirjanpitoarvo 1.1. 5 13 27 45
Liséiykset 2 29 3 34
Poistot 2 -10 — -13
Siirrot erien vélilla — 27 27 —
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 59 3 67

8. Aineelliset hyodykkeet

MAA- RAKENNUKSET KONEET W , -
JA JA JA AINEELLISE RAISE "
MILJ. EUROA VESIALUEET RAKENNELMAT KALUSTO HYODYKKEE HANKINNA YHTEENSA
2021
Hankintameno 419 599 2 251 145 13 3 426
Kertyneet poistot — -403 -1737 -123 — -2 263
Arvonkorotukset 299 — — — — 299
Kirjanpitoarvo 31.12. 718 196 514 21 13 1462
Kirjanpitoarvo 1.1. 719 212 579 24 7 1541
Lisiykset 1 3 11 - 19 33
Véhennykset -1 2 - 2 - -6
Poistot — -18 -83 -3 - -104
Arvonalentumiset — — -1 — — 2
Siirrot erien valilla - 2 9 2 -12 —
Kirjanpitoarvo 31.12. 718 196 514 21 13 1462
2020
Hankintameno 420 613 2257 145 7 3 441
Kertyneet poistot — -401 -1677 -121 — 2199
Arvonkorotukset 300 - - - - 300
Kirjanpitoarvo 31.12. 719 212 579 24 7 1 541
Kirjanpitoarvo 1.1. 721 230 601 25 22 1599
Lisaykset 1 1 43 2 3 50
Vahennykset 2 — -1 — 2 -5
Poistot — -19 -80 -3 — -102
Siirrot erien valilla — — 16 — 17 -
Kirjanpitoarvo 31.12. 719 212 579 24 7 1541
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9. Siioitukset 2 Siirtosaamiset
MILJ. EUROA 2021 2020
OSUUDET SAAMISET Energiaverot - 7
SAMAN OSUUDET SAMAN SAAMISET Korkotuotot 11 6
KONSER- OMISTUS- MUUT KONSER- OMISTUS- .
Kurssierot 10 14
NIN YHTEYS- OSAKKEET NIN YHTEYS-
YRITYK- YRITYK- JA  YRITYK- YRITYK- MuuT . Tuloverot I 1
MILJ. EUROA SISSA SISSA OSUUDET SILTA SILTA SAAMISET YHTEENSA Muut erat 2 4
2021 Kirjanpitoarvo 31.12. 30 42
Hankintameno 6024 5 3 786 3 - 6822
Kertyneet arvonalentumiset <1414 — — — — — -1414 o o0
Kirjanpitoarvo 31.12. 4610 5 3 786 3 — 5 408 11. Oma paaoma
Kirjanpitoarvo 1.1. 3788 5 3 716 4 — 4516
Lisciykset 829 — - 104 2 — 935 Y
Vahennykset -8 — — 34 2 — -44 ARVO 0 M » 0
Arvonalentumiset 1) 1 — — — — — 1 < .‘ . '..' 2 2 .A ] A 2 . _.. —
Kirjanpitoarvo 31.12. 4610 5 3 786 3 — 5408 2021
2020 R
Hankinn 5204 5 3 716 ) 5031 Kirjanpitoarvo 1.1. 890 142 1273 2 002 249 4555
an n armeno lentumisat 1415 — 1415 Edellisen tilikauden voiton siirto - - 249 249 -
erlynost arvondlentumise - - - - - - - Tilikauden voitto - - - - 469 469
Kirjanpitoarvo 31.12. 3788 5 3 716 4 — 4516 o
Kirianoitoarvo 1.1 3077 3 3 864 2 7 3960 Osingonjako — - - -693 - -693
rjanp = Kirjanpitoarvo 31.12. 890 142 1273 1557 469 4330
Lisaykset 719 — — 37 — — 756 2020
Véhennykset 7 — — -186 — -7 200
Kiriemoitoarve 3112 ; . Kirjanpitoarvo 1.1. 890 142 1273 1940 756 5000
nanpiioarvo 91.7 % 3788 ° 3 716 — o106 Edellisen tilikauden voiton siirto — — - 756 756
' Arvonalentumiset on merkitty rahoituseriin Tilikauden voitto - - - - 249 249
Osingonjako - - - -693 - 693
10.  Lyhytaikaiset saamiset Kirjanpitoarvo 31.12. 890 142 1273 2002 249 4555
SAAMISET SAMAN SAAMISET
KONSERNIN  OMISTUSYHTEYS- . MILJ. EUROA 2021 2020
MILJ. EUROA YRITYKSILTA YRITYKSILTA SAAMISET MUILTA YHTEENSA Jakokelpoinen vapaa oma paddoma
2021 Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto 1273 1273
Myyntisaamiset 559 9 32 601 Kertyneet voittovarat edellisiltd filikausilta 1557 2 002
Lainasaamiset ! 1114 - — 1114 Tilikauden voitto 469 249
Siirtosaamiset ? 4 - 26 30 Jakokelpoinen vapaa oma pé&doma 31.12. 3299 3524
Muut saamiset — - 271 271
Kirjanpitoarvo 31.12. 1678 10 330 2017
2020
Myyntisaamiset 280 8 31 319
Lainasaamiset ') 675 — — 675
Siirtosaamiset 2 1 — 41 42
Muut saamiset — — 125 125
Kirjanpitoarvo 31.12. 956 8 198 1162

" Yhtién toimitusiohtajalla ja hallituksen jésenilla ei ollut 31.12.2021 eiké 31.12.2020 lainaa yhtislté tai konsernin tyt@ryrityksiltei.
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12. Pakolliset varaukset

14. Lyhytaikainen vieras pédéoma

RAKENNE- HENKILOSTO- YMPARISTO-

JARJESTELY- KULU- KULU- MUUT .
MILJ. EUROA VARAUKSET  VARAUKSET VARAUKSET VARAUKSET " YHTEENSA
2021
Kirjanpitoarvo 1.1. 3 5 8 172 187
Varausten lisdykset - 1 1 13 15
Kaytetyt varaukset - 2 - - 2
Kayﬂdmaﬁémien varausten purku — -1 — 47 48
Kirjanpitoarvo 31.12. 3 3 9 137 152
2020
Kirjanpitoarvo 1.1. 3 3 8 35 49
Varausten liséykset — 4 — 141 145
Kaytetyt varaukset - -1 - -5 7
Kirjanpitoarvo 31.12. 3 5 8 172 187

' Muut varaukset aiheutuvat tappiollisista sopimuksista ja tappiollisista johdannaisten kéyvista arvoista. Vuoden 2021 lopussa muihin varauksiin sisalyy 3 (5)
miljoonan euron tappio konsernin sisdisestc koron- ja valuutanvaihtosopimuksesta sekd 13 (47) milioonan euron fappio konsernin sisdisistd valuuttatermiineisté.

13. Pitkdaikainen vieras padoma

Takaisinmaksu vuonna 2027 (2026) tai myshemmin

MILJ. EUROA 2021 2020 MILJ. EUROA 2021 2020
Joukkovelkakirjalainat 1581 1056 Joukkovelkakirjalainat 1581 1056
Lainat rahoituslaitoksilta 200 100 Lainat rahoituslaitoksilta 123 77
Velat saman konsernin yrityksille 153 168 Muut velat 161 166
Muut velat 161 166 Yhteensé 1865 1299
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 095 1490

Joukkovelkakirjalainat

KIRJANPITOARVO KIRJANPITOARVO

. NIMELLISARVO 2021 2020
KIINTEAKORKOISET KORKO-% VALUUTTA MILJ. MILJ. EUROA MILJ. EUROA
1997-2027 7,450 usb 375 331 306
2020-2028 0,125 EUR 750 750 750
2021-2031 0,500 EUR 500 500 —
Kirjanpitoarvo 31.12. 1581 1056
Pitkdaikainen osuus 1581 1056
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VELAT SAMAN VELAT

KONSERNIN OMISTUSYHTEYS- .
MILJ. EUROA YRITYKSILLE YRITYKSILLE VELAT MUILLE YHTEENSA
2021
Ostovelat 165 1 335 501
Siirtovelat ! 12 — 98 110
Muut velat 2 696 — 259 2955
Kirjanpitoarvo 31.12. 2873 1 692 3 566
2020
Ostovelat 40 1 247 288
Siirtovelat ! 18 — 83 101
Muut velat 1963 — 36 2 000
Kirjanpitoarvo 31.12. 2021 1 368 2 390
U Siirtovelat
MILJ. EUROA 2021 2020
Henkildstokulut 80 65
Korkokulut 6 4
Kurssierot 23 31
Muut erat 1 1
Kirjanpitoarvo 31.12. 110 101

15. Vastuusitoumukset

MILJ. EUROA 2021 2020
Takaukset
Lainatakaukset konserniyritysten puolesta 1 -
Muut takaukset konserniyritysten puolesta 36 26

Muvut vastuusitoumukset

Leasingvastuut, erdéntyminen seuraavien 12

kuukauden aikana 11 26
Myshemmin erddntyvét leasingvastuut 39 45
Muut vastuut 53 49
Yhteensd 140 148

16. Emoyhtién omistamat osakkeet ja osuudet

Lisaksi emoyhtié antaa vastuusitoumuksia samaan konserniin kuuluvien
yhtididen puolesta. Valtaosa ndistd vastuusitoumuksista liittyy
merkittaviin investointihankkeisiin ja voivat tulla emoyhtién
maksettavaksi mikdli konserniyhtic ei kykene suorivtumaan
velvoitteistaan. Lisdtiefoja merkitiévistc investointihankkeista on

» liitetiedossa 4.1 Aineelliset kéytisomaisuushyddykkeet.

Yhtion toimitusjohtajan ja johtajiston jéisenten eldkevastuut
Liséitietoja eldkevastuista on » liitetiedossa 3.2 Konsernin johtoon kuuluvat
avainhenkilét.

Léhipiiriliiketoimet

Lisétietoja Ighipiiriliiketoimista on » liitetiedossa 8.3 LGhipiirilitkefoimet.

TYTARYRITYS YHTION KOTIMAA OMISTUSOSUUS %
Myllykoski Oyj Fl 100,00
Repola Investment Oy Fl 100,00
Suurijérven Huolto Oy Fl 65,44
Unicarta Oy Fl 100,00
UPM (Vietnam) Limited VN 100,00
UPM AG CH 100,00
UPM Asia Pacific Pte. Ltd. SG 100,00
UPMB.V. NL 100,00
UPM Biochemicals GmbH DE 100,00
UPM Bulgaria EOOD BG 100,00
UPM Communication Papers Oy Fl 100,00
UPM Energy Oy Fl 100,00
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-

—
TYTARYRITYS YHTION KOTIMAA OMISTUSOSUUS %
UPM India Private Limited IN 100,00 pwc
UPM Kft. HU 100,00
UPM Manufatura e Comércio de Produtos Florestais Ltda. BR 100,00
Ty = oo Tilintarkastuskertomus
UPM Plywood Oy [ 100,00 UPM-Kymmene Oyj:n yhtiokokoukselle
UPM Pulp Oy Fl 100,00 - T P
UPM Pulp Sales Oy i 100,00 Tilinpaatoksen tilintarkastus
UPM Raflatac Canada Holdings Inc. CA 100,00 Lausunto
UPM Raflatac NZ Limited NZ 100,00 o .
UPM Raflatac Oy Fl 100,00 lausuntonamme esitimme, ettd . . ) . . o
re 5 e AR 27 80 e konsernitilinpadtés antaa oikean ja riittévén kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seké sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa
UPM Ra Q'af: S ’ kayttddn hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti
UPM Romania S.R.L RO 100,00 e tilinpaatds antaa oikean ja riittévén kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen
UPM Silvesta Oy FI 100,00 laatimista koskevien sGénndsten mukaisesti ja taytad lakisddteiset vaatimukset.
UPM Specialty Papers Oy Fl 100,00 Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun liséraportin kanssa.
UPM Wood Materials (UK) Ltd UK 100,00
UPMKymmene (HK) Ld. CN/HK 100,00 Tilintarkastuksen kohde
UPMKymmene (Korea) Ltd KR 100,00 Olemme filintarkastaneet UPM-Kymmene Oyj:n (y-tunnus 1041090-0) tilinpaatsksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2021. Tilinp&atds sisaltaa:
UPM-Kymmene (UK) Holdings Limited UK 100,00 ®  konsernin faseen, tuloslaskelman, lagjan tuloslaskelman, laskelman oman p&goman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien
UPMKymmene A/S DK 100,00 yhteenvlc.a'to merkittavistd tilinpaatoksen lgqhm|sper|qqﬂe|§fq .
e emoyhtidn faseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.
UPM-Kymmene AB SE 100,00
UPM-Kymmene B.V. NL 100,00
- Lausunnon perustelut

UPM-Kymmene Beteiligungs GmbH DE 100,00
UPM-Kymmene Comercializacao de Papel Lda PT 100,00 Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvén tilintarkastustavan mukaisia
UPMKymmene d.o.o. S| 100,00 velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpadtdksen tilintarkastuksessa.
UPMKymmene Groupe S A. iR 100,00 Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen méérdn tarkoitukseen soveltuvaa filintarkastusevidenssid.
UPM-Kymmene Grundstiicksverwaltung GmbH DE 100,00 Riiopumattomu
UPM-Kymmene Hellas Ltd GR 100,00 PP o us
UPMKymmene India Private Limited IN 100,00 Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
UPMKymmene Investment Inc. Us 100,00 suoritamaamme ﬁlintarkqstusfo ja olgmme téiytéineet muut n.é.iiden vaatimusten mukaiset eeftiset ve|vo||is.uuie.m.me.
UPMKymmene Japan KK P 100.00 Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suoritamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja késityksemme mukaan olleet Suomessa

24 pan 22 : noudatettavien, néita palveluja koskevien saanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja
UPMKymmene Pty Limited AU 100,00 kiellettyja palveluja. Suoritamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 2.3.
UPM-Kymmene RUS Holdings Oy FI 99,62
UPM-Kymmene S.A. ES 100,00 Tarkastuksen yleinen lahestymistapa
UPM-Kymmene S.r.l. IT 100,00
UPM-Kymmene s.r.o. Cz 100,00 Yhteenveto
UPM-Kymmene Seven Seas Oy Fl 100,00
UPMKymmene Slovakia s.r.o. SK 100,00 * Konsernitilinpaatdkselle maaritetty olennaisuus: 77 miljoonaa euroaq, joka on noin 5 % tuloksesta
Werla Insurance Company Ltd MT 100,00 ennen veroja.

Olennaisuus

e Konsernitarkastukseen sisdltyi kaikki merkittévat konserniyhtiot, sekd lisdksi osa pienemmistd
konserniyhtidistad Euroopassa, Aasiassa, Pohjois-Amerikassa ja Etelg-Amerikassa kattaen valtaosan

OMISTUSYHTEYSYRITYS YHTION KOTIMAA OMISTUSOSUUS %

E:::Eooéjoumn Rantatie 3 E: ;ggz T 5o konsernin likevaihdosta, varoista ja veloista.
Oy Citotest Ab Fl 36,60 Metsévarojen arvostus

Oy Keskuslaboratorio - Centrallaboratorium Ab FI 38,65 ) Energiaosakkeiden arvostus

Perkaus Oy FI 33,33 g

Rénnasin Kiinteistshuolto Oy Fl 28,41

Selluloosan ruokalaosuuskunta FI 33,33

Steveco Oy Fl 34,32

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme madrittaneet olennaisuuden ja arvioineet riskid siitd, ettd tilinpaatdksessa on olennainen virheellisyys.
Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita. Téllaisia ovat esimerkiksi merkittavat kirjanpidolliset arviot,
joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.

Konsernin omistusosuudet on esitetty konsemin » liitetiedossa 8.2.
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Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen
varmuus siitd, onko tilinp&atdksessa kokonaisuutena olennaista virheellisyytta. Virheellisyyksia voi aiheutua vadrinkaytoksestd tai virheestd. Niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin p&atdksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpaatdksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme olennaisuuteen liittyen tieftyja kvantitatiivisia rajo-arvoja, kuten alla olevassa taulukossa
kuvatun konsernitilinp&atdkselle maaritetyn olennaisuuden. N&ma raja-arvot yhdessa kvalitatiivisten tekijdiden kanssa auttoivat meitd madrittdmadn
tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksitt@isten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden seké arvioimaan virheellisyyksien
vaikutusta tilinpaatokseen kokonaisuutena.

Konsernitilinpaatokselle maaritetty 77 miljoonaa euroa (edellinen vuosi 60 miljoonaa euroa).
olennaisuus

Olennaisuuden madarittamisessd Noin 5 % tuloksesta ennen veroja.

kaytetty vertailukohde

Perustelut vertailukohteen Valitsimme olennaisuuden madrittdmisen vertailukohteeksi tuloksen ennen veroja, koska késityksemme
valinnalle mukaan filinpaatoksen lukijat kayttavat yleisimmin sité arvioidessaan konsernin suoriutumista.

Lisgksi tulos ennen veroja on yleisesti hyvaksytty vertailukohde. Valitsimme sovellettavaksi
prosenttiosuudeksi noin 5 %, joka on tilintarkastusstandardeissa yleisesti hyvaksyttyjen maardallisten
rajojen puitteissa.

Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen laajuuden maarittiminen

Tilintarkastuksemme laajuutta maarittéessamme olemme oftaneet huomioon UPM-Kymmene-konsernin rakenteen, toimialan seké taloudelliseen
raportfointiin liittyvat prosessit ja kontrollit.

Maéritellessamme l&hestymistapaamme konsernitilinpaatdksen tilintarkastukselle, paatimme minka tyyppista tilintarkastustyéta meidan, konsernin
tarkastajina, tai tytdryhtidtarkastajien muista PwC-ketjun yhtidistd, jotka toimivat meidén ohjeistuksemme alaisina, tulee suorittaa eri tytaryhtidissa.
Konserniyhtidissd, joita pidimme merkittdving joko yksittéisen taloudellisen merkittdvyytensa tai niiden erityisluonteen takia, suoritettiin tilintarkastus.
Na&ma filintarkastukset kattoivat valtaosan konsernin likevaihdosta, varoista ja veloista. Muiden konserniyhtididen osalta suoritettiin tiettyja erityisia
tarkastustoimenpiteitd tai analyyttisia tarkastustoimenpiteitd.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittévimpid tarkastuksen kohteena
olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on ofettu huomioon tilinpaatdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka
laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmekd anna ndistd seikoista erillistd lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siitd, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tahdn sisdltyy arviointi siitd, onko viitteitd sellaisesta
johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytdksestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen kannalta Miten seikkaa on kdésitelty tilintarkastuksessa

keskeinen seikka

Metsavarojen arvostus Testatessamme metsdvarojen arvostusta yhteistydssa

arvostusasiantuntijoidemme kanssa, me:

- Arviomme johdon arvostuksessa kayttdmad metodologiaa;
Testasimme arvostuksessa kéytetyn mallin matemaattista
oikeellisuutta;

- Arvioimme laskelmissa kaytettyd diskonttokorkoa;

- Arvioimme laskelmissa kéytettyj@ muita olennaisia olettamia;

- Validoimme olennaiset, arvostus laskelmissa kaytetyt, lahttiedot,
kuten kantohinnat, myyntihinnan kehitysennusteet,
kuluttajahintaindeksin sekd inflaation.

Ks konsernitilinpadtéksen liitetieto 4.2. Metsévarat.

Konserni omistaa sekd vuokraa metsémaita ja viljelmia yhteensa 1 057
hehtaaria Suomessa, USA:ssa sekd Uruguayssa ja ndiden arvoksi on
tilinpaatoksessa 31.12.2021 madritelty 2 328 miljoonaa euroa.
Metsavarat arvostetaan kdyp&dn arvoon vahennettynd myynnista
aiheutuvilla menoilla. Nuoret taimikot ja mac-alueet arvostetaan
hankintamenon mukaisesti. Kdypd arvo madritetddn diskontattujen
tulevaisuudessa odotettavissa olevien rahavirtojen perusteella silla
toimivat markkinat puuttuvat. Laskelmien merkittavimmat osatekijét ovat
arvioidut puuston kasvu ja kantohinnat sekd kaytetyt diskonttokorot.
Keskityimme t&hén eradn, koska arvot ovat merkittévid, arvostusprosessi
on arvionvarainen sekd monimutkainen ja tdmé perustuu oletuksiin joihin
vaikuttavat odotukset tulevaisuuden markkina tai taloudellisista
olosuhteista.
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Testatessamme energiaosakkeiden arvostusta yhteistydssa

arvostusasiantuntijoidemme kanssa, me:

- Arviomme johdon arvostuksessa kayttdmad metodologiaa;
Testasimme energiaosakkeiden arvostuksessa kaytetyn mallin
matemaattista oikeellisuutta;

- Arvioimme laskelmissa kéytettyd diskonttokorkoa;

- Arvioimme laskelmissa kaytettyja muita olennaisia olettamia;

- Validoimme arvostuslaskelmissa kéytetyn Olkiluoto 3
ydinvoimalaitoksen kéyttddnottoaikataulun viimeisimpddn saatavissa
olevaan informaatioon;

- Validoimme olennaiset, arvostuslaskelmissa kaytetyt lahtétiedot, kuten
tuotantokustannukset ja volyymit, UPM:n omistusosuudet, inflaation,
verokannat sekd nettovelat.

Energiaosakkeiden arvostus

Ks konsernitilinpaétéksen liitetieto 4.3. Energiaosakkeet
Energiaosakkeiden arvo 31.12.2021 oli yhteensd 2 579 miljoonaa
euroa. Energiaosakkeet ovat listaamattomia oman padoman ehtoisia
sijoituksia. Osakkeet arvostetaan kdypddn arvoon veroilla véhennettynd
muiden laajan tuloksen erien kautta. Kaypd arvo madritetaan
diskontattujen rahavirtojen perusteella. Merkittavimmat olettamat
laskelmassa ovat séhkan tulevaisuuden hinnankehitys, yleinen
hintakehitys, diskonttokorot seké Olkiluoto 3 ydinvoimalaitoksen
kayttddnoton aikataulu.

Keskityimme t&han erdan, koska arvot ovat merkittévid, arvostusprosessi
on arvionvarainen sekd monimutkainen ja tdmé perustuu oletuksiin joihin
vaikuttavat odotukset tulevaisuuden markkina tai taloudellisesta
olosuhteista.

Emoyhtion tilinpadtoksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisic seikkoja, joista olisi viestittavé kerfomuksessamme.

Konsernitilinpaatoksen tai emoyhtion tilinpaatsksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettuja merkittavid
olennaisen virheellisyyden riskeja.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpadtés antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kéyttédn
hyvéksyttyjen kansainvdlisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, ettd tilinpaatds antaa oikean ja riittévan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myés
sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole vadrinkaytdksestd tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinp&atdstd laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa
tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpadtds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinp&étds
laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtié tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista
vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaétoksessa kokonaisuutena vadrinkdytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista

virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskerfomus, joka siséltad lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd,

eftd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa filintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua

vadrinkaytoksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessd voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin

pdatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvéin tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, eftd kéytdmme ammatillista harkintaa ja sdilytdmme ammatillisen skeptisyyden koko

tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

®  tunnistamme ja arvioimme vadrinkdytoksestd tai virheestd johtuvat tilinpddtsksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme
ndihin riskeihin vastaavia filintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen médran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, ettd vadrinkdytoksestd johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, etta
virheestd johtuva olennainen virheellisyys jG& havaitsematta, sillé vadrinkéytokseen voi liittyd yhteistoimintaa, védrentamistd, tietojen tahallista
esiftdmatta jattamista tai virheellisten tietojen esittdmistd taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

®  muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesté valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siing tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién tai konsernin sisdisen
valvonnan tehokkuudesta.

e arvioimme sovellettujen tilinpaatsksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seké johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista
esiteftdvien tietojen kohtuullisuutta.

®  teemme johtopddtdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinp&dtds perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme ftilintarkastusevidenssin perusteella johtopadtdksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin
liittyvéd olennaista epévarmuutta, joka voi antaa merkittévad aihetta epdillé emoyhtién tai konsernin kykyé jatkaa toimintaansa. Jos
johtopadtoksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittad tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epdvarmuutta koskeviin tilinpadtoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivét ole riittévié, mukauttaa lausuntomme.
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Johtopaatoksemme perustuvat filintarkastuskertomuksen antamispdivaén mennessé hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai
olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhti tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

e arvioimme filinpaatdksen, kaikki tilinpddtoksessa esitettévat tiedot mukaan lukien, yleistd esittdmistapaa, rakennetta ja sisdltod ja sitd,
kuvastaako tilinp&atds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvén kuvan.

¢ hankimme tarpeellisen madrén tarkoitukseen soveltuvaa filintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisjé tai liiketoimintoja koskevasta
taloudellisesta informaatiosta pystyéksemme antamaan lausunnon konsernitilinpdatoksestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta,
valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sek& merkittavista
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.
Lisgksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, etté olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja
kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja
soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvistd varotoimista.

Paatamme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittdvimpid tarkasteltavana olevan tilikauden filintarkastuksessa ja ndin
ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat filintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sGddés tai madrdys estad kyseisen
seikan julkistamisen tai kun darimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisestd seikasta viestitd tilintarkastuskertomuksessa, koska siita
aiheutuvien epdedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinnastd koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana 30.4.1996 alkaen yhtéjaksoisesti 26 vuotta. Yhtié kilpailutti tilintarkastuksen viimeksi
vuonna 2013 ja KHT Mikko Nieminen on toiminut paavastuullisena tilintarkastajan 4.4.2019 alkaen, yhtdjaksoisesti kolme vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio késittda toimintakerfomuksen ja vuosikertomukseen siséltyvan
informaation, mutta se ei sisdlla tilinpaatosta eika sitd koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakerfomuksen kayttdémme
ennen taman tilintarkastuskertomuksen antamispdivad jo odotamme saavamme vuosikerfomuksen kayttéémme kyseisen péivén jélkeen.
Tilinp&atosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilinpaatsksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tatd tehdessémme arvioida, onko muu
informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpdatdksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin
olevan olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovelleftavien saé&nndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etta

* toimintakertomuksen ja tilinpadtdksen tiedot ovat yhdenmukaisia

® toimintakerfomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sd@nndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen filintarkastuskertomuksen antamispdivad kayttédmme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme tydn perusteella
johtopadtdksen, ettd kyseisessé muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidén on raportoitava tasté seikasta. Meilla ei ole t&man asian
suhteen raporfoitavaa.

Muut lausumat

Puollamme tilinpaatdksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kdyttémisestd on osakeyhtidlain mukainen. Puollamme
vastuuvapauden mydntdmistd emoyhtion hallituksen jésenille seké toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 15.2.2022
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

Mikko Nieminen
KHT
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Muvu taloudellinen tieto

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

UPM esittad vaihtoehtoisia tunnuslukuja toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista, jotka eivét ole European Securities and
Markets Authorityn (ESMA) antaman ohjeen "Vaihtoehtoiset tunnusluvut" mukaan IFRS-standardeissa madriteltyj@ tunnuslukuja, vaan niiden katsotaan
olevan vaihtoehtoisia tunnuslukuja. Vaihtoehtoiset tunnusluvut on kuvattu alla olevassa taulukossa:

VAIHTOEHTOINEN TUNNUSLUKU KUVAUS

Liikevoitto IFRS- tuloslaskelmassa esitetty voitto ennen tuloveroja, rahoituskuluja ja -tuottoja sekd energiaosakkeiden
myyntivoitfoja. Vuodesta 2018 alkaen energiaosakkeiden myyntivoittoja ei kirjata tuloslaskelmaan.

Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) Liikevoitto oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erillé.

Vertailukelpoinen EBITDA Liikevoitto ennen poistoja, arvonalentumisia, metsévarojen kdyvén arvon muutoksia ja hakkuita, osuuksia
osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erillg.

Vertailukelpoinen voitto ennen veroja Voitto ennen tuloveroja oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erillé.

Vertailukelpoinen kauden voitto Tilikauden voitto oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erillé ja niiden verovaikutuksella.

Vertailukelpoinen EPS, euroa IFRS:n mukaisesti laskettu osakekohtainen tulos oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla ja niiden
verovaikutuksella.

Nettovelka Korollisista lyhyt- ja pitkéaikaisista veloista véhennetty korolliset lyhyt- ja pitkdaikaiset rahoitusvarat.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét Tietyt varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat liiketapahtumat tai rahavirtaan vaikuttamattomat arvostuserét,

joilla on merkittava vaikutus kauden tuloslaskelmaan ja jos ne aiheutuvat omaisuuden arvonalentumisista,
rakennejdriestelyista, omaisuuden myynneistd, metsévarojen kdyvén arvon muutoksista, jotka johtuvat
arvostuksessa kdytettdvien parametrien tai arvioiden muutoksista tai lainsdad@ntdmuutoksista tai
oikeudenkéaynneista. Lisaksi realisoitumattomat rahavirran suojausten ja hyddykejohdannaisten kéyvan arvon
muutokset luokitellaan vertailukelpoisuuteen vaikuttaviksi eriksi. UPM Biorefining, UPM Specialty Papers ja UPM
Communication Papers -liiketoiminta-alueilla liiketapahtuman (tuotto tai kulu) katsotaan olevan merkittava, jos
vaikutus ylittaa verojen jalkeen lasketussa osakekohtainen tulos -tunnusluvussa yhden sentin (0,01 euroa). Muilla

liiketoiminta-alueilla liiketapahtuman vaikutus katsotaan merkittévaksi, jos se on ennen veroja suurempi kuin
4

Vapaa rahavirta Liiketoiminnan rahavirta investointien jélkeen.

Oman p&adoman tuotto (ROE), % Tilikauden voitto jaettuna keskimaaréiselld omalla pagomalla.

Vertailukelpoinen ROE, % Oman p&&oman tuotto (ROE) oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erillé.

Sijoitetun p&&oman tuotto (ROCE), % Voitto ennen veroja, korkokuluja ja muita rahoituskuluja jaettuna keskiméadraiselld sijoitetulla paéomalla.
Vertailukelpoinen ROCE, % Sijoitetun p&@oman tuotto (ROCE) oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla.

Sijoiteftu padoma Konsernin oma p&doma ja korolliset velat.

Liiketoiminta-alueen vertailukelpoinen ROCE, %  Liiketoiminta-alueen liikevoitto oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erillé jaettuna keskimaaraisella
liiketoiminta-alueen sijoitetulla pagomalla.

Liiketoiminta-alueen sijoitettu paéoma Liiketoiminta-alueen liiketoiminnan varat vihennettynd liiketoiminnan veloilla. Liiketoiminnan varat siséltavat
liikearvon, muut aineettomat hyddykkeet, aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet, metsévarat, energiaosakkeet,
sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin, vaihto-omaisuuden sekd myyntisaamiset. Liiketoiminnan velat siséltavat
ostovelat ja saadut ennakot.

Investoinnit Investoinnit sisdltévét aineelliset kéyttdomaisuushyddykkeet, muut aineettomat hyddykkeet, liiketoimintojen
yhdistémisestd syntyneen liikearvon, sijoitukset energiaosakkeisiin ja muihin osakkeisiin sekd sijoitukset osakkuus-
ja yhteisyrityksiin.

Investoinnit ilman yritys- ja osakehankintoja Investoinnit ilman yritys- ja osakehankintoja.

Osakekohtainen liiketoiminnan rahavirta, euroa  Liiketoiminnan rahavirta jaettuna tilikauden keskiméadrdisellé osakeantioikaistulla osakemééréllé ilman omia
osakkeita.

Velkaantumisaste, % Nettovelka jaettuna omalla pagomalla.

Nettovelka/EBITDA Nettovelka jaettuna vertailukelpoisella EBITDA:lla.

Omavaraisuusaste, % Oma p&doma jaettuna taseen loppusummalla, josta on vahennetty saadut ennakot.
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TU“nUSIUkUien I'ﬁsmayfyksei IFRS'tiIiﬂp&&t&SlUkUihin [Vuosineljénnesten tunnusluvut ovat filintarkastamatiomia) TGIOUde"iStG ﬁel’oa 20] 2-202]
-~ - MILJ. EUROA TAI KUTEN MERKITTY 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
MILJ. EUROA TAI KUTEN MERKITTY Q4/21 Q3/21 Q2/21 Q1/21 Q4/20 Q3/20 Q2/20 Q1/20 Q4/21 Q4/20 Tulosloskelma
Verluilukelpoisuuteen vaikuttavat erét Likevaihto 9814 8580 10238 10483 10010 9812 10138 9868 10054 10492
Arvonalontumiset 5 : o ; s 3 a9 N B Vertailukelpoinen EBITDA 1821 1442 1851 1868 1677 1560 1350 1306 1161 1325
Rakenneériesily! o s ) 4 s 5y 34 us R % liikevaihdosta 186 168 18, 178 168 159 133 132 115 1246
Redlisoifumattomat rahavirran suojausten jo Liikevoitto 1562 761 1344 1895 1259 1135 1142 674 548 -1,318
hyédykejohdannaisten kéyvién arvon muutokset 0 0 -5 -3 -3 2 9 12 -8 3 % liikevaihdosta 15,9 8,9 13,1 18,1 12,6 11,6 11,3 6,8 5,5 -12.6
Pitkdaikaisten varojen myyntivoitot ja tappiot 7 134 0 0 0 14 8 0 140 23 Vertailukelpoinen EBIT 1471 948 1404 1513 1292 1143 916 866 683 556
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét likevoitossa 46 140 -3 0 2 98 55 36 91 187 % liikevaihdosta 15,0 11,1 13,7 14,4 12,9 11,6 9,0 8,8 6,8 5,3
Verokannan muutos 0 0 0 0 0 0 -4 0 0 -3 Voitto ennen veroja 1548 737 1307 1839 1186 1080 1075 667 475 -1,271
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien verot 13 -1 1 0 -3 22 4 2 12 21 % likevaihdosta 15,8 8,6 12,8 17,5 11,9 11,0 10,6 6,8 4,7 -12.1
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét veroissa 13 -1 1 0 2 22 1 2 12 18 Vertailukelpoinen voitto ennen veroja 1457 924 1367 1457 1218 1089 849 793 610 471
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensa -33 139 3 0 -1 75 54 -39 103 -169 % liikevaihdosta 14,8 10,8 13,4 13,9 12,2 11,1 8,4 8,0 6,1 4,5
Vertailukelpoinen EBITDA Kauden voitto 1307 568 1073 1496 974 880 916 512 335 -1,122
Liikevoitto 415 564 304 279 253 117 148 243 1562 761 % likevaihdosta 13,3 6,6 10,5 14,3 9.7 9.0 9,0 5,2 33 -10.7
Poistot ja arvonalentumiset ilman vertailukelpoisuuteen 471 Vertailukelpoinen kauden voitto 1204 737 1119 1194 1004 879 734 638 479 390
vaikuttavia erid g e 18 716 16 117 119 1200y % likevaihdosta 12,3 86 109 11,4 100 9,0 7,2 65 438 3,7
Metséivarojen kéyvén arvon muutos ja hakkuut ilman 25 Tase
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid -103 -5 2 -5 24 1 -1 1 -111
Osous osakkuus. o yhteisyriyston folokssta g g g o o g ] g - 3 Pitkaaikaiset varat 12420 10149 10140 9501 9144 9715 10259 10269 10487 11066
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét likevoitossa 46 -140 3 — 2 98 55 36 91 187 Vaihto-omaisuus U8 1285 1367 1642 1311 1346 1376 1356 1327 1388
Vertailukelpoinen EBITDA 470 535 426 389 392 331 320 308 1821 1 442 Muut lyhytaikaiset varat 3 662 3424 3215 2 853 2612 2 850 2 558 2 570 2785 2 489
% likevaihdosta 176 212 179 17 4 179 163 154 17 4 186 168 Varat yhteensé 17676 14858 14722 13996 13067 13911 14193 14195 14599 14943
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) Oma pddoma yhteensd 11 106 9513 10175 9797 8 663 8 237 7 944 7 480 7 455 7 461
Likevoitio 415 564 304 279 253 17 148 243 1562 761 Pitkéaikaiset velat 4102 3 606 2730 2194 2 254 3 364 4328 4717 5019 5430
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét likevoitossa 46 -140 3 — 2 98 55 36 91 187 Lyhytaikaiset velot 2 408 1740 1818 2005 2150 2309 1921 1998 2125 2052
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) 461 424 307 279 252 215 203 279 1471 948 Oma pd&doma ja velat yhteensd 17676 14858 14722 13996 13067 13911 14193 14195 14599 14943
% likevaihdosta 17 2 168 129 125 15 106 08 122 150 11 Sijoitettu pd&doma vuoden lopussa 13759 11555 11474 10575 9777 10657 11010 10944 11583 11603
Vertailukelpoinen voitto ennen veroja ' ' ’ ’ ' ' ’ ’ ' ' Investoinnit 1483 903 378 303 329 325 520 411 362 357
Voitto ennen veroja 420 558 298 272 250 109 138 240 1548 737  likevaihdosta - 151 105 3.7 29 33 3.3 3.1 4.2 3.6 3.4
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét likevoitossa 46 140 3 _ 2 08 55 36 91 187 Investoinnit ilman yritys- ja osakehankintoja 1477 902 378 303 303 325 486 375 329 347
Vertailukelpoinen voitto ennen veroja 466 418 301 272 248 207 193 276 1457 924 "/I‘;""fevc"_hd“'“ i B 105 3.7 2.9 3.0 3.3 4.8 3.8 3.3 3.3
Vertailukelpoinen ROCE, % Ro OYII'I.'O 1 neﬂov? a
Vertailukelpoinen voitto ennen veroja 466 418 301 272 248 207 193 276 1457 924 Liiketoiminnan rahavirta 1250 1005 1847 1330 1440 1686 1185 1241 735 1040
Korko- ja muut rahoituskulut 6 6 7 7 4 7 10 1 2 33 Vapaa rahavirta 74 126 1432 1131 1336 1424 750 994 438 968
471 424 308 280 253 213 203 288 1483 957 Nettovelka 647 56 -453 311 174 1131 2 100 2 401 3 040 3210
Sijoiteftu padoma, keskiarvo 13399 12633 12080 11744 11138 10744 10888 11241 12657 11514 Tunnusluvut
Vertailukelpoinen ROCE, % 141 134 102 95 91 79 75 102 17 83 Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), % 12,4 6,7 12,3 18,4 12,5 10,5 10,3 6,5 4,8 neg.
Vertailukelpoinen kauden voitto Vertailukelpoinen ROCE, % 11,7 8,3 12,8 14,6 12,8 10,6 8,3 7,6 6,0 4,2
Kauden voitto 340 497 243 297 190 83 103 192 1307 568 Oman p&doman tuotto (ROE), % 12,7 5,8 10,7 16,2 11,5 10,9 11,9 6,9 4,5 neg.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensd 33 -139 3 — 1 75 54 39 -103 169 Vertmlukelp.omen 'iOE’ % U1 7.5 1.2 12,9 1.9 10,9 9.5 85 64 4.2
Vertailukelpoinen kauden voitto 373 359 246 228 191 158 157 231 1204 737 Velkaantumisaste, % < ! 4 3 2 14 26 32 41 43
Vertailukelpoinen EPS, euroa Nettovelka/EBITDA 0,35 0,04 0,24 0,17 0,10 0,73 1,56 1,84 2,62 2,42
Vertailukelpoinen kauden voito 373 359 246 228 191 158 157 231 1204 737 Om‘i(v_;ff°if””5°5*e' e 629 641 692 701 666 594 561 527 511 500
Méérdysvallattomille omistajille kuuluva tilikauden voitto -5 -9 -4 -3 -3 -1 -2 2 22 -8 Henkilosto
367 350 242 224 188 157 155 220 1183 799 Henkiléstd kauden lopussa 16966 18014 18742 18978 19111 19310 19578 20414 20950 22180
Keskiméiéiréinen osakeméard, laimentamaton (1 000) 533 324 533 324 533 324 533 324 533 324 533 324 533 324 533 324 533 324 533 324 Toimitukset
Vertailukelpoinen EPS, euroa 069 066 045 042 035 029 029 043 222 137 Sellu (1.0001) (e 5664 3715 3468 3595 3419 3224 3287 3163 3128
Vertailukelpoinen ROE, % Sahks (GWh) 9 300 9168 8619 8 608 8127 8782 8 966 8721 8 925 9 486
Verfailukelpoinen kauden voitto 373 350 246 298 191 158 157 231 1204 737 Paperi yhteensa (1 000 t) 7 486 7 062 8 326 8 996 9 430 9613 9771 10028 10288 10871
Oma pédioma, keskiarvo 10760 10011 9454 9407 9496 9468 9564 9923 10310 9 844 Vaneri {1,000 m3) @ 63 789 791 811 764 740 73] 787 679
Verluilukelpoinen ROE. % 138 143 104 97 80 67 6.6 93 17 75 Sahatavara (1 000 m3) 1610 1604 1741 1719 1728 1751 1731 1609 1661 1696
"’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
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o o
Taloudellista tietoa 2012-2021
Liikevaihto ja henkil st Vertailukelpoinen EBITDA Vertailukelpoinen liikevoitto Liiketoiminnan rahavirta Investoinnit ilman yritys- ja Vapaa rahavirta
osakehankintoja
milj. euroa henkilostd milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa euroa milj. eroa milj. euroa
12 000 25000 2 000 20 2000 15 2 000 4 1500 1 500
1200 1200
10 000 20 000 1500 15 1500 12 1500 3
900 900
8 000 15 000 1000 10 1000 9 1000 2
600 600
6000 10 000 500 5 500 b 500 1
300 300
4000 5000 0 0 Y
12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 12 13 14 15 16 17 18 19 20 2 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
Liikevaihto Vertailukelpoinen EBITDA Vertailukelpoinen likevoitto Liiketoiminnan rahavirta
—  Henkilssts — % liikevaihdosta Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erct —  Osakekohtainen liiketoiminnan rahavirta
— % liikevaihdosta
Vertailukelpoinen voitto ennen veroja Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos Osakekohtainen osinko Oma p&aoma ja vertailukelpoinen Sijoitettu p&&oma ja vertailukelpoinen Nettovelka ja nettovelka/EBITDA
oman pé&doman tuotto sijoitetun padoman tuotto
milj. euroa % euroa euroa % milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa
2 000 15 3,0 1,5 70 11 000 15 14 000 15 4000
60
25 1,2 10 000 2 13 000 2
1500 12 3000
50
2,0 12 000
0,9 40 9 000 9 9
1000 9 1,5 11 000 2 000
0,6 30 8000 6 6
1,0 10 000
500 6 20 1000
0,5 0,3 0 7 000 3 9000 3
0,0 0,0 0 6000 8 000 0
12 13 14 15 16 17 18 19 20 2 12 13 14 15 16 17 18 19 20 2 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 12 13 14 15 8 79
Vertailukelpoinen voitto ennen veroja Vertailukelpoinen EPS Osakekohtainen osinko (2021: ehdotus) Oma p&doma Sijoitettu padoma Nettovelka

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
— % likevaihdosta

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit

—  Osinko liiketoiminnan rahavirrasta

Vuonna 2016 UPM nimesi uudelleen aiemmin kdyttémansa “iiman kertaluonteisia erié” ei-IFRS-tunnuslukuna “vertailukelpoinen” tunnusluvuilla.

Vuosien 2014 ja 2015 tunnusluvut on oikaistu vastaavasti.
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—  Vertailukelpoinen ROE

— Vertailukelpoinen ROCE

—  Nettovelka/EBITDA
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Lisatietoja vastuullisuudesta

UPM:n kaatopaikkajétteen ja ilman
energian hyddynt&mist& poltetun jatteen
md&éré tuotetonnia kohti

UPM:n kemiallinen hapen kulutus (COD)
tuotetonnia kohti

BD kg/t kg/t
20 12
15 9
10 6
5 3
0

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

Sellutonnia kohti
Paperitonnia kohti

UPM:n happamoittavat savukaasut

1000t

15

10

5

0
12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
SO, yhteensd
NO, yhteensa
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12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

Sellutonnia kohti

Paperitonnia kohti

Sahkon hankinta

TWh

20

16

o—=u_ NN Em W W e B bw b W 2
12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

Markkinoilta hankittu séhké
Lampavoima, osakkuudet

I Ydinvoima, osakkuudet
Vesivoima, osakkuudet
Vesivoima

M Lammén ja séhkdn yhteistuotanto

Puun hankinta UPM:n tehtaille 2021

UPM:n metsét 14 %
Yksityiset metséin- \

omistajat 33 %

Ympéristdpoikkeamat
UPM:n tuotantolaitoksilla

lukuméara
50
40

30

20

Puun toimitukset UPM:n tehtaille

UPM:n henkil6sts alueittain

Miesten ja naisten palkkojen suhde,
painotettu peruspalkka 2021

1000 m* henkilé& %

B T Suomi
Eurooppa
Uriguoy [ Sokso
E(sc [ ] Kiina
Aasia
X Puola
Iuvalto
Uruguay

:Yhdysvollct ]
. Yhdysvallat Yhdysvallat

Vengja i —
I. Iso-Britannia

Iso-Britannia
: Muu maailma Vendija
| Viro Ranska
0 5000 10 000 15000 20 000 0 5000 10 000 15 000 20000 0 20 40 60 80 100 120
= 2019 = 2019

2020 2020 Suhdeluku on laskettu vertaamalla miesten ja naisten

[ 2021 W 2021 painotettuja keskimadrdisia peruspalkkoja tehtévaluoki-

UPM:n henkil6stén ikéjakauma 2021
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Henkil6stén palvelusvuodet UPM:n
palveluksessa
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tukseltaan samantasoisissa tehtévissé toimihenkilémead-
réltadn suurimmissa maissa. Némé maat kattavat 91 %
UPM:n toimihenkilsiden kokonaislukumaarasta.

Poissaolot
%

o

1000 2000 3000 4000 5000

2019
2020
W 2021

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

Sairauspoissaolot
Tyétapaturmat
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Globaadlit liiketoiminnat, vahvat
markkina-asemat

UPM:n 17 000 tysntekijad tydskentelee 46 maassa kuudella mantereella.
Yhtién padkonttori sijaitsee Suomessa. Konsernin térkeimmat markkina-alueet
ovat Eurooppa, Aasia ja Pohjois-Amerikka.

UPM FIBRES UPM ENERGY

* Kustannuskilpailukykyistd, hiilidioksidivapaata
suomalaista séhkdntuotantoa, joka hysdyntad
vesi-, ydin- ja ldmp&voimaa

Sahkéntuotannon kokonaiskapasiteetti on

1 468 MW. Luku sis&ltdd UPM:n omien vesivoima-
laitosten tuotantokapasiteetin seké yhtién osuuden
muista energiayhtidistd

Markkinaketterié optimointipalveluja teollisille
séhkén kuluttajille

Suurimmat osakkuudet:

— 47,69 %:n osuus Pohjolan Voima Oyj:sté (PVO),
joka on enemmistéosakas (58,5 %) Teollisuuden
Voima Oyj:ssé (TVO)

~ 19 %:n osuus Kemijoki Oy:n vesivoimaosakkeista

* Monipuolinen selluvalikoima moniin kasvaviin
loppukéyttskohteisiin, selluntuotantokapasiteetti
3,7 miljoonaa tonnia vuodessa, kolme
sellutehdasta Suomessa ja yksi Uruguayssa
Selluntuotantokapasiteetit tehtaittain: UPM Fray
Bentos 1,3 miljoonaa tonnia, UPM Pietarsaari
800 000 tonnia, UPM Kaukas 770 000 tonnia ja
UPM Kymi 870 000 tonnia vuodessa

466 000 ha omia tai vuokrattuja puuviljelmi&
Uruguayssa

Sertifioituja sahatavaratuotteita, kapasiteetti 1,4
miljoonaa kuutiometrig vuodessa, valmistusta
neljalla sahalla Suomessa

Sellutehtaat
Suomi: UPM Kaukas (Lappeenranta), UPM Kymi
(Kouvola) ja UPM Pietarsaari

Vesivoimalaitokset

Suomi: Harjavalta, Kallicinen (Sotkamo), Kaltimo
(Joensuu), Katerma (Kuhmo), Keltti (Kouvolal),
Kuusankoski (Kouvola), Tyrvaéd (Sastamala), Voikkaa
(Kouvola) ja Aetsa

Uruguay: UPM Fray Bentos, UPM Paso de los Toros
(valmistuu Q1 2023) ja sertifioidut eukalyptuspuu-

vilielméat

Markkina-asema
Sahat
Suomi: UPM Alholma (Pietarsaari), UPM Kaukas @ Suomessa
(Lappeenranta), UPM Korkeakoski (Juupajoki) ja

UPM Seikku (Pori))

Markkina-asema

@ Sellu maailmassa
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UPM RAFLATAC

* Tarralaminaattia brénd&dmiseen ja
myynninedistémiseen sekd tuote- ja
informaatioetiketdintiin

* 10 tehdasta ja 28 leikkuu- ja jakeluterminaalia
kaikilla mantereilla

Tarralaminaattitehtaat

Iso-Britannia: Scarborough

Kiina: Changshu

Malesia: Johor

Puola: Kobierzyce (Wroclaw) ja Nowa Wies
(Wroclaw)

Ranska: Nancy

Suomi: Tampere

Yhdysvallat: Mills River, NC, Fletcher, NC ja Dixon, IL

Leikkuu- ja jakeluterminaalit
Argentiina: Buenos Aires

Australia: Adelaide, Brisbane ja Melbourne
Chile: Santiago

Espanja: Barcelona

Eteld-Afrikka: Johannesburg ja Kapkaupunki
Etelé-Korea: Suwon-Si

Indonesia: Jakarta

Intia: Bangalore ja Navi Mumbai

Italia: Osnago

Kiina: Guangzhou ja Tianjin

Meksiko: México City ja Guadalajara
Thaimaa: Bangkok

Turkki: Istanbul

Ukraina: Kiova

Uusi-Seelanti: Auckland

Vendjé: Moskova, Pietari ja T3eljabinsk
Vietnam: Bien Hoa City

Yhdysvallat: Dallas, TX, Ontario, CA ja Seattle, WA

Markkina-asema

@ maailmassa

¥

UPM SPECIALTY PAPERS

* Tarramateriaaleja, tarran tausta- ja joustopakkaus-
papereita, toimistopapereita ja graafisia papereita

* Paperin tuotantokapasiteetti on 2,0 miljoonaa
tonnia vuodessa

Paperitehtaat

Kiina: UPM Changshu

Saksa: UPM Nordland Papier (Dérpen)

Suomi: UPM J&amsénkoski (Jamsd) ja UPM Tervasaari

(Valkeakoski)

Markkina-asema

Tarramateriaalit ja irrokepaperit
maailmassa

Korkealaatuiset toimistopaperit
Kiinassa

O Tuotantolaitos

® Leikkuu- ja jakeluterminaali
©® Konsernihallinto

® Muut liiketoiminnan keskukset

UPM COMMUNICATION PAPERS

¢ Sanoma- ja aikakauslehtipapereita ja hienopape-
reita lukuisiin loppukéyttékohteisiin

* Paperin tuotantokapasiteetti on 6,0 miljoonaa
tonnia vuodessa, valmistusta 13 paperitehtaalla

* Kapasiteetit: 3,2 miljoonaa tonnia aikakauslehti-
papereita, 1,0 miljoonaa tonnia sanomalehtipa-
pereita ja 1,8 miljoonaa tonnia hienopapereita
vuodessa

* Paperitehtaiden yhteydessé toimivat [&mmén ja
sdhkan yhteistuotantolaitokset (CHP) kuuluvat
liiketoiminta-alueeseen

Paperitehtaat

Iso-Britannia: UPM Caledonian Paper (Irvine)
ltavalta: UPM Steyrermiihl

Saksa: UPM Augsburg, UPM Ettringen, UPM Hiirth,
UPM Nordland Papier (Dérpen), UPM Plattling ja
UPM Schongau

Suomi: UPM Jamsdnkoski (Jamsa), UPM Kaukas
(Lappeenranta), UPM Kymi (Kouvola) ja UPM Rauma
Yhdysvallat: UPM Blandin (Grand Rapids, MN)

Markkina-asema

@ Euroopassa

UPM PLYWOOD

* Vaneria ja viillua pdéasiassa rakentamiseen,
ajoneuvojen lattioihin ja LNG-laivanrakentamiseen
sekd muuhun teollisuustuotantoon

* Tuotantokapasiteetti on noin 960 000 kuutiometria
vuodessa

¢ Tuotantoa kahdeksalla tehtaalla Suomessa,
Virossa ja Vengjdlla

Vaneritehtaat

Suomi: UPM Joensuu, UPM Pellos (kolme tehdasta,
Ristiina, Mikkeli) ja UPM Savonlinna

Vendija: UPM Chudovo

Viro: UPM Otep&d

Viilutehdas
Suomi: UPM Kalso (Vuohijérvi, Kouvola)

Markkina-asema

Vaativat loppukéyttésegmentit
EMEA-alueella

LNG-vaneri maailmassa

©6

¢ UPM Metsé: puun ja metsébiomassan hankintaa
11 maassa, 516 000 hehtaaria omia metsia
Suomessa ja 76 000 hehtaaria Yhdysvalloissa,
puukauppa- ja metsdpalveluita metsénomistaiille
Suomessa

UPM Biofuels: puupohjainen uusivtuva diesel ja
nafta, kapasiteetti 130 000 tonnia vuodessa
UPM Biochemicals: glykolit, ligniinituotteet,
toiminnalliset tdyteaineet

UPM Biomedicals: puupohijaiset biol&dketieteen
tuotteet biotieteisiin ja kliiniseen |&éketieteeseen
UPM Biocomposites: kierrétysmuovista valmistetut
UPM ProFi -terassijérjestelmét ja UPM Formi
-komposiittimateriaali korvaamaan fossiilipohjaisia
muoveja

.

Biopolttoaineet
Suomi: UPM Lappeenranta Biojalostamo

Biokemikaalit
Saksa: biokemikaalijalostamo, Leuna (valmistuu

2023)

Biomedicals
Suomi: tutkimus- ja opetuskeskus Biomedicum,
Helsinki

Biokomposiittitehtaat

Saksa: UPM Bruchsal (Karlsruhe)
Suomi: UPM Lahti
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Ota yhteytta
KONSERNIHALLINTO

UPM

Alvar Aallon katu 1
PL380

00101 Helsinki

Puh. 02041 5111
www.upm.fi/yhteystiedot

Sijoittajasuhteet
Puh. 02041 50033
ir@upm.com

Sidosryhmé&suhteet
Puh. 02041 51M
www.upm.fi/yhteystiedot

Vastuullisuus
Puh. 02041 5111
responsibility@upm.com

Mediasuhteet
Puh. 040 588 3284

media@upm.com

LIIKETOIMINNOT

UPM Fibres
UPM Pulp

Alvar Aallon katu 1
PL 380

00101 Helsinki
Puh. 02041 51M
pulp@upm.com
biofuels@upm.com
www.upmpulp.fi

UPM Metsé

Peltokatu 26 C

PL 85

33100 Tampere

Puh. 02041 6121
metsaviestinta@upm.com
metsaymparisto@upm.com
www.upmmetsa.fi

UPM Timber

Peltokatu 26 C, 5. kerros
PL 203

33101 Tampere

Puh. 02041 5113
timber@upm.com
www.upmtimber.fi

UPM Energy

Alvar Aallon katu 1
PL380

00101 Helsinki

Puh. 02041 5111
upmenergy@upm.com
www.upmenergy.fi

UPM Raflatac

Alvar Aallon katu 1

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 02041 51M
info@upmraflatac.com
www.upmraflatac.com (en)

UPM Specialty Papers

Alvar Aallon katu 1

PL380

00101 Helsinki

Puh. 02041 5111
upm.specialtypapers@upm.com
www.upmspecialtypapers.com (en)

UPM Communication Papers
Georg-Haindl-Strasse 5

D-86153 Augsburg, Germany
Puh. +49 821 31090
paperinfo@upm.com
Wwww.upmpaper.com

UPM Plywood
Niemenkatu 16

PL 203

15141 Lahti

Puh. 02041 5113
plywood@upm.com
www.wisaplywood.fi

MUUT LIIKETOIMINNOT

UPM Biofuels
Alvar Aallon katu 1
PL380

00101 Helsinki
Puh. 02041 51

UPM Biochemicals

Am Haupttor, Bau 4614
D-06237 Leuna, Germany

Puh. +49 3461 5195000
biochemicals@upm.com
www.upmbiochemicals.com (en)

UPM Biomedicals
Biomedicum 2U
Tukholmankatu 8

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 02041 51M
biomedicals@upm.com
www.upmbiomedicals.com (en)

UPM Biocomposites
Niemenkatu 16

15110 Lahti

Puh. 02041 5113
upmprofi@upm.com
upmformi@upm.com
www.upmprofi.fi
www.upmformi.com (en)

MUUT LIIKETOIMINNAN KESKUKSET

Tulli Business Park
Akerlundinkatu 11

33100 Tampere
www.upm.fi/yhteystiedot

UPM Business Hub Tampere
Peltokatu 26

33100 Tampere, Finland
www.upm.fi/yhteystiedot

UPM HR Service Center

Eximius Business Park

ul. Krakowska 280

32-080 Zabierzéw (Krakow), Poland
contacthr@upm.com

UPM Business Hub Wroclaw
CU Office

Jaworska 11-13

54-204 Wroctaw, Poland
wro.bsh@upm.com

Seuraa meité verkossa www.upm.fi
o Tilaa lehdisttiedotteemme: www.upm.fi/media

©) Twitter: @UPMSuomi
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@ LinkedIn: UPM - The Biofore Company

o YouTube: upmdotcom

o Facebook: UPMGlobal

Instagram: upm_beyondfossils
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Varsinainen yhtiékokous

UPM-Kymmene Oyj:n varsinainen yhtiskokous
pidet&dn tiistaina 29.3.2022 klo 14.00 Tapah-
tumastudio Eerossa, osoite Todl6nlahdenkatu 2,
Helsinki, Suomi. COVID-19-pandemian vuoksi
yhtiskokoukseen ei voi osallistua henkilskoh-
taisesti paikan p&dlla. Yksityiskohtaiset ohjeet
osakkeenomistajille ovat yhtién internetsivuilla
osoitteessa

> www.upm.com/ yhtiokokous2022

OSINKO

Hallitus on p&éttényt esittdd varsinaiselle yhtis-
kokoukselle, ettd vuodelta 2021 maksetaan osin-
koa 1,30 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan
osakkaalle, joka osingonmaksun tésmaytyspdi-
véing 31.3.2022 on merkitty Euroclear Finland
Oy:n yllapitémaan yhtién osakasluetteloon.
Hallitus esittad, ettd osinko maksetaan 7.4.2022.

TALOUDELLISET TIEDOTTEET

VUONNA 2022

Vuonna 2022 UPM julkaisee taloudellisia tiedot-

teita seuraavasti:

* Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 2022
julkaistaan 26.4.2022

¢ Puolivuosikatsaus tammi-kesékuulta 2022
julkaistaan 21.7.2022

* Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2022
julkaistaan 25.10.2022
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