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<
2021 oli vahva vuosi UPM:lle ',%

2021 vs. 2020:

Liikevaihto
9 814 milj. euroa N\ 114 %

EBITDA
1 821 milj. euroa N\ 126%

Vertailukelpoinen liikevoitto
1 471 milj. euroa /\ 55

Tulos per osake
2,22 euroa N\ 162 %

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Vertailukelpoinen ROE
11,7 % N 442 %-yks.

Liiketoiminnan rahavirta
1 250 milj, euroa #N +245 mil].

Nettovelka

647 milj. euroa +591 mil).
Nettovelka / EBITDA

0,35x N\ +0,31x

2 | ©UPM
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“Pajallieet joihin

TULOSTEN MERKITTAVAT
VARMISTAMINEN KASVUHANKKEET

e [
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Tulos palasi pandemiaa edeltaneelle vahvalle %

tasolle

Milj. euroa Vertailukelpoinen
liikevoitto
1 600

1400 Tavoite: liikevoiton kasvu
1200
1000

800

600

400

200

0
2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

%

14

12

10

0

Vertailukelpoinen ROE

Tavoite: 10 %

2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

Nettovelka Nettovelka ja Nettovelka/

Milj. euroa velkaantuminen EBITDA (x)
4500 3,0
3750 2,5
3000 2,0

Politiikka: < 2x
2250 1,5
1500 1,0
750 0,5
0 0,0
2009 2011 2013 2015 201 2021

4 | ©UPM



Viisi kuudesta liiketoiminta-alueesta ylitti %
pitkan aikavalin tavoitteet o

UPM
UPM UPM UPM Communication UPM
Energy Biorefining Specialty Papers Papers Plywood UPM Raflatac

30 30 N 30 = 30 30 o 30 n |
o N S N S S S I v S -

26 tuotto % ® 26 tuotto % 26 tuotto % 26 Sijoitettu 26 tuotto % 26 tuotto %

24 24 24 24  paaema% 24 24

22 22 22 22 22 22

20 20 20 20 20 20

18 18 18 18 18 18

16 16 16 16 16 16

14 14 14 14 14 14

12 12 12 12 12 12

10 10 10 10 10 10

8 8 8 8 8 8

6 6 6 6 6 6

4 4 4 4 4 4

2 2 2 2 2 2

0 0 0 0 0 0
FEEE LSS S S S S

*) UPM Energyn osakkuudet arvotettu
kaypaan arvoon

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 5 | ©UPM
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Osinkoehdotus: 1,30 euroa osaketta kohti

euroa/ % liiketoiminnan rahavirrasta
osake osaketta kohti
1,60 80
1,40 70
1,20 60
1,00 50
0,80 40
0,60 30
0,40 20
0,20 10
0,00 0
20142015201620172018201920202021%)
* Hallituksen
ehdotus

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

=
X

Pitkan aikavalin osinkopolitiikka

 UPM:n tavoitteena on maksaa
houkutteleva osinko, 30-40 %

lilketoiminnan rahavirrasta osaketta kohti

Osinkoehdotus 2021

« 1,30 (1,30) euroa osaketta kohti,
yhteensa 693 milj. euroa

* 55 % lilkketoiminnan rahavirrasta vuonna

2021

6 | ©UPM



Q4 2021: tulos palasi pandemiaa edeltaneelle %
%

vahvalle tasolle UbM
- _ _ _ _ Vertailukelpoinen liikevoitto
« Liikevaihto nousi 22 % ja oli 2 673 (Q4 EUSFég]
2020: 2 188) miljoonaa euroa s 461
 Vertailukelpoinen liikevoitto nousi 83 % ja oli 400
461 (252) miljoonaa euroa eli 17,2 % (11,5 %)
likevaihdosta 200 -

« Liiketoiminnan rahavirta oli 406 (347) miljoonaa s
euroa 200

* Energiamarkkinoiden ennen nakematon tilanne 1so
siivitti UPM Energyn ennatystulokseen mutta 100
lisasi paperiliiketoimintojen kustannuksia 50

« UPM:n kestavasti hoidettujen metsien arvo 0
- s mm =n - - LR - \
nousi puuston maaran ja kasvun lisdantymisen cFSFS

seka korkeampien hintojen seurauksena
UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 7 | ©UPM



<
Vertailukelpoinen liikevoitto Q4 2021 I}%ﬁ

Milj. euroa

600
461
°00 17,2 %
400 Valuutat,
netto-
I vaikutus
Volyymit
300 252 W ___ mmm
11,5 % Muuttuvat Poistot,

Kiinte&t N
metsat,

kustannukset kustannukset
Hinnat puuviljelmat,

200 muut

100

Q4/20 Q4/21

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Milj. euroa
600
500 461
424 Hinnat 17.2 %
Volyymit Valuutat
16,8 %
’ . . netto-
400 valkutus
Muuttuvat
kustannukset  iinteat Poistot,
kustannukset ~ metsat,
300 puuviljelmat,
muut
200
100
0
Q3/21 Q4/21

8 | © UPM



A,
Vertailukelpoinen liikevoitto liiketoiminta-alueittain 5%,

Milj. euroa UPM Biorefining % liikevaihdosta Milj. euroa UPM Communication apers % likevaihdosta Milj. euroa UPM Specialty Papers % likevaihdosta
320 40 140 14 70 21
280 35 120 12 60 18

100 10
240 30 50 15
200 25 80 8 20 1
160 20 60 6
120 15 40 4 30 o
80 10 20 2 20 6
40 | | 5 0 0 10 3
0 I 0 -20 O, O, O, o 0 0, ¢ -2 0 I 0
% s e % o <D
o, O, o, O, O, o 0, 0 -40 -4 o/ O, @, O, O/ O, O, O
e s e % o o S -60 -6 e s e e lo So S

Milj. euroa UPM Plywood % likevaihdosta Milj. euroa UPM Energy % liikevaihdosta Milj. euroa UPM Raflatac % liikevaihdosta

40 24 120 90 70 21
100 75 60 18
30 18

80 60 50 15
40 12

20 12 60 45
30 9

40 30
10 6 20 6
| | 20 | 15 10 3
0 1 0 0 ) 0 0

Q, O; Q, O; O; O; O/ Q, 0 0, 0, 0 0 0 0 0 Q, @ O; O; O; O; oz ©,
e s e e o o s e e e o o s e s e % o S0 s

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 9 | ©UPM



Tydmarkkinat Suomessa — etsimme molempia osapuolia

tyydyttavia ratkaisuja, jotka tukevat tulevaisuuden kasvua %
jakilpailukykya U

- Lahtokohtamme on neuvotella liiketoimintakohtaiset
sopimukset, jotka antavat kullekin liiketoiminnalle ja niiden
tyontekijoille mahdollisuuden menestya pitkélle
tulevaisuuteen, hyvan matkaa 2030-luvulle.

« UPM Plywood ja UPM Timber solmivat niin tyontekijoita
kuin likketoimintojakin hyodyttavat tydehtosopimukset
Teollisuusliiton kanssa joulukuussa 2021.

 Paperiliiton tavoitteena on neuvotella yksi yhtidtason
sopimus. Valitettavasti tasta on seurannut useita viikkoja
kestava lakko.

 Lakon aikana pyrimme mahdollisuuksien mukaan
palvelemaan asiakkaitamme Suomen ulkopuolisilta

tehtailta.
UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 10 | ©UPM




3

« UPM:n tulos nousi takaisin pandemiaa edeltaneelle vahvalle tasolle vuonna 2021 ja myds vuodesta 2022
odotetaan tulevan yhtiélle hyva vuosi.

* Vuoden 2022 nakymiin liittyy merkittavia epavarmuuksia, jotka liittyvat pandemiaan, maailmantalouden elpymisen
jatkumiseen, poikkeukselliseen energiamarkkinatilanteeseen, tiukkoihin raaka-aineiden toimitusketjuihin ja
tyomarkkinaneuvotteluihin Suomessa.

+ Useimpien UPM:n tuotteiden kysynnan arvioidaan jatkuvan hyvana vuonna 2022. Vuoden alussa tuotantoon ja
tulokseen vaikuttaa lakko suomalaisissa yksikdissa UPM Pulp-, UPM Biofuels-, UPM Raflatac-, UPM Specialty
Papers- ja UPM Communication Papers -liiketoiminnoissa.

* Monien UPM:n tuotteiden, erityisesti graafisten ja erikoispaperien, myyntihintojen odotetaan nousevan vuoden
2022 alussa. Sellun ja energian myyntihintojen arvioidaan jatkuvan hyvalla tasolla vuoden alkupuolella.

+ Useiden muuttuvien kustannuserien odotetaan nousevan tai pysyvan korkealla tasolla vuonna 2022. UPM jatkaa
marginaalien hallintaa tuotteiden hinnoittelulla, tuotteiden ja markkinoiden optimoinnilla, tuotantolaitosten
tehokkaalla kaytolla seké toimenpiteilla, joilla parannetaan muuttuvien ja kiinteiden kustannusten tehokkuutta.

« UPM:n vertailukelpoisen liikevoiton vuoden 2022 alkupuoliskolla odotetaan olevan vuoden 2021 ensimmaista
vuosipuoliskoa vastaavalla tasolla.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 11 | ®©UPM
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i:.

11,0 mrd. euroa
9,6 mrd. euroa

60% Toimintamalli 33 % S %
Tulokset 5 vuoden keskiarvo
Tase EBIT-marginaali
(2017-21)
Kasvavat Kohdennettu kasvu
| .
liiketoiminnat 40 % nnovaatiot 67 % 17 %
Liikevaihto, Liikevaihto,
konsolidoimaton konsolidoimaton
2009 2021

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Tulevaisuuden
lilkevaihto*

Kasvun
keihaankarjet »
EBIT-

marginaali
>20 % *)

* Suuntaa antava,

12 | © UPM



UPM Paso de los Torosin valmistumissuunnitelma 3
tAsmennetty, investoinnin kannattavuus vahvistettu gea

Yksi maailman kilpailukykyisimmista tehtaista,
kassakustannustaso 280 dollaria toimitettua sellutonnia kohti

mm Q g
3,47 miljardin ] (]

US-dollarin s :
investointi Paso de los Torosin Sellua kaytetaan Tuotanto- Suunniteltu
sellutehdas, esim. pehmo-, kapasiteetti on kaynnistyminen
Uruguayssa Montevideon syvasatama  erikois- ja 2,1 milj. tonnia
il J _ ) Q1 2023 loppuun
ja paikallisinfra pakkauspapereissa eukalyptussellua ..
mennessa

13 | ouPM



Edistysta UPM Paso de los Torosissa ja
Montevideon satamassa

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 14 | ©UPM



UPM Leunan projektiaikataulua pai

markkinoiden kiinnostus vahvistas

100 % puupohjainen biokemikaalijalostamo

vastaa vahvasti kasvavaan uusiutuvien ratkaisujen kysyntaan

550 mil]. el 09% A~
euron I

investointi > Teollisen mittakaavan Vaihtoehtoja fossiilisille  Kokonaiskapasiteetti
Leunassa biojalostamo materiaaleille useissa 220 000 tonnia/v
Saksassa kuluttajalahtdisissa

lopputuotteissa

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

8
Suunniteltu
kaynnistyminen
vuoden 2023
loppuun mennesséa




Edistysta UPM Leunassa

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 16 | © UPM



Merkittavat kasvuhankkeet intensiivisimmassa _,%
$

vaiheessa vuosi

Milj. euroa
2000
1 800
1 600

1 400 Myllykoski
-kauppa

12 Uruguay

100 -kauppa

800

AN

na 2021-22

Investoinnit

UPM

Arvio

Paso de los Toros
ja Leuna

600

Strategiset investoinnit

Poistot

400
200

0 Operatiiviset investoinnit

Arvio investoinneista
vuodelle 2022

* Yhteensa 1 500 milj. euroa

- Sisaltda 1 300 milj. euroa
kasvuhankkeisiin, selluun
Uruguayssa ja
biokemikaaleihin Saksassa

« Tarve operatiivisiin
investointeihin jatkuvasti

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 matala

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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Seuraavan sukupolven biopolttoainejalosta
sijoituspaikkaa koskeva arvio on valmistun

sER==

» Suunnittelu jatkuu Rotterdamissa, missa toimintaymparisto on
biopolttoaineliiketoiminnalle suotuisampi.

* Nykyinen investointiymparistd on hyvin haastava merkittaville uusille
hankkeille. Tasta syysta emme suunnittele tekevdmme asiassa
paatdksia ennen taméan vuoden loppua.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 18 | © UPM
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Positiivisia vaikutuksia ilmastonmuutoksen ¥
hillitsemiseksi ja pitkan aikavalin arvon luomiseksi uvem

CECLETR O WA G R

P X T TR I RS o o

|
8
1]

VAIKUTUSKEINONA METSAT VAIKUTUSKEINOINA TEHOKKUUS VAIKUTUSKEINONA TUOTTEET

lImastopositiivinen metsanhoito ja JA PAASTOT Innovatiiviset uudet tuotteet tarjoavat
biodiversiteetin edistaminen Tavoitteena 65 % vahemman CO,-paastoja kestavampia vaihtoehtoja fossiilipohjaisille
materiaaleille
SCIENCE IPari
ar daris..
| BASED BUSINESS 1 5°c . )| : &4 OUR ONLY loye ars
TARGETS AMBITION FOR “u° FUTURE PLEDGE IZarly

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE GLIMATE ACTION

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 21 | © UPM



« 2021 tulos palasi pandemiaa edeltaneelle vahvalle tasolle ja tulokset
ylittivat taloudelliset tavoitteet

* Vuodesta 2022 odotetaan tulevan yhti6lle hyva vuosi

« Suomen tydmarkkinaneuvotteluissa etsimme molempia osapuolia tyydyttavia
ratkaisuja, jotka tukevat tulevaisuuden kasvua ja kilpailukykya

« UPM'’s Paso de los Torosin sellutehtaan ja Leunan biokemikaalihankkeen
investoinnit ovat edelleen erittdin houkuttelevat

« UPM paivitti hankkeiden valmistumissuunnitelmat pandemian uusien aaltojen
seka globaalien toimitusketjujen pullonkaulojen seurauksena

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 22 | ©UPM
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UPM liiketoiminta-alueittain 2021 1}%‘%

Vertailukelpoinen
liikevoitto

ot "|
9 814 milj. euroa - ‘ (keskiarvo)

M Biorefining ™ Energy Raflatac [ Specialty Papers | Communication Papers [l Plywood [l Muu toiminta

Liikevaihto Sijoitettu padoma

'

12 657 milj. euroa

1 471 milj. euroa

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 24 | © UPM



UPM:n litketoimintamalli tuottaa tulosta myds %
poikkeusoloissa o

Vertailukelpoinen liikevoitto liiketoiminta-alueittain
UPM Communication

Milj. euroa UPM Biorefining % liikevaihdosta  Milj. euroa Papers % likevaihdosta Milj. euroa  UPM Specialty Papers % liikevaihdosta
900 30 400 10,0 300 15,0
750 25 250 12,5

300 7,5
600 20 200 10,0
450 15 200 5,0 150 7,5
300 10 100 5,0
100 2,5
150 5 50 2,5
0 0 0 0,0 0 0,0
X 0 L0 A 0 0 N X 0 0 A 0 O QN
NN N0 N RO N aQ N R N° N P Py
RN N 100D s S S S S

Milj. euroa UPM Plywood % likevaihdosta  Milj. euroa UPM Energy % liikevaihdosta Milj. euroa UPM Raflatac % liikevaihdosta
150 15,0 300 60 300 15,0
125 12,5 250 50 250 12,5
100 10,0 200 40 200 10,0
75 7,5 150 30 150 7,5
50 5,0 100 20 100 5,0
25 2,5 50 10 50 2,5

0 0,0 0 0 0 0,0
X 0 0 A % X 0 0 A 0 O O N SR C IR IS N
QX S NN N0 KN N N9 O NN N0 XY N0 N9

BB S S S S S S S S S S S S S S S S S
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Vertailukelpoinen litkevoitto 2021 vs. 2020

Vertailukelpoinen liikevoitto

Milj. euroa
1 800 _
Hinnat
o Valuutat,
netto-
- Volyymit vaikutus -
1200 - Kiinteat Poistot,
Muuttuvat kustannukset _r_nets§\t,
1000 puuviljelméat,
kustannukset -
800 1471
15,0 %
600 11,1 %
400
200
0
2020 021

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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S
Vakaa rahavirta 'gg

UPM
Milj. euroa
2000 Liiketoiminnan rahavirta
1500 * Q4 2021.: liiketoiminnan rahavirta oli
406 (Q4 2020: 347) miljoonaa euroa
1000 . K??iyttbpééoma laski 91 (Q4 2020: laski 72)
miljoonaa euroa
Liiketoiminnan rahavirta
500
« 2021: liiketoiminnan rahavirta oli 1 250
N (2020: 1 005) miljoonaa euroa
0
201420152016 2017 2018 2019 2020 2021 « Kayttbpaaoma kasvoi 115 (2020: kasvoi 93)

miljoonaa euroa

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 27 | © UPM



LS
Vahva taloudellinen asema 'gg

UPM
Nettovelka Nettovelka ja Nettovelka/
milj. euroa velkaantuminen EBITDA (x)
4500 3,0
3750 2,5 » Nettovelka 647 miljoonaa euroa 2021
lopussa
3000 2,0

Politikka: < 2x * Rahavarat ja kayttamattomat luottolimiitit

2 250 15 olivat 2,5 miljardia euroa 2021 lopussa
1500 1o « UPM laski liikkeeseen 500 miljoonan euron
vihrean joukkovelkakirjalainan Q1 2021
750 0 - Ei kovenantteja
0 0,0
2014 20152016 2017 2 2020 2021
-750 -0,5

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 28 | ©UPM



Biofore- strateg ] Vo
'ohjaa UUdIS:tUL ;, e
mlstammé 4 w KASVU

» Vastaamme megatrendeihin ja asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin

b | O t al O Ud e n ’ ) * Luomme uusia markkinoita ja mahdollistamme kestavat valinnat
'edeHakavuana

N

5.

AR O W O R0 TULOKSET INNOVAATIOT VASTUULLISUUS
; L2 8 - . » Jatkuva parantaminen + Uutta liiketoimintaa ja * Uusiutuvat ja kestavat
: s * Kettera liiketoimintamalli kilpailukykya ratkaisut

o x Vr Yy * Biomateriaalit korvaamaan * Vastuulliset toiminnot ja

fossiilipohjaisia arvoketju

PORTFOLIO

* Liiketoiminnot, joissa on vahvat pitkan aikavalin kysynnan kasvunakymat

Yot . ja korkea kynnys tulla markkinoille
 Tehokas paaoman allokointi

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 29 | © UPM



vcor e o= Global Compact  Hiff}
TR Dow Jones ; n 3 v/
2021 Sustainability Indices LEAD ,//
S— RIS 2021 PARTICIPANT ‘;-
‘PLATINUM -
2021 M S C I | Bloomberg
ecovadis /| ESG RATINGS

2022

ccc| B | BB [BBB| A | AA VYN

Suulaiw
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<
UPM Fibres Q1-Q4/21 oikaistut luvut 1}%%4

UPM Biorefining Q1-Q4/21 julkaistu Q1-Q4/21 oikaistut
(1.1.2022 UPM Fibres)

Liikevaihto, milj. euroa 2 945 2794
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 1016 961
% liikevaihdosta 35 34
Vertailukelpoinen EBIT, milj. euroa 817 781
% lilkevaihdosta 28 28
Sijoitettu paaoma (keskiarvo), milj. euroa 4 437 4 277
Vertailukelpoinen ROCE, % 18 18

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 31 | ©UPM
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Muut toiminta Q1-Q4/21 oikaistut luvut ';g

UPM
Liikevaihto, milj. euroa 280 483
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa -19 36
Vertailukelpoinen EBIT, milj. euroa 76 113
Sijoitettu padaoma (keskiarvo), milj. euroa 1992 2152
Vertailukelpoinen ROCE, % 4 5

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 32 | ©UPM



Merkittava askel selluliiketoiminnalle ja %
x

UPM:n tuloskasvulle UPM
« Merkittava vaikutus UPM:n tuloskasvuun UPM:n sellukapasiteetti
— Yksi maailman kilpailukykyisimmista tehtaista 5,8 milj.th
— Arvioitu kassakustannustaso 280 dollaria
toimitettua sellutonnia kohti *
. . . . 3,7 milj.thv
— Hyva tuotto investoinnille eri
markkinaolosuhteissa cualvnt
ukalyptus
— Huolellinen suunnittelu varmistaa pitkan aikavalin _

. . . .. o . Lehtipuu-
kilpailukyvyn ja minimoi riskit seka sellu
projektivaiheessa etta toiminnan kaynnistyttya §

avupuu-
* Merkittava askel UPM:n selluliiketoiminnalle . . sellu
2019 2023

*) sisdltad muuttuvat ja kiinteat kustannukset puuviljelmilta,
UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS puunhankinnasta, tehtailta ja logistiikasta paamarkkinoille 33 | ©UPM



UPM luo taysin uutta kestavaa liiketoimintaa: %
huomattavat kasvumahdollisuudet BP

« Merkittava askel UPM:n uudistumisessa -

« UPM:n biokemikaalit vastaavat asiakkaiden kasvavaan
tarpeeseen |oytda uusiutuvia vaihtoehtoja

* Nykytarjonta on rajallista ja korkealaatuisille
biokemikaaleille on hintapreemio markkinoilla

 Vastuullisen puun tarjonta, ainutlaatuinen teknologia,
olemassa oleva infrastruktuuri seka asiakkaiden
l&heisyys mahdollistavat hyvan kustannustason

* Houkuttelevat tuotot: sijoitetun pddoman tuottotavoite l
(ROCE) 14 %, kun jalostamo taysin kaynnissa ja
tuotanto optimoitu

i

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 34 |'© UPM .



Biopolttoaineiden kasvusuunnitelman
seuraava vaihe .

Uuden IE]E ?;] g

biojalostamon

perussuunnit- > Mahdollinen Tuotteet pienentaisivat Kapasiteetti olisi

teluvaihe seuraavan merkittavasti tie- ja 500 000 t uusiutuvia

meneillaan sukupolven lentoliikenteen polttoaineita ml.
biojalostamo hillijalanjalkea lentopolttoainetta

Mahdollinen
sijoituspaikka:
Rotterdam
Hollannissa

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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UPM on iso energiantuottaja ja -kuluttaja

UPM Energy
99 %:
paastovapaa

Vahapaastoiset
séhkon
yhteistuotanto-
laitokset tehtailla

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

TWh
30

25

20

15

10

5

0

Sahko
UPM Energy ja muut

energiaintensiiviset liiketoiminnot

toimivat markkinalahtoisesti ja

————’

itsenaisesti
13,7
11,6
Tuotanto Kulutus

TWh
30

25

20

15

10

Polttoaineet

72 % kalikista polttoaineista
ovat uusiutuvia ja lahtoisin
tehdasprosesseista

26,1
e e e = USiUtUVA
10,3
Maakaasu
-4—— Muut fossiiliset
Uusiutuva Fossiilinen

Luvut ovat vuodelle 2020. Lisatietoja: Vuosikertomus 2020

=
X

Suojaus

Noin 60 %
ostosahkosta ja
polttoaineista on
suojattu
loppuvuodelle 2021
ja vuodelle 2022

Cco,

Toteutettujen
paastovahennysten
seurauksena
UPM:lla on
enemman
paastooikeuksia kuin
se tarvitsee
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Pitkdaikaisen korollisen velan lyhennykset ja %
likviditeetti UPM

Milj. euroa

800 Likviditeetti 31.12.2021 oli 2,5 mrd. euroa

700 - (rahavarat ja kayttamattomat luottolimiitit)
600 —
500 UPM:n luottolimiitit:
400 L * 159 miljoonan euron liukuva luottolimiitti,
b joka eraantyy 2023
300 Do 750 miljoonan euron luottolimiitti, josta 50
200 miljoonaa euroa eraantyy 2025 ja 700
r- Lo I miljoonaa euroa 2026
100 o Do
o, MM MGl e - - - Velkoihin ei liity kovenantteja

22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33+

C Kayttamattomat luottolimiitit (909 milj. euroa) ® Vuokrasopimusvelat (574 milj. euroa)

Jvk-lainat (1581 milj. euroa) B | ainat (385 milj. euroa)
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A
Kunnossapitoseisokit 2021 ja 2022 'gg

Merkittavat kunnossapitoseisokit
2021 ja 2022

Kunnossapitoseisokkien vaikutus
+ Kunnossapitokustannukset
Tuotantomaarat
Tuotantotehokkuus

Q221 Olkiluodon ydinvoimala
UPM Fray Bentosin sellutehdas

Q4 21 UPM Kymin sellutehdas

Q2 22 Olkiluodon ydinvoimala
UPM Kaukaan sellutehdas
UPM Pietarsaaren sellutehdas

Q322 UPM Fray Bentosin sellutehdas

Q4 22 UPM Lappeenrannan biojalostamo
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UPM:n tarkeimmat valuuttariskit

« Tarkeimmat valuutat USD, GBP ja JPY

* Politikan mukaan UPM suojaa keskimaarin 50 % seuraavan
12 kuukauden arvioidusta nettorahavirrasta

Arvioitu vuotuinen valuuttarahavirta, ennen suojausta

Milj. euroa 1170 360 170 180

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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UPM Biorefining _ _
Sellun markkinahinnat

Sellun markkinahinnat, EUR

euroa/tonni
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Sellun markkinahinnat, USD
USD/tonni
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Lahde: FOEX Indexes Ltd
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UPM Energy
Kustannustehokas sahkodn tuotanto mahdollistaa

hyvan kannattavuuden muuttuvassa markkinassa

Markkinasahkon hinta vs. UPM:n sahkén myyntihinta
euroa/MWh

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Helsinki Front Year

System Front Year - UPM average sales price

UPM Energy

kannattavuus e

e 116 91 123 185 171 270
liikevoitto, milj. euroa

% liikevaihdosta 32,7 28,8 31,5 44,4 45,0 51,3
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UPM Communication Papers X

Graafisten paperien hinnat U

Eurooppa Pohjois-Amerikka Kiina
euroa/tonni USD/tonni USD/tonni
1100 1400 1300
1000 1300 1200
900 1200 1100
1100
800 1000
1000
700 900
900
600 800
800
500 200 700
400 600 600
30 —+— 50 —+————— 50 —
XN o RO P X N8 0 RO P XN 0 o RO PR
FEFFF N AN AR A AN FF
News sc LWC News sc LWC WFC r (100% chemical pulp)
WEC WEU WEC WEU Uncoated Woodfree Reels (100% chemical

pulp)
Lahteet: PPI, RISI
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UPM Communication Papers

Paperin hinta verrattuna marginaalituottajan 3%2
kassakustannuksiin UPM
euroa/tonni

Hlnta

v/
g ) g v\

Marginaalituottajan kassakustannukset

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Lahteet: PPI, RISI, POyry
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