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Q3 2021: Ennatyksellinen vuosineljannes %
poikkeuksellisen epavakaassa globaalissa )
ymparistossa

Vertailukelpoinen liikevoitto

* Liikevaihto nousi 24 % ja oli 2 523 (Q3 2020: MiZ-S%uroa
2 028) miljoonaa euroa 424

 Vertailukelpoinen liikevoitto nousi 98 % ja oli 0
424 (215) miljoonaa euroa eli 16,8 % (10,6 %)  *°
likevaihdosta 300
« UPM:n tuotteiden kysynta oli hyva ja 250 215
kokonaisuutena myyntihintojen korotukset 200
ylittivat tuotantopanosten hintojen 150
nopean nousun vaikutuksen 100
- Liiketoimintojen toiminnan tehokkuus ol 50
erinomainen logistiikan ja globaalien .
toimitusketjujen haasteista huolimatta SRR IR R RO R CRC SRS
OO0 FOoO TGO FOCOGTOOGTOOCO O

« Merkittavat kasvuhankkeet edistyivat hyvin
UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 2 | ©UPM



Maailmantalouden elpyminen nakyy
lilkketoimintaympariston epavakautena

UPM:n tuotteiden kysynta oli vahva Euroopassa ja Pohjois-
Amerikassa, kasvu hidastui Aasiassa

Hinnat nousivat kaikissa liiketoiminnoissa

Muuttuvat kustannukset kasvoivat kaikissa liiketoiminnoissa

Tiukat energiamarkkinat

Pullonkauloja logistiikassa

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS




Vertailukelpoinen litkevoitto Q3 2021

Milj. euroa
500
Valuutat, 424
netto- 16.8 %
Volyymit vaikutus
400 — -
Kiinteat Poistot,
kustannukset ~ Metsat,
Muuttuvat puuviljelmat,
300 kustannukset muut
215
10,6 %
200 Hinnat
100
0
Q3/20 Q3/21

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Milj. euroa
500 Hinnat
424
Valuutat, 16,8 %
netto-
400 vaikutus
Volyymit- -
307 B inteat Etztsstg:’
o ,
200 12,9 % Muuttuvat kustannuksghuviljelmét’
kustannukset muut
200
100
0
Q2/21 Q3/21
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Vertailukelpoinen liikevoitto liiketoiminta-alueittain %

Milj. euroa
320

280
240
200
160
120
80
40
0

Milj. euroa
30

20

10

0 |
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b

UPM Biorefining % liikevaihdosta Milj. euroa UPM Communication Papers % likevaihdosta Milj. euroa UPM Specialty Papers % likevaihdosta
40 140 14 70 21
35 120 12 60 18
30 100 10 50 15
25
2 80 8 40 12
60 6 30 9
15 40 4
10 20 2 20 °
5 10 3
0 0
0 -20 oi Oi O, oi O; O; 7 -2 0 0
0, 0, 0, 0 0 0, 0 o e 2 e 70 o W Q0 0 0 0 0 0 0
e s e %l o Ss -40 -4 e e e o so S
UPM Plywood % likevaihdosta Milj. euroa UPM Energy % liikevaihdosta Milj. euroa UPM Raflatac % liikevaihdosta
21 70 70 70 21
60 60 60 18
14 50 50 50 15
40 40 40 12
30 30 30 9
! 20 20 20 6
| 10 10 10 3
— 1 & £ 1 1 0 O g 90
©Q, 0, 0, 0, 0, 0, O; Q, O; O; O; Oz 0 0 0 0 O; O; O; O; Q0 9, 0
e s e s o So S s e %o o s 75 % %o o S
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Vakaa rahavirta

Milj. euroa
2000 Liiketoiminnan rahavirta
1500
1 000
500 Liiketoiminnan rahavirta
Vapaa
rahavirta
0

2014201520162017201820192020 LTM

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

* Q3 2021: liiketoiminnan rahavirta oli
318 (Q3 2020: 365) miljoonaa euroa

« Kayttbpaaoma kasvoi 12 (Q3 2020:
laski 122) miljoonaa euroa

6 | ©UPM



LS
Vahva taloudellinen asema 'gg

UPM
Nettovelka Nettovelka ja Nettovelka/
milj. euroa velkaantuminen EBITDA (x)
4500 3,0 - Nettovelka 667 miljoonaa euroa Q3 2021
lopussa
3750 2,5
« Rahavarat ja kayttamattomat luottolimiitit
3000 20 olivat 2,5 miljardia euroa Q3 2021 lopussa

Politiikka: < 2x

2 250 15 « UPM laski liikkeeseen 500 miljoonan euron
vihrean joukkovelkakirjalainan Q1 2021
1500 1,0 _ _
 Ei kovenantteja
750 0,5
0 0,0
S S S o
-750 -0,5

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 7 | ©UPM



Maailmantalous on alkanut toipua vuoden 2020 aikana koetusta jyrkasta taantumasta. Elpyminen vaihtelee
alueittain. Kiina on johtanut tata kehitysta mutta sen talous on viime aikoina jossain maarin hidastunut. Yleinen
taloudellinen toimeliaisuus vaikuttaa useimpien UPM:n tuotteiden kysyntaan, joka nain ollen riippuu taloudellisen
elpymisen muodosta ja vauhdista.

COVID-19-pandemia aiheuttaa edelleen epavarmuutta vuonna 2021. Vuonna 2020 sulkutoimet vaikuttivat erittain
negatiivisesti graafisten paperien kysyntaddn mutta tukivat tarramateriaalien ja erikoispaperien vahvaa kysyntaa.
Talouksien avautuminen normalisoinee jossain maarin naita kysyntavaikutuksia.

Monien UPM:n tuotteiden myyntihintojen, mukaan lukien graafisten paperien hinnat Euroopassa, arvioidaan
nousevan vuoden 2021 toisella puoliskolla verrattuna vuoden ensimmaiseen puoliskoon. Sellun myyntihinnat
nousivat nopeasti ensimmaisella vuosipuoliskolla, ja toisella vuosipuoliskolla niiden arvioidaan olevan
keskimé&arin korkeammalla kuin ensimmaisella puoliskolla.

Elpyvan maailmantalouden my6ta useiden muuttuvien kustannuserien odotetaan nousevan vuonna 2021. Tiukan
energiamarkkinoiden tilanteen odotetaan lisdavéan kustannuksia sek& suoraan etta epasuoraan vuoden 2021
toisella puoliskolla. UPM jatkaa marginaalien hallintaa tuotteiden hinnoittelulla, tuotteiden ja markkinoiden
optimoinnilla, tuotantolaitosten tehokkaalla kaytolla seka toimenpiteilld, joilla parannetaan muuttuvien ja kiinteiden
kustannusten tehokkuutta.

UPM:n vertailukelpoisen liikevoiton odotetaan nousevan vuoden toisella puoliskolla verrattuna vuoden 2021
alkupuoliskoon seka nousevan selvasti koko vuonna 2021 verrattuna vuoteen 2020.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 8 | ©UPM
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Kasvun kelhaan (5

kasvattaa tuottoja,

.%‘;‘. L ™k,
Kasvun
keihaankarjet *
EBIT-
9,6 mrd. euroa 9,4 mrd. euroa marginaali
>20 % *)
35% 5%
Toimintamalli
60 %
Tulokset 6 vuoden keskiarvo
Tase EBIT-marginaali Kasvavat
(2015-20) lilketoiminnat
Kohdennettu kasvu
40 % Innovaatiot 65 % 16 %
Liikevaihto, Transformaatio Liikevaihto, Transformaatio  Tulevaisuuden
konsolidoimaton 1. vaihe konsolidoimaton 2. vaihe lilkevaihto®
2009 2020 *) Syuntaa antava,

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS ei ennuste 10 | ©UPM
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Uudistuminen nakyy tuloksessa ja taseessa I}}qu

Milj. euroa Vertailukelpoinen
liikevoitto
1 600

14001 avoite: liikevoiton kasvu
1200
1000

800

600

400

200

0
2009 2011 2013 2015 2017 2019 LTM
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%

14

12

10

0

Vertailukelpoinen ROE

Tavoite: 10 %

2009 2011 2013 2015 2017 2019 LTM

Nettovelka Nettovelka ja Nettovelka/
Milj. euroa velkaantuminen EBITDA (x)
4500 3,0
3750 2,5
3000 2,0
Politiikka: < 2x
2250 1,5
1500 1,0
750 0,5
0 0,0
2009 2011 2013 2015 201 LTM
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Merkittavat kasvuhankkeet intensiivisimmassa 3%
vaiheessa vuonna 2021 §

UPM
Milj. euroa Investoinnit 1 Arvio
2 000 |
Paso de los Toros
1800 ja Leuna
! Arvio Investoinneista
Myllykoski -
1 400 i : vuodelle 2021
120 uruguay ! - Yhteensa 1 600 milj. euroa
10( -kauppa 903! o .
| + Sisaltaa 1 400 milj. euroa
800 N : kasvuhankkeisiin, selluun
600 Poistot : Uruguayssa ja

Strategiset investoinnit

400

"
0

Operatiiviset investoinnit

= biokemikaaleihin Saksassa
E * Tarve operatiivisiin
: investointeihin jatkuvasti

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 matala

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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Edistysta UPM Paso de los Torosissa ja
Montevideon satamassa

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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Edistysta UPM Leunassa

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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Seuraavan sukupolven biokemikaalien %
kaupallistaminen edistyy vauhdilla o

Tte C&Cilly Company SPM Bioleion.,

~

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 15 | © UPM



Vaikutamme positiivisesti ilmastonmuutoksen ¥
hillitsemiseksi ja pitkan aikavalin arvon luomiseksi uvem

CECLETR O WA G R

P X T TR I RS o o

|
8
1]

VAIKUTUSKEINONA METSAT VAIKUTUSKEINOINA TEHOKKUUS VAIKUTUSKEINONA TUOTTEET

lImastopositiivinen metsanhoito ja JA PAASTOT Innovatiiviset uudet tuotteet tarjoavat
biodiversiteetin edistaminen Tavoitteena 65 % vahemman CO,-paastoja kestavampia vaihtoehtoja fossiilipohjaisille
materiaaleille
SCIENCE IPari
ar daris..
| BASED BUSINESS 1 5°c . )| : &4 OUR ONLY loye ars
TARGETS AMBITION FOR “u° FUTURE PLEDGE IZarly

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE GLIMATE ACTION

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 16 | © UPM
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Index
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2021
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Ennatyksellinen vuosineljannes poikkeuksellisen %
3

epavakaassa globaalissa ymparistossa

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

THIS BOTTLE IS

1(,\‘%

PLANT-BASED

UN GLIMATE
GHANGE
GONFERENGE
UK 2021
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Biofore- strateg ] Vo
'ohjaa UUdIS:tUL ;, e
mlstammé 4 w KASVU

» Vastaamme megatrendeihin ja asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin

b | O t al O Ud e n ’ ) * Luomme uusia markkinoita ja mahdollistamme kestavat valinnat
'edeHakavuana

N

5.

AR O W O R0 TULOKSET INNOVAATIOT VASTUULLISUUS
; L2 8 - . » Jatkuva parantaminen + Uutta liiketoimintaa ja * Uusiutuvat ja kestavat
: s * Kettera liiketoimintamalli kilpailukykya ratkaisut

o x Vr Yy * Biomateriaalit korvaamaan * Vastuulliset toiminnot ja

fossiilipohjaisia arvoketju

PORTFOLIO

* Liiketoiminnot, joissa on vahvat pitkan aikavalin kysynnan kasvunakymat

Yot . ja korkea kynnys tulla markkinoille
 Tehokas paaoman allokointi

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 20 | © UPM



Liiketoiminta-alueiden tuotot ja pitkan %
aikavalin tavoitteet o

UPM
UPM UPM UPM Communication UPM
Energy Biorefining Specialty Papers Papers Plywood UPM Raflatac

3 30 o 30 o 30 30 o 30 o L |
3 R S e T N S v YR v S e
26 tuotto % ® 26 tuotto % 26 tuotto % 26 Sijoitettu 26 tuotto % 26 tuotto %
24 24 24 24 paaoma % 24 24
22 22 22 22 22 22
20 20 20 20 20 20
18 18 18 18 18 18
16 16 16 16 16 16
14 14 14 14 14 14
12 12 12 12 12 12
10 10 10 10 10 10

8 8 8 8 8 8

6 6 6 6 6 6

4 4 4 4 4 4

2 2 2 2 2 2

0 0 0 0 0 0

q?rx‘o qp'(\ ,,9'9 \:& (]9\‘0 (19»(\ (19»9 Vx\é (19»{0 (19»(\ WQ\Q’ V«@ @"b (19(\ (,9'9 \:\é (19\‘0 (196 %Q@ \,}@ (19»@ (\9»<\ (19»8 \;&

*) UPM Energyn osakkuudet arvotettu
kaypaan arvoon

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 21 | ©UPM
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&
Oikea-aikaiset toimenpiteet tulosten varmistamiseksi I}ﬁ;

* Kilpailukykyiset kustannukset ja hyva tuotantolaitosten
tehokkuus oikea-aikaisten toimenpiteiden ansiosta

— UPM Jyvaskylan, UPM Chapellen ja UPM Kaipolan
sulkemiset, UPM Nordland PK2:n konversio irrokepapereihin

— Uudelleenjarjestelyt ja tehostamistoimet UPM Communication
Papers-, UPM Biorefining-, UPM Specialty Papers- ja UPM
Raflatac- liiketoiminta-alueilla ja globaaleissa funktioissa

— UPM Shottonin myynti Q3 2021 lopussa

- Graafisten paperien kapasiteettivahennykset 1,4
miljoonaa tonnia

* Vuosittaiset kustannussaastot noin 160 milj. euroa
vuodessa, josta noin 80 % toteutunut Q3 2021

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 22 | ©UPM



Vahva tuloksentekokyky
erikoispakkausmateriaaleissa

- Kasvavat markkinat pakkaamisen arvoketjussa, kasvua
ajavat globaalit megatrendit, vastuullisuus ja verkkokauppa

* Innovaatiolahtoiset, teknisesti vaativat segmentit, joissa
UPM:llIa on vahva asema ja osaaminen

+ UPM Raflatac ja UPM Specialty Papers edustavat 30 %
UPM:n tammi-syyskuun 2021 liikevaihdosta ja 29 %
vertailukelposesta liikevoitosta

— Vertailukelpoinen liikevoitto 15 % ja 11 % liikevaihdosta tammi-
syyskuussa 2021

— Houkutteleva ROCE %: Raflatac 44 % ja Specialty Papers 18 %
« Kohdennetut investoinnit: UPM Nordland PK2:n konversio,

UPM Changshun laajennus, taustapaperittomien etikettien
kapasiteetin kasvattaminen

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 23 | ©UPM
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3 miljardin

US-dollarin Paso de los Torosin Sellua kaytetaan Tuotantokapa-
investointi sellutehdas, esim. pehmo-, siteetti on

Uruguayssa Montevideon syvasatama erikois- ja 2,1 milj. tonnia
ja paikallisinfra pakkauspapereissa eukalyptussellua

Suunniteltu
kaynnistyminen
H2 2022

o o

UPMBIOFORE“BEYOND FOSSILS *



Merkittava askel selluliiketoiminnalle ja %
x

UPM:n tuloskasvulle UPM
« Merkittava vaikutus UPM:n tuloskasvuun UPM:n sellukapasiteetti
— Yksi maailman kilpailukykyisimmista tehtaista 5,8 milj.th
— Arvioitu kassakustannustaso 280 dollaria
toimitettua sellutonnia kohti *
. . . . 3,7 milj.thv
— Hyva tuotto investoinnille eri
markkinaolosuhteissa cualvnt
ukalyptus
— Huolellinen suunnittelu varmistaa pitkan aikavalin _

. . . .. o . Lehtipuu-
kilpailukyvyn ja minimoi riskit seka sellu
projektivaiheessa etta toiminnan kaynnistyttya §

avupuu-
* Merkittava askel UPM:n selluliiketoiminnalle . . sellu
2019 2023

*) sisdltad muuttuvat ja kiinteat kustannukset puuviljelmilta,
UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS puunhankinnasta, tehtailta ja logistiikasta paamarkkinoille 25 | ©UPM



Luomme uutta litketoimintaa
seuraavan sukupolven
biokemikaalelssa

o @ 2% 2 6

investointi > Teollisen Vaihtoehtoja fossiilisille =~ Kokonais- Suunniteltu

Leunassa mittakaavan materiaaleille useissa kapasiteetti kaynnistyminen

Saksassa biojalostamo kuluttajalahtoisissa 220 000 vuoden 2022
lopputuotteissa tonnia/v loppuun mennessa

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS



UPM luo taysin uutta kestavaa liiketoimintaa: %
huomattavat kasvumahdollisuudet BP

* Merkittava askel UPM:n uudistumisessa -

 UPM:n biokemikaalit vastaavat asiakkaiden kasvavaan
tarpeeseen |loytda uusiutuvia vaihtoehtoja

* Nykytarjonta on rajallista ja korkealaatuisille
biokemikaaleille on hintapreemio markkinoilla

 Vastuullisen puun tarjonta, ainutlaatuinen teknologia,
olemassa oleva infrastruktuuri seka asiakkaiden
l&heisyys mahdollistavat hyvan kustannustason

* Houkuttelevat tuotot: sijoitetun padoman tuottotavoite l
(ROCE) 14 %, kun jalostamo taysin kaynnissa ja
tuotanto optimoitu

i

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 27 |'© UPM .



Biopolttoaineiden kasvusuunnitelman
seuraava vaihe .

Uuden IE]_E ?;]
biojalostamon

perussuunnit- > Mahdollinen Tuotteet pienentaisivéat

teluvaihe seuraavan merkittavasti tie- ja

meneillaan sukupolven lentoliikenteen
biojalostamo hillijalanjalkea

Kapasiteetti olisi Kaksi sijoituspaikka-
500 000 t uusiutuvia vaihtoehtoa: Kotka
polttoaineita ml. tai Rotterdam
lentopolttoainetta

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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UPM Biopolttoaineiden Kilpailuetu perustuu yhtion
ekosysteemin vahvuuksiin ja markkinoiden valinnan %
ketteryyteen o

UUTTA KESTAVAA BIOMASSAA ILMASTOPOSITIIVISET VAHAHIILINEN LIIKENNE JA
Kestava ja ainutlaatuisesti tuotantoketjun alkuun POLTTOAINEET PETROKEMIKAALIT
liittyva raaka-ainevalikoima Tehokas hiilineutraali tuotanto Joustavuus luoda maksimiarvoa useista

* Lisaa raaka-ainetta loppukaytdista ja markkinoista
* lImastopositiivinen maankayttd

| | | |
Qa [= =)
I A | | o__o
- =
Maahan sitoutuu hiilta joka Selluloosaan Uusiutuva diesel, Sahkoon
kierrolla perustuvat bensiini ja perustuvat

| polttoaineet lentopetroli polttoaineet

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 29 | ©UPM




Vankka kokemus biopolttoaineissa UPM

2006 2012 2015 2018 2021 =
UPM kertoo aikovansa Ensimmainen UPM Lappeenrannan Esiselvitys Perussuunnittelu
merkittavaksi investointipaatos biojalostamo aloittaa Mahdollisen Kaksi vaihtoehtoista
kehittyneiden UPM Lappeenrannan kaupallisen tuotannon biojalostamon paikkaa:
biopolttoaineiden biojalostamo UPM BioVerno ymparistdvaikutusten  Kotka ja Rotterdam
valmistajaksi Uusiutuvaa dieselia =~ myyntiin Suomessa arviointi Kotkassa Useita teknisia
mantyoljysta vaihtoehtoja

GPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 30 | ©UPM



UPM on iso energiantuottaja ja -kuluttaja

UPM Energy
99 %:
paastovapaa

Vahapaastoiset
séhkon
yhteistuotanto-
laitokset tehtailla

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

TWh
30

25
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10

5

0

Sahko
UPM Energy ja muut

energiaintensiiviset liiketoiminnot

toimivat markkinalahtoisesti ja

————’

itsenaisesti
13,7
11,6
Tuotanto Kulutus

TWh
30

25

20

15

10

Polttoaineet

72 % kalikista polttoaineista
ovat uusiutuvia ja lahtoisin
tehdasprosesseista

26,1
e e e = USiUtUVA
10,3
Maakaasu
-4—— Muut fossiiliset
Uusiutuva Fossiilinen

Luvut ovat vuodelle 2020. Lisatietoja: Vuosikertomus 2020

=
X

Suojaus

Noin 60 %
ostosahkosta ja
polttoaineista on
suojattu
loppuvuodelle 2021
ja vuodelle 2022

Cco,

Toteutettujen
paastovahennysten
seurauksena
UPM:lla on
enemman
paastooikeuksia kuin
se tarvitsee
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Pitkdaikaisen korollisen velan lyhennykset ja %
likviditeetti UPM

Milj. euroa

800 Likviditeetti 30.9.2021 oli 2,5 mrd. euroa

700 - (rahavarat ja kayttamattomat luottolimiitit)
600
500 UPM:n luottolimiitit:
400 * 159 miljoonan euron liukuva luottolimiitti,
300 Lo joka eraantyy 2022 S

* 750 miljoonan euron Iuottollmutt_l, josta 50
200 . ro miljoonaa euroa eraantyy 2025 ja 700
100 . L

I I miljoonaa euroa 2026
. SR Velkoihin ei liity kovenantteja

, = W m
21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32+

C Kayttamattomat luottolimiitit (909 milj. euroa) m Vuokrasopimusvelat (547 milj. euroa)

Jvk-lainat (1574 milj. euroa) m Lainat (387 milj. euroa)

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 32 | ©UPM



A
Kunnossapitoseisokit 2020 ja 2021 'gg

Merkittavat kunnossapitoseisokit
2020 ja 2021

Kunnossapitoseisokkien vaikutus
+ Kunnossapitokustannukset
Tuotantomaarat
Tuotantotehokkuus

Q2 20 Olkiluodon ydinvoimala

Q4 20 Kaukaan sellutehdas
Pietarsaaren sellutehdas

Q221 Olkiluodon ydinvoimala
Fray Bentosin sellutehdas
Q421 Kymin sellutehdas

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 33 | ©UPM



UPM:n tarkeimmat valuuttariskit

« Tarkeimmat valuutat USD, GBP ja JPY

* Politikan mukaan UPM suojaa keskimaarin 50 % seuraavan
12 kuukauden arvioidusta nettorahavirrasta

Arvioitu vuotuinen valuuttarahavirta, ennen suojausta

Milj. euroa 1 000 290 190 230

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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UPM Biorefining _ _
Sellun markkinahinnat

Sellun markkinahinnat, EUR
euroa/tonni
1200
1100
1000
900
800
700
600
500
400
300
N2 W 0000 RO

ANTNA VA SN A A A IPA A AN VN
5‘00 » 5'0(\ » 5@(\ N gb‘\ » 5’0(\ » 5‘00 » B'b(\ » gb(\ » 3'b° »

——— BHKP, Europe, EUR NBSK, Europe, EUR
= BHKP, China, EUR == NBSK, China, EUR
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X

Sellun markkinahinnat, USD
USD/tonni
1500
1300
1100
900
700
500
300
> ) Q N U %) ™ &) © A > &) Q N
RS N A Al NN NN NN 9@
TS E S S S S S &S
= BHKP, Europe NBSK, Europe
= BHKP, China = NBSK, China

Lahde: FOEX Indexes Ltd
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UPM Energy
Kustannustehokas sahkdn tuotanto mahdollistaa

hyvan kannattavuuden my6s muuttuvassa markkinassa

Markkinasahkon hinta vs. UPM:n sahkén myyntihinta
euroa/MWh

70
60
50
40
30
20
10

0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Helsinki Front Year System Front Year - UPM average sales price

UPM Energy

2016 2017 2018 2019 2020 1-9/2021
kannattavuus

Vertailukelpoinen

. . e 116 91 123 185 171 155
likevoitto, milj. euroa

% liikevaihdosta 32,7 28,8 315 44,4 45,0 45,7
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Graafisten paperien hinnat
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Paperin hinta verrattuna marginaalituottajan 3%2
kassakustannuksiin UPM
euroa/tonni
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Marginaalituottajan kassakustannukset

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Lahteet: PPI, RISI, POyry
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