


Q2 2021: Tulos parani nopeasti, UPM on %
vahvassa iskussa tulevaisuuden kasvuun o

Vertailukelpoinen liikevoitto

Liikevaihto nousi 15 % ja oli 2 384 (Q2 2020: 2 077)  Milj, euroa

miljoonaa euroa 450

Vertailukelpoinen liikevoitto nousi 51 % ja oli 307 400

(203) miljoonaa euroa eli 12,9 % (9,8 %) 350 207
liikevaihdosta 300

UPM:n tuotteiden kysynta oli vahvaa ja 250 -
kokonaisuutena myyntihintojen korotukset ylittivat 200

raaka-ainehintojen nousun vaikutuksen -

Vuoden 2020 toisella vuosipuoliskolla tehtyjen oikea- 100

aikaisten toimenpiteiden ansiosta kustannukset olivat

kilpailukykyiset ja tuotantolaitosten tehokkuus hyva 50

Strategiset kasvuhankkeet etenevat suunnitellusti o &
budjetissa ja aikataulussa cFEEFFFFeFeEIFIFS
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Vahva kysyntd useimmissa UPM:n tuotteissa,

COVID-19-pandemiaan liittyvat kysyntavaikutukset %
vaihtelivat o

+ UPM Raflatac ja UPM Specialty Papers hyottyivat paivittdistavaroiden
voimakkaasta kysynnasta ja verkkokaupan kasvusta

— Tarratuotteiden kysynnan kasvun Euroopassa arvioidaan jatkuneen
Q2 2021 viime vuoden hyvalta tasolta, Q1 2021 +1 %

— 2020: Q1 +7 %, Q2 +9 %, Q3 -4 % ja Q4 +6 %

» Euroopassa sellun kysynté oli hyva ja Kiinassa kysynnan kasvu
hidastui H1 2021 aikana vahvan vuoden 2020 jalkeen

* Vahva vanerin ja sahatavaran kysynta rakentamisen loppukaytoissa, .
kysynta parani teollisissa sovelluksissa

« UPM Communication Papersin markkinakysynta oli hyva

— 2021 graafisten paperien kysynta Euroopassa Q2 2021 +28 %,
Q12021 -14 %

— 2020: Q1 -8 %, Q2 -32 %, Q3 -18 % ja Q4 -14 %

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 4 | ©UPM



Vertailukelpoinen litkevoitto Q2 2021

Milj. euroa
500
400
Valuutat, 307
Volyymit v;ﬁ(tlj‘t’us 12,9 %
300 Hinnat
. l Kiinteat Poistot,
203 ustannukset metsat,
9,8 % Muuttuvat puuviljelmat,
200 kustannukset muut
100
0
Q2/20 Q2/21

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Milj. euroa
500
Hinnat
400 I
Volyymit Valuutat,
netto- 307
279 Muuttuvat - valkutus 12,9 %
300 125 % kustannukset
Kiinteat Poistot,
kustannukset metsat,
puuviljelméat,
muut
200
100
0
Q1/21 Q2/21
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Vertailukelpoinen liikevoitto %
liiketoiminta-alueittain L

Milj. euroa UPM Biorefining % liikevaihdosta  Milj. euroa UPM Communication Papers % likevaihdosta Milj. euroa UPM Specialty Papers % likevaihdosta
280 35 140 14 70 21
240 30 120 12 60 18
200 25 100 10 50 15
160 20 80 8 40 12
120 15 60 6 30 9

80 10 40 4 20 6
40 5 1
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Milj. euroa UPM Plywood % likevaihdosta  Milj. euroa UPM Energy % liikevaihdosta Milj. euroa UPM Raflatac % liikevaihdosta
30 21 70 70 70 21
60 60 60 18
20 " 50 50 50 \/‘ 15
40 40 40 12
30 30 30 9
10 ! 20 20 20 6
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Oikea-aikaiset toimenpiteet tulosten varmistamiseksi UPM

Kilpailukykyiset kustannukset ja hyva tuotantolaitosten =
tehokkuus vuoden 2020 toisella vuosipuoliskolla tehtyjen  |{§l ] ’| \ =
oikea-aikaisten toimenpiteiden ansiosta e ‘

— UPM Jyvaskylan, UPM Chapellen ja UPM Kaipolan
sulkemiset, UPM Nordland PK2:n konversio irrokepapereihin

— Uudelleenjarjestelyt ja tehostamistoimet UPM Communication g
Papers-, UPM Biorefining-, UPM Specialty Papers- ja UPM
Raflatac- liiketoiminta-alueilla ja globaaleissa funktioissa

— Tuleva UPM Shottonin myynti Q3 2021 loppuun mennessa

NS

Graafisten paperien kapasiteettivahennykset 1,4
miljoonaa tonnia

Vuosittaiset kustannussaastot noin 160 milj. euroa
vuodessa, josta noin 75 % toteutunut Q2 2021

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 7 | ©UPM



Vakaa rahavirta

Milj. euroa Liiketoiminnan rahavirta
2 000

1800
1600
1400
1200
1000
800
600 Liiketoiminnan rahavirta
400
Vapaa
200 rahavirta

0
2014201520162017 201820192020 LTM
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* Q2 2021: liiketoiminnan rahavirta oli
308 (Q2 2020: 156) miljoonaa euroa

« Kayttbpadoma kasvoi kausiluonteisesti
72 (Q2 2020: kasvoi 75) miljoonaa euroa

8 | ©UPM
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Vahva taloudellinen asema 'gg

UPM
Nettovelka Nettovelka ja Nettovelka/
milj. euroa velkaantuminen EBITDA (x)
4500 3,0 - Nettovelka 750 miljoonaa euroa Q2 2021
lopussa
3750 2,5
« Rahavarat ja kayttamattomat luottolimiitit
3000 20 olivat 2,5 miljardia euroa Q2 2021 lopussa

Politiikka: < 2x

2 250 15 « UPM laski liikkeeseen 500 miljoonan euron
vihrean joukkovelkakirjalainan Q1 2021
1500 1,0 _ _
 Ei kovenantteja
750 0,5
0 0,0
» Q
F S S S P S g
-750 -0,5
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Maailmantalous on alkanut toipua vuoden 2020 aikana koetusta jyrkasta taantumasta. Elpyminen vaihtelee
alueittain ja on ollut Kiinan vetdmaa. Yleinen taloudellinen toimeliaisuus vaikuttaa useimpien UPM:n tuotteiden
kysyntaan, joka nain ollen riippuu taloudellisen elpymisen muodosta ja vauhdista.

COVID-19-pandemia aiheuttaa edelleen epavarmuutta vuonna 2021. Vuonna 2020 sulkutoimet vaikuttivat erittain
negatiivisesti graafisten paperien kysyntddn mutta tukivat tarramateriaalien ja erikoispaperien vahvaa kysyntaa.
Talouksien avautuminen normalisoinee jossain maarin naita kysyntavaikutuksia.

Monien UPM:n tuotteiden myyntihintojen, mukaan lukien graafisten paperien hinnat Euroopassa, arvioidaan
nousevan vuoden 2021 toisella puoliskolla verrattuna vuoden ensimmaiseen puoliskoon. Sellun myyntihinnat
nousivat nopeasti ensimmaisella vuosipuoliskolla, ja toisella vuosipuoliskolla niiden arvioidaan olevan
keskimé&arin korkeammalla kuin ensimmaisella puoliskolla.

Elpyvan maailmantalouden myota useiden muuttuvien kustannuserien odotetaan nousevan vuonna 2021. UPM
jatkaa marginaalien hallintaa tuotteiden hinnoittelulla, tuotteiden ja markkinoiden optimoinnilla, tuotantolaitosten
tehokkaalla kaytolla seké toimenpiteilla, joilla parannetaan muuttuvien ja kiinteiden kustannusten tehokkuutta.

UPM:n vertailukelpoisen liikevoiton odotetaan nousevan vuoden toisella puoliskolla verrattuna vuoden 2021
alkupuoliskoon seka nousevan selvasti koko vuonna 2021 verrattuna vuoteen 2020.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 10 | ®UPM
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Kasvun kelhaan (5

kasvattaa tuottoja,

.%‘;‘. L ™k,
Kasvun
Keihaankarjet »
EBIT
9,6 mrd. euroa 9,4 mrd. euroa marginaali
>20 % *)
35% 5%
Toimintamalli
60 %
Tulokset 6 vuoden keskiarvo
Tase EBIT-marginaali Kasvavat
(2015-20) lilketoiminnat
Kohdennettu kasvu
40 % Innovaatiot 65 % 16 %
Liikevaihto, Transformaatio Liikevaihto, Transformaatio  Tulevaisuuden
konsolidoimaton 1. vaihe konsolidoimaton 2. vaihe lilkevaihto®
2009 2020 *) Syuntaa antava,
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Uudistuminen nakyy tuloksessa ja taseessa I}}qu

Vertailukelpoinen

Milj. euroa ! |
liikevoitto

1600
14001 avoite: liikevoiton kasvu
1200
1000
800
600
400
200

0
2009 2011 2013 2015 2017 2019 2x
H121
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%

14

12

10

0

Vertailukelpoinen ROE

Tavoite: 10 %

2009 2011 2013 2015 2017 2019 H121

Nettovelka Nettovelka ja Nettovelka/
milj. euroa velkaantuminen EBITDA (x)
4500 3,0
3750 2,5
3000 2,0
Politiikka: < 2x
2250 1,5
1500 1,0
750 0,5
0 0,0
2009 2011 2013 2015 201 LTM
14 | © UPM



Merkittavat kasvuhankkeet intensiivisimmassa 3%
vaiheessa vuonna 2021 §

UPM
Milj. euroa Investoinnit ' Arvio
2000 |
1 800 |
1600 Pas‘?:iéai;ms Arvio investoinneista
1 400 Myllykoski
- vuodelle 2021
-kauppa !
120 yruguay ! * Yhteensa 2 000 milj. euroa
10( -kauppa 903! o -
| + Sisaltaa 1 800 milj. euroa
800 N ! kasvuhankkeisiin, selluun
600 Poistot | Uruguayssa ja

Strategiset investoinnit

400

"
0

Operatiiviset investoinnit

= biokemikaaleihin Saksassa
E * Tarve operatiivisiin
: investointeihin jatkuvasti

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 matala

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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UPM Paso de los Toros ja Montevideon satama %
edistyvat o

i

[ ]
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UPM Leuna etenee

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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Vahva tuloksentekokyky
erikoispakkausmateriaaleissa

- Kasvavat markkinat pakkaamisen arvoketjussa, kasvua
ajavat globaalit megatrendit, vastuullisuus ja verkkokauppa

* Innovaatiolahtoiset, teknisesti vaativat segmentit, joissa
UPM:llIa on vahva asema ja osaaminen

+ UPM Raflatac ja UPM Specialty Papers edustavat 31 %
UPM:n H1 2021 liikevaihdosta ja 37 % vertailukelpoisesta
liikevoitosta

— Vertailukelpoinen liikevoitto 16 % ja 13 % liikevaihdosta H1 2021
— Houkutteleva ROCE %: Raflatac 47 % ja Specialty Papers 22 %
» Kohdennetut investoinnit: UPM Nordland PM2:n konversio,

UPM Changshun laajennus, taustapaperittomien etikettien
kapasiteetin kasvattaminen

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 18 | © UPM



Vaikutamme positiivisesti ilmastonmuutoksen ¥
hillitsemiseksi ja pitkan aikavalin arvon luomiseksi uvem

CECLETR O WA G R

P X T TR I RS o o

|
8
1]

VAIKUTUSKEINONA METSAT VAIKUTUSKEINOINA TEHOKKUUS VAIKUTUSKEINONA TUOTTEET

lImastopositiivinen metsanhoito ja JA PAASTOT Innovatiiviset uudet tuotteet tarjoavat
biodiversiteetin edistaminen Tavoitteena 65 % vahemman CO,-paastoja kestavampia vaihtoehtoja fossiilipohjaisille
materiaaleille
SCIENCE IPari
ar daris..
| BASED BUSINESS 1 5°c . )| : &4 OUR ONLY loye ars
TARGETS AMBITION FOR “u° FUTURE PLEDGE IZarly

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE GLIMATE ACTION
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* UPM:n tulos parani nopeasti Q2 2021 — vertailukelpoisen liikevoiton odotetaan
nousevan selvasti koko vuonna 2021 verrattuna vuoteen 2020

« Kysynta oli vahva useimmissa UPM:n tuotteissa Q2 2021

« Kokonaisuutena myyntihintojen korotukset ylittivat raaka-ainehintojen nousun
vaikutuksen

* Vuoden 2020 toisella vuosipuoliskolla tehtyjen oikea-aikaisten toimenpiteiden
ansiosta kustannukset olivat kilpailukykyiset ja tuotantolaitosten tehokkuus hyva

 Strategiset kasvuhankkeet etenevat suunnitellusti budjetissa ja aikataulussa

« UPM on sitoutunut tarjoamaan ratkaisuja ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 20 | ©UPM
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Biofore- strateg ] Vo
'ohjaa UUdIS:tUL ;, e
mlstammé 4 w KASVU

» Vastaamme megatrendeihin ja asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin

b | O t al O Ud e n ’ ) * Luomme uusia markkinoita ja mahdollistamme kestavat valinnat
'edeHakavuana

N

5.

AR O W O R0 TULOKSET INNOVAATIOT VASTUULLISUUS
; L2 8 - . » Jatkuva parantaminen + Uutta liiketoimintaa ja * Uusiutuvat ja kestavat
: s * Kettera liiketoimintamalli kilpailukykya ratkaisut

o x Vr Yy * Biomateriaalit korvaamaan * Vastuulliset toiminnot ja

fossiilipohjaisia arvoketju

PORTFOLIO

* Liiketoiminnot, joissa on vahvat pitkan aikavalin kysynnan kasvunakymat

Yot . ja korkea kynnys tulla markkinoille
 Tehokas paaoman allokointi
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Johtava toimija
vastuullisuudessa

Member of

Dow Jones
Sustainability Indices

Powered by the S&P Global CSA

CLIMATE FORESTS WATER

gAL C

S e Global Compact MSCI

5 ‘so
& LEAD mscl .. @

2020 PARTICIPANT [ccc] 8 [ [eeB] A [ An VYN

"

PLATINUM

2020)

. ecovadis
L\ S;Jtslgagmablllty

Bloomberg ."5

. Gender-Equality
“ o Ind
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Maallmanluokan sellutehdashanke, o ﬁ%
merkltta\/a askel tuloskasvulle LA

3 . ) -
g P, e Ve e Ve PO RO SNy
) « .

3 miljardin

US-dollarin Paso de los Torosin Sellua kaytetaan Tuotantokapa-

Investointi sellutehdas, esim. pehmo-, siteetti on

Uruguayssa Montevideon syvasatama erikois- ja 2,1 milj. tonnia
ja paikallisinfra pakkauspapereissa eukalyptussellua

Suunniteltu
kaynnistyminen
H2 2022

. 5 .‘.'.

. 15 %~’*_:5::"" = =
e S = .y
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Merkittava askel selluliiketoiminnalle ja %
x

UPM:n tuloskasvulle UPM
« Merkittava vaikutus UPM:n tuloskasvuun UPM:n sellukapasiteetti
— Yksi maailman kilpailukykyisimmista tehtaista 5,8 milj.th
— Arvioitu kassakustannustaso 280 dollaria
toimitettua sellutonnia kohti *
. . . . 3,7 milj.thv
— Hyva tuotto investoinnille eri
markkinaolosuhteissa cualvnt
ukalyptus
— Huolellinen suunnittelu varmistaa pitkan aikavalin _

. . . .. o . Lehtipuu-
kilpailukyvyn ja minimoi riskit seka sellu
projektivaiheessa etta toiminnan kaynnistyttya §

avupuu-
* Merkittava askel UPM:n selluliiketoiminnalle . . sellu
2019 2023

*) sisdltad muuttuvat ja kiinteat kustannukset puuviljelmilta,
UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS puunhankinnasta, tehtailta ja logistiikasta paamarkkinoille 25 | ©UPM



Luomme uutta liiketoimintaa
puupohjaisissa biokemikaaleissa

o @ 2% 2 6

investointi > Teollisen Vaihtoehtoja fossiilisille =~ Kokonais- Suunniteltu

Leunassa mittakaavan materiaaleille useissa kapasiteetti kaynnistyminen

Saksassa biojalostamo kuluttajalahtoisissa 220 000 vuoden 2022
lopputuotteissa tonnia/v loppuun mennessa

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS



UPM luo taysin uutta kestavaa liiketoimintaa: %
huomattavat kasvumahdollisuudet BP

* Merkittava askel UPM:n uudistumisessa -

 UPM:n biokemikaalit vastaavat asiakkaiden kasvavaan
tarpeeseen |loytda uusiutuvia vaihtoehtoja

* Nykytarjonta on rajallista ja korkealaatuisille
biokemikaaleille on hintapreemio markkinoilla

 Vastuullisen puun tarjonta, ainutlaatuinen teknologia,
olemassa oleva infrastruktuuri seka asiakkaiden
l&heisyys mahdollistavat hyvan kustannustason

* Houkuttelevat tuotot: sijoitetun padoman tuottotavoite l
(ROCE) 14 %, kun jalostamo taysin kaynnissa ja
tuotanto optimoitu

i
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Biopolttoaineiden kasvusuunnitelman
seuraava vaihe .

Uuden IE]_E ?;]
biojalostamon

perussuunnit- > Mahdollinen Tuotteet pienentaisivéat

teluvaihe seuraavan merkittavasti tie- ja

meneillaan sukupolven lentoliikenteen
biojalostamo hillijalanjalkea

Kapasiteetti olisi Kaksi sijoituspaikka-
500 000 t uusiutuvia vaihtoehtoa: Kotka
polttoaineita ml. tai Rotterdam
lentopolttoainetta

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

28 | © UPM



UPM Biopolttoaineiden Kilpailuetu perustuu yhtion
ekosysteemin vahvuuksiin ja markkinoiden valinnan %
ketteryyteen o

UUTTA KESTAVAA BIOMASSAA ILMASTOPOSITIIVISET VAHAHIILINEN LIIKENNE JA
Kestava ja ainutlaatuisesti tuotantoketjun alkuun POLTTOAINEET PETROKEMIKAALIT
liittyva raaka-ainevalikoima Tehokas hiilineutraali tuotanto Joustavuus luoda maksimiarvoa useista

* Lisaa raaka-ainetta loppukaytdista ja markkinoista
* lImastopositiivinen maankayttd

| | | |
Qa [= =)
I A | | o__o
- =
Maahan sitoutuu hiilta joka Selluloosaan Uusiutuva diesel, Sahkoon
kierrolla perustuvat bensiini ja perustuvat

| polttoaineet lentopetroli polttoaineet

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 29 | ©UPM




Vankka kokemus biopolttoaineissa UPM

2006 2012 2015 2018 2021 =
UPM kertoo aikovansa Ensimmainen UPM Lappeenrannan Esiselvitys Perussuunnittelu
merkittavaksi investointipaatos biojalostamo aloittaa Mahdollisen Kaksi vaihtoehtoista
kehittyneiden UPM Lappeenrannan kaupallisen tuotannon biojalostamon paikkaa:
biopolttoaineiden biojalostamo UPM BioVerno ymparistdvaikutusten  Kotka ja Rotterdam
valmistajaksi Uusiutuvaa dieselia =~ myyntiin Suomessa arviointi Kotkassa Useita teknisia
mantyoljysta vaihtoehtoja
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Pitkaaikaisen korollisen velan lyhennykset ja %

likviditeetti UPM
Milj, euroa
1000 Likviditeetti 30.6.2021 oli 2,5 mrd. euroa
800 (rahavarat ja kayttamattomat luottolimiitit)
600 | UPM:n luottolimiitit:
400 * 158 miljoonan euron liukuva luottolimiitti, joka
eraantyy 2022
200 - o * 750 miljoonan euron luottolimiitti, josta 50 miljoonaa
o L e nm b . I euroa eraantyy 2025 ja 700 miljoonaa euroa 2026
N o % @ O A DD aD o\ X Velkoihin ei liity kovenantteja
ANV N AN R R S N I\ ML y J
PP PP PP PP PP PP

SKayttamattomat luottolimiitit (908 mili. euroa)

m Vuokrasopimusvelat (545 milj. euroa)
Jvk-lainat (1566 milj. euroa)

m Lainat (387 milj. euroa)
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A
Kunnossapitoseisokit 2020 ja 2021 'gg

Merkittavat kunnossapitoseisokit
2020 ja 2021

Kunnossapitoseisokkien vaikutus
+ Kunnossapitokustannukset
Tuotantomaarat
Tuotantotehokkuus

Q2 20 Olkiluodon ydinvoimala

Q4 20 Kaukaan sellutehdas
Pietarsaaren sellutehdas

Q221 Olkiluodon ydinvoimala
Fray Bentosin sellutehdas
Q421 Kymin sellutehdas
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UPM:n tarkeimmat valuuttariskit

« Tarkeimmat valuutat USD, GBP ja JPY

* Politikan mukaan UPM suojaa keskimaarin 50 % seuraavan
12 kuukauden arvioidusta nettorahavirrasta

Arvioitu vuotuinen valuuttarahavirta, ennen suojausta

Milj. euroa 905 300 180 270

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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UPM Biorefining _ _
Sellun markkinahinnat

Sellun markkinahinnat, EUR

euroa/tonni
1200
1100
1000

900

800

700

600

500

400

300

——— BHKP, Europe, EUR NBSK, Europe, EUR
= BHKP, China, EUR == NBSK, China, EUR
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Sellun markkinahinnat, USD
USD/tonni
1500
1300
1100
900
700
500
300
> ) Q N v D ™ &) © A > &) Q N
PO N XA N NN NN NN 9O
FTEES S S S S S S S S S S S
= BHKP, Europe NBSK, Europe
= BHKP, China = NBSK, China

Lahde: FOEX Indexes Ltd
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UPM Energy
Kustannustehokas sahkodn tuotanto mahdollistaa

hyvan kannattavuuden myds muuttuvassa markkinassa

Markkinasahkon hinta vs. UPM:n sahkén myyntihinta
euroa/MWh

60
50
40
30
20

10

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Helsinki Front Year System Front Year - UPM average sales price

UPM Energy

2016 2017 2018 2019 2020 H1/2021
kannattavuus

VeI S e e 116 91 123 185 171 91
liikevoitto, milj. euroa

% liikevaihdosta 32,7 28,8 315 44,4 45,0 427

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

=
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UPM Communication Papers

Graafisten paperien hinnat

Eurooppa
euroa/tonni
1100
1000
900
800
700
600
500
400
XN 0 o XX D P
FF N E
News SC LWC
WFC WFU
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Pohjois-Amerikka
USD/tonni

1300
1200
1100
1000
900
800

700

X
UPM

Kiina
USD/tonni
1300
1200
1100
1000
900

800

700

NN I NS IR S

) 12
W&

WFC r (100% chemical pulp)

Uncoated Woodfree Reels (100% chemical
pulp)

Lahteet: PPI, RISI
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UPM Communication Papers

Paperin hinta verrattuna marginaalituottajan ﬁ%
kassakustannuksiin A

euroa/tonni

VAN
A,

Marginaalituottajan kassakustannukset

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Lahteet: PPI, RISI, AFRY
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