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UPM tilinpaatostiedote 2020:

Poikkeuksellinen vuosi paéttyi positiivisesti — merkittavat kasvuhankkeet

budijetissa ja aikataulussa

Q4 2020 lyhyesti

o liikevaihto laski 11 % ja oli 2 188 (Q4 2019: 2 447)
miljoonaa euroa alentuneiden sellun hinfojen sek& graafisten
paperien vihentyneiden foimitusten ja alentuneiden hintojen
seurauksena

o Vertailukelpoinen likevoitto oli 252 (343) miljoonaa euroq,
11,5 % (14,0%) likevaihdosta, vuositasolla laskua oli 27 %

e liiketoiminnan rahavirta oli 347 (592) miljoonaa euroa

® Onnistuneiden varofoimien ansiosta liketoiminta jatkui
keskeytyksettd pandemiasta huolimatta ja kasvuhankkeet
etenivat suunnifellusti

® \Vyosi padttyi mydnteisissd merkeissé UPM:n tuotteiden
hyvaan kysyntaan

® UPM laski likkeeseen 750 miljoonan euron vihredn
joukkovelkakirjalainan EMTN-joukkovelkakirjalainaohjelman
alla

® UPM listattiin toimialansa parhaaksi yhtiéksi Dow Jonesin
kestavan kehityksen indeksissa ja sai CDP:n AAA-uokituksen
erinomaisesta ympdristdsuorituskyvystd

® UPM etenee biopolttoainelitketoimintansa kasvattamisessa
seuraavaan vaiheeseen ja aloittaa uuden sukupolven
biojalostamon perussuunnittelun
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2020 lyhyesti

e Liikevaihto laski 16 % ja oli 8 580 (2019: 10 238)
miljoonaa euroa grooeisten paperien foimitusten seka sellun
ja paperin hintojen laskusta johtuen

® Vertailukelpoinen liikevoitto oli 948 (1 404) miljoonaa
evroa eli 11,1 % (13,7 %) liikevaihdosta, vuositasolla laskua
oli 32 %

e liiketoiminnan rahavirta oli 1 005 (1 847) miljioonaa euroa

o Nettovelka oli 56 (-453) miljoonaa euroa

* Rohavarat ja kéyttamatémat luottolimiitit olivat 3,2 miljardia
euroa vuoden 2020 lopussa

o Hallitus ehdottaa 1,30 (1,30) euron osinkoa osaketta kohti

® COVID-19-pandemian rajoitustoimenpiteet laskivat selvdsti
gradfisten paperien kysyntcd, kun taas UPM Raflatac ja
UPM Specialty Papers tekivat enndtystulokset

o UPM:n merkitiévé sellutehdashanke Uruguayssa ja
biokemikaalihanke Saksassa edistyvat suunnitellussa
aikataulussa

® UPM Kaipolan ja UPM Chapellen paperitehtaat sekd UPM
Jyvaskylan vaneritehdas suljettiin, tehostamistoimia useissa
liike- ja tukitoiminnoissa

Tunnuslukuja
Likevaihto, milj. euroa 2188 2 447 2028 8 580 10238
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 392 442 331 1442 1851
% liikevaihdosta 17,9 18,1 16,3 16,8 18,1
Liikevoitto, milj. euroa 253 336 117 761 1344
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 252 343 215 948 1 404
% liikevaihdosta 11,5 14,0 10,6 11,1 137
Voitto ennen veroja, milj. euroa 250 324 109 737 1307
Vertailukelpoinen voitto ennen veroja, milj. euroa 248 331 207 924 1367
Kauden voitto, milj. euroa 190 263 83 568 1073
Vertailukelpoinen kauden voitto, milj. euroa 191 261 158 737 1119
Tulos per osake (EPS), euroa 0,35 0,50 0,15 1,05 1,99
Vertailukelpoinen EPS, euroa 0,35 0,49 0,29 1,37 2,07
Oman p&doman tuotto (ROE), % 8,0 10,5 3,5 5,8 10,7
Vertailukelpoinen ROE, % 8,0 10,4 6,7 7.5 11,2
Sijoitetun p&doman tuotto (ROCE), % 9,1 11,9 4,3 6,7 12,3
Vertailukelpoinen ROCE, % 9,1 12,2 7,9 8,3 12,8
Liketoiminnan rahavirta, milj. evroa 347 592 365 1005 1847
Liiketoiminnan rahavirta per osake, euroa 0,65 1,11 0,69 1,89 3,46
Oma pddoma per osake kauden lopussa, euroa 17,53 18,87 17,54 17,53 18,87
Sijoitettu pddoma kauden lopussa, milj. euroa 11 555 11 474 10721 11 555 11 474
Nettovelka kauden lopussa, milj. euroa 56 -453 89 56 -453
Nettovelka/EBITDA (viim. 12 kk) 0,04 -0,24 0,06 0,04 -0,24
Henkilssts kauden lopussa 18014 18 742 18 349 18014 18 742

UPM esittdid tiettyjé tunnuslukuja toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista, jotka ovat European Securities and Markets Authority (ESMA) antaman
ohjeen mukaisia vaihtoehtoisia tunnuslukuja. Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty UPM:n vuoden 2019 vuosikertomuksessa
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https://www.upm.com/siteassets/asset/investors/2019/upm-vuosikertomus-2019.pdf

Toimitusjohtaja Jussi Pesonen
kommentoi Q4:n ja koko vuoden
2020 tulosta:

"Vuonna 2020 globaali pandemia ja siit& johtuneet
sulkutoimet aiheuttivat &killisen ja ankaran taloudellisen shokin,
joka koetteli kaikkia yhteiskuntia ja yrityksia. Paaticvaisilla
toimenpiteill& varmistimme UPM:n tyéntekijdiden turvallisuuden
ja yhtién tyydytévén tuloksen. Kasvuhankkeemme eteniviit
suunnitellusti.

Vuosi padttyi mydnteisissd merkeissa. Neljcénnelld
vuosineliannekselld tuotteidemme kysynta oli hyva. Liikevaihto
2 188 miljoonaa euroa ja vertailukelpoinen likevoitio 252
miljioonaa euroa olivat suuremmat kuin kahdella edellisella
neliénnekselld, vaikka molemmat laskivat selvésti verrattuna
vuoden 2019 vastaavaan ajanjaksoon.

Neli@nneksen ja koko vuoden tahtia olivat UPM Raflatac ja
UPM Specialty Papers. Niiden markkinat olivat suotuisat, ja ne
hystyivat kuluttajakéyttcéytymisen sekd verkko ja
véhittdiskaupan muutoksista. Molemmat liketoiminta-alueet
olivat jo aiemmin tehostaneet foimintaansa ja tehneet
kaupallisia muutoksia, joiden ansiosta katteet olivat
kohentuneet jo alkuvuonna.

UPM Biorefiningissa sellun, uusiutuvien polttoaineiden ja
sahatavaran kysynt& oli hyva. Sellun kysyntd kasvoi etenkin
Kiinassa. Sellun markkinahinnat ovat olleet alhaiset jo jonkin
aikaa, ja valuutiakurssien muutokset kumosivat viime
neljannekselld n&htyjen ensimmdaisten hinnankorotusten
vaikutuksen. Kahden laajan huoltoseisokin vuoksi osavuositulos
painui nollaan.

UPM Communication Papers suoriutui vuoden viimeisestd
neliénneksestd kahta edellistd nelignnestd paremmin
kausiluonteisesti alhaisten energiakustannusten ja loppuvuonna
tyypillisesti kasvavan kysynnén ansiosta. Graafisten paperien
markkinakysynf& laski kuitenkin 14 % viime vuodesta. UPM
Kaipolan paperitehdas suljettiin vuoden 2021 alussa, ja UPM
Shottonin paperitehtaan myyntiprosessi Walesissa jatkuu.
Toimenpiteet olivat oikea-aikaisia ja valtamatomid
liketoiminnan tehokkuuden ja kilpailukyvyn kannalta.

Erinomaiset olosuhteet vesivoimalle jatkuivat, ja UPM Energy
feki jglleen vahvan tuloksen. Sahkan hinnat laskivat seka
viimeiselld neliénnekselld efté vuositasolla. Kysynté UPM
P|ywoodm rakentamisen sovelluksiin tarkoitetuille tuotteille ioﬂkui
hyvana, mutta teollisiin loppukayttakohteisiin menevien
tuotteiden kysyntd oli heikko. Kilpailu markkincilla oli edelleen
erittéin kovaa.

COVID-sulkutoimista johtunut graafisten paperien kysynnén
poikkeuksellinen lasku ja epdtavallisen alhainen sellun hinta
vaikuttivat selvasti vuoden 2020 tulokseemme. Samaan aikaan
olen erittdin ylped UPM Raflatacin ja UPM Specialty Papersin
eli erikoispokkousmoferioo|eihin keskiﬁyvdn liiketoiminnan
erinomaisista fuloksista.

Vuonna 2020 liikevaihtomme laski 16 % ja vertailukelpoinen
liikevoittomme 32 % edellisvuodesta. Litketoiminnan rahavirta
laski 1 005 milioonaan euroon edellisvuoden enndtystasosta.
Taloudellinen asemamme on edelleen erittéin vahva.
Nettovelkamme on léhes nolla, ja kéteisvarat ja

Nakymdét vuodelle 2021

Vuonna 2021 maailmantalouden odotetaan alkavan toipua
vuonna 2020 koetusta jyrkdstd taantumasta. Elpyminen
vaihtelee alueittain ja on Kiinan vetéméad. Yleinen taloudellinen
foimeliaisuus vaikutiaa useimpien UPM:n tuotteiden kysyntGén,
joka nain ollen riippuu taloudellisen elpymisen muodosta ja
vauhdista.

COVID-19-pandemia aiheuttaa edelleen merkittavad
epdvarmuutia vuonna 2021, Vuonna 2020 sulkutoimet
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kayttamatiomat luottolimiitit olivat vuoden lopussa 3,2 miljardia
euroa.

Suuren epévarmuuden keskelld keskityimme varmistamaan
kaikkien litketoimintojemme tuloksentekokyvyn ja strategisten
kasvuhankkeidemme menestyksellisen toteutuksen. Pyrimme
alentamaan kiinteité kustannuksia monin foimenpitein, joista
odofamme noin 130 miljoonan euron vuotuisia s&dstdja.
Suuret kasvuhankkeemme Uruguayssa ja Saksassa etenevat
aikataulun ja budijefin mukaisesti.

Vuosi 2021 on térked rakentamisen ja valmistelujen vuosi
Paso de los Torosissa Uruguayssa ja Leunassa Saksassa.
Uruguayn rakennustydmailla on nyt 3 000 tyéntekijcd, ja
lukumaard kaksinkertaistuu 1&nd vuonna.

Biokemikaalijalostamon rakennusty&t Saksassa alkoivat
vuoden viimeiselld neljénnekselld. Samanaikaisesti
valmistelemme biokemikadliliiketoiminnan markkinoille tuomista.
Naiden hankkeiden kiihkeimpana vuonna UPM:n
kokonaisinvestointien odotefaan olevan 2 miliardia euroa.

Uudistumisemme jatkuu edelleen. Tandan kerroimme
biopolttoaineliikefoimintamme kasvun seuraavasta vaiheesta.
Aloitamme uuden sukupolven biojalostamon
perussuunnifteluvaiheen. Biojalostamo tuottaisi korkealaatuisia
uusiutuvia polttoaineita 500 000 tonnia vuodessa.
Biojalostamo nostaisi UPM:n menestyksekkadn
biopolttoaineliikefoiminnan uudelle tasolle seké parantaisi UPM
Biofuelsin pitkéin aikavélin kilpailukykyé ja vastuullisuutia.
Biojolostamo kéyttdisi useita raaka-aineita, joiden ansiosta
biopolttoaineiden hiilijalanjalki olisi selvasti markkinoilla jo
olevia tuotteita pienempi.

UPM:n Biofore-strategia vastaa globaaleihin megatrendeihin
ja uusiutuvien fuotteiden kasvavaan kysyntGéan. Tuotteemme
auttavat asiakkaitamme ja kulutiajia tekemédn entistd
kestdvémpid valinfoja. Tavoitteemme on luoda fossiilisista
raaka-aineista riippumatonta fulevaisuutta.

Vastuullisuus on strategiomme ydintéa. Yuonna 2020
sitouduimme YK:n 1,5 asteen ilmastotavoitteeseen ja tieteeseen
perustuviin toimenpiteisiin ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi.
Meidét nimettiin YK:n Global Compact LEADyhtisksi ja listattiin
foimialan parhaaksi yritykseksi Dow Jonesin kestévén kehityksen
(DJSI) indekseissa. CDP listasi UPM:n AAA-uokkaan
tunnustuksena erinomaisesta ympdristotydsta. Laadimme
vihredn rahoituksen viitekehyksen ja laskimme litkkeelle
ensimmdisen vihrecin joukkovelkakirjalainamme. Myés
valmiusluotfomme on sidottu monimuotoisuus- ja
ilmastotavoitteisiin.

Seuraavien vuosineliénnesten aikana teemme kaikkemme
varmistaaksemme liikefoiminnan ]oﬂ(uvuuden ja
tuloksentekokyvyn sekd merkittévien kasvuhankkeidemme
turvallisen ja onnistuneen efenemisen. Vaikka joitain enteitd
elpymisestd on, pandemia ei ole viel& ohi.

Taloudelliseen asemaamme ja tulevaan rahavirtaamme
luottava UPM:n hallitus on tén&dn ehdottanut 1,30 (1,30)
euron osakekohtaista osinkoa vuodelta 2020."

vaikuttivat erifféin negatiivisesti graafisten paperien kysyntaan
mutta tukivat tarramateriaalien ja erikoispaperien vahvaa
kysyntaa. Talouksien avautuminen normalisoinee jossain
madrin naitd kysyntévaikutuksia. Pandemian ja sulkutoimien
uudet aallot ovat kuitenkin mahdollisia.

Sellun hinfojen odotefaan nousevan vuoden 2021 alussa
edellisvuoden viimeisen nelj@nneksen fasolta. Paperin hinfojen
odotefaan laskevan kohtuullisesti verrattuna viime vuoden
viimeiseen nelignnekseen.

UPM jatkaa toimenpiteitd kiinteiden ja muuttuvien
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kustannusten véhentamiseksi.

UPM:n vertailukelpoisen liikevoiton odotetoan olevan vuoden
2021 ensimmdisellé puoliskolla alempi kuin vuoden 2020
ensimmdiselld puoliskolla paperin hinfojen laskun ja
lisééntyneiden kunnossapitotdiden vuoksi. Vertailukelpoisen
liikevoiton odofetaan toipuvan vuoden 2021 jglkimmdiselld
puoliskolla.

COVID-19-pandemian vaikutukset

COVID-19-pandemia ja siihen liittyvat rajoitustoimenpiteet
ympdri maailmaa aiheuttavat edelleen merkittavaa
epdvarmuutia vuoteen 2021,

Maailmantalous

COVID-19-pandemia ja siihen liityvét rajoitustoimenpiteet
johtivat maailmanlaajuiseen taantumaan vuonna 2020.
Taantuman ensimmaisessa vaiheessa pandemian
rajoittamiseen t&htaavat toimet ja sulkutoimenpiteet ympdri
maailmaa rajoittivat raskaasti fai pyséyttivat véliaikaisesti
merkittévic osia taloudesta. On epdvarmaa, kuinka voimakas
talouden elpyminen tulee olemaan ja kuinka kauan
maailmantaloudelta kestéd saavuttaa pandemiaa edeltdnyt
toimeliaisuuden faso. Epidemian seuraavat aallot eri puolilla
maailmaa ovat mahdollisia rokotusten aloituksesta huolimatta.

Turvallisuus ja liikefoiminnan jatkuvuus
UPM on foteuttanut mittavia varofoimenpiteitd favoitteenaan
huolehtia tydntekijsidensa terveydestd ja turvallisuudesta sekd
varmisfoa likefoimintojensa jatkuvuus ja strategisten kasvu-
hankkeidensa edistyminen pandemian aikana. Varotoimen-
piteistd huolimatta on mahdollista, efté pandemian ja siihen
liittyvien rajoitustoimenpiteiden aikana yhdelld tai useammalla
tuotantolaitoksella tai toimitus- ja logistiikkaketjussa esiintyisi
véliaikaisia hairisita. Naissa oloissa jotkut tehtaat joutuisivat
rajoittamaan foimintaansa tai véliaikaisesti pysaytamadn
fuofantonsa.

Toistaiseksi UPM on pystynyt suojelemaan henkildstéadn ja
liikefoimintojen jatkuvuutia hyvin.

UPM:n tuotteiden kysynic

Monet UPM:n tuotteet tyydyttavat jokapaivaisic tarpeita ja
niiden kysynta voi olla suhteellisen joustavaa kriisin aikana.
Tallaisia tuotteita ovat sellu, erikoispaperit ja tarramateriaalit.
Talouden filanne vaikuttaa kuitenkin my&s néiden tuotteiden
kysynt&dn.

Rajoitustoimet ja talouden taantuma tulevat todenndksisesti
vaikuttamaan negatiivisesti graafisten paperien, vanerin ja
sahatavaran kysyntddn. Kriisin ensimmdisen vaiheen
sulkutoimenpiteet rajoittavat laajasti kuluttajapalveluita ja
vahitidiskauppaa sekd toimistotydntekoa. Téllé on ollut
negatiivinen vaikutus painettuun mainontaan ja graafisten
paperien kysyntéan pandemian aikana.

Sulkutoimenpiteet ja taloudellisen toiminnan taso voi
fodenncikdisesti vaikuttaa myds sahkén kysyntédn.

Graafisten paperien kysyntd Euroopassa laski 32 % vuoden
2020 toisella neliéinnekselld edellisvuodesta, kun sulkutoimen-
piteet Euroopassa vaikuttivat erityisesti mainontalahtisen
paperin kulutukseen ja toimistopapereiden kysyntaan. Vuoden
2020 kolmannella nelignnekselld kysyntd elpyi hieman, mutta
gradfisten paperien kysyntd pysyi silti18 % edellisvuotta
alempana. VYuoden 2020 neljannellé neliénneksells
COVID-19:n foinen aalto levisi Euroopassa ja useissa maissa
ofeftiin vaiheittain kéyttéén uusia sulkutoimenpiteité. Graafisten
paperien kysyntd oli 14 % edellisvuotta alempana.

Sellun kysynta sailyi melko hyvalla tasolla ja sita tuki pehmo-
ja hygieniapapereiden kuten myds joidenkin pakkaus- ja
erikoispaperituotteiden hyva kysynté. Sellun kulutus graafisten
paperien fuofannossa laski.

Tarralaminaattien ja erikoispaperien kysynté kasvoi
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sulkutoimenpiteiden aikana, kun kulutus siirtyi osittain kodin
ulkopuolisesta kulutuksesta pakattuihin péivittdisiin
kulutustavaroihin. Verkkokaupan kasvu jatkui ja se tuki joidenkin
farro- ja erikoispaperituotteiden kysynnén kasvua. Toisella
neliéinnekselld tarralaminaattien kysyntd Euroopassa kasvoi 10
% edellisvuodesta. Vuoden 2020 kolmannella neljgnneksella
tarralaminaattien kysyntd Eurcopassa oli 3 % edellisvuotia
alempana asiakasvarasfojen laskun seurauksena. Vuoden
2020 neljannella neliannekselld tarralaminaattien kysynid
jatkoi kasvuaan ja oli 7 % edellisvuotta korkeampi. Téhdn
vaikutti osittain vudelleen kayttasn ofetut sulkutoimenpiteet.

Sopeutuminen eri skenaarioihin

Mahdolliset vaikutukset UPM:&én tulevat todenndkaisesti
vaihtelemaan liketoiminnoittain pandemian eri vaiheissa ja
riippuen sulkutoimenpiteistd, kuluttajakaytiéytymisen
muutoksista, taantumasta ja elpymisesta. UPM kayttaa
vuorojdriestelyjd, madraaikaisia lomautuksia tai tydaikojen
lyhentamistd sopeuttaakseen toimintojaan kulloisenkin filanteen
mukaan. Vuoden 2020 kolmannella neljgnnekselld yhtie
ilmoitti myds suunnitelmista sulkea pysyvasti graafisten paperien
tuotantokapasiteettia seké muista suunnitelmista eri liiketoimin-
fojen ja funktioiden kustannustehokkuuden parantamiseksi.

Hankkeet ja kunnossapitoseisokit

Pandemia ja sen edellyttémat terveys- ja turvallisuustoimenpiteet
lisaavat haasteita tofeuttaa suuria investointihankkeita ja
kunnossapitoseisokkeja. UPM:n merkitiava selluhanke
Uruguayssa ja biokemikaalihanke Saksassa efenevéit tiukkoja
ferveys- ja turvallisuusvarotoimenpiteitd noudatiaen. Néistd
varofoimenpiteista huolimatta hankkeiden \/ksit\/iskohfoisiin
aikatauluihin saattaa tulla muutoksia pandemian ja siihen
liitthyvien rajoitustoimenpiteiden aikana. Talla hetkelld hankkeet
edistyvat suunnitellun valmistumisaikataulun mukaisesti.

Huhtikuussa TVO ilmoitti, ettd polttoinetta ei asenneta
OL3:n reakforiin laitostoimittajan aiemmin ilmoittaman
aikataulun mukaisesti kesakuussa 2020. TVO ilmoitti pdivitetyn
aikataulun elokuussa 2020.

Pandemiasta johtuen UPM siirsi kahden sellutehtaansa
kunnossapitoseisokit vuoden 2020 foiselta nelignnekseltd
vuoden viimeiselle neliannekselle. Kaksi kunnossapitoseisokkia
saatiin paatckseen neliannen nelignneksen aikana tivkkoja
ferveys- ja turvallisuusvarotoimenpiteitd noudattaen.

Merkittdvien kunnossapitoseisokkien ajoitukset
vuonna 2021

Q2/2020 Olkiluodon ydinvoimala

Q4/2020 Kaukaan sellutehdas
Pietarsaaren sellutehdas

Q2/2021 Olkiluodon ydinvoimala

Fray Bentosin sellutehdas
Kymin sellutehdas

Rahoitus

UPM:n rahoitusasema on vahva. UPM:n netiovelka oli 56
milioonaa euroa vuoden 2020 neliénnen nelidnneksen
lopussa. Rahavarat ja kayttamatiomat luottolimiitit olivat
yhteensd 3,2 miljardia euroa vuoden 2020 neljgnnen
nelignneksen lopussa. Luku sisaliéé ensimmdisen nelignneksen
aikana o||el<irioHeTun viisivuotisen kestévan kehit\/ksen mittarei-
hin sidotun 750 miljoonan euron luottolimiitin sek& vuoden
2020 toisen neliénneksen aikana allekirjoitetut 550 miljoonan
euron bilateraaliset luottolimiitit ja 158 miljoonan euron
komittoidun fililimiitin. Vuoden 2020 neliénnella nelignneksella
UPM laski liikkeelle 750 miljioonan euron vihredn joukkovelka-
kirjalainan EMTN-ohjelman (Euro Medium Term Note) alla.
Luottolimiitteihin tai UPM:n velkoihin ei liity kovenantteja.
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Tulos

Q4 2020 verrattuna Q4 2019

Vuoden 2020 viimeisen neliénneksen likevaihto oli 2 188
miljoonaa euroa, 11 % vahemmén kuin vuoden 2019
viimeisen nelj@nneksen likevaihto 2 447 miljoonaa euroa.
Likevaihdon lasku ]ohtui pa&dosin alemmista sellun hinnoista
sek& gradfisten paperien alemmista toimitusméadristd ja
hinnoista. Litkevaihto laski UPM Communication Papers-, UPM
Biorefining-, UPM Specialty Papers, UPM Energy- ja UPM
Plywood -liiketoiminta-alueilla ja nousi hieman UPM Raflatac-
liiketoiminta-alueella.

Vertailukelpoinen likevoitto laski 27 % ja oli 252 (343)
milioonaa euroa eli 11,5 % (14,0 %) likevaihdosta.

Myyntihinnat laskivat eniten UPM Communication Papers-,
UPM Biorefining-, UPM Specialty Papers- ja UPM Energy -
liiketoiminta-alueilla. Konsernitasolla alempien myyntihintojen
negatiivinen vaikutus oli selvésti suurempi kuin alempien
muuttuvien kusfannusten positiivinen vaikutus.

Kiinteat kustannukset laskivat 7 miljoonaa euroa, vaikka
ajankohtaan ajoittui enemmén kunnossapitofditd kuin
edellisvuonna. Toimitus- ja tuotantoméddrdt laskivat hieman.
Toimitusméaardt laskivat UPM Communication Papers -
liikefoiminta-alueella ja nousivat kaikilla muilla liketoiminta-
alveilla.

Poistot ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié olivat 116
(120) miljoonaa euroa. Lukuun sisaltyi 17 (19) miljoonaa
euroa vuokrattujen kéyttdomaisuushyddykkeiden poistoja.
Metsavarojen kayvan arvon muutos hakkuilla véhennettynd oli
-24 (19) miljoonaa euroa.

Litkevoitio oli 253 (336) miljoonaa euroa.
Vertailukelpoisuuteen vaikutiavat erdt likevoitossa olivat
kaudella 2 -7) milioonaa euroa. Lukuun siséltyy 16 milioonaa
euroa UPM Kaipolan paperitehtaan ja UPM Chapellen
paperitehtaan sulkemiseen sekd UPM Communication Papers-
liiketoiminta-alueen tukitoimintojen rakennejariestelyihin liittyvien
kulujen peruutuksia, 6 miljconaa euroa UPM Raflatac-
liiketoiminta-alueen tukitoimintojen rakennejdriestelykuluja, 3
mi\]oonoo euroa Alholmens Kraft voimalaitoksen
omistusjariestelyihin liittyvia kuluja UPM Energy- liiketoiminto-
alueella seka 2 miljoonaa euroa konsemipalveluiden
rakennejcriestelykuluja.

Korkokulut ja muut rahoitustuotot ja -kulut nettona olivat
-7 miliconaa (-13) milioonaa euroa. Kurssierot ja kéypien
arvojen muutokset olivat 4 (1) milioonaa euroa. Tuloverot olivat
60 (61) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdit
veroissa olivat -2 (10] miljoonaa euroa.

Vuoden 2020 viimeisen nelj@nneksen voitio oli 190 (263)
milioonaa euroa, ja vertailukelpoinen kauden voitto oli 191
[261) miljoonaa euroa.

Q@4 2020 verrattuna Q3 2020

Vertailukelpoinen likevoitto nousi 17 % ja oli 252 (215)
milioonaa eurca eli 11,5 % (10,6 %) likevaihdosta.
Toimitusmé&arat olivat korkeammat useimmilla UPM:n
liiketoiminta-alueilla, efenkin UPM Communication Papers- ja
UPM Raflatac Hiiketoiminta-alueilla.

Muuttuvat kustannukset olivat merkittévésti alhaiset.
Energiakustannukset olivat kausiluonteisesti alemmat, miké
johtui vuosittaisista energiaan liittyvisté maksuhyvityksistd.
Myyntihinnat laskivat p&éosin UPM Communication Papers -
liiketoiminta-alueella.

Kiinteat kustannukset nousivat 89 miljioonaa euroa johtuen
kausiluonteisten syiden sekd UPM Kaukaan ja UPM
Pietarsaaren sellutehtaiden suunniteltujen huoltoseisokkien
johdosta.

Poistot ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid olivat
116 (117) milioonaa euroa. Metsdvarojen kéyvén arvon
muutos hakkuilla véhennettynd oli -24 (-1) miljoonaa euroa.

Litkevoitto oli 253 (117) miljoonaa euroa.
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Vuosi 2020 verrattuna vuoteen 2019

Vuoden 2020 liikevaihto oli 8 580 miljoonaa euroa, 16 %
vahemmdn kuin vuoden 2019 liikevaihto 10 238 milioonaa
euroa. Litkevaihto laski UPM Communication Papers-, UPM
Biorefining-, UPM Specialty Papers-, UPM Plywood- ja UPM
Energy -iikefoiminta-alueilla ja kasvoi hieman UPM Raflatac -
liiketoiminta-alueella.

Vertailukelpoinen liikevoitto laski 32 % ja oli 948 (1 404)
milioonaa euroa eli 11,1 % (13,7 %) likevaihdosta.

Myyntihinnat laskivat kaikilla UPM:n liketoiminta-alueill,
mutta eniten UPM Biorefining- ja UPM Communication Papers
Jikefoiminta-alueilla. Konsemitasolla my\/nﬁhimoien
negatiivinen vaikutus oli selvésti suurempi kuin alempien
muuttuvien kustannusten positiivinen vaikutus.

Kiinteat kustannukset laskivat 140 miljoonaa euroa osin
seurauksena véliaikaisista toimenpiteistd COVID-19
-pandemiaan sopeutumiseksi. Tuotanto- ja foimitusmadrdt olivat
alemmat etenkin UPM Communication Papers -liiketoiminto-
alueella, sillds COVID-19-pandemia ja siihen liityvét rajoitus-
foimet laskivat graafisten paperien kysyntad. Teollisuudenalan
lakko Suomessa vaikutti seka foimitusmédriin eftd kiinteisiin
kustannuksiin vuoden 2020 ensimmaisella neliannekselld.

Poistot ilman vertailukelpoisuuteen vaikutiavia erig olivat 471
(477) milioonaa euroa. Lukuun sisaltyi 73 (72) miljoonaa
euroa vuokratiujen kéyttdomaisuushyddykkeiden poistoja.
Metsavarojen kayvén arvon muutos hakkuilla vithennettynd oli
-25 (26) miljoonaa euroa.

Liikevoitto oli 761 (1 344) miliconaa euroa.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt likevoitossa olivat
kaudella -187 (-60) miliconaa euroa. Lukuun sisdlyy 90
milioonaa euroa UPM Kaipolan paperitehtaan sulkemiseen
liithyvia kuluja, 85 milioonaa euroa UPM Chapellen
paperitehtaan sulkemiseen liittyvici kuluja, 23 miljoonaa euroa
Jyvaskylan vaneritehtaan sulkemiseen liittyvic
rakennejdrjestelykuluja, 6 miljoonaa euroa UPM
Communication Papers- liiketoiminta-alueen Tukifoiminfo{en
rakennejdriestelykuluja, @ milioonaa euroa UPM Raflatac-
liketoiminta-alueen tukitoimintojen rakennejcrjestelykuluja, 12
miljoonan euron myyntivoitto Kainuun Voima Oy:n
omistusosuuden myynnistd seké 11 miljoonaa euroa
pitkéaikaisten varojen myyntivoittoja.

Korkokulut ja muut rahoitustuotot ja -kulut neftona olivat -26
[-38) miljoonaa euroa. Kurssierot ja kdypien arvojen muutokset
olivat 2 (0) miljoonaa euroa. Tuloverot olivat 169 (234)
miljoonaa euroa.

Vuoden 2020 voitto oli 568 {1 073) miljoonaa euroa ja
vertailukelpoinen kauden voitio oli 737 (1 119) miljoonaa
euroa.

Rahavirta ja rahoitus

Vuoden 2020 liikefoiminnan rahavirta ennen investointeja ja
rahoitusta oli 1 005 {1 847) miljconaa euroa. Kéyttépadoma
kasvoi katsauskauden aikana 93 (laski 276 miljoonaa euroa.

Nettovelka kasvoi 56 [-453) miljoonaan euroon
katsauskauden lopussa. Velkaantumisaste 31.12.2020 oli 1 %
[-4 %). Viimeisen 12 kuukauden EBITDAan perustuva nettovelan
ja EBITDAR suhde oli kauden lopussa 0,04 (-0,24).

UPM:n rahavarat ja kayttamatiomat luottolimiitit olivat
31.12.2020 yhteensa 3,2 miljardia euroa. Luku sisaliaa
ensimmdiselld nelianneksellé allekirjoitetun viisivuotisen
kestavan kehityksen mittareihin sidotun 750 miljoonan euron
luottolimiitin, vuoden 2020 toisella nelignnekselld allekirjoitetut
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550 miljoonan euron bilateraaliset luottolimiitit seka 158

13.11.2020 UPM laski liikkeeseen 750 miljoonan euron
vihredn joukkovelkakirjalainan EMTN-oukkovelkakirja-
lainaohjelman alla.

31.12.2019 padtyneeltd tilikaudelta maksettin osinkoa
1,30 euroa osakkeelta [yhteensd 693 miljoonaa euroal.

Osingon maksupdivé oli 16.4.2020.

Investoinnit

Vuoden 2020 investoinnit olivat 903 (378) miliconaa euroa
eli 10,5 (3,7) % liikevaihdosta. Investoinnit eivat sisdllé
lisayksica vuokratiuihin kayttdomaisuushyddykkeisiin.

UPM:n kokonaisinvestointien, ilman investointeja osakkeisiin,
ennakoidaan vuonna 2021 olevan noin 2 000 miljoonaa
euroa, johon sisdltyy noin 1 800 miljoonaa euroa investointeja
merkittéviin kasvuhankkeisiin. Néita hankkeita ovat uusi
sellutehdas, satamatoimintoinnot ja muut tehtaan ulkopuoliset
paikalliset investoinnit Uruguayssa sekd uusi
biokemikaalijalostamo Saksassa.

Huhtikuussa 2018 UPM ilmaitti uudistavansa paperikone 2:n
Nordlandin tehtaallo Dérpenissé, Saksassa, ja muuntavansa
sen hienopaperituotannosta glassiinipapereiden tuotantoon.
Koneeseen asennettiin uusi viimeistely-yksikkd ja tuotanto
kaynnistyi vuoden 2020 ensimmdisella vuosineljanneksell.
Kapasiteetti uudistuksen jalkeen on 110 000 tonnia glassiinia
vuodessa. Nordlandin kokonaisinvesfointi oli 124 miljoonaa
euroa.

Tammikuussa 2019 UPM ilmaitti investoivansa
Kuusankosken vesivoimalan peruskorjaukseen. Kuusankosken
voimalan keskimadrdisen vuositiaisen tuotannon odotetaan
kasvavan nykyisestd 180 GWh:sta 195 GWh:iin. Investointi
valmistuu vuoden 2022 loppuun mennessd.

Heingkuussa 2019 UPM ilmaitti 2,7 miljardin dollarin (USD)
invesfoinnista 2,1 miljoonan tonnin eukalyptussellutehtaan
rakentamiseksi Paso de los Toroksen kaupungin lahelle
Uruguayn keskiosissa. Tehdasinvestoinnin lisaksi UPM investoi
noin 280 miljoonaa dollaria satamatoimintoihin Monte-
videossa ja 70 miljoonaa dollaria tehtaan ulkopuolisiin
paikallisiin investointeihin, mukaan lukien vuteen asuin-
alueeseen Paso de los Toroksessa. Tehtaan arvicidaan
kaynnistyvéin vuoden 2022 foisella puoliskolla.

Lokakuussa 2019 UPM ilmoitti 95 miljoonan euron
investoinnista I&dmmén ja sahkan yhteistuotantolaitokseen (CHP)
UPM Nordlandin paperitehtaalle Saksaan. Laitos on tarkoitus
kytked scihkéverkkoon vuoden 2022 kolmannella vuosi-
neliéinnekselld. Investointi tuo yli 10 milioonan euron
vuosittaiset kustannussadstdt vuodesta 2023 alkaen.
Investoinnin arvioidaan pienentévan UPM:n COqjalanjdlked
300 000 tonnia.

Tammikuussa 2020 UPM ilmoitti 550 miljoonan euron
investoinnista 220 000 tonnin uuden sukupolven
biokemikaalijalostamoon Leunassa, Saksassa. Biojalostamon
odotetaan kaynnistyvan vuoden 2022 loppuun mennessa.

Henkilosto

Vuoden 2020 UPM:n palveluksessa oli keskim&drin 18 557
(19 185) henkilda. Vuoden 2020 alussa henkildston madrd
oli 18 742 ja katsauskauden lopussa 18 014.
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Investointi sellutehtaaseen Uruguayssa

23.7.2019 UPM ilmoitti 2,7 miljardin dollarin (USD)
investoinnista 2,1 miljoonan fonnin eukalyptussellutehtaan
rakentamiseksi Paso de los Toroksen kaupungin Iéhelle
Uruguayn keskiosissa. Tehdasinvestoinnin liséksi UPM investoi
noin 280 milioonaa dollaria satamatoimintoihin
Montevideossa ja 70 miljoonaa dollaria tehtaan ulkopuolisiin
paikallisiin invesfointeihin, mukaan lukien uuteen
asuinalueeseen Paso de los Toroksessa. Tehtaan arvioidaan
kéynnistyvéin vuoden 2022 toisella puoliskolla.

Investointi lisad UPM:n sellukapasiteettia yli 50 %, mika
kasvatiaa olennaisesti seké selluliiketoiminnan kokoa ettd
UPM:n tuloksentekokykyd tulevaisuudessa.

Kilpailukykyisen puunhankintansa, suuren kokonsa, parhaan
saatavilla olevan tuotantotekniikkansa ja tehokkaan
logistiikkansa ansiosta uuden tehtoan arvioidaan saavuttavan
kilpailukykyisen kassakustannustason eli noin 280 dollaria
foimitettua sellutonnia kohden. Lukuun siséltyy muuttuvat ja
kiintedt kustannukset, puunhankinta, tehdastoiminnot ja
logistiikka pacémarkkinaille. Lisaksi tysturvallisuus ja
ymparistdsuorituskyky koko arvoketjussa puuvilielmilid
asiakastoimituksiin tulee olemaan teollisuuden huipputasoa.

Kilpailukykyinen puunhankinta

Eukalyptuksen saatavuus tehtaalle on varmistettu UPM:n omilta
ja vuokratuilia puuvilielmilia sek& yhteistydsopimuksin
yksityisten maanomisfajien kanssa. UPM:ll on Uruguayssa
434 000 hehtaaria omia ja vuokratiuja puuvilielmia. Niilig
foimitetaan puuta nykyiselle UPM Fray Bentosin tehtaalle ja
uvudelle tehtaalle Paso de los Toroksen lahelle.

Huippuluokan tehdas

Tehdas on suunniteltu tehokkaaksi yksilinjaiseksi tuotanto-
laitokseksi. Koneet, materiaalit, automaatio ja standardisointi
mahdollistavat korkean kéytidasteen ja kunnossapidetiévyyden
kuten myds tehokkaan energiantuotannon, tysturvallisuuden,
ympdristosuorituskyvyn ja alhaiset tuotantokustannukset koko
tehtaan pitkén elinkaaren aikana.

Tehdas on suunniteltu &yttamadn Uruguayn tivkat ympdrists-
vaatimukset sekd kansainvdliset standardit ja suositukset uuden-

aikaisille tehtaille, mukaan lukien viimeisimman ja parhaiden
kaytettavissa olevien tekniikoiden (BAT) kaytto. Tehtaan
ympdristévaikutuksia seurataan laajalla ja lapinakyvélls
valvonnalla.

Alussa tehtaan tuotantokapasiteetti on 2,1 miljoonaa tonnia
vuodessa. Ympdristdlupaehdot mahdollistavat tuotannon
laajentamisen tulevaisuudessa. Toimiessaan tehdas tuottaa yli
110 MW uusiutuvaa sdhkad myyntiin.

Tehokas logistinen kokonaisuus

Tehokkaasti toimiva logistiikkakefju turvataan sovituilla tiestén
parannustoimenpiteilld, merkitidvalla ravtatievudistuksella ja
vudella satamaterminaalilla.

Public-Private-Partnership -sopimus Uruguayn hallituksen ja
rautatien rakentamisesta vastaavan yhtion valilla allekirjoitettiin
toukokuussa 2019. Tyét rautatien rakentamiseksi etenevat
maansiirtotéilld ja maan tasoituksella. Rautatiehanke on
kuitenkin kokonaisuudessaan usean kuukauden jdliessd
alkuperdisestd aikataulusta. UPM:llé on mahdollisen viiveen
varalta suunnitelma logistitkan turvaamiseksi rekkokuﬁefuksin.

UPM etenee selluterminaalin rakentamisessa Montevideon
syvasatamaan. Investoinnin arvo on noin 280 miljconaa
dollaria. Suora raideyhteys fehtaalta uudenaikaiseen
syvasatamoan muodostaa tehokkaan foimituskefjun
maailmanmarkkinoille. Montevideon syvésatama tarjoaa
synergiahydtyid valtamerikulietuksissa myds UPM:n nykyisille
toiminnoille Uruguayssa.
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UPM on sopinut satamaterminaalin toimiluvasta vuonna
2019 ja lokakuussa 2020 UPM allekirjoitti sopimuksen
rautatiepalveluista. Molemmat sopimukset ovat IFRS 16
mukaisia vuokrasopimuksia. Vuokratiujen hyddykkeiden
vuokramaksujen arvioidaan olevan 200 miljoonaa US-
dollaria.

Merkittéva vaikutus Uruguayn talouteen
Riippumattomien sosioekonomisten vaikutusarviointien mukaan
tehtaan arvioidaan valmistuttuoan kasvattavan Uruguayn
bruttokansantuotetta noin 2 %, ja Uruguayn vuosittaisen
viennin arvioidaan kasvavan noin 12 %.

Rakennusvaiheen ollessa vilkkaimmillaan fehdasalueella
tydskentelee yli & 000 henkiléa. Toiminta-aikanaan tehtaan
arvioidaan luovan Uruguayn talouteen noin 10 000 pysyvéd
tydpaikkaa, joista noin 4 000 olisi UPM:n ja sen suorien
alihankkijoiden palveluksessa. Noin 600 yrityksen arvioidaan
foimivan tehtaan arvoketjussa.

Tehdas sijaitsee yhdelld Uruguayn monista vapaakauppa-
alueista ja maksaa vuosittain kiintedn 7 miljoonan dollarin
veron. Tehtaan arvokefjun arvioidoan tuovan talouteen
vuosittain 170 miliconaa dollaria veroina ja sosiaalimaksuina
ja tuovan palkkatuloja vuositiain 200 miljoonaa dollaria.

Projektiaikataulu ja pddoman kéyttd

Tehtaan arvioidaan kéynnistyvan vuoden 2022 toisella
puoliskolla. Projekii etenee suunnitellun aikatoulun mukaisesti.
Noin 3 000 tyéntekijcd tydskentelee parhaillaan projektin eri
rakennustyémailla. COVID-19:n aiheuttaman terveysuhan
yhteydessd on ofettu kayttdon erityisia kaytantsja. UPM ottaa
virusndytteet Paso de los Toroksen sellutehdasalueella kaikilta
tyéntekijsiltd, jotka palaavat tdihin lomakauden jalkeen
fammikuussa 2021.

Tehdasalueella Paso de los Torosissa rakentaminen etenee
suunnitellusti kaikkien p&dprosessien osalta, mukaan lukien
puunkasittely, talteenotto, kuitulinja, kuivatus ja paalien purku.
Lisaksi mekaaninen pystytysvaihe on aloiteftu suunnitellusti
fammikuussa 2021.

Véliaikaisten ja pysyvien asunfojen rakenfaminen efenee
myds suunnitellusti. 90 % tydstd on valmiina ja asuinalueet
ovat jo rakennustydntekijoiden kaytdssa.

Montevideon sataman selluterminaalin p&dlaitureiden jo
allasalueen rakentaminen edistyy. Selluvaraston ja
lastausalueen pystytys on meneillaan.

Padosa 3 miljardin US-dollarin investointisummasta
kéytetdcn vuosina 2020-2022. UPM:n omistus projektissa on
91 %, ja paikallisen pitkdaikaisen, myds UPM Fray Bentosissa
mukana olevan kumppanin omistus on @ %. UPM:n investointi
rahoitetaan likefoiminnan rahavirralla ja tavanomaisilla
rahoitusjdriestelyillé.

Investointi biokemikaalijalostamoon

30.1. UPM ilmoitti 550 miljoonan euron invesfoinnista

220 000 tonnin uuden sukupolven biokemikaalijalostamoon
leunassa, Saksassa. Biojalostamon odotetaan kéynnistyvén
vuoden 2022 loppuun mennessd.

Biojalostamo tuottaa sataprosenttisesti puupohijaisia
biokemikaaleja, jotka mahdollistavat siifymén fossiilisten
raaka-aineiden kdytéstd kestévémpiin vaihtoehtoihin useissa
kuluttajalahtsisissd lopputuotteissa. Investointi avaa UPM:lle
kokonaan uudet markkinat sekd huomattavia tulevaisuuden
kasvumahdollisuuksia.

Teollisen mittokaavan biojalostamo hyddyntéd puuta uuden
sukupolven biokemikaalien eli biomonoetyleeniglykolin
(bMEG) ja uusiutuvien, ligniinipohiaisten toiminnallisten
tGyteaineiden valmistuksessa. Liséksi biojalostamo tuottaa
biomonopropyleeni-glykolia (bMPG) ja teallisia sokereja. Kun
biojalostamo on tdydessd kdynnissd ja tuotanto opfimoitu, sen
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arvioidaan ylévan 14 %:n sijoitetun pddoman
tuottotavoitieeseen (ROCE).

Kestévén puun farjonta, ainutlaatuinen teknologiakonsepti,
Leunan valmiin infrastrukiuurin hyddyntéminen sekd
asiakkaiden I&heisyys ovat yhdistelmd, joka takaa hankkeen
kilpailukykyisyyden. Koko arvoketjun turvallisuus ja vastuullisuus
pohjautuvat UPM:n tiukkoihin vaatimuksiin.

Infraleuna GmbH Saksi-Anhaltin osavaltiossa farjoaa erittdin
kilpailukykyiset olosuhteet biojalostamon rakentamiselle, sillé
lupaprosessit, logistiset jarjestelyt seké useiden palveluiden ja
hyadykkeiden infrastruktuuri ovat jo valmiina. UPM on
lokakuussa 2020 tehnyt palvelusopimuksia Infraleuna
GmbH:n kanssa koskien tuotantohyddykkeitd seké puun ja
iatevesien kdsittelyd. Némé sopimukset kirjataan IFRS 16:n
mukaisesti vuokratuiksi kayttdomaisuushyddykkeiksi ja
vuokrasopimusveloiksi, kun ne ofetaan kayttéon. Sopimusten
arvo arvioidaan olevan kokonaisuudessaan noin 100
miljoonaa euroa.

Biojolostamon rakentaminen Leunassa on aloitettu.
Lupaprosessi on edennyt Saksan lainsddda@nnén mukaisesti ja
ensimmdiset luvat on saatu suunnitellusti. Projektin yksityis-
kohtainen suunnittelu ja hankinnat efenevat téydelld vauhdilla.

Biopolttoaineliiketoiminnan kehittdminen

Tammikuussa 2021 UPM ilmoitti, eftd se efenee biopoltto-
aineiden kasvusuunnitelmissa ja aloittaa seuraavan sukupolven
biojalostamon perussuunnitteluvaiheen. Suunnitellun
biojalostamon vuotuinen kapasiteetti olisi 500 000 tonnia
korkealuokkaisia uusiutuvia politoaineita mukaan lukien
kestévésti tuotettu lentopolttoaine. Tuotteet pienentdisivét
merkittavasti tie- ja lentoliikenteen hiilijalanjdlked seké
korvaisivat kemikaalien ja biomuovien fossiilisia raaka-aineita
uusiutuvilla vaihtoehdoilla. UPM:n puubiomassapohiaiset
kiintedt tahteet ja sivuvirrat ovat merkittévassd asemassa
jalostamon racka-ainevalikoimassa. Liséksi tarkoitus on kéytiad
vastuullisia nestemdisié j&te- ja tahderaaka-aineita.

UPM aloittoa yksityiskohtaisen kaupallisen ja teknisen
perussuunnittelun selvittdakseen liketoiminnan houkuttavuutia,
valitakseen innovatiivisimman teknologiavaihtoehdon ja
arvioidakseen investointitarvetta. Perussuunnitteluvaiheessa
arvioidaan p&dasiassa kahta sijoituspaikkavaihtoehtoa:
Kotkaa Suomessa ja Rotterdamia Hollannissa.

Perussuunnitteluvaiheen kestoksi on arvioitu noin vuosi. Jos
kaikki valmisteluvaiheet saadaan paatokseen onnistuneesti,
UPM kaynnistad tavanomaisen invesfointip&atksiin lityvan
arviointi- ja valmisteluprosessin.

OL3-voimalaitoshanke

Teollisuuden Voima Oyj (TVO) rakennutiaa kolmatta
ydinvoima-laitosyksikkad, OL3 EPR, Olkiluodossa (OL3). UPM
osallistuu osakeomistuksensa Pohjola Voima Oyj:n (PVO)
kautta OL3:een, koska PYO on TVO:n suurin
osakkeenomistaja. UPM:n epdsuora osuus OL3:sfa on noin
31 %. OL3 on rakenteilla oleva ydinvoimalaitosyksikks, joka
on tilattu kiinteGhintaisena avaimet kateen -periaatteella
konsortiolta (laitostoimittaja), jonka muodostavat AREVA
GmbH, AREVA NP SAS ja Siemens AG.

Laitosyksikén kaupallisen scihkéntuotannon piti alkuperdisen
aikataulun suunnitelman mukaan alkaa huhtikuussa 2009.
TVO ilmoitti elokuussa 2020 saaneensa pdivitetyn aikataulun
OL3 EPR Haitosyksikan kéyttésnotosta laitostoimittajalta.
Aikataulun mukaan po|ﬂoome ladataan reaktoriin
maaliskuussa 2021, laitosyksikks liitetadan valtakunnan
sahkaverkkoon saman vuoden lokakuussa ja séé@nnsllinen
sahkéntuotanto alkaa helmikuussa 2022.
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Laitostoimittajaosapuoli Arevan uusi johto valmistelee
taloudellista ratkaisua projektin loppuunsaattamiseksi
takuuajan loppuun mennessa. Myds TVO neuvottelee
laitostoimittajan kanssa projektin loppuunsaatiamisen ehdoista.

Valmistuttuaan OL3 toimittaa osakkailleen sahkad
omakusfannusperiaatteen "Mankala-periaatteen” mukaisesti,
joka on laajassa kéytésseé Suomen energiateollisuudessa.
Mankalo-periaatteen mukaan osakkaille toimitetaan sahkéa
ja/fai ldmpda omistusosuuksien suhteessa, ja kukin osakas
vastaa osuuksiensa mukaisesti séhkén ja [6mmén tuotanto-
kustannuksista kuten yhtiojdrjestyksessé on méadritelty. OL3
lisdd UPM Energyn sahkéntuotantokapasiteettia merkittévasti.
Uuden voimalaitosyksikén odotetaan olevan eritt@in tehokas,
ia se féyttaa korkeimpien turvallisuusstandardien vaatimukset.
Se tuottaa sahkad ilman hiilidioksidipaastdja, ja kéytetyn
politoaineen loppusijoitukseen on Olkiluodossa turvallinen
ratkaisu.

Merkittévat tapahtumat
raportointikaudella

27.1. Useat suomalaiset ammattiliitot aloittivat laajat
tytaistelutoimet suomalaisessa mefsateollisuudessa.

27.1. UPM ilmaitti allekirjoittaneensa YK:n Global
Compact -aloitteen 1,5 asteen ilmastositoumuksen.
Sitoumuksen allekirjoittaneet yritykset lupaavat tehdd
fieteelliseen tutkimukseen perustuvia foimenpiteitd ilmasfon
lampenemisen rajoittamiseksi 1,5 asfeeseen. UPM:n
favoitteena on hillité iimastonmuutosta ja luoda liséarvoa
kestavalla mefsanhoidolla, innovoimalla vusia tuotteita ja
vahentamallé yhtién hiilidioksidipaastdja 65 % vuoden 2015
tasosta vuoteen 2030 mennessd.

28.1. UPM ilmaitti, eff& yhteistoimintaneuvottelut UPM
Chapellen sanomalehtipaperitehtaan mahdollisesta
sulkemisesta kaynnistyvét Ranskan Grand-Couronnessa.

30.1. UPM ilmoitti 550 miljoonan euron invesfoinnista
220 000 tonnin uuden sukupolven biokemikaalijolostamoon
leunassa, Saksassa. Biojalostamon odotetaan kéynnistyvén
vuoden 2022 loppuun mennessa.

30.3. UPM perui arvionsa nékymistd vuodelle 2020
johtuen COVID-19-pandemian aiheuttamasta merkittévastd
epdvarmuudesta loppuvuoteen.

8.4. Olkiluoto 3 EPR aitosyksikén polttocineen latauslupa-
hakemus jateftiin. TVO ilmoitti myds, eftc COVID-19-
pandemiasta johtuen politoainetta ei asenneta reakioriin
laitostoimittajan aiemmin ilmoittaman aikataulun mukaisesti
kescikuussa 2020 ja on mahdollista, eftd myds saannéllisen
sahkéntuotannon aloittaminen siirtyy vastaavasti.

15.5. UPM ilmoitti sopineensa Uruguayn uuden hallituksen
kanssa UPM:n kasvuhankkeeseen liittyvisté avoimista asioista.
UPM nopeuttaa aiemmin suunniteliua 60 miljioonan US-
dollarin investointiaan tieverkosfon kehitiémiseen ja investoi 68
milioonaa US-dollaria séhkéverkon vahvistamiseen.

18.5. UPM ilmaitti myyvansa 50 % osuutensa Kainuun
Voima Oy:sta Kajaanin kaupungin omistamalle Kajaanin
Energiatuotanto Oy:lle. Liscksi Kajaanin kaupunki ostaa
suoraan omistukseensa UPM:n omistamat viisi kiinteistdd.
Osake- ja kiinteistdkauppojen yhteissumma on 19 miljoonaa
euroa. Myynti saatiin padiokseen 1.7.

2.6. UPM ilmaitti, eftd yhteistydneuvottelut UPM Jyvéiskylén
vaneritehtaan mahdollisesta sulkemisesta kéynnistyvat.
Vaneritehdas valmistaa havu- ja koivuvaneria, ja tehtaalla
tydskentelee 167 henkiloa. UPM kirjasi vuoden 2020 foisen
neliénneksen vertailukelpoiseen tulokseen vaikuttavina
rakennejdrjestelykuluina 22 milioonoa euroa. Suunnitelman
odotetaan tuovan noin 11 miljoonan euron vuosittaiset
sAGstot.

16.7. UPM ilmoitii paatsksestd sulkea pysyvésti UPM
Chapellen sanomalehtipaperitehdas. Tehtaan sulkeminen
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pienentdd vuosittaista sanomalehtipaperikapasiteettia

240 000 tonnia. Tama vaikuttaa yhteensd 228 tydpaikkaan.
UPM kirjaa rakennejdriestelykuluina yhteensé 78 miljoonaa
euroq, josta 61 miljoonaa euroa kassakustannuksina. 45
miljoonaa euroa kirjattiin vertailukelpoisuuteen vaikuttavina
erind ensimmaisellé nelignnekselléd 2020 ja 33 miljioonaa
euroa foisella nelignnekselld 2020. Toimenpiteet tuovat noin
30 miljoonan euron vuosittaiset sadsfot.

21.7. UPM ilmoitti paétoksestd sulkea pysyvasti UPM
Jyvéskylan vaneritehdas. Sulkemisesta johtuva
henkildstévihennys on 147 henkiléa.

26.8 UPM ilmoitti suunnitelmista sulkea Kaipolan
paperitehdas pysyvasti Suomessa, myydd Shotfonin
paperitehdas Walesissa sekd tehostaa UPM Communication
Papersin liiketoimintatiimien foimintaa.

Suunnitelma Kaipolan tehtaan pysyvasta sulkemista
viimeistaan vuoden 2020 loppuun mennessa koskee kolmea
paperikonetta ja vaikuttaa noin 450 tydpaikkaan. Suunnitelma
véhentdd graafisten paperien kapasiteettia 720 000 tonnig,
misté 450 000 tonnia on sanomalehtipaperia ja 270 000
fonnia padllystettyd mekaanista painopaperia. UPM
Communication Papersin suunnitelmat jariestelld ja tehostaa
liikefoiminnan tukitoimintoja vaikuttavat foteutuessaan noin
170 tydpaikkaan yli kymmenessd maassa. UPM:n suunnitelma
myyda UPM Shottonin paperitehdas muunnettavaksi toiselle
tuotealueelle vaikuttaa 250 000 tonnin sanomalehtipaperin
vuosituotantoon.

Lisaksi UPM ilmoitti UPM Biorefining- ja UPM Specialty
Papers -liiketoiminta-alueiden tehostamisjdrjestelyistd, jotka
koskevat yhtién suomalaisia sellutehtaita, UPM Metséd ja
UPM Tervasaaren tehdasta. UPM aloittaa Kymin, Kaukaan ja
Pietarsaaren sellutehtailla yhteistoimintaneuvottelut.
Enimmillaan suunnitelma johtaa 110 tydpaikan
vahentémiseen. Suomen metscdtoimintoja koskeva suunnitelma
johtaa enimmillaan 60 tydpaikan véhentémiseen. UPM
Specialty Papersin suunnitellut toimet vaikuttavat toteutuessaan
noin 50 tydpaikkaan Tervasaaren tehtaalla.

UPM kirjaa Q3 2020 tulokseen noin 115 milioonan euron
rakennejdriestelykulut (55 miljoonan euron kassavaikutus ja 60
miljoonan euron alaskirjaukset] vertailukelpoisuuteen
vaikuttavina erind. Valtoosa kirjauksista liityy suunniteltuihin
foimenpiteisiin UPM Communication Papersiitketoiminta-
alueella. Suunnitelluista toimenpiteistd arvioidaan syntyvan
noin 75 miljoonan euron vuotuiset s&dstét.

28.8. TVO ilmoitti saaneensa laitostoimittaja Areva-Siemens
+konsortiolta péivitetyn aikataulun OL3 EPR -laitosyksikén
kayttddnotosta. Sen mukaan polttoaine ladataan reaktoriin
maaliskuussa 2021, laitosyksikkd liitetccin valtakunnan
sahkaverkkoon saman vuoden lokakuussa ja séé@nndllinen
sahkéntuotanto alkaa helmikuussa 2022.

21.9. UPM nimettiin Global Compact LEAD -jcseneksi
tunnustuksena vastuullisesta liketoiminnastaan. Yhtislla on ollut
LEAD-@senyys vuodesta 20106 Ightien.

6.10. UPM ilmaitti suunnitelmista yksinkertaistaa
organisaatiota ja lisatd tehokkuutia UPM Raflatacissa ja
globaaleissa funkfioissa. Suunnitelmat véhentdisivat noin 100
tehtévad UPM Raflatacin organisaatiossa ja 70 tehtévad
globaaleissa funkticissa. Suunnitelmista arvioidaan tuovan
fofeutuessaan noin 12 milioonan euron vuotuiset
kustannussédstot.

15.10. UPM ilmoitti, ettd yhteistoimintaneuvottelut on
saatettu padtdkseen ja Kaipolan tehdas sulietaan pysyvasti.
Témé vaikuttaa yhteensd 448 tydpaikkaan. Tehdas suljettiin
fammikuun 2021 alussa.

5.11. UPM ilmoitti perustaneensa 3 000 000 000 euron
joukkovelkakirjalainachjelman (Euro Medium Term Note,
EMTN-ohielma) ja julkaisi vihredn rahoituksen viitekehyksen
(Green Finance Framework). UPM:n viitekehys sai CICERO:n
korkeimman tason “Dark Green” Juokituksen.

13.11. UPM ilmoitti laskevansa liikkeeseen 750 miljioonan
euron vihredn joukkovelkakirjalainan. Joukkovelkakirjalaina
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erdantyy marraskuussa 2028, ja lainalle maksetaan kiintead
0,125 prosentin korkoa. Joukkovelkakirjalainaan ei sisélly
kovenantteja.

16.11. UPM ilmoitfi, eftd se on listattu metsé- ja
paperiteollisuuden johtavaksi yritykseksi Dow Jonesin
eurooppalaisessa ja globaalissa kestévéin kehityksen
indekseissa (DJSI) vuosiksi 2020-2021.

18.11. UPM ilmoitti, hakeneensa 750 milioonan euron
EMTN-oukkovelkakirjalainachjelman alla likkeeseen lasketun
vihredn joukkovelkakirjalainan listaamista Irlannin pérssin
viralliselle listalle, Euronext Dubliniin.

2.12. UPM ilmoitti saaneensa padtdkseen globaalien
funktioiden yhteistoimintaneuvottelut ja véhentévénsd yhteensd
07 tehtévad. Yhteistoimintaneuvottelut UPM:n suomalaisissa
sellutehtaissa seké Suomen metsdtoiminnoissa on myds saatu
paatckseen. Naiden uudelleenjariestelyjen seurauksena yhtio
vahentad 135 tydpaikkaa.

8.12. UPM ilmoitti saaneensa CDP:n AAA-uokituksen
tunnustuksena yhtién merkitiévistd toimista ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi seké& kestévéin metséinhoidon ja vastuullisen
vedenkdytén edistdmiseksi.

Raportointikauden padttymisen jélkeiset
tapahtumat

19.1. UPM ilmoitti 13 miljoonan euron investoinnista UPM
Raflatacin uuteen tuotantolinjaan Nowa Wiesin fehtaalle
Puolaan. Invesfointi kasvattaa UPM Raflatacin vuotuista
faustapaperittomien efikettiratkaisujen tuotantokapasiteettia
100 miljoonalla neliémetrilla. Uuden tuotantolinjan odotetaan
olevan foiminnassa vuoden 2021 loppuun mennessa.

28.1. UPM ilmaitti, effc se etenee biopolttoaineiden
kasvusuunnitelmissa ja aloittaa perussuunnitteluvaiheen
seuraavan sukupolven biojalostamosta.

Osinkoehdotus vuodelle 2020

Hallitus ehdottaa 30.3.2021 pidettavalle yhtickokoukselle,
ettd 31.12.2020 padttyneelid tilikaudelta jaetaan osinkoa
1,30 (1,30) euroa osakkeelta. Ehdotettu osinko on 69 %
UPM:n vuoden 2020 liiketoiminnan rahavirrasta osaketta
kohti. Hallitus ehdottaa, etté osinko maksetaan 12.4.2021.
Emoyhtion jakokelposet varat 31.12.2020 olivat 3 523,7

miljoonaa euroa.
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UPM Biorefining

Vertailukelpoinen EBIT

250 30

UPM Biorefining muodostuu sellu-, saha- ja biopoltoainelitke-
foiminnoista. UPM Pulp tarjoaa monipuolisen, kestvasti 200 24
tuotetun selluvalikoiman erilaisiin kayttokohteisiin, kuten pehmo- . 2
ja erikoispapereihin, gradfisiin papereihin jo g 150 18 5
pakkauskartonkiin. UPM Timber tarjoaa sertifioitua sahatavaraa ° 3
mm. rakentamiseen, huonekaluihin ja puusepénteollisuuteen. E 100 12 &
UPM Biofuels tuottaa kaikkiin dieselmoottoreihin soveltuvaa g
puupohijaista vusiutuvaa dieselic sekd vusivtuvaa naftaa, jota 50 6
voidaan kayitaa bensiinin biokomponenttina fai korvaamaan
fossiilisia raaka-aineita petrokemianteollisuudessa. UPM:II& on 0 0
kolme sellutehdasta Suomessa sekd sellutehdas ja puuvilielmat Ql @2 @3 @4 Q1 @2 Q3 Q4
Uruguayssa. UPM:llé on Suomessa nelié sahaa ja yksi 19 19 19 19 20 20 20 20
biojalostamo.
Liikevaihto, milj. euroa 569 541 563 509 592 660 708 753 2183 2712
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 50 104 113 81 96 171 203 254 348 724

% liikevaihdosta 87 192 20, 15,9 163 259 28,6 338 159 26,7
Metsévarojen kéyvén arvon muutos ja hakkuut, milj. euroa -6 -2 0 -1 -1 1 -1 -1 -8 -1
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista, mil;. euroa 1 0 1 1 1 1 1 1 2 2
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa 44 -44 -44 -44 -44 -43 -42 -42  -176 171
Likevoitto, milj. euroa 0 58 70 37 42 130 161 212 166 544

% liikevaihdosta 01 108 124 73 71 197 227 282 76 20,1
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa, milj. euroa — — — — — — — — — —
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 0 58 70 37 42 130 161 212 166 544

% liikevaihdosta 0,1 108 12,4 7.3 7,1 197 227 28,2 76 20,1
Sijoitettu pd&oma (keskiarvo), milj. euroa 3664 3592 3664 3561 3436 3468 3491 3481 3620 3469
Vertailukelpoinen ROCE, % 0,1 6,5 7,6 4,2 4,9 15,0 184 24,4 4,6 157
Toimitukset, sellu, 1000 t 925 932 943 864 943 979 877 915 3664 3715

Sellutehtaiden huoltoseisokit: Q4 2020 UPM Kaukas, UPM Pietarsaari, Q4 2019 UPM Fray Bentos, Q2 2019 Kymi.

e Suunnitellut huoltoseisokit UPM Kaukaan ja UPM Pietarsaaren
sellutehtailla

e Keskittyminen sellutehtaiden t&yden kaynnin strategiaan jatkui,
tuotantoenndtys UPM Fray Bentosin sellutehtaalla

Tulos
Q4 2020 verrattuna Q4 2019

UPM Biorefining Hliikefoiminta-alueen vertailukelpoinen liikevoitto
laski UPM Kaukaan ja UPM Pietarsaaren sellutehtaiden
suunniteltujen huoltoseisokkien seurauksena. Valuuttakurssikehitys
oli epésuotuisa ja sellun myyntihinnat olivat alemmat.

UPM:n sellutoimitusten keskihinta euroina laski 13 %.

Q4 2020 verrattuna Q3 2020

Vertailukelpoinen likevoitto laski padasiassa UPM Kaukaan ja
UPM Pietarsaaren sellutehtaiden suunniteltujen huoltoseisokkien
seurauksena. Valuuttakurssikehitys oli epdsuotuisa.

UPM:n sellutoimitusten keskihinta euroina laski 1 %.

Vuosi 2020 verrattuna vuoteen 2019
UPM Biorefining liikefoiminta-alueen vertailukelpoinen liikevoitto
laski alempien sellun myyntihintojen johdosta. Puukustannukset jo
muut muuttuvat kustannukset laskivat. Kiintedt kustannukset
nousivat vuoden 2020 kalliimpien suunniteltujen huoltoseisokkien
seurauksena. Lakko Suomessa vaikutti toimitusmédriin vuoden
2020 ensimmaiselld neljannekselld.

UPM:n sellutoimitusten keskihinta euroina laski 24 %.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Markkinaympéristé

® Sellun maailmanlaajuinen kysyntd oli hyvalla tasolla vuonna

2020. Kysynnan kasvua ajoi p&dasiassa Kiina.
Markkinasellutoimitukset kasvoivat maailmanlaajuisesti
heikkoon vuoteen 2019 néhden.

Euroopassa valkaistun havupuusellun [NBSK] markkinahinta
pysyi muuttumatiomana vuoden 2020 neliénnella
nelicnnekselld vuoden 2020 kolmanteen neliannekseen
verrattuna. Valkaistun lehtipuusellun (BHKP) markkinahinta laski
edelliseen neljcinnekseen verratiuna.

Kiinassa valkaistun havupuusellun (NBSK) markkinahinta ja
valkaistun lehtipuusellun (BHKP) markkinahinta nousivat vuoden
2020 neljannella neliannekselld vuoden 2020 kolmanteen
neliéinnekseen verratiuna.

Havupuusellun keskiméérdinen euromédrdinen Euroopan
markkinahinta vuonna 2020 oli 16 % alempi ja lehtipuusellun
markkinahinta 22 % alempi edellisvuoden vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna. Kiinassa havupuusellun keskim&érginen
dollarimaarginen markkinahinta oli 7 % alempi ja lehtipuusellun
markkinahinta 19 % alempi edellisvuoden vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna.

Kehittyneen uusiutuvan dieselin ja naftan kysynté jatkui hyvallé
tasolla.

Sahatavaran kysyntd oli vahva vuoden 2020 neljénnella
nelignnekselld. Markkinahinnat olivat vakaat.

Lghteet: FOEX, UPM
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UPM Energy

UPM Energy tuottaa arvoa kustannuskilpailukykyisessd,
véhapadstdisessd energiantuotannossa, fyysisen scihkon
kaupassa, sdhkén johdannaismarkkinoilla ja teollisten séhkén
kuluttajien optimointipalveluilla. UPM Energy on Suomen
foiseksi suurin séhkéntuottaja. UPM:n
sahkéntuotantokapasiteetti koostuu vesi-, ydin- ja
lampdvoimasta.

Tilinp&&tastiedote on filintarkastamaton

Vertailukelpoinen EBIT
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Likevaihto, milj. euroa 107 88 83 101 110 101 93 113 379 417
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 54 43 36 45 55 48 51 41 178 195

% liikevaihdosta 50,3 48,8 43,6 44,8 49,7 475 55,1 36,0 47,0 46,7
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa 5 -2 -2 -2 -2 -3 -2 -2 -10 -9
Liikevoitto, milj. euroa 49 58 34 43 53 45 49 39 184 184

% liikevaihdosta 45,7 66,1 41,2 429 47,7 443 52,2 34,2 48,7 44,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét likevoitossa, milj. euroa " -3 17 — — — — -1 — 14 -1
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 52 41 34 43 53 45 49 39 171 185

% liikevaihdosta 485 469 A2 429 477 443 529 342 450 444
Sijoitettu pa&oma (keskiarvo), milj. euroa 2253 2229 2336 2434 2441 2452 2460 2463 2313 2454
Vertailukelpoinen ROCE, % 9,2 7,4 5,9 7,1 8,6 7,3 8,0 6,3 7,4 7,5
Toimitukset, séihkd, GWh 2437 2082 2162 2487 2285 2040 2121 2173 9168 8619

" Vyoden 2020 viimeisen neljgnneksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit liittyvéit Alholmens Kraft -voimalaitoksen omistusjériestelyihin. Vuoden 2020 kolmannen
neljéinneksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét siséltévét 12 miljoonan euron myyntivoiton Kainuun Voima Oy:n omistusosuuden myynnisté seké 5 miljoonan euron
tuoton kéyttmattdmien rakennejériestelyvarausten peruutuksista. Vuoden 2019 toisen neljéinneksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liittyvét Meri-Pori

voimalaitoksen omistusjérjestelyihin.

e Olkiluoto 2 -laitosyksikan hairié joulukuussa

® Fossiilisen polttoaineen, hiilidioksidin padstéoikeuksien ja schkéon
termiinihinnat nousivat vuoden 2020 neliannellé neliéinneksells

Tulos
Q4 2020 verrattuna Q4 2019

UPM Energy -liikefoiminta-alueen vertailukelpoinen likevoitto laski
hieman. Ydinvoiman tuotanfomadrét laskivat OL 2 -laitosyksikén
hairién seurauksena. Vesivoiman tuotantomé&drat olivat
korkeammat.

UPM:n keskimaardinen sahkén myyntihinta laski @ % ja oli

38,2 (41,9) euroa/MWh.

Q4 2020 verrattuna Q3 2020

Vertailukelpoinen likevoitto nousi vesivoiman korkeamman
fuotantomadrdn johdosta.
UPM:n keskimaardinen sahkén myyntihinta laski 1 % ja oli

38,2 (38,5) euroa/MWh.

Vuosi 2020 verrattuna vuoteen 2019

UPM Energy -iiketoiminta-alueen vertailukelpoinen likevoitio laski

alempien séhkén myyntihintojen seurauksena. Vesivoiman

fuofantomd&ardt olivat korkeammat. Ydinvoiman kiintedit

kustannukset nousivat verratiuna matalaan vertailuajanjaksoon.
UPM:n keskimaardinen sahkdn myyntihinta laski 13 % ja oli

36,5 (41,9) euroa/MWHh.
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Markkinaympéristé

® Vyosi 2020 oli ennatyksellisen ldmmin Suomessa, Ruotsissa ja
Norjassa. Pohjoismaiden vesivarannot olivat yli normaalitason
joulukuun lopussa. Suomen vesitilanne oli hyvéllg tasolla.

e Hiilidioksidipaastéoikeuksien hinta oli vuoden 2020 lopussa
32,7 euroa/tonni, mikd oli korkeompi kuin vuoden 2019
lopussa (24,6 euroa/tonni).

® Suomen keskimd@drdinen aluehinta pohjoismaisessa
sahkopdrssissé vuonna 2020 oli 28,0 euroa/MWh, mika on
36 % alempi kuin vuonna 2019 (44,0 euroa/MWWh).

* Suomen alueen sahkon termiinihinta vuodeksi efeenpdin oli
joulukuussa 43,5 euroa/MWh, miké oli 7 % korkeampi kuin

vuoden 2020 kolmannen neliénneksen lopussa (40,5 euroa/

MWh].

Léhteet: The Norwegian Water Resources and Energy Directorate, Svensk Energi,
Suomen Ympidristskeskus, Nord Pool, Nasdaq OMX, Bloomberg, UPM
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UPM Raflatac

Vertailukelpoinen EBIT

60 20
UPM Raflatac valmistaa tarralaminaattia tuote- ja
informaatioetiketdintiin mm. elintarvike-, juoma-, hygienia- ja
laciketeollisuudessa seké vahitigiskaupassa. UPM Raflatac on 4 15 2
maailman toiseksi suurin tarralaminaatin valmistaja. § ;’T
3 30 10 4
E -
Q
15 5
0 0
Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 4
19 19 19 19 20 20 20 20
Liikevaihto, milj. euroa 390 358 403 408 389 382 385 398 1560 555
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 64 55 70 64 43 44 40 40 252 166
% liikevaihdosta 16,4 15,3 17,2 15,6 10,9 11,4 10,3 10,1 16,2 10,7
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -9 -9 -10 -10 -10 -10 -10 -10 -39 -40
Liikevoitto, milj. euroa 48 45 60 51 33 36 30 26 205 124
% liikevaihdosta 12,4 12,7 14,9 12,5 8,4 9,3 7.8 6,5 13,2 8,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit liikevoitossa, milj. euroa ") -6 — — -3 1 2 — -5 -9 -2
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 55 45 60 54 32 34 30 31 214 126
% liikevaihdosta 14,0 12,7 14,8 13,3 8,3 8,8 7,7 7,7 13,7 8,1
Sijoitettu pé&oma (keskiarvo), milj. euroa 526 532 560 549 563 578 590 586 542 579
Vertailukelpoinen ROCE, % 41,5 34,1 428 395 229 234 20,1 209 395 218

" Vyoden 2020 ensimméisen ja viimeisen seké vuoden 2019 viimeisen neljéinneksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit sislfévét rakennejériestelykuluja, vuoden 2019
kolmannen neljcnneksen erdt pitkdaikaisten varojen myyntivoittoja ja ensimmdisen neljénneksen erdt rakennejérjestelykuluja.

* Toimenpiteet tuotevalikoiman parantamiseksi jatkuivat

® Uusi kustannusten tehostamisohjelma julkaistiin

e Toimenpiteet liikefoimintojen jatkuvuuden ja foimitusten
turvaamiseksi pandemian toisessa aallossa

Tulos
Q4 2020 verrattuna Q4 2019

UPM Raflatac -liiketoiminta-alueen vertailukelpoinen liikevoitio
nousi pddosin parantuneen tuotevalikoiman ja marginaalien
hallinnan seké korkeampien foimitusmadrien ansiosta. Kiintedt
kustannukset olivat alemmat.

Q4 2020 verrattuna Q3 2020

Vertailukelpoinen likevoitio nousi korkeampien toimitusmédrien
seurauksena.

Vuosi 2020 verrattuna vuoteen 2019

UPM Raflatac -liiketoiminta-alueen vertailukelpoinen liikevoitio
nousi p&dosin parantuneen tuotevalikoiman ja marginaalien
hallinnan ansiosta. Toimitusmé&drdt olivat korkeammat. Kiintedt
kustannukset olivat alemmat.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Markkinaympéristd
® Vuoden 2020 ensimmdisellc puoliskolla tarratuotteiden kysynté
oli vahvaa erityisesti kulutustavaroissa ja verkkokaupassa, joihin
vaikutti COVID-19 -pandemiaan liittyvét sulkutoimet ja
muutokset kulutiajakéyticéytymisessd. Kysyntd laski Euroopassa
asiakasvarastojen véhenemisen seurauksena vuoden
kolmannella nelj@nnekselld verrattuna edelliseen neliannekseen.
Vuoden 2020 nelj@nnelld nelignnekselld kysynta jatkoi
kasvuaan, miké& johtui osittain pandemian toisesta aallosta.

Vuonna 2020 Pohjois-Amerikan kysyntd oli vakaata ja hyvéllg

tasolla.

Léhteet: UPM, FINAT, TLMI
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UPM Specialty Papers

Tilinp&&tastiedote on filintarkastamaton

Vertailukelpoinen EBIT

60 20
UPM Specialty Papers tarjoaa tarramateriaaleja, tarran tausto-
ja joustopakkauspapereita seké toimistopapereita ja gradfisia

papereita efiketdintiin, kaupalliseen silikonointiin, pakkauksiin, 4 15 5

foimistokdyttéén ja painatukseen. Tuotantolaitokset sijaitsevat § 5

Kiinassa, Saksassa ja Suomessa. ® 30 10 é_

= a2

E 8

Q

15 5
0 0
Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 4
19 19 19 19 20 20 20 20

Liikevaihto, milj. euroa 345 311 325 342 353 344 359 357 1324 1412
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 76 56 66 75 67 53 45 29 273 194
% liikevaihdosta 22,0 180 20,3 21,8 18,9 15,4 12,5 8,2 206 13,7
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -19 -18 -19 -17 -16 -18 -19 -21 -73 -74
Liikevoitto, milj. euroa 57 40 50 58 50 35 26 8 206 120
% liikevaihdosta 16,6 12,9 15,5 16,9 14,3 10,3 7.4 2,4 15,5 8,5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét likevoitossa, milj. euroa " — 3 4 — — — — — 6 —
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 57 37 47 58 50 35 26 8 199 120
% liikevaihdosta 16,6 12,0 14,3 16,9 14,3 10,3 7.4 2,4 15,0 8,5
Sijoitettu pd&oma (keskiarvo), milj. euroa 880 871 900 937 920 895 892 908 897 904
Vertailukelpoinen ROCE, % 26,0 172 207 247 219 15,8 11,8 37 2272 13,3
Toimitukset, paperi, 1 000 t 430 397 382 387 394 383 390 386 1596 1552

" Vuoden 2020 toisen ja kolmannen neljénneksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit siséltévét pitkéaikaisten varojen myyntivoittoja.

e Toimitusmadrien ja kannattavuuden hyvé kehitys

¢ UPM Nordlannin tuotannon kéynnistdminen ja uuden kapasiteetin

kaupallistaminen etenivét hyvin
e FErikoistuotteiden vakaa kasvu kaikilla markkinoilla
e Uusien erikoistuotteiden tuotekehitys jatkui

Tulos
Q4 2020 verrattuna Q4 2019

UPM Specialty Papers -liiketoiminta-alueen vertailukelpoinen
likevoitto nousi p&dosin korkeampien toimitusmédirien
seurauksena. Tuotanfopanosten kustannukset olivat merkittcivésti
alemmat, mika lievensi myyntihinfojen laskun negatiivista
vaikutusta.

Q4 2020 verrattuna Q3 2020

Vertailukelpoinen likevoitto nousi padosin korkeampien
foimitusmadrien, nousseiden myyntihintojen ja paremman
fuofevalikoiman ansiosta. Tuofantopanosten kustannukset olivat
alemmat.

Vuosi 2020 verrattuna vuoteen 2019

UPM Specialty Papers -liiketoiminta-alueen vertailukelpoinen
liikevoitto nousi padosin alempien tuotantopanosten kustannusten
ansiosta. Toimitusmadrat kasvoivat. Myynfihinnat laskivat.

13 UPM:N TILINPAATOSTIEDOTE 2020

Markkinaympéristd
® Aasian ja Tyynenmeren alueella hienopoperien k\/sym('j

heikkeni vuoden 2020 ensimmaiselld puo\isko”o COVID-19
liittyvien sulkutoimenpiteiden seurauksena. Hienopaperien
kysyntd parani vuoden 2020 foisella puoliskolla.

® Hienopaperien markkinahinnat Kiinassa laskivat matalalle

tasolle vuoden 2020 ensimmaisella puoliskolla. Hinnat alkoivat
nousta vuoden toisella puoliskolla vuoden loppua kohti.

* Tarro-, fausta- ja pakkauspaperin kysynnén kaswvu oli vahva

vuonna 2020. Kysyntad lisasivat kulutustavarat ja
verkkokauppa, kun taas COVID-19 ja talouden epévarmuudet
heikensivér kestokulutustavaroiden kysynt&d. Myyntihinnat
sailyivét fasaisina vuonna 2020.

Lahteet: UPM, RISI, Péyry, AWA



Tilinp&&tastiedote on filintarkastamaton

UPM Communication

Vertailukelpoinen EBIT

Pa pers 150 15
120 12
B
UPM Communication Papers tarjoaa laajan valikoiman g 90 9 =
gradfisia papereita mainontaan, sanoma- ja aikakauslehtiin 3 0 o 3
sekd kofi- ja toimistokéyttasn. Liketoiminta-alue koostuu = z
lagjoista matalan kustannustason toiminnoista. Sillé on 14 £ 30 3 2
tehokasta paperitehdasta Euroopassa ja Yhdysvalloissa, 0 o
maailmanlaajuinen myynfiverkosto sekd tehokas logistiikka-
iarjestelma. Asiakkaita ovat padasiassa kustantajat, luettelo- -30 3
kustantajat, véhittdiskauppa, painotalot ja tukkurit. Ql Q2 @3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
19 19 19 19 20 20 20 20
Likevaihto, milj. euroa 842 784 741 966 1098 1116 1138 1200 3333 4552
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 121 48 21 110 181 17 98 118 300 513
% litkevaihdosta 144 61 29 114 164 105 86 98 90 113
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista, milj. euroa 0 1 -1 0 1 0 0 0 0 1
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -22 -82 -42 -34 -34 -43 -34 -33 <179 145
Liikevoitto, milj. euroa 110 -95 -37 31 147 57 36 85 9 324
% liikevaihdosta 13,1 -12,1 -5,0 3,2 13,3 5,1 3,2 7.1 0,3 7,1
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét likevoitossa, milj. euroa " 16 -114 -27 -45 -2 -28 -29 —  -170 -58
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 94 19 -10 76 148 85 65 85 180 383
% liikevaihdosta 11,1 2,5 -1,3 79 13,5 7,6 5,7 71 54 8,4
Sijoitettu pé&oma (keskiarvo), milj. euroa 1367 1413 1473 1529 1541 1627 1663 1759 1446 1647
Vertailukelpoinen ROCE, % 27,4 5,5 -27 200 385 208 15,6 19,3 124 23,2
Toimitukset, paperi, 1000 t 1443 1320 1188 1515 1681 1681 1666 1746 5466 6774

1

Vuoden 2020 viimeisen neljcinneksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt siséltévét 5 milioonaa euroa rakennejdrjestelykulujen peruutuksia liittyen UPM Kaipolan

paperitehtaan ja UPM Chapellen paperitehtaan sulkemiseen sekd liiketoiminnan tukitoimintojen tehostamiseen, 6 miljoonaa euroa arvonalentumisten peruutuksia sekd 5
miljoonaa euroa aikaisempiin paperikoneiden sulkemisiin liittyvid tuottoja. Vuoden 2020 kolmannen neljénneksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdit sisdltévét 46
miljoonaa euroa rakennejdriestelykuluja ja 53 miljoonaa euroa arvonalentumisia liittyen Kaipolan paperitehtaan sulkemiseen seké 15 miljoonan euron kulut liittyen
liketoiminnan tukitoimintojen tehostamistoimiin. Vuoden 2020 toisen neljéinneksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit siséiltévét 33 miljoonaa euroa Chapellen
paperitehtaan sulkemiseen liittyvic kuluja, 5 miljoonaa euroa pitkéaikaisten varojen myyntivoittoja ja 1 miljoonaa euroa aikaisempiin paperikoneiden sulkemisiin liittyvid
tuottoja. Vuoden 2020 ensimmdisen neljcinneksen erdt liittyvéit Chapellen tehtaan sulkemiseen. Vuoden 2019 viimeisen neljcinneksen erdit liittyvéit aikaisempiin
paperikoneiden sulkemisiin. Vuoden 2019 kolmannen neljcinneksen erét siséltévét 17 miljoonaa euroa rakennejériestelykuluja ja 11 miljoonaa euroa arvonalentumisia
liittyen Rauman tehtaan paperikone 2:n sulkemiseen. Toisen neljénneksen erdt sisdltévét 28 miljoonaa euroa rakennejédrjestelykuluja ja 1 miljoonaa euroa

arvonalentumisia liittyen Plattlingin tehtaan paperikone 10 sulkemiseen Saksassa.

e Graafisten paperien kysyntd parani
* UPM Kaipolan paperitehdas sulieffiin pysyvésti

Tulos
Q4 2020 verrattuna Q4 2019

UPM Communication Papers -liketoiminto-alueen vertailukelpoi-
nen liikevoitto laski. Myyntihinnat laskivat, miké osittain kumosi
alempien kuitukustannusten vaikutuksen. Toimitusmaarat olivat
14 % alemmat, kun COVID-19-pandemia vaikutti graafisten
paperien kysyntadn. Kiintedt kustannukset laskivat.

UPM:n paperitoimitusten keskihinta euroina laski 13 %.

Q4 2020 verrattuna Q3 2020

Vertailukelpoinen likevoitto nousi. Téamé oli p&dosin seurausta

energiaan liittyvistd maksuhyvityksisté Euroopassa seka

korkeammista toimitus- ja tuotantomédiristc. Myyntihinnat laskivat.
UPM:n paperifoimitusten keskihinta euroina laski 3 %.

Vuosi 2020 verrattuna vuoteen 2019
UPM Communication Papers iikefoiminta-alueen vertailu-
kelpoinen liikevoitto laski alempien toimitusmédrien seurauksena.
COVID-19-pandemia ja siihen liityvét sulkutoimenpiteet vaikuttivat
graafisten paperien kysyntcéén. Lakko Suomessa vaikutti
fuofantoon vuoden 2020 ensimmdéiselld neljannekselld.
Myyntihinnat laskivat ja ylitivat alempien kuitukustannusten
positiivisen vaikutuksen. Kiintedt kustannukset laskivat.

UPM:n paperitoimitusten keskihinta eurcina laski 11 %.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Markkinaympéristé

* Gradfisten paperien kysyntd oli Euroopassa vuonna 2020
18 % alempi kuin vuonna 2019. Sanomalehtipaperin kysynt&
laski 18 %, aikakauslehtipaperien 18 % ja hienopaperien
18 % verrattuna vuoteen 2019,

* Graafisten paperien kysynt& oli Euroopassa vuoden 2020
nelignnelld nelianneksellé 14 % alempi kuin vuoden 2019
nelignnelld neljanneksellé. Sanomalehtipaperin kysyntd laski
15 %, aikakauslehtipaperien 16 % ja hienopaperien 12 %
verrattuna vuoden 2019 nelianteen nelj@nnekseen.

® Vuoden 2020 neliénnelld neljgnnekselld sanoma- ja aika-
kauslehtipaperien hinnat olivat Eurcopassa samalla tasolla kuin
vuoden 2020 kolmannella neljénneksellé. Sanoma- ja aika-
kauslehtipaperien hinnat olivat 13 % alemmat verrattuna
vuoden 2019 neljanteen neliéinnekseen. VYuoden 2020
neliannelld nelianneksellé hienopaperien hinnat Euroopassa
olivat 1 % alemmat verrattuna edelliseen neljannekseen.
Hienopaperien hinnat olivat keskim&érin & % alemmat
verrattuna vuoden 2019 nelidnteen neljénnekseen.

® Vuoden 2020 aikakauslehtipaperien kysyntd oli Pohjois-
Amerikassa 25 % alempi kuin vuonna 2019. Aikakauslehti-
paperien keskimédrdinen dollarim&érginen hinta oli samalla
tasolla vuoden 2020 nelignnelld nelignneksella verratiuna
vuoden 2020 kolmanteen neliénnekseen ja laski 5 %
verrattuna vuoden 2019 nelianteen nelj@nnekseen.

Léhteet: PPI/RISI, Euro-Graph, PPPC
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UPM Plywood

UPM Plywood tarjoaa vaneri- ja viilutuotteita pacasiassa
rakentamiseen, ajoneuvojen lattioihin ja ING-
laivanrakentamiseen sekd muihin teollisuussovelluksiin.
Tuotantolaitokset sijaitsevat Suomessa, Virossa ja Vendialld.

Tilinp&&tastiedote on filintarkastamaton

Vertailukelpoinen EBIT

15 15

12 12
52
g 9 o F
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3 3

0 0

Ql Q2 Q3 Q4 QI Q2 Q3 Q4
19 19 19 19 20 20 20 20

98 104 105 101 106 120 123 405 450

13 18 14 9 14 19 19 59 61
12,9 171 13,0 9.4 13,0 15,6 15,3 14,6 13,5
-6 -14 -7 -7 -6 -6 -6 -35 -25

6 -12 7 3 8 13 13 10 36
6,3 11,1 6,5 28 7.2 10,7 10,5 2,5 8,0
— -22 — — — — — -23 —
6 11 7 3 8 13 13 33 36

6,3 10,4 6,5 2,8 7,2 10,7 10,5 8,0 8,0

284 298 307 328 332 336 321 292 329
87 145 88 3,4 93 152 161 112 11,0

Liikevaihto, milj. euroa 99
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 15

% liikevaihdosta 15,6
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa 7
Liikevoitto, milj. euroa 9

% liikevaihdosta 8,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa, milj. euroa ! —
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 9

% liikevaihdosta 9,0
Sijoitettu padoma (keskiarvo), milj. euroa 280
Verfai|uke|poinen ROCE, % 12,7
Toimitukset, vaneri, 1000 m° 169

168 173 173 169 181 193 196 683 739

" Vuoden 2020 toisen neljénneksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt siséltévét 15 miljoonaa euroa rakennejdriestelykuluja ja 8 miljoonaa euroa arvonalentumisia

liittyen Jyvéskylén vaneritehtaan sulkemiseen.

e Koivuvanerin kysynté parani vuoden lopussa, kuusivanerin
kysyntd jatkui vahvana

® UPM Chudovon laajennuksen kéynnistysvaihe efeni
suunnitellusti

® Toiminta UPM Plywoodin tehtailla jatkui hairisitta COVID-19-
pandemiasta huolimatta

® EU komissio aloitti polkumyynfitutkinnan Vendijan koivuvanerin
tuonnista EU:n alueelle

Tulos
Q4 2020 verrattuna Q4 2019

UPM Plywood Hiikefoiminta-alueen vertailukelpoinen likevoitio
nousi pddosin alempien muuttuvien ja kiinteiden kustannusten
seurauksena.

Q4 2020 verrattuna Q3 2020

Vertailukelpoinen likevoitio nousi pddosin korkeampien
tuontantomdadrien seurauksena. Muuttuvat kustannukset laskivat.

Vuosi 2020 verrattuna vuoteen 2019

UPM Plywood -liiketoiminta-alueen vertailukelpoinen liikevoitio
laski hieman alempien toimitusmaarien ja myyntihintojen
seurauksena. Toimitusmadriin vaikutti lakko Suomessa vuoden
2020 ensimmdaiselld neliéinneksella. Kiintedit kustannukset olivat
merkittévésti alemmat.

15 UPM:N TILINPAATOSTIEDOTE 2020

Markkinaympéristd

* Kuusivanerin kysynfc oli vakaa vuoden 2020 ensimmdisellé
puoliskolla. Vuoden 2020 toisella puoliskolla kysynté oli
vahva.

e COVID-19 vaikutti koivuvaneriin liittyvien teollisten sovellusten
kysynfcién negatiivisesti vuoden 2020 ensimmaisella
puoliskolla ja kilpailu kiristyi. Vuoden 2020 foisella puoliskolla
kysyntd pysyi vaatimattomana, mutta parani vuoden 2020
neliéinnelld neliannekselld.

Lahde: UPM



Tilinp&&tastiedote on filintarkastamaton

Muvu toiminta

Vertailukelpoinen EBIT

10
UPM Metsa vastaa kilpailukykyisen puun hankinnasta UPM:n
liketoiminnoille seké hallinnoi UPM:n omia ja yksityismetsia
Pohjois-Euroopassa. Lisdksi UPM tarjoaa puukauppe- ja o °
metsapalveluita metscéinomistajille ja metsasijoittajille. Muuhun g
foimintaan kuuluvat myds UPM Biochemicals-, o0
UPM Biocomposites- seké UPM Biomedicals - E
liketoimintayksikat seka konsernipalvelut. 5

-10

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
19 19 19 19 20 20 20 20

Liikevaihto, milj. euroa 58 57 60 50 62 63 72 68 225 264
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 19 15 -1 1 -17 4 3 -8 34 -18
Metsdvarojen kéyvén arvon muutos ja hakkuut, milj. euroa -18 1 0 0 31 4 -3 6 -17 38
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista, milj. euroa 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -9 -8 -7 -6 -7 -6 -7 -6 -30 -27
Liikevoitto, milj. euroa -9 7 -7 -6 7 1 -9 -9 -15 -10
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét likevoitossa, milj. euroa " -2 1 — — — -1 -2 — -3 -4
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa -7 8 -7 -6 7 2 -6 -9 -12 -7
Sijoitettu pé&oma (keskiarvo), milj. euroa 1899 1908 1916 1879 1864 1823 1807 1801 1901 1824
Vertailukelpoinen ROCE, % -1,5 1,6 -1,4 -1,2 1,4 0,4 -1,4 -2,0 -0,6 -0,4

" Vyoden 2020 viimeisen ja kolmannen neljéinneksen seké vuoden 2019 kolmannen neliéinneksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liittyvéit rakennejériestelyihin ja

toisen neljéinneksen erdt Voikkaan tehdasalueen myyntiin Suomessa.

Tulos
Q4 2020 verrattuna Q4 2019

Muun foiminnan vertailukelpoinen liikevoitto laski. Metsdvarojen
kéyvan arvon muutos hakkuilla véhennettynd oli-18 (31)
miljoonaa euroa. Metsdvarojen kayvan arvon lisdys oli 17 (45)
miljoonaa euroa. UPM:n metsistd hakatun puun kustannukset
olivat 35 (14] miljconaa euroa.

Q4 2020 verrattuna Q3 2020

Vertailukelpoinen likevoitto laski. Metsavarojen kayvan arvon
muutos hakkuilla véhennettynd oli-18 (1) milioonaa euroa.
Metsavarojen kayvén arvon liscys oli 17 (16) miljoonaa euroa.
UPM:n metsistc hakatun puun kustannukset olivat 35 (15)
miljoonaa euroa.

Vuosi 2020 verrattuna vuoteen 2019

Muun toiminnan vertailukelpoinen litkevoitto laski. Metscvarojen
kéyvan arvon muutos hakkuilla véhennettyné oli -17 (38)
milioonaa euroa. Metsévarojen kéyvén arvon liséys oli 63 (15)
miljoonaa euroa. UPM:n metsistd hakatun puun kustannukset
olivat 81 () miljoonaa euroa.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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Riskit ja léhiajan epévarmuustekijét

Suurimmat UPM:n tulokseen vaikuttavat epévarmuustekijat liittyvat
konsernin tuotteiden myyntihintoihin ja foimitusmadriin seka
keskeisten tuotantopanosten kustannusten ja valuuttakurssien
muutoksiin. Valtaosa ndistd tekijdistd riippuu yleisestd
falouskehityksestd.

COVID-19-pandemia aiheuttaa parhailloan merkitiévia
epdvarmuuksia. Pandemiasta seurasi ankara maailmanlaajuinen
faantuma, joka vaikuttaa kéytanndssa kaikkialla maailmassa.
Pandemian kesfoa seké taantuman kesfoa ja muotoa sekd sitd
seuraavaa elpymistd ei tiedetd. Pandemia itsessaan,
sulkutoimenpiteet ja rajoittamistoimet sekd niisté seurannut
maailmanlaajuinen taantuma voivat kaikki vaikutiaa UPM:n
foiminfoihin ja toimituskefjuun tai UPM:n fuotteiden ja keskeisten
tuotantopanosten kysyntdan, tarjonfaan tai hinnoitteluun.
COVID-19-pandemiasta ja siihen liityvistd tekijdistc on kerrottu
aikaisemmin t8ss@ raportissa.

Kun elpyminen nykyisestd kriisisté alkaa, maailmanlaojuiset
iénnitteet kauppasuhteissa suurimpien talousalueiden esim.
Yhdysvaltain ja Kiinan vélilla jatkuvat. Myds poliitinen epévakaus
useassa maassa jatkuu.

Suurten keskuspankkien rahapolitikan muutokset voivat
vaikuttaa merkittavasti eri valuutioihin, jotka vaikuttavat UPM:&dn
suoraan tai vélillisesti.

Suomessa UPM osallistuu osakeomistuksensa Pohjolan Voima
Oyj:n kautta ydinvoimalaitosyksikén, Olkiluoto 3 EPR (OL3),
rakennuttamiseen. Pohjolan Voima Oyj on Teollisuuden Voima
Oyj:n (TVO) suurin osakkeenomistaja 58,5 % omistusosuudella.
UPM:n epdsuora osuus OL3:sta on noin 31 %.

TVO:n mukaan OL3 on filattu kiintechintaisena avaimet kateen
periaatteella konsortiolta (laitostoimitiaja), jonka muodostavat
Areva GmbH, Areva NP SAS ja Siemens AG. Konsortioon
kuuluvat yhtist ovat laitostoimitussopimuksen mukaisesti
yhteisvastuussa sopimusvelvoitteista.

OL3-aitosyksikén kaupallisen séhkdntuotannon piti
alkuperdisen suunnitelman mukaan alkaa huhtikuussa 2009.
Hanke on kuitenkin viivastynyt. Laitosfoimittaja on uudelleen-
arvioinut aikataulua useaan offeeseen.

Maaliskuussa 2018 TVO ilmoitti allekirjoittaneensa kattavan
sovinfosopimuksen laitostoimittajakonsortioon kuuluvien yhtididen
sekd Ranskan valtion sataprosenttisesti omistaman Areva-yhtididen
emoyhtid Areva SA:n kanssa. Sovinfosopimus koskee OL3
projektin loppuunsaattamista ja projekfin kiistoja. Sopimus tuli
voimaan maaliskuun 2018 lopulla. TVO:n ilmoituksen mukaan
sovintosopimuksen mukaisesti TVO ja OL3 EPR -aitostoimitiajo
peruutiivat kansainvélisen kauppakamarin (ICC) sdantdjen
mukaisen valimiesmenettelyn, joka koski OL3:n valmistumisen
viivastymistd ja siitd aiheutuneita kustannuksia.

Heindkuussa 2018 TVO ilmoitti, ettd vélimiesoikeus oli
vahvistanut kesdkuussa 2018 valimiesmenettelyd koskevan
sovinnon sovinfotuomiolla ja vélimiesmenettely lopetettiin.
Osapuolet peruuttivat myés Euroopan unionin yleisessd
fuomioistuimessa vireilld olleet valitukset.

TVO on ilmoittanut, eft& sopimuksen ehtojen mukaan:

o Jarjestadkseen ja yllapitaakseen OL3-projekin
loppuunsaattamiseen tarvittavat riittévat ja patevat tekniset
ia henkiléresurssit, Areva hankkii tarpeelliset lisGresurssit
Framatome S.A.S -yhtislia, jonka enemmistéomistaja on
EDF.

* laitostoimittajakonsortioon kuuluvat yhtiét sitoutuvat sithen,
ettd OL3-projekiin loppuunsaattamiseen tarkoitetut varat ovat
riitiévét ja ne kattavat myds kaikki osianmukaiset
takuukaudet. T&td varten on perustetiu Areva-yhtididen
rahoittama rahastomekanismi turvaamaan OL3-projektin
loppuunsaattamisesta aiheutuvien kustannusten kattamisen.

*  Ol3aitostoimitussopimuksen avaimet kateen -periaate ja
laitostoimittajakonsortioon kuuluvien yhtididen yhteisvastuu
sopimusvelvoitteista ovat edelleen t&ysimittaisesti voimassa.

e Sopimuksella my&s todettiin laitostoimittajan sopimuksen
allekirjoittamishetkelld voimassa ollut aikataulu, jonka
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mukaan laitosyksikén sdannéllinen sdhksntuotanto olisi
alkanut toukokuussa 2019.

*  Kansainvdlisen kauppakamarin (ICC) sééntsjen mukainen
vélimiesmenettely koskien OL3 EPR -projektin valmistumisen
viivastymisestd aiheutuneita kustannuksia ja menetyksic on
sovittu 450 miljoonan euron korvauksella, jonka
laitostoimittajakonsortioon kuuluvat yhtiét maksavat TVO:lle
kahdessa erdssa.

e Osapuolet vetaytyvét kéynnissé olevista OL3-projektiin
liittyvistd oikeustoimista, mukaan lukien vélimiesmenettelystd
ia Euroopan unionin yleisessd tuomioistuimessa olevista
valituksista.

e Mikdli laitosfoimittaja-konsortioon kuuluvat yhtict eivét saisi
OL3-projektia valmiiksi vuoden 2019 loppuun mennessa,
ne maksavat valmistumisen ajankohdasta riippuen
enimmilléén 400 miljoonan euron lisgkorvauksen TVO:lle.

Huhtikuussa 2020 TVO ilmoitti jétténeensd OL3-aitosyksikén
polttoaineen latauslupahakemuksen Sateilyturvakeskukselle
(STUK).

TVO ilmoitti elokuussa 2020 saaneensa péivitetyn aikataulun
OL3 EPR Haitosyksikan kéyttédnotosta laitostoimittajalta.
Aikataulun mukaan politoaine ladataan reakioriin maaliskuussa
2021, laitosyksikks liitetéén valtakunnan séhkéverkkoon saman
vuoden lokakuussa ja séénndllinen séhkéntuotanto alkaa
helmikuussa 2022. OL3 EPR -ydinvoimalaitosyksikén toteutusta ja
fuotantokéyttédn valmistautumista jatketaan. Ennen latausta on
vield jélielld muun muassa kayttédnotiotestejd ja kunnossapito-
toitd.

Projekiin etenemiseen liittyy kuitenkin korona-virusepidemian
vuoksi merkitiévaa epdvarmuutia. TVO:n mukaan konsernissa on
fehty mittavia foimenpiteité koronavirustartuntojen leviémisen
ehkaisemiseksi. Koronarajoituksista huolimatta tydt ovat voineet
jatkua erityisjarjestelyin.

TVO:n ilmoituksen mukaan laitostoimittajaosapuoli Arevan uusi
johto valmistelee taloudellista ratkaisua projektin loppuun-
saattamiseksi fakuuajan loppuun mennessa. Myds TVO kéay
|aitostoimittajan kanssa neuvotteluita projekiin loppuunsaattamisen
ehdoista.

Lisgksi TVO on kokonaissovintosopimuksen mukaisesti kirjannut
vuoden 2020 kolmannen neli@nneksen loppuun mennessa
kertyneen liscikorvauksen osalta saamisen laitostoimittajalta.
Lisakorvaus véhentdd aineellisten kéytidomaisuus-hyddykkeiden
hankintamenoa TVO:n faseessa.

TVO ilmoitti 16. joulukuuta 2020, ettd TVO:n osakkaat ovat
allekirjoittaneet lisGosakaslainasitoumuksen ja sen mukaiset uudet,
yhteensd 400 miljoonan euron suuruiset huonomman efuoikeuden
mukaiset osakaslainasopimukset. TVO:n mukaan uvudella
osakaslainasitoumuksella TVO varautuu yllépitdmaan riittavad
likviditeettipuskuria ja omavaraisuusastetia OL3 EPR -projektin
loppuunsaattamiseksi.

TVO:n ilmoituksen mukaan S&P Global Ratings (S&P) vahvisti
17 joulukuuta 2020 TVO:n pitkdaikaisen luottoluokituksen
enfiselle tasolleen 'BB', ja poisti TVO:n luottoluokituksen
tarkkailulistalta (CreditWatch Negative), missa sen on ollut 4.
syyskuuta 2020 lahtien. Tulevaisuuden nakymét ovat kuitenkin
negatiiviset. S&P:n mukaan 400 miljoonan euron uusi
osakaslainasitoumus véhentad TVO:n I&hiajan riskejd ja on
vahva signaali omistajien tuesta OL3 projekille huolimatta
projektin kokemista viiveistd.

OL3-hankkeen lisamyshastymisilla voisi olla haitallinen vaikutus
PVO:n liikefoimintaan ja taloudelliseen asemaan, UPM:n
energiaosakkeiden kaypadn arvoon PYO:ssa ja/tai OL3:sta
hankitun séhkén kustannuksiin, kun OL3 on valmistunut. On
mahdollista, efté OL3:lta hankitun energian hinta on laitoksen
saanndllisen sahkdntuotannon alkaessa korkeampi kuin séhkén
markkinahinta samalla hetkell&.

Saksassa uusivtuvista energialdhteistd annetun lain (EEG)
tulkintaan liittyvillé viimeaikaisilla oikeudenkaynneillé koskien
véitettyd EEG-pohjaisten lisamaksujen maksamatia j@ttémistd voi
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olla haitallinen vaikutus UPM:lle, vaikkakaan UPM ei ole
kyseisiss& oikeudenkdynneissa osapuolena.

Keskeiset tulokseen vaikuttavat tekijét ja konsemin
kustannusrakenne esitellécn vuoden 2019 vuosikertomuksen
sivuilla 160-161. Riskit jo mahdollisuudet esitelléén sivuilla 28—
29 sekd riskif ja riskienhallinta sivuilla 129-131.

Osakkeet

Vuoden 2020 UPM:n osakkeiden vaihto NASDAQ Helsingin
porssissa oli yhteensd @ 921 (9 695) miljoonaa euroa. Témé on
arviolia yli 70 % kaikista UPM:n osakkeilla tehdyistd kaupoista.
Osakkeen ylin noteeraus oli 31,50 euroa tammikuussa ja alin
20,31 euroa maaliskuussa.

31.3.2020 pidetty varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen
paatamadn enintéan 50 000 000 yhtién oman osakkeen
hankkimisesta. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta

htiskokouksen pa@toksestd lukien.

31.3.2020 pidetty varsinainen yhtidkokous valtuutti hallituksen
paatamaan osakeannista, yhtién hallussa olevien omien
osakkeiden luovuttamisesta ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta siiné suhteessa kuin osakkeenomistajat
ennest&dn omistavat yhtién osakkeita fai osakkeenomistajan
etuoikeudesta poiketen suunnatulla osakeannilla. Hallitus voi
paaHaa myds maksuttomasta osakeannista yhtidlle itselleen.
Hallitus voi antaa uusia osakkeita ja luovuttaa yhtién hallussa
olevia vanhoja osakkeita yhteensd enintééan 25 000 000
kappalefta sisdliden ne osakkeet, jotka voidaan antaa erityisten
oikeuksien nojalla. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta
yhtidkokouksen paatoksesta lukien.

Edellé mainittujen lisaksi hallituksella ei ole muita voimassa
olevia osakeantivaltuuksia eikd vaihtovelkakirjalainan tai optio-
oikeuksien liikkeeseenlaskuvaltuuksia.

Kaupparekisteriin merkitty osakkeiden kokonaismééra
31.12.2020 oli 533 735 699. Antivaluutuksen johdosta
osakkeiden lukumé&éra voi nousta enimmillééan 558 735 699
osakkeeseen.

31.12.2020 yhtién hallussa oli 411 653 omaa osaketta,
mika oli noin 0,08 % yhtién osakkeista ja danimadarasta. Hallitus
voi pdattad yhtién omien osakkeiden pitdmisestd, luovutiamisesta
fai mitatoinnista.

Helsingissa, tammikuun 28. pdivéng 2021

Riita-asiat

Yhtién johdolla ei ole tiedossa olennaisia riita-asioita vuoden

2020 lopussa.

UPM-Kymmene Oyj
Hallitus
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Tilinpaatostiedot

Konsernin tuloslaskelma

Liikevaihto (Liite 3) 2188 2 447 8 580 10 238
Liiketoiminnan muut tuotot 14 17 116 97
Liiketoiminnan kulut -1810 -2028 -7 371 -8 531
Metsévarojen kéyvén arvon muutos ja hakkuut -24 19 -25 26
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 0 1 3 3
Poistot ja arvonalentumiset -114 -120 -541 -490
Liikevoitto 253 336 761 1344
Kurssivoitot ja -tappiot ja kéyvéin arvon muutokset 4 1 2 0
Korko- ja muut rahoituskulut, netto 7 -13 -26 -38
Voitto ennen veroja 250 324 737 1307
Tuloverot -60 -61 -169 -234
Kauden voitto 190 263 568 1073

Jakautuminen:

Emoyhtién omistaiille 187 265 560 1061
Mééréysvallattomille omistaiille 8 -2 8 12
190 263 568 1073

Emoyhtién omistaiille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 0,35 0,50 1,05 1,99
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 0,35 0,50 1,05 1,99

Konsernin laaja tuloslaskelma

Kauden voitto 190 263 568 1073

Kauden muut laajan tuloksen erét, veroilla véiihennettyna
Erdt, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi:

Etuuspohjaisten velvoitteiden vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -21 73 -36 -58
Energicosakkeiden kéyvén arvon muutokset -64 5 -251 -13
Erét, jotka saatetaan my&hemmin siirtad tulosvaikutteisiksi:

Muuntoerot -110 -45 -262 67
Ulkomaiseen yksikkddn tehdyn nettosijoituksen suojaus 4 7 5 -6
Rahavirran suojaukset 0 3 -24 -50
Kauden muut lagjan tuloksen erét, veroilla véhennettyné -192 43 -569 -58
Kauden lagja tulos -2 306 0 1014

Laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhticn omistaiille -6 310 -7 987
Mdérédysvallattomille omistaiille 4 -4 ) 27
&2 306 0 1014
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Konsernin tase

VARAT

Likearvo 229 238
Muut aineettomat hyddykkeet 363 326
Aineelliset kéiyttsomaisuushyddykkeet (Liite 4) 4316 4083
Vuokratut kéyttsomaisuushyddykkeet 561 590
MetsGvarat 2077 2097
Energicosakkeet (Liite 5) 1936 2145
Muvut pitkdaikaiset rahoitusvarat 166 170
Laskennalliset verosaamiset 421 395
Etuuspohjaiset eldkevarat, netto 26 38
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissé 33 33
Muut pitkdaikaiset varat 21 23
Pitkdaikaiset varat 10 149 10 140
Vaihto-omaisuus 1285 1367
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1534 1576
Muvut lyhytaikaiset rahoitusvarat 136 59
Tuloverosaamiset 34 26
Rahavarat 1720 1536
Lyhytaikaiset varat 4709 4 565
Myytavéing oleviksi luokitellut varat (Liite ) 0 18
Varat 14 858 14722
OMA PAAOMA JA VELAT

Osakepédioma 890 890
Omat osakkeet -2 -2
Muuntoerorahasto 25 278
Muut rahastot 1430 171
Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto 1273 1273
Kertyneet voittovarat 5735 5912
Emoyhtion omistaijille kuuluva oma péddoma 9 351 10 062
Méérdysvallattomien omistajien osuus 162 113
Oma pddoma 9513 10175
Laskennalliset verovelat 564 549
Etuuspohiaiset elékevelat, netto 771 759
Varaukset (Liite 8) 222 144
Pitkdaikaiset korolliset velat 1952 1195
Muvut pitkdaikaiset rahoitusvelat 97 83
Pitkdaikaiset velat 3 606 2730
Lyhytaikaiset korolliset velat 90 104
Ostovelat ja muut velat 1571 1654
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 48 33
Tuloverovelat 30 27
Lyhytaikaiset velat 1740 1818
Velat 5345 4 548
Oma padoma ja velat 14 858 14722
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Oma pddoma 1.1.2020 890 278 1711 1273 5912 10 062 113 10175
Kauden voitto — — — — 560 560 8 568
Muuntoerot — -258 — — — -258 -4 -262
Rahavirran suojaukset - siirretty

tulokseen, veroilla véhennettyn& - - -34 - - -34 - -34
Rahavirran suojaukset -

siirrettynd kéyttdomaisuuteen — — -5 — — -5 — -5
Rahavirran suojaukset - kéyvéin

arvon muutos, veroilla

vahennettynd - - 1 - - n 3 14
Ulkomaiseen yksikkésn tehdyn

nettosijoituksen suojaus,

veroilla véhennettynd - 5 - - - 5 - 5
Energiaosakkeet - kéiyvéin

arvon muutos, veroilla

vahenneftynd — — 252 — 1 251 — 251
Etuuspohjaisten velvoitteiden

vakuutusmatemaattiset voitot ja

tappiot, veroilla véhennettynd - - - - -36 -36 - -36
Kauden laaja tulos, yhteensd — -253 -279 — 525 -7 6 =
Osakeperusteiset maksut,

veroilla véhennettyn& — — -2 — -9 -1 — -1
Osingonjako — — — — -693 -693 -21 714
Muut — — — — — — — y
Maéréysvallattomien omistajien

sijoitukset — — — — — — 64 64
Liiketoimet omistajien kanssa,

yhteensa — — -2 — -702 -704 43 -662
Oma padoma 31.12.2020 890 25 1430 1273 5735 9 351 162 9513
Oma padoma 1.1.2019 890 232 1778 1273 5617 9786 5 9791
Kauden voitto — — — — 1061 1061 12 1073
Muuntoerot — 53 — — — 53 15 67
Rahavirran suojaukset - siirretty

tulokseen, veroilla vihennettynd — — 5 — — 5 — 5
Rahavirran suojaukset - kéyvén

arvon muutos, veroilla

vahennettyn& — — -54 — — -54 — -54
Ulkomaiseen yksikkésn tehdyn

nettosijoituksen suojaus,

veroilla véhennettyné — -6 — — — -6 — -6
Energiaosakkeet - kéyvén

arvon muutos, veroilla

véhennettynd — — -13 — 1 -13 — -13
Etuuspohijaisten velvoitteiden

vakuutusmatemaattiset voitot ja

tappiot, veroilla vihennettynd — — — — -58 -58 — -58
Kauden lagja tulos, yhteensd — — — — — — — =i
Osalfepellusteiset mq!(sut, _ _ 3 _ 8 12 _ 12
veroilla véhennettynd

Osingonijako — — — — -693 -693 — -693
Muutokset médrdysvallatiomien . . . . 7 7 81 75
omistajien osuudessa

Liiketoimet omistajien kanssa,

yhteensd — — 3 - 709 712 81 631
Oma padoma 31.12.2019 890 278 1711 1273 5912 10 062 113 10175
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Konsernin rahavirtalaskelma

Liiketoiminnasta kertynyt rahavirta

Kauden voitto 190 263 568 1073
Oikaisut " 157 164 721 719
Saadut korot 1 1 3 2
Maksetut korot -19 -14 -37 -29
Saadut osingot 0 1 3 2
Muut rahoituserdt, netto -3 -1 -14 -20
Maksetut tuloverot -52 -50 -145 -176
Kayttéptdoman muutos 72 227 -93 276
Liiketoiminnan rahavirta 347 592 1 005 1847
Investoinneista kertynyt rahavirta

Kaytdomaisuusinvestoinnit -303 -138 -818 -359
Metséivarojen lisdykset -10 212 -57 A4
Sijoitukset energicosakkeisiin -47 0 -47 0
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit, veroilla véhennettyné 1 2 23 13
Metsévarojen myynnit, veroilla véihennettynd 1 ] 3 2
Energiaosakkeiden luovutukset 0 0 2 ]
Yhteisten toimintojen luovutukset 0 0 17 0
Ulkomaiseen yksikkdsn tehdyn nettosijoituksen suojauksen nettorahavirrat 0 0 -4 -29
Muiden pitkdaikaisten varojen muutos 1 2 3 1
Investointien rahavirta -357 -145 -879 -415
Rahoituksesta kertynyt rahavirta

Pitkdaikaisten velkojen nostot 848 13 861 13
Pitkéiaikaisten velkojen lyhennykset -5 -2 -31 -6
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -20 -20 -86 -82
Lyhytaikaisten velkojen muutos -2 1 -2 -7
Rahoitusjohdannaisten nettorahavirrat -8 9 -17 11
Maksetut osingot emoyhticn omistaijille 0 0 -693 -693
Maksetut osingot mééréysvallattomille omistaiille 0 0 -23 0
Méérdysvallatomien omistajien sijoitukset 35 12 67 21
Muut rahoituksen rahavirrat -2 0 -4 -39
Rahoituksen rahavirta 846 12 71 -783
Rahavarojen muutos 835 458 197 649
Rahavarat kauden alussa 886 1080 1536 888
Rahavarojen muuntoerot -2 -2 =113 -1
Rahavarojen muutos 835 458 197 649
Rahavarat kauden lopussa 1720 1536 1720 1536
" Oikaisut

Metséivarojen kéyvén arvon muutos ja hakkuut 24 -19 25 -26
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 0 -1 -3 -3
Poistot ja arvonalentumiset 114 120 541 490
Pitkdaikaisten varojen myyntivoitot ja -tappiot -1 0 -25 -1
Rahoitustuotot ja -kulut 3 12 24 37
Tuloverot 60 61 169 234
Kéytetyt varaukset -23 -14 =55 -29
Varausten muutokset, joihin ei liity maksutapahtumaa 1 -3 130 43
Muut oikaisut -22 8 -86 -25
Yhteensd 157 164 721 719
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Tilinpadtoksen liitetiedot

1 Laatimisperiaatteet

Osavuosikatsaus on laadittu standardin IAS 34
Osavuosikatsaukset ja konsernin vuoden 2019 tilinpaatoksessa
esiteftyjen laatimisperiaatteiden mukaan.

Tassa esitettyj@ vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi pitad
korvaavina mittareina verrattuna IFRSHilinpddtésnormistossa
madriteltyihin tunnuslukuihin eivétkd ne valttamatta ole
vertailukelpoisia muiden yhtididen kayticmien samankaltaisesti
nimettyjen erien kanssa.

Tassa esifetyt luvut on pydristetty, joten yksitiGisten lukujen
summa saattaa poiketa esitetysta summaluvusta. Tunnusluvut on
laskettu kéyttéen tarkkoja lukuja.
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COVID-19:n vaikutukset tilinpagtokseen

COVID-19 -pandemian vaikutus UPM:n filinpaétdkseen on
toistaiseksi ollut suhteellisen rajallinen. Konserni hyadyntad
estimaatteja ja fekee merkittdvia arvioita arvostaessaan fiettyid
varoja ja velkoja, kuten energicosakkeita, mefsavaroja,
tydsuhteen padttymisen jélkeisia etuuksia ja varauksia. Konsemi
on arvioinut COVID-19 -pandemian vaikutusta faseeseen
tarkastelemalla kohdistuuko likearvoon ja muihin aineetiomiin
hyéd\/kkeisiin viitteitd arvonalentumisesta, aineellisista
kayttdomaisuushyddykkeista kermyteftévissd olevaa
raham&arad, laskennallisten verosaamisten hyddynnetiévyytta,
varastojen arvostusta sekd myyntisaamisten perintékelpoisuutta.
Odotukset tulevaisuuden rahavirroista, diskonttauskorot ja muut
merkittavat arvostusparametrit pdivitettiin heijastamaan
muuttunutia taloudellista ympéristod. Néiden arvioiden
perusteella edelld kuvattujen varojen kirjanpitoarvoihin ei tehty
merkittévié muutoksia COVID-19:sta johtuen. LisGéantynyt
epdvarmuus taloudellisessa ympdristossd saattaa kuitenkin
johtaa naiden varojen kirjanpitoarvojen merkittaviin muutoksiin.

Konsemin odotus on, eft&@ sen toiminta jatkuu, jo eftd se
pystyy suorivtumaan velvoitteistaan niiden erddntyessd.
UPM:ll& on vahva taloudellinen asema. Taseen neffovelka
31.12.2020 oli 56 miljoonaa euroa toisen vuosinelidnneksen
aikana maksettujen 693 miljoonan osinkojen jalkeen.
Rahavarat ja nostamattomat luottolimiitit olivat 3,2 mi\]ordio
euroa. T&han sisdlyy vuoden 2020 ensimmdisen
vuosinelignneksen aikana allekirjoitettu kestavan kehityksen
favoitteisiin sidottu viisivuotinen 750 miljoonan euron
valmiusluottolimiitti, vuoden 2020 toisen vuosineli@nneksen
aikana allekirjoitetut 550 miljoonan euron bilateraaliset
luottolimiitit sekd 158 miljoonan euron komittoidun fililimiitin.
Vuoden 2020 neliénnella nelignneksellé UPM onnistuneesti
laski liikkeeseen 750 miljoonan euron vihredn
joukkovelkakirjolainan EMTN-joukkovelkakirjalainaohjelman
alla. Luottolimiitteihin tai UPM:n olemassa olevaan velkaan ei
liity rahoituskovenantteja.
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2 Liiketoiminta-alueiden tiedot vuosineljanneksittéin

Liikevaihto
UPM Biorefining 569 541 563 509 592 660 708 753 2183 2712
UPM Energy 107 88 83 101 110 101 93 113 379 417
UPM Raflatac 390 358 403 408 389 382 385 398 1560 1555
UPM Specialty Papers 345 311 325 342 353 344 359 357 1324 1412
UPM Communication Papers 842 784 741 966 1098 1116 1138 1200 3333 4552
UPM Plywood 99 98 104 105 101 106 120 123 405 450
Muu toiminta 58 57 60 50 62 63 72 68 225 264
Sisdinen liikevaihto -223 -208 -202 -194 -259 -280 -269 -320 -827 -1129
Eliminoinnit ja tdsméytykset 1 -1 -1 0 1 1 1 2 -1 4
Liikevaihto, yhteensd 2188 2028 2077 2287 2447 2493 2605 2693 8580 10238
Vertailukelpoinen EBITDA
UPM Biorefining 50 104 113 81 96 171 203 254 348 724
UPM Energy 54 43 36 45 55 48 51 41 178 195
UPM Raflatac 64 55 70 64 43 44 40 40 252 166
UPM Specialty Papers 76 56 66 75 67 53 45 29 273 194
UPM Communication Papers 121 48 21 110 181 117 98 118 300 513
UPM Plywood 15 13 18 14 9 14 19 19 59 61
Muu toiminta 19 15 -1 1 -17 4 3 -8 34 -18
Eliminoinnit ja tdsméytykset -8 -1 -2 9 8 4 8 -4 -2 17
Vertailukelpoinen EBITDA, yhteensd 392 331 320 398 442 455 466 488 1442 1851
Liikevoitto
UPM Biorefining 0 58 70 37 42 130 161 212 166 544
UPM Energy 49 58 34 43 53 45 49 39 184 184
UPM Raflatac 48 45 60 51 33 36 30 26 205 124
UPM Specialty Papers 57 40 50 58 50 35 26 8 206 120
UPM Communication Papers 110 -95 -37 31 147 57 36 85 9 324
UPM Plywood 9 6 -12 7 3 8 13 13 10 36
Muu toiminta -9 7 -7 -6 7 1 -9 -9 -15 -10
Eliminoinnit ja t&isméytykset -1 -3 -12 21 2 5 14 0 -4 21
Liikevoitto, yhteensd 253 117 148 243 336 316 319 373 761 1344
% liikevaihdosta 11,6 5,8 7,1 10,6 13,7 12,7 12,3 13,9 8,9 13,1

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
UPM Biorefining — — — — — — — — — —

UPM Energy 3 17 — — — — -1 — 14 1
UPM Raflatac -6 — — -3 1 2 — -5 -9 -2
UPM Specialty Papers — 3 4 — — — — — 6 —
UPM Communication Papers 16 -114 27 -45 -2 -28 -29 — -170 -58
UPM Plywood = — -22 — — — — — -23 —
Muu toiminta -2 -1 — — — -1 -2 — =3 -4
Eliminoinnit ja t&sméytykset ! -3 -2 -9 12 -6 1 6 4 -3 5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét likevoitossa,
yhteens 2 98 55 36 7 26 26 4 -187 60
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT)
UPM Biorefining 0 58 70 37 42 130 161 212 166 544
UPM Energy 52 4] 34 43 53 45 49 39 171 185
UPM Raflatac 55 45 60 54 32 34 30 31 214 126
UPM Specialty Papers 57 37 47 58 50 35 26 8 199 120
UPM Communication Papers 94 19 -10 76 148 85 65 85 180 383
UPM Plywood 9 ) 11 7 3 8 13 13 33 36
Muu toiminta -7 8 -7 -6 7 2 6 9 -12 -7
Eliminoinnit ja tdsmdytykset -8 -1 -2 9 8 4 8 -4 -2 17
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), yhteensd 252 215 203 279 343 342 345 374 948 1404
% liikevaihdosta 11,5 10,6 9.8 12,2 14,0 13,7 13,2 13,9 11,1 13,7

" Sisdilfévét realisoitumatiomien rahavirran suojausten ja hyddykejohdannaisten kéyvén arvon muutoksen.
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Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Tietyt varsinaiseen liikefoimintaan kuulumattomat liketapahtumat tai rahavirtaan vaikuttamattomat arvostuserdt, joilla on merkitiévé
vaikutus kauden tuloslaskelmaan, esitetdan vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind, mikd auttaa kuvaamaan litketoimintojen taloudellista
kehitystd ja parantaa vertailukelpoisuutta eri kausien vélilla. Vuonna 2020, vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét Communication Papers -
liketoiminta-alueella lityvét pddosin uudelleenjérjestelykuluihin ja arvonalentumisiin johtuen UPM Chapellen paperitehtaan sulkemisesta
seké& UPM Kaipolan paperitehtaan sulkemisesta. PlywoodHiiketoiminta-alueella vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liittyvat Jyvéskylan
vaneritehtaan sulkemisesta aiheutuneisiin rakennejdriestelykuluihin. Vuonna 2019, vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit Communication
Papers -liiketoiminta-alueella liittyivat padosin UPM Rauman tehtaan paperikone 2 sulkemisesta ja UPM Plattlingin tehtaan paperikone 10
sulkemisesta Saksassa aiheutuneisiin rakennejériestelykuluihin ja arvonalentumisiin.

Vertailukelpoinen kauden voitto 191 158 157 231 261 281 271 305 737 1119
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Arvonalentumiset 2 -53 -19 0 1 -1 -1 0 -70 -13
Rakennejdrjestelyt 3 -57 -34 -48 0 -18 -28 -5 -137 -52
Realisoitumattomat rahavirran suojausten ja
hysdykejohdannaisten kayvén arvon muutokset -3 -2 12 -6 1 6 4 -3 5
Pitkéiaikaisten varojen myyntivoitot ja tappiot 0 14 8 0 0 2 -2 0 23 0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit likevoitossa 2 -98 -55 -36 -7 -26 -26 -1 187 -60
Verokannan muutos 0 0 -4 0 0 0 0 0 =3 0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien verot -3 22 4 -2 10 5 -1 0 21 14
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit veroissa -2 22 1 2 10 5 -1 0 18 14
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensa -1 -75 -54 -39 2 -21 -26 -1 -169 -46
Kauden voitto 190 83 103 192 263 260 245 304 568 1073
3 Padtuotteiden myynti konsernin ulkopuolelle
Milj. euroa
UPM Pulp
UPM Biorefining UPM Biofuels 447 451 1720 2096
UPM Timber
UPM Energy UPM Energy 70 56 252 180
UPM Raflatac UPM Raflatac 390 389 1560 1555
UPM Specialty Papers UPM Specialty Papers 298 303 1148 1203
UPM Communication Papers UPM Communication Papers 832 1090 3296 4516
UPM Plywood UPM Plywood 93 96 385 427
UPM Metsa
Muu foiminta UPMA Biochemicols 57 60 221 258
UPM Biocomposites
Eliminoinnit ja tésméytykset 1 1 -1 4
Yhteensd 2188 2 447 8 580 10 238

UPM Pulp Havu-, koivu- ja eukalyptussellu

UPM Biofuels Puupohijainen uusiutuva dieselpolttoaine ja uusiutuva nafta likennekéyttdsn ja petrokemikaaleihin
UPM Timber Vakio- ja erikoissahatavara

UPM Energy S&ihkd ja siihen liittyvét palvelut

UPM Raflatac Paperi- ja filmipohjaiset tarralaminaatit

UPM Specialty Papers Tarramateriadlit, irrokepaperit, joustopakkausmateriaalit, toimisto- ja gradfiset paperit

UPM Communication Papers Gradfiset paperit lukuisiin loppukdyttskohteisiin

UPM Plywood Vaneri- ja viilutuotteet

UPM Metsd Puu ja puupohijainen biomassa (tukit, kuitupuu hake, hakkuutéihteet jne.), kattavat metséipalvelut
UPM Biochemicals Ligniinituotteet teollisuuskéyttdsn

UPM Biomedicals Puupohiaiset tuotteet biolcidketieteellisiin sovelluksiin

UPM Biocomposites UPM ProFi -ferassituotteet ja UPM Formi -granulaatit
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4 Aineellisten kéyttdomaisuushyodykkeiden muutokset

Kirjanpitoarvo kauden alussa 4083 4186
Siirrot vuokrattuihin kéyttdomaisuushy&dykkeisiin (IFRS 16) — -71
Siirrot myytavéing oleviksi luokiteltuihin varoihin, netto -2 -1
Investoinnit 829 351
Véahennykset -7 -6
Poistot -383 -392
Arvonalentumiset -70 -13
Muuntoerot ja muut muutokset -135 41
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 4316 4083

Vuoden 2020 investoinnit liityvét péciasiassa uuden sellutehtaan rakentamiseen Uruguayssa sekd uuden biojalostamon rakentamiseen
Saksassa. Arvonalentumiset vuoden 2020 aikana liittyvat padasiassa UPM Chapellen paperitehtaan sulkemiseen Ranskassa, UPM
Kaipolan paperitehtaan sulkemiseen seka Jyvaskylan vaneritehtaan sulkemiseen.

5 Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusvarojen ja -velkojen kdypien arvojen médrittémisen hierarkia

Tasol Taso2 Taso3 Yhieensé Tasol Taso2 Taso3 Yhteensd

Rahoitusvarat

Suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaiset = 32 = 32 — 17 — 17
Suojauslaskennassa olevat johdannaiset 2 252 = 254 23 166 — 189
Energicosakkeet — — 1936 1936 — — 2145 2145
Yhteensd 2 284 1936 2222 23 183 2145 2 351
Rahoitusvelat

Suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaiset = 27 = 27 — 7 — 7
Suojauslaskennassa olevat johdannaiset 27 = 29 7 22 — 28
Yhteensé 54 — 56 7 29 — 36

Tasojen vdlillé ei ole ollut siirtoja.

Tasolle 2 kuuluvien johdannaisfen arvostamisessa kaytetéén
seuraavia arvostusmenetelmid:

Korkotermiinisopimusten kaypd arvo perustuu filinp&atdspdivan
noteerattuihin markkinakorkoihin. Valuuttatermiinien kaypa arvo
perustuu tilinpaatdspdivand voimassa olevien sopimusten
mukaisiin fermiinikursseihin.

Valuuttaoptioiden kéypd arvo laskefaan Black&Scholes—

menetelmalld, jossa kdytetddn filinpddtdspdiviand noteerattuja

valuutiakursseja ja valuuttaparien volatiliteetteja.

Koron- ja valuutanvaihtosopimusten kéypd arvo on tulevien
rahavirtojen nykyarvo, joka on laskettu kayttéen
havainnoitavissa olevia markkinakorkoja.

Hyadykejohdannaisten kéypd arvo perustuu tilinpddtdspdivan

noteerattuihin markkinahintoihin.

Kéyvdt arvot, joiden mddrittdmiseen on kaytetty merkittévié muita kuin havainnoitavissa olevia syéttétietoja (taso 3)

Kirjanpitoarvo kauden alussa 2 145 2159
Véhennykset -2 -1
Kéyvéin arvon muutos lagjassa tuloslaskelmassa -207 -13
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 1936 2145

UPM Energy -iiketoiminta-alueen energiaosakkeiden (Pohjolan
Voima Oyj:n A, B-, B2-, C-, C2-, M- ja V-osakkeet, Kemijoki
Oy:n osakkeet ja Lansi-Suomen Voima Oy:n osakkeet] kéyvan
arvon mddriﬂe\y perustuu diskontatun rahavirran malliin.
Konsernin arvio séhkén hinnasta perustuu
fundamenttipohjaiseen simulointiin Suomen aluehinnasta.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

S&hkén hinnan 5 %:n nousu fai lasku muuttaisi omaisuuden
arvoa noin 340 miljoonaa euroa ylés- fai alaspdin.

Mallissa kaytetty 5,47 %:n diskonttauskorko on madritetty

kayttden painoteftua keskimadrdistd padomakustannusta.
Diskonttaustekijéssé 0,5 prosenttiyksikén nousu tai lasku

muuttaisi omaisuuden arvoa noin 300 miljoonaa euroa alas-

tai yléspdin. Muut omaisuuden arvostukseen liithyvét
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epdvarmuus- ja riskitekijét koskevat Olkiluoto 3 -ydinvoimalan

kiintechintaisen, avaimet kateen -projektin kéynnistysaikataulua.

UPM:n epésuora osuus Olkiluoto 3 EPR:n kapasiteetista on
noin 31 % PVO B2-osakkeiden kautta.

Vuoden 2020 viimeiselld neliénnekselld UPM myonsi
PVO:lle 47 miljoonan euron osakaslainan Olkiluoto 3 EPR:n
loppuun saattamiseksi. Lisdksi Teollisuuden Voima Oyj:n (TVO)
osakkeenomistajat allekirjoittivat liséyksen

osakaslainajariestelyyn liittyvadn sopimukseen ja sifoumukseen.

UPM:n osuus fésté sitoumuksesta on 123 miljoonaa euroa.

Vuoden 2020 aikana taloudelliset nékymat ovat heikentyneet

COVID-19 -pandemiasta ja siité seuranneista
hillitsemistoimenpiteistd johtuen. Mahdolliset muutokset

Tilinp&&tastiedote on filintarkastamaton

nakymissd saattavat vaikuttaa energian kysynnén odotuksiin ja
sahkon termiinihintoihin, millé puolestaan voi olla vaikutus
energiaosakkeiden arvostukseen. Muutoksilla toimintaa
koskevassa sadntelyssd ja verotuksessa voi myds olla vaikutusta
energiaomisfusten arvoon.

Kéyvén arvon lasku vuoden 2020 aikana aiheutui
padasiassa sdhkon termiinihinfojen ja pitkdn aikavdlin sahkén
hintaennusteiden laskusta, johtuen jo osin heikentyneistd
taloudellisista nakymisté.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettujen rahoitusvarojen ja -velkojen kéyvét arvot

MILJ. EUROA

31.12.2020  31.12.2020  31.12.2019  31.12.2019

Kirjanpito- Kirjanpito-
arvo Kéaypd arvo arvo Kaypd arvo

Joukkovelkakirjalainat 1153 1164 431 417
Muut pitkdiaikaiset velat ilman johdannaissopimuksia ja vuokravelkoja 331 345 260 265
Yhteensd 1484 1509 691 682

Kirjanpitoarvot eivét merkitiévésti eroa kayvistd arvoista suojauksista johtuen. Kaikkien muiden rahoitusvarojen ja -velkojen kéyvét arvot

ovat Iahella kirjanpitoarvoja.
6 Vastuusitoumukset

MIL. EUROCA
Omien velkojen vakuudeksi
Kiinnitykset

Muiden puolesta
Takaukset

Muut vastuusitoumukset
Lyhytaikaiset taseen ulkopuoliset leasingvastuut
Muut vastuusitoumukset

31.12.2020 31.12.2019

6 6
214 104

Yhteensd

223 113

Muiden vastuusitoumusten kasvu johtuu pddasiassa PYO:lle annetusta 123 miljoonan euron lainalupauksesta. Lisétietoja liitteessd 5.
Leasingvastuut vuokrasopimuksista, joiden alkamisajankohta on tilinpadtdspaivan jélkeen, ovat noin 412 miljoonaa euroa 31.12.2020
ia ne liittyvat padasiassa pitkéaikaisiin rahtaussopimuksiin, rautatiepalvelusopimukseen Uruguayssa sekd tuotantohyadykkeiden, puun ja
iGtevesien késittely& koskeviin vuokrasopimuksiin leunassa, Saksassa. Vastaavat leasingvastuut 31.12.2019 100 miljoonaa euroa.

Investointisitoumukset

MiLJ. EUROA

Uusi biojalostamo / Saksa

CHP voimalaitos / Saksa

Uusi sellutehdas / Uruguay

Peruskorjaus ja uudenaikaistaminen / Kuusankosken vesivoimalaitos

KOKONAIS-  31.12.2019 31.12.2020

OTTO KUSTANNUKSET ~ MENNESSA Q1-Q4/2020 JALKEEN
Q4 2022 550 — 79 471
Q3 2022 95 — 28 67
Q3 2022 2730 46 545 2139
Q4 2022 22 3 3 16
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7 Johdannaissopimusten nimellisarvot

MIL. EUROA 31.12.2020 31.12.2019
Korkofutuurit 2 391 1729
Koronvaihtosopimukset 1056 334
Valuuttatermiinisopimukset 3992 2 491
Valuuttaoptiosopimukset, ostetut 10 14
Valuuttaoptiosopimukset, asetetut 10 10
Valuutanvaihtosopimukset 166 172
Hyddykejohdannaiset 791 213
8 Varaukset
MILJ. EUROA RAKENNE- o S

JARJESTELY- HENKILOSTO- YMPARISTO-  PAASTOOIKEUS- MUUT .

VARAUKSET KULUVARAUKSET KULUVARAUKSET VARAUKSET VARAUKSET YHTEENSA
Varaukset 1.1.2020 30 36 20 18 41 144
Uudet varaukset ja varausten lisciykset 43 96 7 23 3 173
Kéytetyt varaukset -11 -33 -1 -19 -9 73
Kéyttamattsmien varausten peruutukset -6 -7 0 -1 -7 -21
Siirrot erien vélilla -4 0 4 0 0 0
Varaukset 31.12.2020 52 91 29 21 28 222

Kauden aikana tehdyt rakennejdrjestelyvaraukset ja henkildstokuluvaraukset lityvat UPM Kaipolan paperitehtaan suunniteltuun
sulkemiseen, UPM Chapellen paperitehtaan sulkemiseen Ranskassa, Jyvaskylan vaneritehtaan sulkemiseen sekd Communication Papers -
liiketoiminta-alueen tukitoimintojen rakennejdriestelyihin.

9 Myytavadna oleviksi luokitellut varat ja
velat

Myytavand oleviksi luokitellut varat 31.12.2019 liithyvét UPM
Chapelle- paperitehtaan varoihin Ranskassa.
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Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Tunnusluvut vuosineljénneksittdin

IFRSHilinp&citdsnormistossa madriteltyjen tunnuslukujen liséksi yhtis esittéd vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liikefoimintojensa
taloudellista kehitystd ja parantaakseen vertailukelpoisuuta eri kausien vélilla.

Likevaihto, milj. euroa 2188 2028 2077 2287 2447 2493 2605 2693 8580 10238
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 392 331 320 398 442 455 466 488 1442 1851
% liikevaihdosta 17,9 16,3 15,4 17,4 18,1 18,2 17,9 18,1 16,8 18,1
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 252 215 203 279 343 342 345 374 948 1404
% liikevaihdosta 11,5 10,6 9,8 12,2 14,0 13,7 13,2 13,9 11,1 13,7
Vertailukelpoinen voitto ennen veroja, milj. euroa 248 207 193 276 331 345 325 366 924 1367
Sijoitettu padoma, keskiarvo, milj. euroa 11138 10744 10888 11241 11323 10996 11069 10946 11514 11024
Vertailukelpoinen ROCE, % 9,1 7,9 7,5 10,2 12,2 12,9 12,2 13,7 8,3 12,8
Vertailukelpoinen kauden voitto ennen veroja, milj. euroa 191 158 157 231 261 281 271 305 737 1119
Oma pddoma, keskiarvo, milj. euroa 9496 9468 9564 9923 10015 9706 9804 9924 9844 9986
Vertailukelpoinen ROE, % 8,0 6,7 6,6 9,3 10,4 11,6 11,1 12,3 7,5 11,2
Keskimddrdinen osakemédrd, laimentamaton (1 000) 533 324 533 324 533 324 533 324 533 324 533 324 533 324 533 324 533 324 533 324
Vertailukelpoinen tulos per osake (EPS), euroa 0,35 0,29 0,29 0,43 0,49 0,50 0,51 0,57 1,37 2,07
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit liikevoitossa, milj. euroa 2 -98 -55 -36 -7 -26 -26 -1 -187 -60
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat rahoituserissa, mil|. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét veroissa, milj. euroa -2 22 1 -2 10 5 -1 0 18 14
Liketoiminnan rahavirta, milj. evroa 347 365 156 137 592 500 436 320 1005 1847
Liiketoiminnan rahavirta per osake, euroa 065 069 029 0,26 1,11 094 082 0,60 1,89 3,46
Nettovelka kauden lopussa, milj. euroa 56 89 301  -405  -453 -2 366 -5 56  -453
Nettovelka/EBITDA (viim.12 kk) 0,04 0,06 0,19 -0,23 -0,24 0,00 0,19 0,00 0,04 -0,24
Velkaantumisaste, % 1 1 3 -4 -4 0 4 0 1 -4
Oma pédoma per osake kauden lopussa, euroa 1753 17,54 1750 17,90 18,87 18728 17,91 1884 17,53 18,87
Investoinnit, milj. euroa 365 201 173 165 166 79 71 62 903 378
Investoinnit ilman yritys- ja osakehankintoja, milj. euroa 364 201 173 165 166 79 71 62 902 378
Omavaraisuusaste, % 64,1 68,4 68,3 64,8 69,2 68,3 67,9 68,1 64,1 69,2
Henkil&sts kauden lopussa 18014 18349 19029 18573 18742 19020 19760 19008 18014 18742

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty muussa taloudellisessa tiedossa » UPM:n vuoden 2019 vuosikertomuksessa.
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Tunnuslukujen tasmaytykset IFRS-tilinp&dtéslukuihin

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit

Arvonalentumiset 2 -53 -19 0 -1 -11 -1 0 -70 -13
Rakennejdrjestelyt 3 -57 -34 -48 0 -18 -28 -5 -137 -52
Realisoitumattomat rahavirran suojausten ja
hysdykejohdannaisten kayvén arvon muutokset -3 -2 4 12 -6 1 4 -3 5
Pitkdiaikaisten varojen myyntivoitot ja tappiot 0 14 8 0 0 2 0 23 0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit likevoitossa 2 -98 -55 -36 -7 -26 -26 -1 -187 -60
Verokannan muutos 0 0 -4 0 0 0 0 0 -3 0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien verot -3 22 4 -2 10 5 -1 0 21 14
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét veroissa -2 22 1 -2 10 5 -1 0 18 14
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensd -1 -75 -54 -39 2 -21 -26 -1 -169 -46
Vertailukelpoinen EBITDA
Liikevoitto 253 117 148 243 336 316 319 373 761 1344
Poistot ja arvonalentumiset ilman vertailukelpoisuuteen
voikuttovia arid M6 117 119 120 120 119 118 120 471 477
Metsévarojen kdyvén arvon muutos ja hakkuut ilman
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria 24 1 -1 1 -19 -5 3 -5 25 -26
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 0 -1 -1 -1 -1 -1 1 -1 -3 -3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa -2 98 55 36 7 26 26 1 187 60
Vertailukelpoinen EBITDA 392 331 320 398 442 455 466 488 1442 1851
% liikevaihdosta 17,9 16,3 15,4 17,4 18,1 18,2 17,9 18,1 16,8 18,1
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT)
Liikevoitto 253 117 148 243 336 316 319 373 761 1344
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét likevoitossa -2 98 55 36 7 26 26 1 187 60
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) 252 215 203 279 343 342 345 374 948 1404
% liikevaihdosta 11,5 10,6 9,8 12,2 14,0 13,7 13,2 13,9 11,1 13,7
Vertailukelpoinen voitto ennen veroja
Voitto ennen veroja 250 109 138 240 324 319 300 364 737 1307
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit liikevoitossa -2 98 55 36 7 26 26 1 187 60
Vertailukelpoinen voitto ennen veroja 248 207 193 276 331 345 325 366 924 1367
Vertailukelpoinen ROCE, %
Vertailukelpoinen voitto ennen veroja 248 207 193 276 331 345 325 366 924 1367
Korko- ja muut rahoituskulut 4 7 10 11 14 10 11 8 33 44
253 213 203 288 346 355 337 374 957 1411
Sijoitettu péidioma, keskiarvo 11138 10744 10888 11241 11323 10996 11069 10946 11514 11024
Vertailukelpoinen ROCE, % 9,1 7.9 7,5 10,2 12,2 12,9 12,2 13,7 8,3 12,8
Vertailukelpoinen kauden voitto
Kauden voitto 190 83 103 192 263 260 245 304 568 1073
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit yhteensé 1 75 54 39 -2 21 26 1 169 46
Vertailukelpoinen kauden voitto 191 158 157 231 261 281 271 305 737 1119
Vertailukelpoinen EPS, euroa
Vertailukelpoinen kauden voitto 191 158 157 231 261 281 271 305 737 1119
Maéréaysvallattomille omistaiille kuuluva tilikauden voitto -3 -1 -2 -2 2 -14 0 0 -8 -12
188 157 155 229 263 267 271 305 729 1106
Keskimadrdinen osakemadrd, laimentamaton (1 000) 533 324 533 324 533 324 533 324 533 324 533 324 533 324 533 324 533 324 533 324
Vertailukelpoinen EPS, euroa 0,35 0,29 0,29 0,43 0,49 0,50 0,51 0,57 1,37 2,07
Vertailukelpoinen ROE, %
Vertailukelpoinen kauden voitto 191 158 157 231 261 281 271 305 737 1119
Oma pédoma, keskiarvo 9496 9468 9564 9923 10015 9706 9804 9924 9844 9986
Vertailukelpoinen ROE, % 8,0 6,7 6,6 9,3 10,4 11,6 11,1 12,3 7,5 11,2
Nettovelka
Pitkdaikaiset velat 1952 1154 1205 1234 1195 1179 1126 11392 1952 1195
Lyhytaikaiset velat 90 88 104 105 104 137 138 127 90 104
Velat yhteensa 2042 1242 1309 1338 1299 1316 1264 1267 2042 1299
Pitkéiaikaiset korolliset varat 181 198 213 219 180 201 184 177 181 180
Rahavarat 1720 886 729 1460 1536 1080 678 1064 1720 1536
Muvut lyhytaikaiset korolliset varat 86 68 66 65 35 38 36 31 86 35
Korolliset varat yhteensé 1986 1152 1008 1744 1752 1318 898 1272 1986 1752
Nettovelka 56 89 301 -405 -453 -2 366 -5 56 -453
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Ne tdmén katsauksen kannanotot, jotka eivét koske jo toteutuneita
tosiasioita, ovat tulevaisuutta koskevia arvioita. Tallaisia arvioita ovat
esimerkiksi odotukset, jotka koskevat markkinoiden kasvua ja kehitystd,
kasvua ja kannattavuutta koskevat odotukset seké lausumat, joissa
esiintyy sana “uskoa”, “odottaa”, “ennakoida”, “aavistaa” tai muu
vastaava ilmaisu. Koska némé arviot perustuvat tménhetkisiin
suunnitelmiin ja arvioihin, ne siséltavét riskejd ja epévarmuus tekijsitd,
jotka saattavat johtaa siihen, etté todelliset tulokset poikkeavat
olennaisesti niitd koskevista kannanotoista. Téllaisia tekijsitd ovat mm.
(1) toimintaedellytykset, kuten esim. tuotannon jatkuva onnistuminen ja
siiti saatava tehokkuushydty, tuotantopanosten saatavuus ja
kustannukset, tuotekehityksen jatkuva onnistuminen, uusien tuotteiden
kysyntd, nykyisten ja tulevien yhteistydjdrjestelyiden onnistuminen,
liiketoimintastrategian tai kehityssuunnitelmien tai -kohteiden
muuttuminen, konsernin patenttien ja muiden immateriaalioikeuksien
tuottaman suojan muuttuminen, edellytysten muuttuminen koskien
pddoman saantia hyvaksyttavillé ehdoilla; (2) alan olosuhteet, kuten
esim. tuotteiden kysynnéin voimakkuus, kilpailutilanne, konsernin
tuotteiden maailmanlaajuiset vallitsevat ja tulevat markkinahinnat ja niité
koskevat hinnoittelupaineet, konsernin asiakkaiden ja kilpailijoiden
taloudellinen tilanne, kilpailijoiden mahdolliset uudet kilpailevat tuotteet
ja teknologia; ja (3) yleinen taloudellinen tilanne, kuten esim. konsernin
maantieteellisten p&émarkkina-alueiden taloudellinen kasvuaste tai
valuuttakurssien ja korkotason muutokset. Keskeiset tulokseen
vaikuttavat tekijét ja konsernin kustannusrakenne esitelléén vuoden

2019 vuosikertomuksen sivuilla 160-161. Riskit ja mahdollisuudet
esitellGén vuosikertomuksen sivuilla 28-29 seka riskit ja riskienhallinta
sivuilla 129-131.
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