


Osavuosikatsaus on tilintarkastamaton

UPM osavuosikatsaus Q3 2020:

UPM keski
poikkeuksellisissa olosuhteissa

Q3 2020 lyhyesti

e Paino- ja kirjoituspaperitoimitusten sekd sellun ja paperin
hintojen laskusta johtuen likevaihto laski 19 % ja oli 2 028
milioonaa euroa (Q3 2019: 2 493)

o Vertailukelpoinen likevoitto oli 215 (342) miljioonaa euroq,
10,6 % (13,7%) likevaihdosta ja 37 % véhemmén kuin

vuosi sitten vastaavaan aikaan
e liikefoiminnan rahavirta oli 365 (500) miljoonaa eurca

¢ Onnistuneet terveys- ja turvallisuusvarotoimenpiteet
mahdollistivat keskeytyksettémén toiminnan ja merkitiévien
kasvuhankkeiden efenemisen

e COVID-19-pandemiaan liityvat kysyntévaikutukset, niin
positiiviset kuin negatiiviset, normalisoituivat jonkin verran
graafisissa ja erikoispapereissa sekd tarramateriaaleissa

® UPM Chapellen paperitehdas ja UPM Jyvéskylan
vaneritehdas sulieffiin

® UPM Kaipolan paperitehtaan sulkemisesta ilmoitettiin,
samoin suunnitelmista myydd UPM Shottonin paperitehdas
sekd tehostaa toimintaa useissa liketoiminnoissa ja
funktioissa

ttyi tuloksentekoon ja kasvuhankkeisiin erittain

b
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Q1-Q3 2020 lyhyesti

® Paino- ja kirjoituspaperitoimitusten sekd sellun ja paperin
hintojen laskusta johtuen likevaihto laski 18 % ja oli 6 392
milioonaa euroa (Q1-Q3 2019: 7 791)

® Vertailukelpoinen liikevoitto oli 697 (1 061) miljoonaa
euroa, 10,9 % (13,6 %) liikevaihdosta ja 34 % viéhemmén
kuin vuosi sitten vastaavaan aikaan

e liiketoiminnan rahavirta oli 659 (1 256) miljoonaa euroa

® Nettovelka oli 89 [-2) miliconaa euroa

* Rahavarat ja kéyttamatamat luottolimiitit olivat 2,3 miljardia
euroa syyskuun lopussa

® COVID-19-pandemiaan liittyvét rajoitustoimet laskivat
merkittévasti graafisten paperien kysyntad, kun taas
tarralaminaattien ja erikoispaperien E\/synk‘j kasvoi
sulkutoimenpiteiden aikana

* Merkittava sellutehdashanke Uruguayssa jo
biokemikaalihanke Saksassa etenevat hyvin aikataulussa

Tunnuslukuja
Liikevaihto, milj. euroa 2028 2 493 2077 6392 7791 10 238
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 331 455 320 1050 1 409 1851
% liikevaihdosta 16,3 18,2 15,4 16,4 18,1 18,1
Likevoitto, milj. euroa 17 316 148 508 1009 1344
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 215 342 203 697 1061 1 404
% liikevaihdosta 10,6 13,7 9,8 10,2 13,6 13,7
Voitto ennen veroja, milj. euroa 109 319 138 487 983 1307
Vertailukelpoinen voitto ennen veroja, milj. euroa 207 345 193 676 1036 1367
Kauden voitto, milj. euroa 83 260 103 378 810 1073
Vertailukelpoinen kauden voitto, milj. euroa 158 281 157 546 857 1119
Tulos per osake (EPS), euroa 0,15 0,46 0,19 0,70 1,49 1,99
Vertailukelpoinen EPS, euroa 0,29 0,50 0,29 1,01 1,58 2,07
Oman padoman tuotto (ROE), % 3,5 10,7 4,3 5,1 11,0 10,7
Vertailukelpoinen ROE, % 6,7 11,6 6,6 7.4 11,6 11,2
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), % 4,3 12,0 54 6,2 12,4 12,3
Vertailukelpoinen ROCE, % 7.9 12,9 7.5 8,5 13,1 12,8
Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa 365 500 156 659 1256 1847
Liiketoiminnan rahavirta per osake, milj. euroa 0,69 0,94 0,29 1,23 2,35 3,46
Oma pédioma per osake kauden lopussa, euroa 17,54 18,28 17,50 17,54 18,28 18,87
Sijoitettu pé&ioma kauden lopussa, milj. euroa 10721 11172 10767 10721 11172 11 474
Nettovelka kauden lopussa, milj. euroa 89 -2 301 89 -2 -453
Nettovelka/EBITDA (viim. 12 kk) 0,06 0,00 0,19 0,06 0,00 0,24
Henkildsts kauden lopussa 18 349 19 020 19 029 18 349 19 020 18742

UPM esittdid tiettyjd tunnuslukuja toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista, jotka ovat European Securities and Markets Authority (ESMA) antaman
ohjeen mukaisia vaihtoehtoisia tunnuslukuja. Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty UPM:n vuoden 2019 vuosikertomuksessa
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https://www.upm.com/siteassets/asset/investors/2019/upm-vuosikertomus-2019.pdf

Toimitusjohtaja Jussi Pesonen
kommentoi Q3 2020 tulosta:

"Vuoden kolmannella neliénnekselld saavutimme paljon
monella rintamalla: teimme tulosta, saimme aikaan
kustannusscdstoja, merkitiavat kasvuhankkeemme efenivat ja
pystyimme huolehtimaan henkiléstémme terveydestd ja
turvallisuudesta. Olemme ryhtyneet toimiin kilpailukykymme
varmistamiseksi, ja liketoiminnot menestyivét tyydytcvésti
COVID-19-pandemian aiheuttamissa erittéin poikkeuksellisissa
oloissa. Heikoista paperimarkkinoista ja sellun matalista
hinnoista huolimatta yhtién kannattavuus parani hieman
edellisestd neliénneksestd, rahavirta vankistui ja
liikevoittomarginaali pysyi yli 10 prosentissa. UPM Raflatac,
UPM Specialty Papers ja UPM Energy tekivat edelleen hyvad
tulosta. Vahvan rahoitusaseman ansiosta pystymme efenemddn
mdadrdtietoisesti yhién merkittdvissa kasvuhankkeissa.

Viime vuoden kolmanteen neliénnekseen verratiuna
myyntihinnat laskivat kaikilla liiketoiminta-alueilla, ja graafisten
paperien foimitukset laskivat 21 %. Né&iden seurauksena
likevaihto laski 2 028 miljoonaan euroon, mikd tarkoitiaa
464 milioonan euron laskua yhdellé ainoalla
vuosinelianneksellé. Vertailukelpoinen litkevoitto laski 37 % ja
oli 215 miljoonaa euroa. Litketoiminnan rahavirta oli 365
milioonaa euroa. Neliénneksen lopussa nettovelka oli hyvin
alhainen 89 miljoonaa euroa, ja kéteisvarat ja kéytamatémat
luottolimiifit olivat 2,3 miljardia euroa.

Nelianneksen aikana UPM vei efeenpdin suunnitelmia
tehokkuuden parantamiseksi ja toimintojen jarjestelemiseksi
uvudelleen. Suljimme UPM Jyvaskylén vaneritehtaan ja UPM
Chapellen paperitehtaan Ranskassa. Paatss sulkea UPM
Kaipolan paperitehdas tehtiin lokakuussa, ja myds Walesissa
sijaitsevan UPM Shottonin paperitehtaan myymisestd
iimoitettiin. Liiketoiminnan tehostaminen alkoi UPM
Communications Paperin liketoimintatiimeissd, Suomen
sellutehtailla, UPM Tervasaaren tehtaalla ja UPM Metsén
organisaatiossa. Myds UPM Raflatac ja yhtisn globaalit
funktiot ilmoittivat fehostamissuunnitelmistaan lokakuussa.
Toimenpiteet tuovat vuositasolla yhteensd noin 130 miljoonan
euron kustannussaastot.

Toteutuneet ja julkistetut foimet ovat valitettavia monille
UPM:laisille, mutta ne ovar valitamattdmia lyhyen aikavélin
tuloksentekokyvyn ja pitkan aikavdlin kilpailukyvyn kannalta.
UPM tukee henkildstod siirtymisessd uuteen tydhon.

UPM Communications Papersin tuotteiden kysyntc on
ankarimmin kérsinyt COVID-19-pandemiaan liittyvistd toimista.
Paperien kysyntd toipui odotetusti hieman sulkutoimien
s@vyttcmastd Q2:sta mutta oli edelleen matalalla tasolla.
Markkinahinnat laskivat 5 %. Kéynnissé olevien
kustannussadsts- ja tehokkuusfoimien ansiosta liketoiminta-
alueen likevoitto palasi takaisin plussalle.

Nakymat vuodelle 2020

COVID-19-pandemia, siihen liithyvat rajoitustoimet ja
taloudellinen taantuma aiheuttavat edelleen suurta
epdvarmuutia vuoden 2020 foiselle pucliskolle.
COVID-19-sulkutoimet vithensivét merkitiévésti graafisten
paperien kysyntaa. Toisaalta sulkutoimet tukivat
tarramateriaalien ja erikoispaperien vahvaa kysyntad vuoden
alkupuoliskolla. Q3:lla némé kysyntévaikutukset, seké
positiivisef eftd negatiiviset, normalisoituivat jossain madrin.
Nakymat ovat kuitenkin edelleen epévarmat ja kehitys on
fodenndkoisesti asteittaista ja siihen vaikuttaa pandemia, siihen
liittyvat sulkutoimet ja muutokset kuluttajakayttéytymisessd.
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UPM Raflatac ja UPM Specialty Papers hyétyivert kevédlld
efenkin kulutustavara- ja verkkokauppaa palvelevien tuotteiden
poikkeuksellisen hyvéista kysynnastd. Kolmannella
neliéinneksellé markkinat normalisoituivat jossain madrin, mutta
liiketoiminta-alueet tekivat edelleen hyvéd tulosta.

UPM Biorefiningin neliénnes oli vahva mité tulee tuotantoon
ja toimituksiin. UPM Biofuels teki uuden tuotantoenndtyksen.
Sellun hinnat olivat kuitenkin edelleen varsin matalalla tasolla,
mikd vaikuttaa liketoiminta-alueen kannatiavuuteen.

UPM Plywoodin kuusivanerimarkkinat olivat hyvat niin
kysynnaltaan kuin hinnoiltaan. Koivuvanerin markkinat sen
sijaan olivat edelleen eritt@in kilpaillut korkean lisdarvon
tuotteissa.

UPM Energy teki jalleen hyvéd tulosta. Vesitilanteen
normalisoituessa ja markkinahintojen noustessa UPM Energy
oplimoi menestyksekkadsti tuotantoa voimakkaasti vaihtelevilla
markkinailla.

Etenemme hyvin tavoitteessamme luoda pitkéin aikavélin
tuloskasvua ja uutta, kestévad liketoimintaa. Merkittévét
kasvuhankkeet Uruguayssa ja Saksassa edistyvat aikataulussa.
Paso del los Toroksen sellutehtaan tyémaa etenee hyvin, ja
rautatierahdista on tehty pitkéaikainen palvelusopimus.
Biokemikaalijalostamon rakentaminen leunassa on alkanut ja
vuokrasopimukset infrasfruktuurista kemianpuistoa operoivan
Infraleunan kanssa on allekirjoiteftu.

Tiukkojen terveys- ja turvallisuusohieistusten ansiosta seké
rakennustydt eftd tuotanto kaikilla UPM:n tehtailla on jatkunut
keskeytyksetta COVID-19-pandemian ajan. Osana yhtidn
Biofore Share and Care -ohjelmaa autoimme Suomen
viranomaisia hankkimaan 30 miljoonaa suojamaskia. Lisgksi
lahjoitimme 500 000 maskia ferveydenhoitoon, oppilaifoksiin
ja hoivakoteihin yhtién eri toimintamaissa.

UPM nimettiin YK:n Global Compact LEAD -jcéseneksi
tunnustuksena vastuullisesta liikefoiminnastaan yhtend 41
yrityksest& maailmassa. Arvostamme tunnustusta suuresti, koska
vastuullisuus on Biofore-strategiamme ytimessd. Olemme
allekirjoittaneet YK:n 1,5 asteen ilmastotavoitteen ja sitoutuneet
padstdjen vahentdmiseen, ilmastopositiiviseen metsé@nhoitoon
sekd kehittamadn tuotteita, jotka fossiilisia materiaaleja
korvaamalla hillitsevét ilmastonmuutosta.

Arvonluontimme perustuu kestavien tuotteiden ja ratkaisujen
tarjoamiseen kulutigiille ja yrityksille seké siihen, etta
painotamme tulosten saavuttamista. Biofore-strategiamme on
tuottanut tuloksia kaikissa olosuhteissa, ja se mahdollistaa
kasvun kestévissé liketoiminnoissa, jotka tarjoavat
tulevaisuuden vaihtoehtoja fossiilisille ratkaisuille.”

Useimpien UPM:n tuotteiden kysyntéén vaikuttaa yleinen
taloudellinen toimeliaisuus, joten niiden kysynt&cn vaikutiaa
myds talouden foipumisen muoto ja nopeus.

Q4:lle ajoittuu selvésti enemmén huoliotoimia kuin vuoden
edellisilla neli@nneksilld, koska kahden sellutehtaan
huoltoseisokit siirreftiin Q2:lta Q4:lle.

UPM jatkaa toimenpiteitd kiinteiden ja muuttuvien
kustannusten laskemiseksi.

UPM:n vertailukelpoisen liikevoiton odotetaan jgévan 2020
selvésti alhaisemmaksi kuin 2019.
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COVID-19-pandemian vaikutukset

COVID-19-pandemia ja siihen liittyvat rajoitustoimenpiteet
ympdri maailmaa aiheuttavat edelleen merkittévad
epdvarmuutia loppuvuoteen 2020 ja vuoteen 2021.

Maailmantalous

Ekonomistit odotftavat ankaraa maailmanlaajuista taantumaa
vuodelle 2020. Taantuman ensimmdisessd vaiheessa
pandemian rajoittamiseen t&htdavat toimet ja sulkutoimenpiteet
ympdri maailmaa rojoittavat raskaasti tai pysayttavat
véliaikaisesti merkitiévié osia taloudesta. Kun rajoituksia
voidaan lieventad, on epévarmaa, kuinka voimakas talouden
elpyminen tulee olemaan ja kuinka kauan maailmantaloudelta
kestdd saavutiaa pandemiaa edeliényt toimeliaisuuden faso.
Epidemian seuraavat aallot eri puclilla maailmaa ovat
mahdollisia ja lisdavat epdvarmuutta.

Turvallisuus ja liikefoiminnan jatkuvuus
UPM on foteuttanut mittavia varotoimenpiteitd tavoitteenaan
huolehtia tydntekijdidensd terveydestd ja turvallisuudesta seké
varmistaa likefoimintojensa jatkuvuus ja sfrategisten
kasvuhankkeidensa edistyminen pandemian aikana.
Varotoimenpiteistd huolimatia on mahdollista, eftd pandemian
ja siihen liittyvien rajoitustoimenpiteiden aikana yhdellg tai
useammalla tuotantolaitoksella tai foimitus- ja logistiikkakefjussa
esiintyisi valiaikaisia hairisita. Néissa oloissa jotkut tehtaat
joutuisivat rajoittamaan toimintaansa fai véliaikaisesti
pysaytamaan fuotantonsa.

Toistaiseksi UPM on pystynyt suojelemaan henkiléstéadn ja
liikefoimintojen jatkuvuutia hyvin.

UPM:n tuotteiden kysynté

Monet UPM:n tuotteet tyydyttavat jokapdivéisic tarpeita ja
niiden kysynté voi olla suhteellisen vakaata kriisin aikana.
Tallaisia tuotteita ovat sellu, erikoispaperit ja taramateriaalit.
Talouden filanne vaikuttaa kuitenkin my&s ndiden tuotteiden
kysynta@n.

Rajoitustoimet ja talouden faantuma tulevat fodenndksisesti
vaikuttamaan negatiivisesti graafisten paperien, vanerin ja
sahatavaran kysynt&adn. Kriisin ensimmdisen vaiheen
sulkutoimenpiteet rajoittavat laajasti kulutiajapalveluita ja
vahitidiskauppaa sekd toimistotydntekoa. Téllé on ollut
negatiivinen vaikutus painettuun mainontaan ja graafisten
paperien kysyntéén pandemian aikana.

SU||<uToimeanei||('j ja faloudellisen toiminnan fasolla fulee
fodenndkaisesti olemaan vaikutus myds séhkén kysyntéén.

Gradfisten paperien kysyntd Euroopassa laski 32 % vuoden
2020 toisella nelianneksella viime vuodesta, kun
sulkutoimenpiteet Euroopassa vaikuttivat erityisesti
mainontaldhtdisen paperin kulutukseen ja foimistopapereiden
kysyntéan. Vuoden 2020 kolmannella nelicinnekselld kysyntd
elpyi hieman, mutta gradfisten paperien kysyntd pysyi silti
18 % viime vuotta alempana.

Sellun kysynta sailyi melko hyvéllé tasolla ja sitd tuki pehmo-
ja hygieniapapereiden kuten myds joidenkin pakkaus- ja
erikoispaperituotteiden hyva kysynté. Sellun kulutus graafisten
paperien fuofannossa laski.

Tarralaminaattien ja erikoispaperien kysynté kasvoi
sulkutoimenpiteiden aikana, kun kulutus siirtyi osittain kodin
ulkopuolisesta kulutuksesta pakattuihin pdivitidisiin
kulutustavaroihin. Verkkokoupon kasvu ioﬂkui jase fuki ]oidenkin
farra- ja erikoispaperituotteiden kysynnén kasvua. Toisella
neliénneksella tarralaminaattien kysyni& Euroopassa kasvoi 10
% viime vuodesta. Vuoden 2020 kolmannella nelianneksella
tarralaminaattien kysyntd Euroopassa oli 3 % viime vuotta
alempana asiakasvarastojen laskun seurauksena.

Sopeutuminen eri skenaarioihin

Mahdolliset vaikutukset UPM:&én tulevat todenndkdisesti
vaihtelemaan liketoiminnoittain pandemian eri vaiheissa ja

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

riippuen sulkutoimenpiteistd, kuluttajakéyttéytymisen
muutoksista, taantumasta ja elpymisesta. UPM kayttad
vuorojdriestelyjd, médrdaikaisia lomautuksia tai tydaikojen
\yhenfdmisfd sopeuﬂookseen toiminfojaan kulloisenkin tilanteen
mukaan. Vuoden 2020 kolmannella nelignneksellé yhtio
ilmoitti myds suunnitelmista sulkea pysyvasti graafisten paperien
tuotantokapasiteettia seka muista suunnitelmista eri
liiketoimintojen ja funktioiden kustannustehokkuuden
paranfamiseksi.

Hankkeet ja kunnossapitoseisokit
Pandemia ja sen edellytiémat terveys- ja turvallisuustoimenpiteet
liséévar haasteita toteuttaa suuria investointihankkeita ja
kunnossapitoseisokkeja. UPM:n merkittava selluhanke
Uruguayssa ja biockemikaalihanke Saksassa efenevet tiukkoja
ferveys- ja turvallisuusvarotoimenpiteitd noudattaen. Néistd
varofoimenpiteistd huolimatia hankkeiden yksityiskohtaisiin
aikatauluihin saattaa tulla muutoksia pandemian ja siihen
liittyvien rajoitustoimenpiteiden aikana. Tallg hetkellé hankkeet
edistyvat suunnitellun valmistumisaikataulun mukaisesti.

Huhtikuussa TVO ilmaitti, ettd poltfoainetia ei asenneta
OL3:n reakioriin laitostoimittajan aiemmin ilmoitiaman
aikataulun mukaisesti kesdkuussa 2020. TVO ilmoitti paivitetyn
aikataulun elokuussa 2020.

UPM on siirtéinyt kahden sellutehtaansa kunnossapitoseisokit
vuoden 2020 toiselta nelj@nnekseltd vuoden viimeiselle
neljgnnekselle.

Merkittavien kunnossapitoseisokkien ajoitukset
vuonna 2020

Q2/2019 Kymin sellutehdas
Olkiluodon ydinvoimala
Q4/2019 Fray Bentosin sellutehdas
Q2/2020 Olkiluodon ydinvoimala
Q4/2020 Kaukaan sellutehdas

Pietarsaaren sellutehdas

Rahoitus

UPM:n rahoitusasema on vahva. UPM:n neffovelka oli 89
miljoonaa euroa vuoden 2020 kolmannen neljénneksen
lopussa. Rahavarat ja kéyttamatémat luottolimiitit olivat
yhteensd 2,3 miljardia euroa vuoden 2020 kolmannen
neliénneksen lopussa. Luku sisaltéa ensimmaisen nelj@nneksen
aikana allekirjoitetun viisivuotisen kestévan kehityksen
mittareihin sidotun 750 miljoonan euron luottolimiitin seka
vuoden 2020 toisen neli@nneksen aikana allekirjoitetut 550
miljoonan euron bilateraaliset luottolimiitit. Luottolimiittiin tai
UPM:n velkoihin ei liity kovenantteja.
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Tulos

Q3 2020 verrattuna Q3 2019

Vuoden 2020 kolmannen neli@nneksen liikevaihto oli 2 028
miljoonaa euroa, 19 % vahemmén kuin vuoden 2019
kolmannen neljanneksen likevaihto 2 493 miljiconaa euroa.
Liikevaihdon lasku johtui graafisten paperien alemmista
foimitusmdadristd ja alemmista paperin ja sellun myynfihinnoista.
Likevaihto laski kaikilla UPM:n liiketoiminto-alueilla.

Vertailukelpoinen likevoitto laski 37 % ja oli 215 (342)
milioonaa euroa eli 10,6 % (13,7 %) likevaihdosta.

Myyntihinnat laskivat eniten UPM Communication Papers:,
UPM Biorefining-, UPM Specialty Papers- ja UPM Energy -
liiketoiminta-alueilla. Konsernitasolla alempien myyntihintojen
negatiivinen vaikutus oli selvésti suurempi kuin alempien
muuttuvien kustannusten positiivinen vaikutus.

Kiinteat kustannukset laskivat 40 milioonaa euroa. Toimitus-
ja tuotantomadrdt olivat alemmat ja ylittivat alempien kiinteiden
kustannusten positiivisen vaikutuksen. Toimitus- ja
tuotantomadirdt laskivat erityisesti UPM Communication Papers -
liikefoiminta-alueella.

Poistot ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié olivat 117
(119) milioonaa euroa. Lukuun siséltyi 18 (18] miljoonaa
euroa vuokratiujen kayttdomaisuushyddykkeiden poistoja.
Metscvarojen kayvan arvon muutos hakkuilla véhennettyna oli
1 {5) miljoonaa euroa.

Likevoitto oli 117 (316) miljoonaa euroa.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét likevoitossa olivat
kaudella -98 (-26) miljoonaa euroa. Lukuun siséltyy 99
milioonaa euroa UPM Kaipolan paperitehtaan sulkemiseen
liittyvia kuluja, 15 miljoonaa euroa UPM Communication
Papers- liiketoiminta-alueen tukitoimintojen
rakennejcrjestelykuluja jo 12 miljoonan euron myyntivoitio
Kainuun Voima Oy:n omistusosuuden myynnisfd.

Korkokulut ja muut rahoitustuotot ja -kulut nettona olivat
-6 milioonaa (3) miljoonaa euroa. Kurssierot ja kdypien
arvojen muutokset olivat -2 (0) miljoonaa euroa. Tuloverot
olivat 26 (59) miljioonaa euroa. Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét veroissa olivat 22 (5) miljoonaa euroa.

Vuoden 2020 kolmannen neliénneksen voitto oli 83 (260)
milioonaa euroa, ja vertailukelpoinen kauden voitto oli 158
(281) miljoonaa euroa.

Q3 2020 verrattuna Q2 2020

Vertailukelpoinen likevoitio nousi 6 % ja oli 215 (203)
milioonaa euroa eli 10,6 % (9,8 %) liikevaihdosta. Tuotanto- ja
foimitusmadrat olivat korkeammat UPM Communication Papers
iiketoiminto-alueella. Kiintedt kustannukset laskivat 25
milioonaa euroa, joka oli p&dosin seurausta kausiluonteisista
tekijsistd ja rakennejcriestelyistd.

Myyntihinnat laskivat, miké ylitti muuttuvien kustannusten
posifiivisen vaikutuksen. Myyntihinnat laskivat enitfen UPM
Communication Papers, UPM Specialty Papers-, ja UPM
Biorefining -liiketoiminta-alueilla.

Poistot ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria olivat

17 {119) milioonaa euroa. Metsdvarojen kayvén arvon
muutos hakkuilla véhennettynd oli -1 (1) miljoonaa euroa.

Likevoitto oli 117 (148) miljoonaa euroa.

Tammi-syyskuu 2020 verrattuna tammi-syyskuuhun
2019
Vuoden 2020 tammi=syyskuun likevaihto oli 6 392 miljoonaa
euroa, 18 % véhemman kuin vuoden 2019 vastaavan
ajanjakson likevaihto 7 791 miljioonaa euroa. Liikevaihto laski
UPM Communication Papers-, UPM Biorefining-, UPM
Specialty Papers-, UPM Plywood- ja UPM Energy -lilkefoiminta-
alueilla ja kasvoi UPM Raflatac -likefoiminta-alueella.
Vertailukelpoinen litkevoitio laski 34 % ja oli 697 (1 061)

milioonaa euroa eli 10,9 % (13,6 %) likevaihdosta.



Osavuosikatsaus on tilintarkastamaton

Myyntihinnat laskivat kaikilla UPM:n liketoiminta-alueilla,
mutta eniten UPM Biorefining- ja UPM Communication Papers
Jikefoiminta-alueilla. Konsemitasolla myyntihintojen
negatiivinen vaikutus oli selvésti suurempi kuin alempien
muuttuvien kustannusten positiivinen vaikutus.

Kiintedit kustannukset laskivat 134 miljoonaa euroa osin
seurauksena véliaikaisista toimenpiteistd COVID-19
-pandemiaan sopeutumiseksi. Tuotanto- ja toimitusmadrét olivat
alemmat etenkin UPM Communication Papers -liiketoiminta-
alueella, silla COVID-19-pandemia ja siihen liityvat rajoitus-
toimet laskivat graafisten paperien kysyntaa. Teollisuudenalan
lakko Suomessa vaikutti sekd toimitusmédriin ettd kiinteisiin
kustannuksiin vuoden 2020 ensimmdiselld neliénnekselld.

Poistot ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié olivat 355
(357) miljoonaa euroa. Lukuun sisdltyi 56 (53) miljoonaa
euroa vuokratiujen kayttdomaisuushyddykkeiden poistoja.
Metsavarojen kayvan arvon muutos hakkuilla véhennettynd oli
-1 (7) milioonaa euroa.

Litkevoitto oli 508 {1 009) miljconaa euroa.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit likevoitossa olivat
kaudella -189 (-53) milioonaa euroa. Lukuun sisciltyy 99
miljoonaa euroa UPM Kaipola paperitehtaan suunniteltuun
sulkemiseen liittyvid kuluja, 79 miljoonaa euroa UPM Chapelle
paperitehtaan sulkemiseen liityvid kuluja, 22 miljioonaa euroa
Jyvaskylan vaneritehtaan sulkemiseen liittyvic
rakennejdrjestelykuluja, 15 miljoonaa euroa UPM
Communication Papers- liketoiminta-alueen tukitoimintojen
rakennejdrjestelykuluja ja 12 miljoonan euron myyntivoitio
Kainuun Voima Oy:n omistusosuuden myynnistd.

Korkokulut ja muut rahoituskulut nettona olivat 19 (25)
miljoonaa euroa. Kurssierof ja kdypien arvojen muutokset olivat
-2 (-1) miliconaa euroa. Tuloverot olivat -109 [-174) miljoonaa
euroa.

Vuoden 2020 tammi=syyskuun voitio oli 378 (810)
miljoonoa euroa ja vertailukelpoinen kauden voitto oli 546
(857) miljoonaa euroa.

Rahavirta ja rahoitus

Vuoden 2020 tammi=syyskuun liketoiminnan rahavirta ennen
investointeja ja rahoitusta oli 659 (1 256) miljoonaa euroa.
Kayttopadoma kasvoi katsauskauden aikana 165 (laski 49)
miljoonaa euroa.

Nettovelka kasvoi 89 (-2) milioonaan euroon katsauskauden
lopussa. Velkaantumisaste 30.9.2020 oli 1 % (0 %). Viimeisen
12 kuukauden EBITDAan perustuva nettovelan ja EBITDAN
suhde oli kauden lopussa 0,06 (0,00).

UPM:n rahavarat ja kayttématiémat luottolimiitit olivat
30.9.2020 yhteensd 2,3 miljardia euroa. Luku sisciltéd
ensimmdisen neljénneksen aikana allekirjoitetun viisivuotisen
kestavan kehityksen mittareihin sidotun 750 miljoonan euron
luottolimiitin seké vuoden 2020 foisen neliéinneksen aikana
allekirjoitetut 550 miljoonan euron bilateraaliset luottolimiitit.

31.12.2019 paattyneeltd tilikaudelta maksettiin osinkoa
1,30 euroa osakkeelta [yhteensd 693 miljoonaa euroal.

Osingon maksupdiva oli 16.4.2020.

Investoinnit

Vuoden 2020 tammi=syyskuun investoinnit olivat 538 (212)
miljoonaa euroa eli 8,4 (2,7) % likevaihdosta. Investoinnit
eivat sisalld liscyksia vuokratiuihin kayttéomaisuushyddykkeisiin.
UPM:n kokonaisinvestointien, iiman investointeja osakkeisiin,
ennakoidaan vuonna 2020 olevan noin 950 miljconaa
euroa, johon sisdltyy noin 650 milioonaa euroa investointeja
fransformatiivisiin projekteihin. Tranformatiivisiin projekteihin
sisaltyy usi sellutehdas, satamatoimintoinnot ja muut fehtaan
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ulkopuoliset paikalliset investoinnit Uruguayssa, sekd uusi
biokemikaalijalostamo Saksassa.

Huhtikuussa 2018 UPM ilmoitti uudistavansa paperikone 2:n
Nordlandin tehtaalla Dérpenissé, Saksassa, ja muuntavansa
sen hienopaperituotannosta glassiinipapereiden tuotantoon.
Koneeseen asennettiin uusi viimeistely-yksikkd ja tuotanto
kaynnistyi vuoden 2020 ensimmdisella vuosineljanneksell.
Kapasiteetti uudistuksen jalkeen on 110 000 tonnia glassiinia
vuodessa. Nordlandin kokonaisinvestointi oli 124 miljoonaa
euroa.

Tammikuussa 2019 UPM ilmaitti invesfoivansa
Kuusankosken vesivoimalan peruskorjaukseen. Kuusankosken
voimalan keskiméérdisen vuosittaisen tuotannon odotetaan
kasvavan nykyisestd 180 GWh:sta 195 GWhtiin. Investointi
valmistuu vuoden 2022 loppuun mennessd.

Heingkuussa 2019 UPM ilmoitti 2,7 miljardin dollarin (USD)
investoinnista 2,1 miljoonan fonnin eukalyptussellutehtaan
rakentamiseksi Paso de los Toroksen kaupungin lahelle
Uruguayn keskiosissa. Tehdasinvestoinnin lisgksi UPM investoi
noin 280 miljconaa dollaria satamatoimintoihin Monte-
videossa ja 70 miljoonaa dollaria tehtaan ulkopuolisiin
paikallisiin investointeihin, mukaan lukien vuteen asuin-
alueeseen Paso de los Toroksessa. Tehtaan arvioidaan
kaynnistyvéin vuoden 2022 foisella puoliskolla.

Lokakuussa 2019 UPM ilmoitti 95 miljoonan euron
investoinnista l&mmaén ja séhkan yhteistuotantolaitokseen (CHP)
UPM Nordlandin paperitehtaalle Saksaan. Laitos on tarkoitus
kytked scihkéverkkoon vuoden 2022 kolmannella vuosi-
nelignnekselld. Investointi tuo yli 10 miljoonan euron
vuosittaiset kustannussadstt vuodesta 2023 alkaen.
Investoinnin arvioidaan pienentévan UPM:n COxjalanjélked
300 000 tonnia.

Tammikuussa 2020 UPM ilmoitti 550 miljoonan euron
investoinnista 220 000 tonnin uuden sukupolven
biokemikaalijalostamoon Leunassa, Saksassa. Biojalostamon
odotetaan kaynnistyvan vuoden 2022 loppuun mennessa.

Henkilosto

Vuoden 2020 tammi-syyskuussa UPM:n palveluksessa oli
keskimadrin 18 705 (19 306) henkiléd. Vuoden 2020 alussa
henkildstén macrd oli 18 742 ja katsauskauden lopussa

18 349.

Investointi sellutehtaaseen Uruguayssa

23.7.2019 UPM ilmoitti 2,7 miliardin dollarin (USD)
investoinnista 2, 1 mi|]oonon tonnin euko|\/pfusse||ufehfoon
rakentamiseksi Paso de los Toroksen kaupungin lghelle
Uruguayn keskiosissa. Tehdasinvestoinnin lisaksi UPM investoi
noin 280 miljoonaa dollaria satomatoimintoihin
Montevideossa ja 70 miljoonaa dollaria tehtaan ulkopuolisiin
paikallisiin investointeihin, mukaan lukien vuteen
asuinalueeseen Paso de los Toroksessa. Tehtaan arvioidaan
kaynnistyvéin vuoden 2022 foisella puoliskolla.

Investointi liséd UPM:n sellukapasiteettia yli 50 %, miké
kasvattaa olennaisesti sekd selluliketoiminnan kokoa efté
UPM:n tuloksentekokykyd tulevaisuudessa.

Kilpailukykyisen puunhankintansa, suuren kokonsa, parhaan
saatavilla olevan tuotantotekniikkansa ja tehokkaan
logistiikkansa ansiosta uuden tehtaan arvicidaan saavuttavan
kilpailukykyisen kassakustannustason eli noin 280 dollaria
toimitettua sellutonnia kohden. Lukuun siséltyy muuttuvat ja
kiintedt kustannukset, puunhonkmto, tehdastoiminnot ja
logistiikka paamarkkineille. Lisaksi tyaturvallisuus ja
ympdristdsuorituskyky koko arvokefjussa puuvilielmilta
asiakastoimituksiin fulee olemaan teollisuuden huipputasoa.
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Kilpailukykyinen puunhankinta

Eukalyptuksen saatavuus tehtaalle on varmistettu UPM:n omilta
ja vuokratuilia puuvilielmilia sekd yhteistydsopimuksin yksityisten
maanomistajien kanssa. UPM:lla on Uruguayssa 424 000
hehtaaria omia ja vuokrattuja puuvilielmid. Niiltd toimitetaan
puuta nykyiselle UPM Fray Bentosin tehtaalle ja vudelle
fehtaalle Paso de los Toroksen Ighelle.

Huippuluokan tehdas

Tehdas on suunniteltu tehokkaaksi yksilinjaiseksi tuotanto-
laitokseksi. Koneet, materiaalit, automaatio ja standardisointi
mahdollistavat korkean kéytidasteen ja kunnossapidettcvyyden
kuten myds tehokkaan energiantuotannon, tyéturvallisuuden,
ympéristésuorituskyvyn ja alhaiset tuotantokustannukset koko
tehtaan pitkén elinkaaren aikana.

Tehdas on suunniteltu tayttamaan Uruguayn tivkat ympdriste-
vaatimukset sekd kansainvdliset standardit ja suositukset uuden-
aikaisille tehtaille, mukaan lukien viimeisimman ja parhaiden
kayteftévissc olevien tekniikoiden (BAT) kaytts. Tehtaan
ymparistévaikutuksia seurataan laajalla ja lapingkyvélld
valvonnalla.

Alussa tehtaan tuotantokapasiteetti on 2,1 milioonaa tonnia
vuodessa. Ymparistdlupaehdot mahdollistavat tuotannon
lacjentamisen tulevaisuudessa. Toimiessaan tehdas tuottaa yli
110 MW uusiutuvaa séhkéd myyntiin.

Tehokas logistinen kokonaisuus

Tehokkaasti toimiva logistitkkaketju turvataan sovituilla fiestén
parannustoimenpiteilld, merkitiévalld rautatievudistuksella ja
vudella satamaterminaalilla.

Public-Private-Partnership -sopimus Uruguayn hallituksen ja
rautatien rakentamisesta vastaavan yhtisn valilla allekirjoitettiin
toukokuussa 2019. Tyét rautatien rakentamiseksi etenevét
maansiirtoféilld ja maan tasoituksella. Rautatiehanke on
kuitenkin kokonaisuudessaan usean kuukauden jgliessd
alkuperdisestd aikataulusta. UPM:lla on mahdollisen viiveen
varalta suunnitelma logistikan turvaamiseksi rekkakuljetuksin.

UPM etenee selluterminaalin rakentamisessa Montevideon
syvasatamaan. Investoinnin arvo on noin 280 miljconaa
dollaria. Suora raideyhteys tehtaalta uudenaikaiseen
syvdsatamaan muodostaa tehokkaan foimitusketjun
maailmanmarkkinoille. Montevideon syvésatama farjoaa
synergiahyotyic valtamerikulietuksissa myds UPM:n nykyisille
foiminnoille Uruguayssa.

UPM on sopinut satamaterminaalin toimiluvasta vuonna
2019 ja lokakuussa 2020 UPM allekirjoitti sopimuksen
rautatiepalveluista. Molemmat sopimukset ovat IFRS 16
mukaisia vuokrasopimuksia. Vuokratiujen hyddykkeiden

vuokramaksujen arvioidaan olevan 200 miljioonaa US-dollaria.

Merkittéva vaikutus Uruguayn talouteen
Riippumattomien sosioekonomisten vaikutusarviointien mukaan
tehtoan arvioidaan valmistuttuaan kasvattavan Uruguayn
bruttokansantuotetta noin 2 %, ja Uruguayn vuosittaisen viennin
arvioidaan kasvavan noin 12 %.

Rakennusvaiheen ollessa vilkkaimmillaan fehdasalueella
tydskentelee yli & 000 henkiléa. Toiminta-aikanaan tehtaan
arvioidaan luovan Uruguayn talouteen noin 10 000 pysyvéd
tydpaikkaa, joista noin 4 000 olisi UPM:n ja sen suorien
alihankkijoiden palveluksessa. Noin 600 yrityksen arvioidaan
foimivan tehtaan arvokefjussa.

Tehdas sijaitsee yhdelld Uruguayn monista vapaakauppa-
alueista ja maksaa vuositiain kiintedn 7 miljoonan dollarin
veron. Tehtaan arvokefjun arvioidaan tuovan talouteen
vuosittain 170 miliconaa dollaria veroina ja sosiaalimaksuina
ja tuovan palkkatuloja vuositiain 200 miljoonaa dollaria.
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Projektiaikataulu ja pddoman kéytto

Tehtaan arvioidaan kéynnistyvéan vuoden 2022 foisella
puoliskolla. Projekii etenee suunnitellun aikatoulun mukaisesti.
Noin 2 500 tydnfekijcd tydskentelee parhaillaan projektin eri
rakennustyémailla.

Tehdasalueella Paso de los Torosissa maatyét ja fietydt
jatkuvat. Rakentaminen etenee suunnitellusti. Piipun
rakenfaminen on loppuvaiheessa, ja muiden
prosessirakennusten perustusten rakentaminen etenee.
Projekitoimistojen ja ruokalan rakentaminen on saatu
padtokseen.

Montevideon sataman selluterminaalin laitureiden ja
allasalueen rakentaminen edistyy. Selluvaraston ja
lastausalueen paalutus on meneillécn.

Véliaikaisten ja pysyvien asunfojen rakentaminen efenee
myds suunnifellusti ja ensimméiset asuntoalueet on oteftu
rakennustyontekijsiden kaytoon.

Padosa 3 miljardin dollarin investointisummasta kaytetaan
vuosina 2020-2022. UPM:n omistus projekiissa on @1 %, ja
paikallisen pitkdaikaisen, myds UPM Fray Bentosissa mukana
olevan kumppanin omistus on @ %. UPM:n investointi
rahoitefaan liketoiminnan rahavirralla ja tavanomaisilla
rahoituscrjestelyill.

Investointi biokemikaalijalostamoon

30.1. UPM ilmoitti 550 miljoonan euron investoinnista

220 000 tfonnin uuden sukupolven biokemikaalijolostamoon
leunassa, Saksassa. Biojalostamon odotefaan kéynnistyvan
vuoden 2022 loppuun mennessa.

Biojalostamo tuottaa sataprosenttisesti puupohijaisia
biokemikaaleja, jotka mahdollistavat siiyman fossiilisten raaka-
aineiden kéytosta kestévampiin vaihtoehtoihin useissa
kuluttajalahtaisissa lopputuotteissa. Invesfointi avaa UPM:lle
kokonaan vudet markkinat seka huomattavia tulevaisuuden
kasvumahdollisuuksia.

Teollisen mittakaavan biojalostamo hyddyntéd puuta uuden
sukupolven biokemikaalien eli biomonoetyleeniglykolin (bMEG)
ja uusiutuvien, ligniinipohjaisten toiminnallisten tcéyteaineiden
valmistuksessa. Lisgksi biojalostamo tuottaa biomonopropyleeni-
glykolia (bMPC] ja teollisia sokereja. Kun biojalostamo on
téydessd kdynnissé ja tuotanto optimoitu, sen arvioidaan
ylidvén 14 %:n sijoitetun pa&oman tuotiofavoitieeseen (ROCE).

Kest&van puun tarjonta, ainutlaatuinen feknologiakonsepti,
Leunan valmiin infrastruktuurin hyédyntéminen sekd asiakkaiden
laheisyys ovat yhdistelmd, joka takaa hankkeen kilpailukykyi-
syyden. Koko arvoketjun turvallisuus ja vastuullisuus pohjautuvat
UPM:n tiukkoihin vaatimuksiin.

Infraleuna GmbH Saksi-Anhaltin osavaltiossa tarjoaa erittdin
kilpailukykyiset olosuhteet biojalostamon rakentamiselle, sill
lupaprosessit, logistiset jarjestelyt seké useiden palveluiden ja
hyadykkeiden infrastruktuuri ovat jo valmiina. UPM on
lokakuussa 2020 tehnyt palvelusopimuksia Infraleuna GmbH:n
kanssa koskien tuotantohyddykkeitd seka puun ja jatevesien
kasittelya. Nama sopimukset kirjataan IFRS 16:n mukaisesti
vuokratuiksi kéyttdomaisuushyddykkeiksi ja
vuokrasopimusveloiksi silloin kun ne ofetaan kéyttésn. Niiden
arvioidaan olevan kokonaisuudessaan noin 100 miljoonaa
euroa.

Biojalostamon rakentaminen Leunassa on aloitettu.
Lupaprosessi on edennyt Saksan lainséédénnén mukaisesti jo
ensimmdiset luvat on saatu suunnitellusti. Projektin yksityis-
kohtainen suunnittelu ja hankinnat etenevat taydelld vauhdilla.
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OL3-voimalaitoshanke

Teollisuuden Voima Oyj (TVO) rakennuttaa kolmatta ydinvoimao-
laitosyksikkad, OL3 EPR, Olkiluodossa (OL3). UPM osallistuu
osakeomistuksensa Pohjola Voima Oyj:n (PVO)] kautta
OL3:een, koska PVO on TVO:n suurin osakkeenomistaja.
UPM:n epdsuora osuus OL3:sta on noin 31 %. OL3 on
rakenteilla oleva ydinvoimalaitosyksikkd, joka on filattu
kiinteghintaisena avaimet kateen -periaatteella konsortiolta
(laitostoimitiaja), jonka muodostavat AREVA GmbH, AREVA NP
SAS ja Siemens AG.

Laitosyksikén kaupallisen scihkéntuotannon piti alkuperdisen
aikataulun suunnitelman mukaan alkaa huhtikuussa 2009.
TVO ilmoitti elokuussa 2020 saaneensa péivitetyn aikataulun
OL3 EPR Haitosyksikdn kéyttésnotosta laitostoimittajalia.
Aikataulun mukaan politoaine ladataan reakioriin maaliskuussa
2021, laitosyksikks liitetéén valtakunnan séhkéverkkoon
saman vuoden lokakuussa ja saannéllinen séhkéntuotanto
alkaa helmikuussa 2022.

Laitostoimitiajaosapuoli Arevan uusi johto valmistelee
taloudellista ratkaisua projektin loppuunsaatiamiseksi takuuajan
loppuun mennessd. Myds TVO kéy laitostoimitiajan kanssa
neuvotteluita projekiin loppuunsaatiamisen ehdoista.

Valmistuttuoan OL3 toimitiaa osakkailleen sahkad
omakustannusperiaatteen "Mankala-periaatteen” mukaisesti,
joka on lagjassa kaytdssa Suomen energiateollisuudessa.
Mankala-periaatteen mukaan osakkaille toimitetoan sahkad
ja/fai lémpdd omistusosuuksien suhteessa, ja kukin osakas
vastaa osuuksiensa mukaisesti séhkon ja lémmaén
tuofantokustannuksista kuten yhtidjariestyksessa on madritelty.
OL3 lisaad UPM Energyn séhkéntuotantokapasiteettia
merkittavasti. Uuden voimalaitosyksikén odotetaan olevan
erittdin fehokas, ja se taytad korkeimpien
turvallisuusstandardien vaatimukset. Se tuottaa scihkéd ilman
hiilidioksidip&astéjd, ja kaytetyn poltioaineen loppusijoitukseen
on Olkiluodossa turvallinen ratkaisu.

Merkittavat tapahtumat
raportointikaudella

27.1. Useat suomalaiset ammaittiliitot aloittivat laajat
tystaistelutoimet suomalaisessa metsateollisuudessa.

27.1. UPM ilmoitti allekirjoittaneensa YK:n Global Compact
-aloitteen 1,5 asteen ilmastositoumuksen. Sitoumuksen
allekirjoittaneet yritykset lupaavat tehdd tieteelliseen
tutkimukseen perustuvia foimenpiteitd iimasfon IGmpenemisen
rajoittamiseksi 1,5 asteeseen. UPM:n tavoitleena on hillita
iimasfonmuutosta ja luoda liséarvoa kestévélla metsanhoidolla,
innovoimalla uusia tuotteita ja véhentamalld yhtisn
hiilidioksidip&dstsja 65 % vuoden 2015 tasosta vuoteen
2030 mennessd.

28.1. UPM ilmoitti, efté yhteistoimintaneuvottelut UPM
Chapellen sanomalehtipaperitehtaan mahdollisesta
sulkemisesta kaynnistyvat Ranskan Grand-Couronnessa.

30.1. UPM ilmoitti 550 miljoonan euron investoinnista
220 000 tonnin uuden sukupolven biokemikaalijalostamoon
leunassa, Saksassa. Biojalostamon odotetaan kéynnistyvén
vuoden 2022 loppuun mennessd.

30.3. UPM perui arvionsa nékymistd vuodelle 2020 johtuen
COVID-19-pandemian aiheuttamasta merkittévestd
epavarmuudesta loppuvuoteen.

8.4. Olkiluoto 3 EPR -laitosyksikén polttocineen
latauslupahakemus jatettiin. TVO ilmoitti myds, et COVID-19-
pandemiasta johtuen polttoainetta ei asenneta reakioriin
|laitostoimittajan aiemmin ilmoittaman aikataulun mukaisesti
kesdkuussa 2020 ja on mahdollista, eftd myds saanndllisen
sahkéntuotannon aloittaminen siirtyy vastaavasti.
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15.5. UPM ilmoitti sopineensa Uruguayn uuden hallituksen
kanssa UPM:n kasvuhankkeeseen liittyvisici avoimista asioista.
UPM nopeuttaa aiemmin suunniteliua 60 miljioonan US-dollarin
investointiaan tieverkosfon kehittdmiseen ja investoi 68
miljoonaa US-dollaria sdhkéverkon vahvistamiseen.

18.5. UPM ilmoitti myyvansa 50 % osuutensa Kainuun
Voima Oy:sté Kajaanin kaupungin omistamalle Kajaanin
Energiatuotanto Oy:lle. Lisdksi Kajoanin kaupunki ostaa
suoraan omistukseensa UPM:n omistamat viisi kiinteistod.
Osake- ja kiinteistokauppojen yhteissumma on 19 miljoonaa
euroa. Myynti saatiin padtkseen 1.7.

2.6. UPM ilmoitti, eftd yhteistydneuvottelut UPM Jyvéiskylan
vaneritehtaan mahdollisesta sulkemisesta kdynnistyvat.
Vaneritehdas valmistaa havu- ja koivuvaneria, ja tehtaalla
tydskentelee 167 henkilda. UPM kirjasi vuoden 2020 toisen
neliénneksen vertailukelpoiseen tulokseen vaikuttavina
rakennejcriestelykuluina 22 milioonaa euroa. Suunnitelman
odotefaan tuovan noin 11 miljoonan euron vuosittaiset sadstot.

16.7. UPM ilmoitti paatoksestd sulkea pysyvasti UPM
Chapellen sanomalehtipaperitehdas. Tehtaan sulkeminen
pienentdd vuosittaista sanomalehtipaperikapasiteettia
240 000 tonnia. Téma vaikuttaa yhteensd 228 tydpaikkaan.
UPM kirjaa rakennejariestelykuluina yhteensd 78 miljoonaa
euroa, josta 61 milioonaa euroa kassakustannuksina. 45
milioonaa euroa kirjattiin vertailukelpoisuuteen vaikuttavina
erind ensimmaiselld neliannekselld 2020 ja 33 miljiconaa
euroa foisella neljénnekselld 2020. Toimenpiteet tuovat noin
30 miljoonan euron vuosittaiset sGdstor.

21.7. UPM ilmoitti paatsksestd sulkea pysyvasti UPM
Jyvéskylan vaneritehdas. Sulkemisesta johtuva
henkildstévahennys on 147 henkiléd.

26.8 UPM ilmaitti suunnitelmista sulkea Kaipolan
paperitehdas pysyvasti Suomessa, myydd Shottonin
paperitehdas Walesissa sekd tehostaa UPM Communication
Papersin liikefoimintatiimien toimintaa.

Suunnitelma Kaipolan tehtaan pysyvastd sulkemista
viimeistaén vuoden 2020 loppuun mennessd koskee kolmea
paperikonetta ja vaikuttaa noin 450 tyépaikkaan. Suunnitelma
véhentdd graafisten paperien kapasiteettia 720 000 fonnig,
mistd 450 000 tonnia on sanomalehtipaperia ja 270 000
tonnia padllystetty& mekaanista painopaperia. UPM
Communication Papersin suunnitelmat jariestelld ja tehostaa
liiketoiminnan tukitoimintoja vaikuttavat fofeutuessaan noin 170
tydpaikkaan yli kymmenessd maassa. UPM:n suunnitelma
myydd UPM Shottonin paperitehdas muunnettavaksi toiselle
tuotealueelle vaikutiaa 250 000 tonnin sanomalehtipaperin
vuosituotantoon.

Liscksi UPM ilmoitti UPM Biorefining- ja UPM Specialty
Papers -liiketoiminta-alueiden tehostamisicrjestelyista, jotka
koskevat yhtién suomalaisia sellutehtaita, UPM Metsad ja UPM
Tervasaaren tehdasta. UPM aloittaa Kymin, Kaukaan ja
Pietarsaaren sellutehtailla yhteistoimintaneuvottelut.

Enimmillaan suunnitelma johtaa 110 tydpaikan vihentdmiseen.
Suomen metsdtoimintoja koskeva suunnitelma johtaa
enimmilléén 60 tydpaikan vahentdmiseen. UPM Specialty
Papersin suunnitellut foimet vaikuttavat toteutuessaan noin 50
tydpaikkaan Tervasaaren tehtaalla.

UPM kirjaa Q3 2020 tulokseen noin 115 miljoonan euron
rakennejcrjestelykulut (55 miljconan euron kassavaikutus ja 60O
milioonan euron alaskirjaukset] vertailukelpoisuuteen
vaikuttavina erind. Valtaosa kirjauksista liityy suunniteltuihin
foimenpiteisiin UPM Communication Papersissa. Suunnitelluista
foimenpiteista arvioidaan syntyvan noin /5 mi|]oonon euron
vuoluisef saastor.

28.8. TVO ilmoitti saaneensa laitostoimittaja Areva-Siemens -
konsortiolta paivitetyn aikataulun OL3 EPR -aitosyksikén
kayttosnotosta. Sen mukaan polttoaine ladataan reaktoriin
maaliskuussa 2021, laitosyksikks litetdcn valtokunnan
sahkéverkkoon saman vuoden lokakuussa ja saannéllinen
sahkéntuotanto alkaa helmikuussa 2022.
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21.9. UPM ilmaitti tulleensa nimetyksi Global Compact LEAD
-i@seneksi tunnustuksena vastuullisesta likefoiminnastaan.
Yhtiélla on ollut LEAD-status vuodesta 2016 I&htien.

Raportointikauden pddttymisen jélkeiset
tapahtumat

6.10. UPM ilmoitti suunnitelmista yksinkertaistaa organisaatiofa ja
liséites tehokkuutta UPM Raflatacissa ja globaaleissa funktioissa.
Suunnitelmat vahentdisivat noin 100 tehtavéd UPM Raflatacin
organisaatiossa ja 70 tehtévad globaaleissa funkfioissa.
Suunnitelmista arvioidaan tuovan tofeutuessaan noin 12
miljoonan euron vuotuiset kustannussadsfot.

15.10. UPM ilmoitti, efta yhteistoimintaneuvottetut on saafettu
paatckseen ja Kaipolan tehdas sulietaan pysyvasti joulukuun
puolivéliin mennessd. Téma vaikuttaa yhteensd 448 tydpaikkaan.
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Osavuosikatsaus on tilintarkastamaton

UPM Biorefining Vertailukelpoinen EBIT

250 30
UPM Biorefining muodostuu sellu-, saha- ja biopoltoainelitke-
foiminnoista. UPM Pulp tarjoaa monipuolisen, kestvasti 200 24

tuotetun selluvalikoiman erilaisiin kayttokohteisiin, kuten pehmo- . 2
ja erikoispapereihin, gradfisiin papereihin jo g 150 18 5
pakkauskartonkiin. UPM Timber tarjoaa sertifioitua sahatavaraa ° 3
mm. rakentamiseen, huonekaluihin ja puusepénteollisuuteen. E 100 12 &
UPM Biofuels tuottaa kaikkiin dieselmoottoreihin soveltuvaa g
puupohijaista vusiutuvaa dieselic sekd vusivtuvaa naftaa, jota 50 6
voidaan kayitaa bensiinin biokomponenttina fai korvaamaan
fossiilisia raaka-aineita petrokemianteollisuudessa. UPM:II& on 0 0
kolme sellutehdasta Suomessa sekd sellutehdas ja puuvilielmat Ql @2 @B @4 Q1 Q2 G3
Uruguayssa. UPM:llé on Suomessa nelié sahaa ja yksi 19 19 19 19 20 20 20
biojalostamo.
Liikevaihto, milj. euroa 541 563 509 592 660 708 753 1613 2121 2712
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 104 113 81 96 171 203 254 298 628 724
% liikevaihdosta 19,2 20,1 15,9 163 259 286 338 18,5 296 26,7
Metsévarojen kéyvén arvon muutos ja hakkuut, milj. euroa -2 0 -1 -1 1 -1 -1 -2 0 -1
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista, mil;. euroa 0 1 1 1 1 1 1 2 2 2
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa 44 -44 -44 -44 -43 -42 42 -132 -127 -7
Likevoitto, milj. euroa 58 70 37 42 130 161 212 165 502 544
% liikevaihdosta 108 124 73 71 197 227 282 102 237 201
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa, milj. euroa — — — — — — — — — —
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 58 70 37 42 130 161 212 165 502 544
% liikevaihdosta 108 124 7.3 7,1 197 227 28,2 10,2 23,7 20,1
Sijoitettu pd&oma (keskiarvo), milj. euroa 3592 3664 3561 3436 3468 3491 3481 3605 3480 3469
Vertailukelpoinen ROCE, % 6,5 7,6 4,2 4,9 15,0 184 24,4 6,1 19,3 157
Toimitukset, sellu, 1000 t 932 943 864 943 979 877 915 2738 2772 3715
Sellutehtaiden huoltoseisokit: Q4 2019 UPM Fray Bentos, Q2 2019 Kymi.
® Suunnitelmat tehostamisjdriestelyistd, yhtién suomalaisilla
sellutehtailla
* Hyvd sellun tuotanto ja kaikkien aikojen tuotantoenndtys
biopoltoaineissa
Tulos Markkinaympéristé
Q3 2020 verrattuna Q3 2019 ® Sellun maailmanlaaijuinen kysynta oli hyvélla tasolla vuoden
UPM Biorefining liiketoiminta-alueen vertailukelpoinen liikevoitto 2020 tammi-syyskuussa. Markkinasellutoimitukset kasvoivar
laski alempien sellun myyntihintojen ja epdsuotuisan maailmanlaajuisesti heikkoon vuoden 2019 vertailuajan-
valuutiakurssikehityksen seurauksena. Toimitusméadrat laskivat. jaksoon nahden.
Puukusiannukset laskivat. ® Furoopassa ja Kiinassa valkaistun havupuusellun (NBSK)

UPM:n sellutoimitusten keskihinta euroina laski 19 %. markkinahinta laski vuoden 2020 kolmannella neli@nneksell

vuoden 2020 toiseen neliéinnekseen verrattuna. Valkaistun

Q3 2020 verrattuna Q2 2020 lehtipuusellun (BHKP) markkinahinta laski Euroopassa ja
Vertailukelpoinen likevoitto laski padasiassa epdsuotuisan Kiinassa vuoden 2020 foiseen neljénnekseen verattuna.
valuutiakurssikehityksen ja hieman alempien sellun myynfihintojen * Havupuusellun keskimadrdinen euroméarginen Euroopan
seurauksena. markkinahinta vuoden 2020 tammi-syyskuussa oli 19 % alempi
UPM:n sellutoimitusten keskihinta euroina laski @ %. ia lehtipuusellun markkinahinta 26 % alempi vuoden 2019

tammi-syyskuuhun verrattuna. Kiinassa havupuusellun
. . keskimadrdinen dollarimédrdinen markkinahinta oli 12 %
Tammi-syyskuu 2020 verrattuna tammi-syyskuuhun alempi ja lehtipuusellun markkinahinta 24 % alempi viime
2019 vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna.
UPM Biorefining Hliikefoiminta-alueen vertailukelpoinen liikevoitio

® Kehif iut dieselin ja naftan kysyntd jatkui hyvélls
laski alempien sellun myyntihinfojen johdosta. Puukustannukset jo ehiffyneen uusiutuvan dieselin ja naftan kysynid jofku hyvalia

muut muuttuvat kustannukset laskivat. Kiintedt kustannukset laskivat tasolla.

padosin vuoden 2019 toisella neljannekselld olleen UPM Kymin * Sahatavaran kysynta oli hyvalla tasolla. Markkinahinnat
sellutehtaan suunnitellun huoltoseisokin johdosta. Lakko Suomessa nousivat vuoden 2020 kolmannen neljanneksen aikana.
vaikutti toimitusméadriin vuoden 2020 ensimmaiselld Lshteet: FOEX, UPM

neljannekselld.
UPM:n sellutoimitusten keskihinta euroina laski 26 %.
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Osavuosikatsaus on filintarkastamaton

UPM Energy

Vertailukelpoinen EBIT

60 60
UPM Energy tuottaa arvoa kustannuskilpailukykyisessd,
véhapadstdisessd energiantuotannossa, fyysisen scihkon
kaupassa, sdhkén johdannaismarkkinoilla ja teollisten séhkén 4 45 5
kuluttajien optimointipalveluilla. UPM Energy on Suomen 8 5
foiseksi suurin séhkéntuottaja. UPM:n 3 30 30 2
sahkéntuotantokapasiteetti koostuu vesi-, ydin- ja E N
lampooimasta. . 15 °
0 0
Ql Q2 Q@3 Q4 Q1 Q2 Q@3
19 19 19 19 20 20 20
Likevaihto, milj. euroa 88 83 101 110 101 93 113 272 306 417
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 43 36 45 55 48 51 41 124 140 195
% liikevaihdosta 48,8 436 448 497 475 551 360 457 456 46,7
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa 2 -2 -2 -2 -3 -2 -2 -6 -7 -9
Liikevoitto, milj. euroa 58 34 43 53 45 49 39 136 132 184
% liikevaihdosta 66,1 41,2 429 47,7 443 52,2 34,2 499 43,0 44,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét likevoitossa, milj. euroa " 17 — — — — -1 — 17 -1 -1
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 41 34 43 53 45 49 39 119 132 185
% litkevaihdosta 469 M2 429 477 AA3 529 342 437 432 444
Sijoitettu pa&oma (keskiarvo), milj. euroa 2229 2336 2434 2441 2452 2460 2463 2333 2458 2454
Vertailukelpoinen ROCE, % 7,4 5,9 7,1 8,6 7,3 8,0 6,3 6,8 7,2 7,5
Toimitukset, séihkd, GWh 2082 2162 2487 2285 2040 2121 2173 6731 6334 8619

" Vuoden 2020 kolmannen neljéinneksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét siséltévét 12 miljoonan euron myynfivoiton Kainuun Voima Oy:n omistusosuuden myynnisté
sekd 5 miljoonan euron tuoton kéytaméttdmien rakennejériestelyvarausten peruutuksista. Vuoden 2019 toisen neljéinneksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt liittyvét

Meri-Pori voimalaitoksen omistusjdrjestelyihin.

e VO ilmoitti paivitetyn aikataulun OL3 EPR -laitosyksikén
kayttosnotosta. Sen mukaan polttoaine ladataan reaktoriin
maaliskuussa 2021, laitosyksikks litetécn valtokunnan
sahkéverkkoon saman vuoden lokakuussa ja saannsllinen
sahkéntuotanto alkaa helmikuussa 2022.

Tulos
Q3 2020 verrattuna Q3 2019

UPM Energy -iiketoiminta-alueen vertailukelpoinen likevoitto laski
alempien sahkan myyntihintojen seurauksena. Vesivoiman
fuotantom&ardt olivat korkeammat.

UPM:n keskimaardinen sahkén myyntihinta laski 11 % ja oli

38,5 (43,3) euroa/MWh.

Q3 2020 verrattuna Q2 2020

Vertailukelpoinen likevoitto nousi korkeampien scihkén
myyntihintojen ja ydinvoiman korkeamman tuotantomddrén
johdosta, johon vaikutti Olkiluodon ydinvoimalan huoltoseisokki
vertailuajanjaksolla. Vesivoiman tuotantomddrét laskivat
vertailuajanjakson tulvakauden jalkeen.

UPM:n keskimadardinen sahkaén myyntihinta nousi 12 % ja oli

38,5 (34,3) euroa/MWh.

Tammi-syyskuu 2020 verrattuna tammi-syyskuuhun
2019
UPM Energy -iiketoiminta-alueen vertailukelpoinen likevoitio laski
alempien sahkén myyntihintojen seurauksena. Vesivoiman
fuotantom&ardt olivat korkeammat. Ydinvoiman kiintedt
kustannukset nousivat verrattuna matalaan vertailuajanjaksoon.
UPM:n keskimaardinen sahkan myynfihinta laski 15 % ja oli
35,8 (41,9) euroa/MWh.
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Markkinaympéristd
® Pohjoismaiden vesivarannot olivat yli normaalitason syyskuun
lopussa. Suomen vesitilanne oli I&helld normaalitasoa.

e Hiilidioksidipaastooikeuksien hinta oli vuoden 2020
kolmannen nelignneksen lopussa 26,9 euroa/tonni, mik& oli
korkeampi kuin vuoden 2019 kolmannella nelj@nneksella

(24,7 euroa/tonni).

* Suomen keskim&drdinen aluehinta pohjoismaisessa
sahkopdrssissc vuoden 2020 tammi-syyskuussa oli 26,4
euroa/MWHh, miké on 40 % alempi kuin viime vuoden
vastaavalla ajanjaksolla (44,2 euroa,/MWHh).

 Suomen alueen séhkén fermiinihinta vuodeksi efeenpdin oli
syyskuussa 40,5 euroa/MWh, mika oli 20 % korkeampi kuin

vuoden 2020 toisen nelianneksen lopussa (33,7 euroa/

MWh).

Léhteet: The Norwegian Water Resources and Energy Directorate, Svensk Energi,
Suomen Ympdristokeskus, Nord Pool, Nasdag OMX, Bloomberg, UPM



Osavuosikatsaus on tilintarkastamaton

UPM Raflatac

Vertailukelpoinen EBIT

60 20
UPM Raflatac valmistaa tarralaminaattia tuote- ja
informaatioetiketdintiin mm. elintarvike-, juoma-, hygienia- ja
laciketeollisuudessa seké vahitigiskaupassa. UPM Raflatac on 4 15 2
maailman toiseksi suurin tarralaminaatin valmistaja. § ;’T
3 30 10 4
E -
Q
15 5
0 0
Ql Q2 Q@3 Q4 Q1 Q2 Q@3
19 19 19 19 20 20 20
Likevaihto, milj. euroa 358 403 408 389 382 385 398 1170 1165 1555
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 55 70 64 43 44 40 40 188 124 166
% liikevaihdosta 15,3 17,2 15,6 10,9 11,4 10,3 10,1 16,1 10,6 10,7
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -9 -10 -10 -10 -10 -10 -10 -29 -30 -40
Liikevoitto, milj. euroa 45 60 51 33 36 30 26 157 21 124
% liikevaihdosta 12,7 14,9 12,5 8,4 9,3 7,8 6,5 13,4 7.8 8,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit liikevoitossa, milj. euroa ") = — -3 1 2 — -5 =8 -3 -2
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 45 60 54 32 34 30 31 159 94 126
% liikevaihdosta 12,7 14,8 13,3 8,3 8,8 7,7 7,7 13,6 8,1 8,1
Sijoitettu pé&oma (keskiarvo), milj. euroa 532 560 549 563 578 590 586 547 585 579
Vertailukelpoinen ROCE, % 34,1 428 395 229 234 20,1 209 3892 214 218

" Vuoden 2020 ensimméisen ja 2019 viimeisen neljéinneksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét siséltivéit rakennejériestelykuluja, vuoden 2019 kolmannen
neljéinneksen erdt pitkéaikaisten varojen myyntivoittoja ja ensimmdisen neljénneksen erdt rakennejdrjestelykuluja.

e Toimenpiteet tuotevalikoiman parantamiseksi ja kustannusten
hallitsemiseksi jatkuivat

¢ U.S. Plastic Pact -sitoumus kiertotalouden tavoitteiden
saavuttamiseksi vuoteen 2025 mennessd

® Painopiste kayttdpadoman hallinnassa varastosyklin
muutoksen aikana

Tulos
Q@3 2020 verrattuna Q3 2019

UPM Raflatac -liiketoiminta-alueen vertailukelpoinen liikevoitio
nousi pddosin parantuneen tuotevalikoiman ja marginaalien
hallinnan ansiosta. Kiintedt kustannukset olivat alemmat.
Toimitusméaardt laskivat.

Q3 2020 verrattuna Q2 2020

Vertailukelpoinen litkevoitio laski alempien toimitusmédrien
seurauksena. Kiintedt kustannukset olivat alemmat.

Tammi-syyskuu 2020 verrattuna tammi-syyskuuhun
2019

UPM Raflatac -liiketoiminta-alueen vertailukelpoinen liikevoitio
nousi pddosin parantuneen tuotevalikoiman ja marginaalien
hallinnan ansiosta. Toimitusmadarét olivat korkeammat.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Markkinaympéristé
® Kysyntd laski Euroopassa asiakasvarastojen véhenemisen

seurauksena vuoden kolmannella neljénnekselld verrattuna

edelliseen neli@nnekseen. Vuoden 2020 ensimmaisella
puoliskolla tarratuotteiden kysyntd oli vahvaa erityisesti
kulutustavaroissa ja verkkokaupassa, joihin vaikutti COVID-19
-pandemiaan liithyvét sulkutoimet ja muutokset
kuluttajokaytiaytymisesscd. Kysyntd oli vakaata Pohjois- ja Etels-
Amerikassa. Aasiassa kysyntd elpyi.

Léhteet: UPM, FINAT, TLMI

UPM:N OSAVUOSIKATSAUS 1.1. - 30.9.2020

12



UPM Specialty Papers

Osavuosikatsaus on filintarkastamaton

Vertailukelpoinen EBIT

60 20
UPM Specialty Papers tarjoaa tarramateriaaleja, tarran tausto-
ja joustopakkauspapereita seké toimistopapereita ja gradfisia

papereita efiketdintiin, kaupalliseen silikonointiin, pakkauksiin, 4 15 5

foimistokdyttéén ja painatukseen. Tuotantolaitokset sijaitsevat § 5

Kiinassa, Saksassa ja Suomessa. ® 30 10 é_

= a2

E 8

Q

15 5
0 0
Ql Q2 Q@3 Q4 Q1 Q2 Q@3
19 19 19 19 20 20 20

Liikevaihto, milj. euroa 311 325 342 353 344 359 357 979 1059 1412
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 56 66 75 67 53 45 29 197 127 194
% liikevaihdosta 180 203 21,8 18,9 15,4 12,5 8,2 20,1 12,0 13,7
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -18 -19 -17 -16 -18 -19 -21 -55 -57 -74
Liikevoitto, milj. euroa 40 50 58 50 35 26 8 148 70 120
% liikevaihdosta 12,9 15,5 16,9 14,3 10,3 7.4 2,4 15,1 6,6 8,5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét likevoitossa, milj. euroa " 3 4 — — — — — 6 — —
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 37 47 58 50 35 26 8 142 70 120
% liikevaihdosta 12,0 14,3 16,9 14,3 10,3 7.4 2,4 14,5 6,6 8,5
Sijoitettu pd&oma (keskiarvo), milj. euroa 871 900 937 920 895 892 908 903 898 904
Vertailukelpoinen ROCE, % 172 207 247 219 15,8 11,8 37 210 10,4 13,3
Toimitukset, paperi, 1 000 t 397 382 387 394 383 390 386 1166 1159 1552

" Vuoden 2020 toisen ja kolmannen neljénneksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit siséltévét pitkéaikaisten varojen myyntivoittoja.

® Hyva kokonaistehokkuus hienopapereissa, painopiste
hintojen puolustamisessa jatkui

® Erikoistuotteet hydtyivét joustavasta tuotantomallista

e Useita tuotekehitysaloitteita uusissa erikoistuotteissa

e Kiinfeiden kustannusten fiukka kontrolli jatkui, suunnitelma
tehostamisjariestelyista UPM Tervasaaren tehtaalla

Tulos
Q3 2020 verrattuna Q3 2019

UPM Specialty Papers -liiketoiminta-alueen vertailukelpoinen
likevoitto nousi p&dosin merkitiéivésti alempien tuotantopanosten
kustannusten ansiosta. Toimitusm&ardt kasvoivat. Myyntihinnat
laskivat.

Q3 2020 verrattuna Q2 2020

Vertailukelpoinen likevoitio laski p&cosin Aasian alempien
hienopapereiden myyntihintojen seurauksena. Toimitusmadarat
kasvoivat.

Tammi-syyskuu 2020 verrattuna tammi-syyskuuhun
2019

UPM Specialty Papers -liikefoiminta-alueen vertailukelpoinen
liikevoitto nousi pddosin alempien tuotantopanosten kustannusten
ansiosta. Toimitusmaardt kasvoivat. Myyntihinnat laskivat.
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Markkinaympéristé
® Aasian ja Tyynenmeren alueella hienopaperien kysynfd parani
vuoden 2020 kolmannella neljagnneksella.

* Hienopaperien markkinahinnat Kiinassa pysyivét matalalla
tasolla vuoden 2020 kolmannnella neliénnekselld.

* Tarro-, fausta- ja pakkauspaperin kysynnén kaswvu oli vahva
vuoden 2020 tammi-syyskuussa. Kysyntéd lisGsivat
kulutustavarat ja verkkokauppa, kun taas COVID-19 ja
talouden epdvarmuudet heikensivat kesfokulutustavaroiden
kysyntad. Myyntihinnat sdilyivat fasaisina vuoden 2020
kolmannella nelignneksells.

Lahteet: UPM, RISI, Péyry, AWA



Osavuosikatsaus on tilintarkastamaton

UPM Communication

Vertailukelpoinen EBIT

Pa pers 150 15
120 12
5
UPM Communication Papers tarjoaa laajan valikoiman g 90 9 =
gradfisia papereita mainontaan, sanoma- ja aikakauslehtiin 3 0 o g
sekd kofi- ja toimistokéyttasn. Liketoiminta-alue koostuu = z
lagjoista matalan kustannustason toiminnoista. Sillé on 14 £ 30 3 2
tehokasta paperitehdasta Euroopassa ja Yhdysvalloissa, 0 o
maailmanlaajuinen myynfiverkosto sekd tehokas logistiikka-
iarjestelma. Asiakkaita ovat padasiassa kustantajat, luettelo- -30 3
kustantajat, véhittdiskauppa, painotalot ja tukkurit. Ql Q2 Q3 Q4 QI @2 &3
19 19 19 19 20 20 20
Liikevaihto, milj. euroa 784 741 966 1098 1116 1138 1200 2491 3454 4552
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 48 21 110 181 17 98 118 179 333 513
% litkevaihdosta 61 29 114 164 105 86 98 72 96 113
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista, milj. euroa 1 -1 0 1 0 0 0 0 0 1
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -82 -42 -34 -34 -43 -34 -33° <157 -111 145
Liikevoitto, milj. euroa -95 -37 31 147 57 36 85 -101 178 324
% liikevaihdosta -12,1 -5,0 3,2 13,3 5,1 3,2 7.1 -4,0 5,1 7,1
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét likevoitossa, milj. euroa " -114 -27 -45 -2 -28 -29 —  -187 -57 -58
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 19 -10 76 148 85 65 85 86 234 383
% likevaihdosta 2,5 -1,3 7.9 13,5 7,6 57 7,1 3,5 6,8 8,4
Sijoitettu pé&oma (keskiarvo), milj. euroa 1413 1473 1529 1541 1627 1663 1759 1472 1683 1647
Vertailukelpoinen ROCE, % 5,5 27 200 385 208 156 193 78 186 232
Toimitukset, paperi, 1000 t 1320 1188 1515 1681 1681 1666 1746 4023 5093 6774

1

Vuoden 2020 kolmannen neljcnneksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt sisdltévit 46 milioonaa euroa rakennejdrjestelykuluja ja 53 miljioonaa euroa

arvonalentumisia liittyen Kaipolan paperitehtaan suunniteltuun sulkemiseen seké 15 miljoonan euron kulut liittyen tukitoimintojen tehostamistoimiin. Vuoden 2020 toisen
neliéinneksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét sisdltévét 33 milioonaa euroa Chapellen sanomalehtipaperitehtaan sulkemiseen liittyvié kuluja, 5 miljoonaa euroa
pitkdiaikaisten varojen myyntivoittoja ja 1 miljoonaa euroa aikaisempiin paperikoneiden sulkemisiin liittyvii tuottoja. Vuoden 2020 ensimmdisen neljénneksen erdit
liittyvéit Chapellen tehtaan sulkemiseen. Vuoden 2019 viimeisen neljcinneksen erdit liittyvéit aikaisempiin paperikoneiden sulkemisiin. Vuoden 2019 kolmannen
neljénneksen erdt sisdltévat 17 milioonaa euroa rakennejériestelykuluja ja 11 miljoonaa euroa arvonalentumisia liittyen Rauman tehtaan paperikone 2:n sulkemiseen.
Toisen neljéinneksen erdt sisdltévat 28 miljoonaa euroa rakennejdrjestelykuluja ja 1 milioonaa euroa arvonalentumisia liittyen Plattlingin tehtaan paperikone 10

sulkemiseen Saksassa.

Paatss sulkea Kaipolan paperitehdas pysyvésti Suomessa ja
suunnitelmat myydd Shottonin paperitehdas Walesissa seka
tehostaa UPM Communication Papers -liiketoimintatiimien
toimintaa

Tulos
Q3 2020 verrattuna Q3 2019

UPM Communication Papers iikefoiminta-alueen vertailukelpoi-
nen liikevoitto laski johtuen 21 % alemmista toimitusmadristd, kun
COVID-19-pandemia vaikutti graafisten paperien kysyntédn.
Myyntihinnat laskivat, miké kumosi osittain alempien
kuitukustannusten vaikutuksen. Kiintedt kustannukset laskivat.
UPM:n paperitoimitusten keskihinta euroina laski 11 %.

Q3 2020 verrattuna Q2 2020

Vertailukelpoinen liikevoitto nousi korkeampien tuotanto- ja
foimitusmadrien seurauksena. Kiintedt kustannukset laskivart.
Myyntihinnat laskivat ja ylittivét olempien muuttuvien kustannusten
positiivisen vaikutuksen.

UPM:n paperitoimitusten keskihinta euroina laski 5 %.

Tammi-syyskuu 2020 verrattuna tammi-syyskuuhun
2019

UPM Communication Papers -liiketoiminta-alueen
vertailukelpoinen litkevoitto laski alempien toimitusmédrien
seurauksena. COVID-19-pandemia ja siihen liithyvat
sulkutoimenpiteet vaikuttivat graafisten paperien kysyntéén. Lakko
Suomessa vaikutti tuotantoon vuoden 2020 ensimmdiselld
neliénnekselld. Myyntihinnat laskivat ja ylitiivét alempien

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

kuitukustannusten posifiivisen vaikutuksen. Kiintedt kustannukset
laskivat merkittévast.
UPM:n paperifoimitusten keskihinta euroina laski @ %.

Markkinaympéristd

e Gradfisten paperien kysyntd oli Euroopassa vuoden 2020
tfammi-syyskuussa 20 % alempi kuin vuoden 2019 tammi-
syyskuussa. Sanomalehtipaperin kysynt& laski 20 %,
aikakauslehtipaperien 19 % ja hienopaperien 20 % verratiuna
vuoden 2019 tammi-syyskuuhun.

* Gradfisten paperien kysyntd oli Euroopassa vuoden 2020
kolmannella neljénnekselld 18 % alempi kuin vuoden 2019
kolmannella nelj@nnekselld. Sanomalehtipaperin kysynté laski
20 %, aikakauslehtipaperien 19 % ja hienopaperien 17 %
verrattuna vuoden 2019 kolmanteen neliéinnekseen.

* Vuoden 2020 kolmannella nelignnekselléd sanoma- ja aika-
kauslehtipaperien hinnat olivat Euroopassa 5 % alemmat kuin
vuoden 2020 toisella neljgnneksella. Sanomao- ja aike-
kauslehtipaperien hinnat olivat 11 % alemmat verratiuna
vuoden 2019 kolmanteen nelignnekseen. Vuoden 2020
kolmannella neljéinnekselld hienopaperien hinnat Euroopassa
olivat 3 % alemmat verrattuna edelliseen neljannekseen.
Hienopaperien hinnat olivat keskimadrin 5 % alemmat
verrattuna vuoden 2019 kolmanteen neljénnekseen.

® Vuoden 2020 tammi-syyskuussa aikakauslehtipaperien kysyntd
oli Pohjois:Amerikassa 25 % alempi kuin vuoden 2019 tammi-
syyskuussa. Aikakauslehtipaperien keskimaarginen
dollarim&érainen hinta laski 1 % vuoden 2020 kolmannella
neliéinnekselld verrattuna vuoden 2020 foiseen neljdnnekseen

ia 7 % verrattuna vuoden 2019 kolmanteen neliénnekseen.
Léhteet: PPI/RISI, Euro-Graph, PPPC
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UPM Plywood

Osavuosikatsaus on filintarkastamaton

Vertailukelpoinen EBIT

15 15
UPM Plywood tarjoaa vaneri- ja viilutuotteita pacasiassa
rakentamiseen, ajoneuvojen lattioihin ja ING- 12 12
laivanrakentamiseen sekd muihin teollisuussovelluksiin. ®
Tuotantolaitokset sijaitsevat Suomessa, Virossa ja Vendialld. § 9 9 ;’T
(] Q
T 6 6 §
Q
3 3
0 0
Ql Q2 Q@3 Q4 Q1 Q2 Q@3
19 19 19 19 20 20 20
Liikevaihto, milj. euroa 98 104 105 101 106 120 123 306 349 450
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 13 18 14 9 14 19 19 44 51 61
% liikevaihdosta 129 171 130 94 130 156 153 143 147 135
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -6 -14 -7 -7 -6 -6 -6 -28 -18 -25
Liikevoitto, milj. euroa 6 -12 7 3 8 13 13 1 33 36
% liikevaihdosta 6,3 -11,1 6,5 2,8 7,2 10,7 10,5 0,5 9,6 8,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa, milj. euroa ! — -22 — — — — — -22 — —
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 6 11 7 3 8 13 13 24 33 36
% liikevaihdosta 6,3 104 6,5 28 7.2 10,7 10,5 7.8 9,6 8,0
Sijoitettu padoma (keskiarvo), milj. euroa 284 298 307 328 332 336 321 297 330 329
Vertailukelpoinen ROCE, % 87 145 8,8 34 93 152 16,1 10,7 13,5 110
Toimitukset, vaneri, 1000 m° 168 173 173 169 181 193 196 515 569 739

" Vuoden 2020 toisen neljénneksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt siséltévét 15 miljoonaa euroa rakennejdriestelykuluja ja 8 miljoonaa euroa arvonalentumisia

liittyen Jyvéskylén vaneritehtaan sulkemiseen.

o UPM Jyvaskylan vaneritehdas suljettiin pysyvasti
e COVID-19 ei vaikuttanut liketoimintojen jatkuvuuteen
o Markkinaympdristd pysyi haastavana

Tulos
Q3 2020 verrattuna Q3 2019

UPM Plywood -liikefoiminta-alueen vertailukelpoinen likevoitio
laski alempien toimitusmédrien seurauksena. Puukustannukset ja
kiinteat kustannukset laskivat.

Q3 2020 verrattuna Q2 2020

Vertailukelpoinen likevoitto laski padosin alempien tuotanto- ja
toimitusmadrien seurauksena. Puukustannukset laskivat.

Tammi-syyskuu 2020 verrattuna tammi-syyskuuhun
2019

UPM Plywood Hiikefoiminta-alueen vertailukelpoinen liikevoitio
laski alempien toimitusmédrien ja myyntihinfojen seurauksena.
Toimitusmadriin vaikutti lakko Suomessa vuoden 2020
ensimmdiselld nelignnekselld. Kiintedt kustannukset olivat
merkitiGvésti alemmat.
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Markkinaympéristé

® Kuusivanerin kysynta oli vahva vuoden 2020 kolmannella
neliénneksella. Koivuvaneriin liittyvien teollisten sovellusten
kysyntd pysyi vaatimatiomana, mutia osoitti joitain merkkejé
elpymisesta.

Léhde: UPM



Osavuosikatsaus on tilintarkastamaton

Muvu toiminta

Vertailukelpoinen EBIT

10
UPM Metsa vastaa kilpailukykyisen puun hankinnasta UPM:n
liketoiminnoille seké hallinnoi UPM:n omia ja yksityismetsia
Pohjois-Euroopassa. Lisdksi UPM tarjoaa puukauppe- ja . °
metsapalveluita metscéinomistajille ja metsasijoittajille. Muuhun g
foiminfaan kuuluvat myds UPM Biochemicals, o0
UPM Biocomposites sekd UPM Biomedicals -liiketoimintayksikot E
seka konsemipalvelut. 5
-10
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
9 19 19 19 20 20 20
Liikevaihto, milj. euroa 57 60 50 62 63 72 68 167 202 264
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 15 -1 1 -17 4 3 -8 14 1 -18
Metsdvarojen kéyvén arvon muutos ja hakkuut, milj. euroa 1 0 0 31 4 -3 6 1 7 38
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista, milj. euroa 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -8 -7 -6 -7 -6 7 -6 -21 -20 -27
Liikevoitto, milj. euroa 7 7 -6 7 1 -9 -9 -5 -17 -10
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét likevoitossa, milj. euroa " -1 — — — -1 -2 — -1 -3 -4
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 8 -7 -6 7 2 -6 -9 -4 -14 -7
Sijoitettu pédoma (keskiarvo), milj. euroa 1908 1916 1879 1864 1823 1807 1801 1901 1810 1824
Vertailukelpoinen ROCE, % 1,6 -1,4 -1,2 1,4 0,4 -1,4 -2,0 -0,3 -1,0 -0,4
" Vuoden 2020 kolmannen neljéinneksen seké vuoden 2019 kolmannen neljénneksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liittyvéit rakennejérjestelyihin ja toisen
neljéinneksen erdt Voikkaan tehdasalueen myyntiin Suomessa.
® Suunnitelmat tehostamisjariestelyista UPM Metsan organisaatiossa
e UPM:n ensimmdinen kliininen tuote, UPM Biomedicalsin
nanoselluloosasta valmistama FibDex® -haavasidos,
tuotiin markkinoille
Tulos
Q3 2020 verrattuna Q3 2019
Muun toiminnan vertailukelpoinen litkevoitto nousi. Metsévarojen
kéyvan arvon muutos hakkuilla véhennettynd oli 1 (4) milioonaa
euroa. Metscvarojen kéyvén arvon liséys oli 16 (15) miljoonaa
euroa. UPM:n metsistd hakatun puun kustannukset olivat 15 (12)
miljoonaa euroa.
Q3 2020 verrattuna Q2 2020
Vertailukelpoinen likevoitto nousi. Metsévarojen kéyvan arvon
muutos hakkuilla vahenneftyng oli 1 (O] milioonaa euroa.
Metsévarojen kayvan arvon lisdys oli 16 (14) miljoonaa euroa.
UPM:n meftsista hakatun puun kustannukset olivat 15 (14)
miljoonaa euroa.
Tammi-syyskuu 2020 verrattuna tammi-syyskuuhun
2019
Muun foiminnan vertailukelpoinen likevoitto nousi. Metsdvarojen
kéyvan arvon muutos hakkuilla véhennettyna oli 1 (7) milioonaa
euroa. Metscvarojen kéyvén arvon liséys oli 46 (43) miljoonaa
euroa. UPM:n metsistd hakatun puun kustannukset olivat 45 (37)
miljoonaa euroa.
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Riskit ja léhiajan epévarmuustekijét

Suurimmat UPM:n tulokseen vaikuttavat epévarmuustekijat liittyvat
konsernin tuotteiden myyntihintoihin ja foimitusmadriin seka
keskeisten tuotantopanosten kustannusten ja valuuttakurssien
muutoksiin. Valtaosa ndistd tekijdistd riippuu yleisestd
falouskehityksestd.

COVID-19-pandemia aiheuttaa parhailloan merkitiévia
epdvarmuuksia. Ekonomistit odottavat maailmanlaajuista
faantumaa, joka voi olla vakavampi kuin finanssikriisi ja joka
vaikuttaa kéyténndssé kaikkialla maailmassa. Pandemian kestoa
sekd taantuman kesfoa ja muotoa ei tiedetd. Pandemia itsessédn,
sulkutoimenpiteet ja rajoittamistoimet seké niistd seuraava
maailmanlaajuinen taantuma voivat kaikki vaikutiaa UPM:n
foiminfoihin ja toimituskefjuun tai UPM:n fuotteiden ja keskeisten
tuotantopanosten kysyntdan, tarjonfaan tai hinnoitteluun.
COVID-19-pandemiasta ja siihen liityvistd tekijdistc on kerrottu
aikaisemmin t8ss@ raportissa.

Kun elpyminen nykyisestd kriisisté alkaa, maailmanlaojuiset
iénnitteet kauppasuhteissa suurimpien talousalueiden esim.
Yhdysvaltain ja Kiinan vélilla jatkuvat. Myds poliitinen epévakaus
useassa maassa jatkuu. Myds EU:n ja Ison-Britannian Brexitin
iélkeinen suhde jatkuu madritrelematidméana.

Suurten keskuspankkien rahapolitiikan muutokset voivat
vaikuttaa merkittavésti eri valuutioihin, jotka vaikuttavat UPM:&dn
suoraan tai vélillisesti.

Suomessa UPM osallistuu osakeomistuksensa Pohjolan Voima
Oyi:n kautta ydinvoimalaitosyksikén, Olkiluoto 3 EPR (OL3),
rakennuttamiseen. Pohjolan Voima Oyj on Teollisuuden Voima
Oyi:n [TVO) suurin osakkeenomistaja 58,5 % omistusosuudella.
UPM:n epdsuora osuus OL3:sta on noin 31 %.

TVO:n mukaan OL3 on tilatu kiintedhintaisena avaimet kateen
periaatteella konsortiolta (laitostoimitiaja), jonka muodostavat
Areva GmbH, Areva NP SAS ja Siemens AG. Konsortioon
kuuluvat yhtist ovat laitostoimitussopimuksen mukaisesti
yhteisvastuussa sopimusvelvoitteista.

Ol 3-aitosyksikén kaupallisen sdhkéntuotannon piti
alkuperdisen suunnitelman mukaan alkaa huhtikuussa 2009.
Hanke on kuitenkin viivastynyt. Laitosfoimittaja on uudelleen-
arvioinut aikataulua useaan ofteeseen.

Maaliskuussa 2018 TVO ilmoitti allekirjoittaneensa kattavan
sovinfosopimuksen laitostoimittajakonsortioon kuuluvien yhtididen
sekd Ranskan valtion sataprosenttisesti omistaman Areva-yhtididen
emovyhtié Areva SA:n kanssa. Sovintosopimus koskee OL3
-projekiin loppuunsaattamista ja projekfin kiistoja. Sopimus tuli
voimaan maaliskuun 2018 lopulla. TVO:n ilmoituksen mukaan
sovintosopimuksen mukaisesti TVO ja OL3 EPR -aitostoimitiajo
peruuttivat kansainvalisen kauppakamarin (ICC) saantajen
mukaisen valimiesmenettelyn, joka koski OL3:n valmistumisen
viivastymistd ja siitd aiheutuneita kustannuksia.

Heindkuussa 2018 TVO ilmoitti, ettd vélimiesoikeus oli
vahvistanut kesdkuussa 2018 valimiesmenettelyd koskevan
sovinnon sovinfotuomiolla ja vélimiesmenettely lopetettiin.
Osapuolet peruuttivat myds Euroopan unionin yleisessd
tuomioistuimessa vireilla olleet valitukset.

TVO on ilmoittanut, ettd sopimuksen ehtojen mukaan:

o Jarjestadkseen ja yllépitaakseen OL3-projekin
loppuunsaattamiseen tarvittavat riittévar ja patevét tekniset
ia henkildresurssit, Areva hankkii tarpeelliset liséresurssit
Framatome S.A.S yhtidltd, jonka enemmistéomistaja on
EDF.

° Loifostoimiﬁo]okonsorfioon kuuluvat \/htiéT sitoutuvat siihen,
ettd OL3-projekiin loppuunsaattamiseen tarkoitetut varat ovat
riittavat ja ne kattavat myds kaikki asianmukaiset
takuukaudet. T&td varten on perustetiu Areva-yhtididen
rahoittama rahastomekanismi turvaamaan OL3-projektin
loppuunsaattamisesta aiheutuvien kustannusten kattamisen.

e Ol3-aifostoimitussopimuksen avaimet kéteen -periaate ja
laitostoimittajakonsortioon kuuluvien yhtididen yhteisvastuu
sopimusvelvoitteista ovat edelleen tdysimitiaisesti voimassa.
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Osavuosikatsaus on filintarkastamaton

*  Sopimuksella myds todettiin laitostoimittajan sopimuksen
allekirjoittamishetkelld voimassa ollut aikatauly, jonka
mukaan laitosyksikén sdannéllinen sdhkdntuotanto olisi
alkanut toukokuussa 2019.

e Kansainvdlisen kauppakamarin (ICC) sccntdjen mukainen
valimiesmenettely koskien OL3 EPR -projektin valmistumisen
viivastymisestd aiheutuneita kustannuksia ja menetyksia on
sovittu 450 miljoonan euron korvauksella, jonka
laitostoimittajakonsortioon kuuluvat yhtiét maksavat TVO:lle
kahdessa erdssa.

e Osapuolet vetdytyvét kéynnissé olevista OL3-projektiin
|iiH\/visTd oikeustoimista, mukaan lukien vd|imiesmeneﬂe|ysfd
ja Euroopan unionin yleisessd fuomioistuimessa olevista
valituksista.

*  Mikali laitostoimittajakonsortioon kuuluvat yhtiét eivét saisi
OL3-projektia valmiiksi vuoden 2019 loppuun mennessd,
ne maksavat valmistumisen ajankohdasta riippuen
enimmillécn 400 miljoonan euron lisgkorvauksen TVO:lle.

Huhtikuussa 2020 TVO ilmaiti jattdneensd OL3-aitosyksikn
polttoaineen latauslupahakemuksen Séteilyturvakeskukselle
(STUK).

TVO ilmoitti elokuussa 2020 saaneensa paivitetyn aikataulun
OL3 EPR Haitosyksikan kayttdonotosta laitostoimittajalta.
Aikataulun mukaan politoaine ladataan reakioriin maaliskuussa
2021, laitosyksikks liitetcéén valtakunnan séhkéverkkoon saman
vuoden lokakuussa ja scéénnéllinen séhkéntuotanto alkaa
helmikuussa 2022. TVO:n mukaan projektiaikataulua ovat
viivastyttdneet hitaasti edenneet jariestelmdtestaukset, festauksissa
havaitut fekniset ongelmat sekd kunnossapitotdiden méérdn
kasvaminen projektin viivastyttyd. Myds tarvittavien varaosien
puutteet ovat vieneet aikaa. Laitosyksikdssa esille nousseet tekniset
ongelmat on nyt saatu ratkaistua ja niiden korjaustydt ovat
parhaillaan meneilléan.

Projekiin etenemiseen liittyy kuitenkin koronavirusepidemian
vuoksi merkitiévéd epdvarmuutia. TVO:n mukaan konsernissa on
tehty mittavia foimenpiteité koronavirustartuntojen levidmisen
ehkdisemiseksi. Koronarajoituksista huolimatta tydt ovat voineet
jatkua erityisjarjestelyin.

TVO:n ilmoituksen mukaan laitostoimitiajaosapucli Arevan uusi
johto valmistelee taloudellista ratkaisua projektin loppuun-
saattamiseksi takuuajan loppuun mennessa. Myss TVO kéy
laitostoimittajan kanssa neuvotteluita projekiin loppuunsaatiamisen
ehdoista.

Liséksi TVO on kokonaissovinfosopimuksen mukaisesti kirjannut
vuoden 2020 kolmannen neliénneksen loppuun mennessé
kertyneen lisckorvauksen osalta saamisen laitostoimittajalta.
Lisakorvaus véhentad taseen aineellisten kayttdomaisuus-
hyadykkeiden hankintamenoa.

Syyskuussa 2020 TVO ilmoitti, eftd Standard & Poor's (S&P)
asetti TVO:n pitkdaikaisen luottoluokituksen 'BB' tarkkailuun
mahdollista luottoluokituksen laskua varten (CreditVWatch
Negafive). S&P perustelee foimenpidettd silld, efic OL3 -projektin
liséiviiveen seurauksena laitostoimitiajan ja TVO:n vuonna 2018
sovitun sovintosopimuksen mukainen kompensaatiomekanismi ei
kattaisi kaikkia TVO:lle viiveestd aiheutuvia projektikustannuksia.
Tama voisi johtaa TVO:n lisdvelkaantumiseen. Lisgksi S&P ndkee
riskejc Arevan taloudellisessa kyvyssa vastata
sopimusvelvoitteistaan projektin takuuajan loppuun asti.

OL3-hankkeen lisamyshastymisilla voisi olla haitallinen vaikutus
PVO:n liikefoimintaan ja taloudelliseen asemaan, UPM:n
energicosakkeiden kéypédn arvoon PVO:ssa ja/tai OL3:sta
hankitun séhkén kustannuksiin, kun OL3 on valmistunut. On
mahdollista, efté OL3:lta hankitun energian hinta on laitoksen
saénndllisen sahkéntuotannon alkaessa korkeampi kuin sahkén
markkinahinta samalla hetkellé.

Keskeiset tulokseen vaikuttavat tekijat ja konsernin
kustannusrakenne esitellaén vuoden 2019 vuosikertomuksen
sivuilla 160-161. Riskit jo mahdollisuudet esitelléén sivuilla 28—
29 sekd riskit ja riskienhallinta sivuilla 129-131.



Osavuosikatsaus on tilintarkastamaton

Osakkeet Riita-asiat
Vuoden 2020 tammi=syyskuussa UPM:n osakkeiden vaihto Yhtién johdolla ei ole tiedossa olennaisia vuoden 2020 tammi-
NASDAQ Helsingin pdrssissa oli yhteensd 7 521 (7 491) syyskuun aikaisia riitc-asioita.

miljoonaa euroa. Témé on arviolia yli 70 % kaikista UPM:n
osakkeilla tehdyistd kaupoista. Osakkeen ylin noteeraus oli
31,50 euroa tammikuussa ja alin 20,31 euroa maaliskuussa.

31.3.2020 pidetty varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen
paatamaan enintdan 50 000 000 yhtién oman osakkeen
hankkimisesta. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta
yhtiskokouksen padatsksestd lukien.

31.3.2020 pidetty varsinainen yhtiékokous valtuutti hallituksen
padtamadn osakeannista, yhtién hallussa olevien omien
osakkeiden luovuttamisesta ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta siind suhteessa kuin osakkeenomistajat
ennest&dan omistavat yhtion osakkeita fai osakkeenomistajan
efuoikeudesta poiketen suunnatulla osakeannilla. Hallitus voi
paatad myds maksuttomasta osakeannista yhtidlle itselleen.
Hallitus voi antaa uusia osakkeita ja luovuttaa yhtién hallussa
olevia vanhoja osakkeita yhteensd enintééan 25 000 000
kappaletta siséliden ne osakkeet, jotka voidaan antaa erityisten
oikeuksien nojalla. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta
yhtiskokouksen pédtcksestd lukien.

Edella mainittujen lisaksi hallituksella ei ole muita voimassa
olevia osakeantivaltuuksia eika vaihtovelkakirjalainan tai optio-
oikeuksien liikkeeseenlaskuvaltuuksia.

Kaupparekisteriin merkitty osakkeiden kokonaismadra
30.9.2020 oli 533 735 699. Antivaltuutuksen johdosta
osakkeiden lukumaard voi nousta enimmilléén 558 735 699
osakkeeseen.

30.9.2020 vhtién hallussa oli 411 653 omaa osaketta, mika
oli noin 0,08 % yhtién osakkeista ja @&nimaarasta. Hallitus voi
pGataa yhtion omien osakkeiden pitémisestd, luovuttamisesta fai
mitatoinnista.

Helsingissa, lokakuun 27. pdivang 2020

UPM-Kymmene Oy;j
Hallitus
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Osavuosikatsaus on filintarkastamaton
oo o0 00 [ 1] [ ]
Tilinpaatostiedot

Konsernin tuloslaskelma

Liikevaihto (Liite 3) 2028 2 493 6392 7791 10 238
Liiketoiminnan muut tuotot 36 28 102 80 97
Liiketoiminnan kulut -1778 -2 081 -5 561 -6 502 -8 531
Metsévarojen kéyvén arvon muutos ja hakkuut -1 5 -1 7 26
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 1 1 3 2 3
Poistot ja arvonalentumiset -169 -130 -427 -369 -490
Liikevoitto 117 316 508 1009 1344
Kurssivoitot ja -tappiot ja kéyvén arvon muutokset -2 0 -2 -1 0
Korko- ja muut rahoituskulut, netto -6 3 -19 -25 -38
Voitto ennen veroja 109 319 487 983 1307
Tuloverot -26 -59 -109 -174 -234
Kauden voitto 83 260 378 810 1073

Jakautuminen:

Emoyhtién omistaiille 82 247 373 796 1061
Mééréysvallatiomille omistajille 1 14 5 14 12
83 260 378 810 1073

Emoyhtion omistaijille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen

tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 0,15 0,46 0,70 1,49 1,99
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 0,15 0,46 0,70 1,49 1,99

Konsernin laaja tuloslaskelma

Kauden voitto 83 260 378 810 1073

Kauden muut laajan tuloksen erét, veroilla véiihennettyna
Erdt, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi:

Etuuspohjaisten velvoitteiden vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 0 -59 -15 -130 -58
Energicosakkeiden kéyvén arvon muutokset 26 -1 -186 -18 -13
Erét, jotka saatetaan my&hemmin siirtad tulosvaikutteisiksi:

Muuntoerot -109 76 -152 112 67
Ulkomaiseen yksikkddn tehdyn nettosijoituksen suojaus 4 -9 1 -13 -6
Rahavirran suojaukset 15 -36 -24 -53 -50
Kauden muut lagjan tuloksen erét, veroilla véhennettyné -65 -29 -377 -101 -58
Kauden lagja tulos 18 232 1 708 1014

Laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhticn omistaiille 18 201 -1 677 987
Mdérédysvallattomille omistaiille 0 31 2 31 27
18 232 1 708 1014
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Osavuosikatsaus on tilintarkastamaton

Konsernin tase

VARAT

Liikearvo 234 241 238
Muut aineettomat hyddykkeet 367 332 326
Aineelliset kéiyttsomaisuushyddykkeet (Liite 4) 4127 4036 4083
Vuokratut kéyttsomaisuushyddykkeet 560 600 590
MetsGvarat 2115 2073 2097
Energicosakkeet (Liite 5) 1953 2138 2145
Muvut pitkdaikaiset rahoitusvarat 186 196 170
Laskennalliset verosaamiset 442 403 395
Etuuspohjaiset eldkevarat, netto 33 1 38
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissé 33 34 33
Muut pitkdaikaiset varat 22 24 23
Pitkdaikaiset varat 10072 10078 10 140
Vaihto-omaisuus 1307 1 500 1367
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1497 1636 1576
Muvut lyhytaikaiset rahoitusvarat 102 97 59
Tuloverosaamiset 31 33 26
Rahavarat 886 1080 1536
Lyhytaikaiset varat 3823 4 345 4 565
Myytavéing oleviksi luokitellut varat (Liite ) — 19 18
Varat 13 895 14 442 14722
OMA PAAOMA JA VELAT

Osakepédioma 890 890 890
Omat osakkeet -2 -2 -2
Muuntoerorahasto 131 314 278
Muut rahastot 1493 1700 171
Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto 1273 1273 1273
Kertyneet voittovarat 5570 5575 5912
Emoyhtion omistaijille kuuluva oma péddoma 9 353 9749 10 062
Méérdysvallattomien omistajien osuus 126 106 113
Oma pddoma 9 479 9 855 10175
Laskennalliset verovelat 564 525 549
Etuuspohiaiset elékevelat, netto 758 814 759
Varaukset (Liite 8) 239 155 144
Pitkdaikaiset korolliset velat 1154 1179 1195
Muvut pitkdaikaiset rahoitusvelat 96 74 83
PitkGaikaiset velat 2810 2748 2730
Lyhytaikaiset korolliset velat 88 137 104
Ostovelat ja muut velat 1432 1602 1654
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 37 69 33
Tuloverovelat 48 31 27
Lyhytaikaiset velat 1605 1839 1818
Velat 4416 4587 4 548
Oma pééioma ja velat 13 895 14 442 14722
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Osavuosikatsaus on filintarkastamaton

Oma pddoma 1.1.2020 890 278 1711 1273 5912 10 062 113 10175
Kauden voitto — — — — 373 373 5 378
Muuntoerot — -148 — — — -148 -4 -152
Rahavirran suojaukset - siirretty

tulokseen, veroilla véhennettyn& - - -16 - - -16 - -16
Rahavirran suojaukset -

siirrettynd kéyttdomaisuuteen — — -1 — — -1 — -1
Rahavirran suojaukset - kéyvéin

arvon muutos, veroilla

vahennettynd - - -8 - - -8 2 7
Ulkomaiseen yksikkésn tehdyn

nettosijoituksen suojaus,

veroilla véhennettynd - 1 - - - 1 - 1
Energiaosakkeet - kéiyvéin

arvon muutos, veroilla

vihennettynd — — -188 — 1 -186 — -186
Etuuspohjaisten velvoitteiden

vakuutusmatemaattiset voitot ja

tappiot, veroilla véhennettynd - - - - -15 -15 - -15
Kauden laaja tulos, yhteensd — -147 -213 — 360 -1 2 1
Osakeperusteiset maksut,

veroilla véhennettynd — — -5 — -9 -14 — -14
Osingonjako — — — — -693 -693 -22 -715
Mééréysvallattomien omistajien

sijoitukset — — — — — — 32 32
Liiketoimet omistajien kanssa,

yhteensé — — -5 — -702 -707 10 -697
Oma padgoma 30.9.2020 890 131 1493 1273 5570 9 353 126 9 479
Oma padoma 1.1.2019 890 232 1778 1273 5617 9786 5 9791
Kauden voitto — — — — 796 796 14 810
Muuntoerot — 91 — — — 91 21 112
Rahavirran suojaukset - siirretty

tulokseen, veroilla vihennettynd — — 6 — — 6 — ()
Rahavirran suojaukset - kéyvén

arvon muutos, veroilla

vihennettynd — — -58 — — -58 — -58
Ulkomaiseen yksikkasn tehdyn

nettosijoituksen suojaus,

veroilla véhennettyné — -9 — — — -9 -4 -13
Energicaosakkeet - kéyvén

arvon muutos, veroilla

véhennettynd — — -19 — 1 -18 — -18
Etuuspohjaisten velvoitteiden

vakuutusmatemaattiset voitot ja

tappiot, veroilla véhennettynd — — — — -130 -130 — -130
Kauden laaja tulos, yhteensd — 82 71 — 667 677 31 708
Osq!(epel;usteiset mclksu’r, _ _ % _ 8 15 _ 15
veroilla véihennettyné

Osingonjako — — — — -693 -693 — -693
Muutokset méardysvallattomien _ _ _ . % % 71 o4
omistajien osuudessa

Liiketoimet omistajien kanssa,

yhteensd — — -6 — -708 715 71 -644
Oma padgoma 30.9.2019 890 314 1700 1273 5575 9749 106 9 855
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Osavuosikatsaus on tilintarkastamaton

Lyhennetty konsernin rahavirtalaskelma

Liiketoiminnasta kertynyt rahavirta

Kauden voitto 83 260 378 810 1073
Oikaisut " 187 168 564 555 719
Kaytdpadoman muutos 122 112 -165 49 276
Nettorahoituskulut -4 -8 -24 -32 -45
Maksetut tuloverot -23 -33 -94 -126 -176
Liiketoiminnan rahavirta 365 500 659 1256 1847
Investoinneista kertynyt rahavirta

Kaytdomaisuusinvestoinnit -173 .78 -515 -222 -359
Metsévarojen lisdiykset -8 -8 -47 -32 -44
Omaisuuden myynnit ja muut investointien rahavirrat 5 10 41 -16 -12
Investointien rahavirta -176 77 -522 -270 -415
Rahoituksesta kertynyt rahavirta

Lainojen ja muiden rahoituserien muutos -6 -10 -24 -49 -29
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -21 21 -66 -62 -82
Maksetut osingot emoyhtidn omistaijille — — -693 -693 -693
Maksetut osingot médréysvallatomille omistaijille — — -23 — —
Mdérégysvallattomien omistajien sijoitukset 0 9 32 9 21
Rahoituksen rahavirta -27 -22 -775 -795 -783
Rahavarojen muutos 163 401 -638 191 649
Rahavarat kauden alussa 729 678 1536 888 888
Rahavarojen muuntoerot -6 1 -11 1 -1
Rahavarojen muutos 163 401 -638 191 649
Rahavarat kauden lopussa 886 1080 886 1080 1536
" Oikaisut

Metséivarojen kéyvéin arvon muutos ja hakkuut 1 -5 1 7 -26
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista - -1 -3 -2 3
Poistot ja arvonalentumiset 169 130 427 369 490
Pitkéiaikaisten varojen myyntivoitot ja -tappiot 15 2 24 B B
Rahoitustuotot ja -kulut 8 -3 21 25 37
Tuloverot 26 59 109 174 234
Kéytetyt varaukset 11 -5 -31 -16 -29
Varausten muutokset, joihin ei liity maksutapahtumaa 58 16 128 46 43
Muut oikaisut -48 -20 -64 -34 -25
Yhteensd 187 168 564 555 719
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Tilinpadtoksen liitetiedot

1 Laatimisperiaatteet

Osavuosikatsaus on laadittu standardin IAS 34
Osavuosikatsaukset ja konsernin vuoden 2019 tilinpaatoksessa
esiteftyjen laatimisperiaatteiden mukaan.

Tassa esitettyj@ vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi pitad
korvaavina mittareina verrattuna IFRSHilinpddtésnormistossa
madriteltyihin tunnuslukuihin eivétké ne valtamatta ole
vertailukelpoisia muiden yhtididen kayticmien samankaltaisesti
nimettyjen erien kanssa.

Tassa esifetyt luvut on pydristetty, joten yksitiGisten lukujen
summa saattaa poiketa esitetysta summaluvusta. Tunnusluvut on
laskettu kéyttéen tarkkoja lukuja.
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Osavuosikatsaus on filintarkastamaton

COVID-19:n vaikutukset tilinpagtokseen

COVID-19 -pandemian vaikutus UPM:n filinpaétdkseen on
toistaiseksi ollut suhteellisen rajallinen. Konserni hyadyntad
estimaatteja ja fekee merkittdvia arvioita arvostaessaan fiettyid
varoja ja velkoja, kuten energicosakkeita, mefsavaroja,
tydsuhteen padttymisen jélkeisia etuuksia ja varauksia. Konsemi
on arvioinut COVID-19 -pandemian vaikutusta faseeseen
tarkastelemalla kohdistuuko likearvoon ja muihin aineetiomiin
hyéd\/kkeisiin viitteitd arvonalentumisesta, aineellisista
kayttdomaisuushyddykkeista kermyteftévissd olevaa
raham&arad, laskennallisten verosaamisten hyddynnetiévyytta,
varastojen arvostusta sekd myyntisaamisten perintékelpoisuutta.
Odotukset tulevaisuuden rahavirroista, diskonttauskorot ja muut
merkittavat arvostusparametrit pdivitettiin heijastamaan
muuttunutia taloudellista ympéristod. Néiden arvioiden
perusteella edelld kuvattujen varojen kirjanpitoarvoihin ei tehty
merkittévié muutoksia COVID-19:sta johtuen. LisGéantynyt
epdvarmuus taloudellisessa ympdristossd saattaa kuitenkin
johtaa naiden varojen kirjanpitoarvojen merkittaviin muutoksiin.

Konsemin odotus on, eft&@ sen toiminta jatkuu, jo eftd se
pystyy suorivtumaan velvoitteistaan niiden erddntyessd.
UPM:lI& on vahva taloudellinen asema. Taseen nefiovelka
30.9.2020 oli 89 miljoonaa euroa toisen vuosinelicinneksen
aikana maksettujen 693 miljoonan osinkojen jalkeen.
Rahavarat ja nostamattomat luottolimiitit olivat 2,3 mi\]ordio
euroa. T&han sisdlyy vuoden 2020 ensimmdisen
vuosinelignneksen aikana allekirjoitettu kestavan kehityksen
favoitteisiin sidottu viisivuotinen 750 miljoonan euron
valmiusluottolimiitti sek& vuoden 2020 toisen vuosinelj@nneksen
aikana allekirjoitetut 550 miljoonan euron bilateraaliset
luottolimiitit. Luottolimiitteihin tai UPM:n olemassa olevaan
velkaan ei liity rahoituskovenantteja.



Osavuosikatsaus on tilintarkastamaton

2 Liiketoiminta-alueiden tiedot vuosineljanneksittéin

Liikevaihto
UPM Biorefining 541 563 509 592 660 708 753 1613 2121 2712
UPM Energy 88 83 101 110 101 93 113 272 306 417
UPM Raflatac 358 403 408 389 382 385 398 1170 1165 1555
UPM Specialty Papers 311 325 342 353 344 359 357 979 1059 1412
UPM Communication Papers 784 741 966 1098 1116 1138 1200 2 491 3454 4552
UPM Plywood 98 104 105 101 106 120 123 306 349 450
Muu toiminta 57 60 50 62 63 72 68 167 202 264
Sisdinen liikevaihto -208 -202 -194 -259 -280 -269 -320 -604 -870  -1129
Eliminoinnit ja tdsméytykset -1 -1 0 1 1 1 2 -2 3 4
Liikevaihto, yhteensd 2028 2077 2287 2447 2 493 2 605 2693 6392 7791 10238
Vertailukelpoinen EBITDA
UPM Biorefining 104 113 81 96 171 203 254 298 628 724
UPM Energy 43 36 45 55 48 51 4] 124 140 195
UPM Raflatac 55 70 64 43 44 40 40 188 124 166
UPM Specialty Papers 56 66 75 67 53 45 29 197 127 194
UPM Communication Papers 48 21 110 181 117 98 118 179 333 513
UPM Plywood 13 18 14 9 14 19 19 44 51 61
Muu toiminta 15 -1 1 -17 4 3 -8 14 -1 -18
Eliminoinnit ja tdsméytykset -1 -2 9 8 4 8 -4 6 8 17
Vertailukelpoinen EBITDA, yhteensd 331 320 398 442 455 466 488 1050 1409 1851
Liikevoitto
UPM Biorefining 58 70 37 42 130 161 212 165 502 544
UPM Energy 58 34 43 53 45 49 39 136 132 184
UPM Raflatac 45 60 51 33 36 30 26 157 91 124
UPM Specialty Papers 40 50 58 50 35 26 8 148 70 120
UPM Communication Papers -95 -37 31 147 57 36 85 -101 178 324
UPM Plywood 6 -12 7 3 8 13 13 1 33 36
Muu toiminta 7 -7 -6 7 1 -9 -9 =5 -17 -10
Eliminoinnit ja t&isméytykset &S -12 21 2 5 14 0 6 19 21
Liikevoitto, yhteensd 117 148 243 336 316 319 373 508 1009 1344
% liikevaihdosta 5,8 7,1 10,6 137 12,7 12,3 13,9 7.9 12,9 13,1
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
UPM Biorefining = — — — — — — = — —
UPM Energy 17 — — — — 8 — 17 1 1
UPM Raflatac — — -3 1 2 — -5 -3 -3 -2
UPM Specialty Papers 3 4 — — — — — 6 — —
UPM Communication Papers -114 -27 -45 -2 -28 -29 — -187 -57 -58
UPM Plywood = -22 — — — — — -22 — —
Muu toiminta -1 — — — -1 -2 — -1 -3 -4
Eliminoinnit ja t&sméytykset ! -2 -9 12 -6 1 6 4 1 11 5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
liikevoitossa, yhteensd 98 -55 -36 7 -26 -26 -1 -189 -53 -60
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT)
UPM Biorefining 58 70 37 42 130 161 212 165 502 544
UPM Energy 4] 34 43 53 45 49 39 119 132 185
UPM Raflatac 45 60 54 32 34 30 31 159 94 126
UPM Specialty Papers 37 47 58 50 35 26 8 142 70 120
UPM Communication Papers 19 -10 76 148 85 65 85 86 234 383
UPM Plywood 6 11 7 3 8 13 13 24 33 36
Muu toiminta 8 -7 -6 7 2 6 -9 4 -14 -7
Eliminoinnit ja tdsmdytykset -1 -2 9 8 4 8 -4 6 8 17
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), yhteensd 215 203 279 343 342 345 374 697 1061 1404
% liikevaihdosta 10,6 98 12,2 14,0 13,7 13,2 13,9 10,9 13,6 13,7

" Sisdilfévét realisoitumatiomien rahavirran suojausten ja hyddykejohdannaisten kéyvén arvon muutoksen.
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Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Tietyt varsinaiseen liikefoimintaan kuulumattomat liketapahtumat tai rahavirtaan vaikuttamattomat arvostuserdt, joilla on merkitiévé

Osavuosikatsaus on filintarkastamaton

vaikutus kauden tuloslaskelmaan, esitetdan vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind, mikd auttaa kuvaamaan litketoimintojen taloudellista
kehitystd ja parantaa vertailukelpoisuutta eri kausien vélilla. Vuonna 2020, vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét Communication Papers -
liketoiminta-alueella littyvét paddosin uudelleenjérjestelykuluihin ja arvonalentumisiin johtuen UPM Chapellen paperitehtaan sulkemisesta
seké UPM Kaipolan paperitehtaan suunnitellusta sulkemisesta. Plywood-iiketoiminta-alueella vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt lityvét

Jyvéskylan vaneritehtaan sulkemisesta aiheutuneisiin rakennejariestelykuluihin. Vuonna 2019, vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
Communication Papers -liiketoiminta-alueella liittyivét padosin UPM Rauman tehtaan paperikone 2 sulkemisesta ja UPM Plattlingin

tehtaan paperikone 10 sulkemisesta Saksassa aiheutuneisiin rakennejariestelykuluihin ja arvonalentumisiin.

Vertailukelpoinen kauden voitto 158 157 231 261 281 271 305 546 857 1119

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Arvonalentumiset -53 -19 0 -1 -1 1 0 -72 -12 -13

Rakennejdrjestelyt -57 -34 -48 0 -18 -28 -5 -140 -51 -52

Realisoitumattomat rahavirran suojausten ja

hysdykejohdannaisten kayvén arvon muutokset 2 -9 12 -6 1 6 4 1 1 5

Pitkéiaikaisten varojen myyntivoitot ja tappiot 14 8 0 0 2 -2 0 23 0 0

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit likevoitossa -98 -55 -36 -7 -26 -26 -1 -189 -53 -60

Verokannan muutos 0 -4 0 0 0 0 0 =3 0 0

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien verot 22 4 -2 10 5 -1 0 24 5 14

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit veroissa 22 1 -2 10 5 -1 0 21 5 14

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensa -75 -54 -39 2 -21 -26 -1 -168 -48 -46

Kauden voitto 83 103 192 263 260 245 304 378 810 1073

3 Padtuotteiden myynti konsernin ulkopuolelle

Milj. euroa
UPM Pulp

UPM Biorefining UPM Biofuels 420 510 1273 1645 2096
UPM Timber

UPM Energy UPM Energy 50 35 182 124 180

UPM Raflatac UPM Raflatac 358 382 1170 1165 1555

UPM Specialty Papers UPM Specialty Papers 276 295 850 900 1203

UPM Communication Papers UPM Communication Papers 776 1108 2 465 3426 4516

UPM Plywood UPM Plywood 93 101 291 331 427
UPM Metsa

Muu foiminta UPMA Biochemicols 56 61 164 197 258
UPM Biocomposites

Eliminoinnit ja tésméytykset -1 1 -2 3 4

Yhteensd 2028 2 493 6392 7791 10 238

UPM Pulp Havu-, koivu- ja eukalyptussellu

UPM Biofuels Puupohijainen uusiutuva dieselpolttoaine ja uusiutuva nafta likennekéyttdsn ja petrokemikaaleihin
UPM Timber Vakio- ja erikoissahatavara

UPM Energy S&ihkd ja siihen liittyvét palvelut

UPM Raflatac Paperi- ja filmipohjaiset tarralaminaatit

UPM Specialty Papers Tarramateriadlit, irrokepaperit, joustopakkausmateriaalit, toimisto- ja gradfiset paperit

UPM Communication Papers Gradfiset paperit lukuisiin loppukdyttskohteisiin

UPM Plywood Vaneri- ja viilutuotteet

UPM Metsd Puu ja puupohijainen biomassa (tukit, kuitupuu hake, hakkuutéihteet jne.), kattavat metséipalvelut
UPM Biochemicals Ligniinituotteet teollisuuskéyttdsn

UPM Biomedicals Puupohiaiset tuotteet biolcidketieteellisiin sovelluksiin

UPM Biocomposites UPM ProFi -ferassituotteet ja UPM Formi -granulaatit
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Osavuosikatsaus on tilintarkastamaton

4 Aineellisten kéyttdomaisuushyodykkeiden muutokset

Kirjanpitoarvo kauden alussa 4083 4186 4186
Siirrot vuokrattuihin kéyttdomaisuushy&dykkeisiin (IFRS 16) — -91 -71
Siirrot myytavéing oleviksi luokiteltuihin varoihin, netto -2 -1 -1
Investoinnit 498 194 351
Véhennykset -7 -6 -6
Poistot -290 -295 -392
Arvonalentumiset 72 -12 -13
Muuntoerot ja muut muutokset -84 71 41
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 4127 4036 4083

Vuoden 2020 investoinnit liittyvét pé&casiassa uuden sellutehtaan rakentamiseen Uruguayssa. Arvonalentumiset vuoden 2020 aikana
liittyvat padasiassa UPM Chapellen paperitehtaan sulkemiseen Ranskassa, UPM Kaipolan paperitehtaan suunniteliuun sulkemiseen seké
Jyvaskylan vaneritehtaan sulkemiseen.

5 Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusvarojen ja -velkojen kdypien arvojen mddrittémisen hierarkia

Tasol Taso2 Taso3 Yhteensi Tasol Taso2 Taso3 VYhteensi Tasol Taso2 Taso3 Yhteensd

Rahoitusvarat

Suojauslaskennan
ulkopuolella olevat

iohdannaiset - 2 — 29 — 3 — 39 — 17 — 17
Suojauslaskennassa olevat

johdannaiset 7 231 = 238 43 186 — 229 23 166 — 189
Energiaosakkeet — — 1953 1953 — — 2138 2138 — — 2145 2145
Yhteensd 7 260 1953 2 220 43 225 2138 2 406 23 183 2145 2 351

Rahoitusvelat
Suojauslaskennan
ulkopuolella olevat

johdannaiset — 14 — 14 — 9 — 9 — 7 — 7
Suojauslaskennassa olevat

johdannaiset 9 20 = 28 12 53 — 65 7 22 — 28
Yhteensd 9 34 = 43 12 62 — 74 7 29 — 36

Tasojen vdlillé ei ole ollut siirtoja.

Tasolle 2 kuuluvien johdannaisten arvostamisessa kdytetédn Valuuttaoptioiden kaypd arvo lasketaan Black&Scholes—
seuraavia arvostusmenetelmia: menetelmalld, jossa kaytetcdn tilinpadtdspdivand noteerattuja
Korkotermiinisopimusten kdypd& arvo perustuu tilinp&dtdspdivan valuutiakursseja ja valuutia-parien volafiliteetteja.
noteerattuihin markkinakorkoihin. Valuuttatermiinien kéypé& arvo Koron- ja valuutanvaihtosopimusten kéypé arvo on fulevien
perustuu filinpddtéspdivand voimassa olevien sopimusten rahavirtojen nykyarvo, joka on laskettu kéytiGen

mukaisiin termiinikursseihin. havainnoitavissa olevia markkinakorkoja.

Hyadykejohdannaisten kéaypd arvo perustuu tilinpadidspdivan
nofeerattuihin markkinahintoihin.

Kéyvét arvot, joiden maérittdmiseen on kaytetty merkittévié muita kuin havainnoitavissa olevia syéttétietoja (taso 3)

Kirjanpitoarvo kauden alussa 2145 2159 2159
Véhennykset -2 -1 -1
Kéyvéin arvon muutos laajassa tuloslaskelmassa -190 -19 -13
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 1953 2138 2145
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UPM Energy -iiketoiminta-alueen energiaosakkeiden (Pohjolan
Voima Oyj:n A, B-, B2-, C-, C2-, M- ja V-osakkeet, Kemijoki
Oy:n osakkeet ja Lansi-Suomen Voima Oy:n osakkeet) kayvan
arvon madrittely perustuu diskontatun rahavirran malliin.
Konsemin arvio sdhkén hinnasta perustuu
fundamenttipohjaiseen simulointiin Suomen aluehinnasta.
Sahkén hinnan 5 %:n nousu fai lasku muuttaisi omaisuuden
arvoa noin 350 miljoonaa euroa ylés- fai alaspdin.

Mallissa kaytetty 5,39 %:n diskonttauskorko on madritetty
kéyttéen painofetiua keskimédraista padomakustannusta.
Diskonttaustekijassa 0,5 prosenttiyksikén nousu tai lasku
muuttaisi omaisuuden arvoa noin 300 miljoonaa euroa alas-
tai yléspdin. Muut omaisuuden arvostukseen liityvét
epavarmuus- ja riskitekijat koskevat Olkiluoto 3 -ydinvoimalan

kiintechintaisen, avaimet kateen -projektin kaynnistysaikataulua.

UPM:n epéisuora osuus Olkiluofo 3 EPR:n kapasiteetista on
noin 31 % PVO B2-osakkeiden kautta.

Osavuosikatsaus on filintarkastamaton

Vuoden 2020 aikana taloudelliset nakymat ovat heikentyneet
COVID-19 -pandemiasta ja siitd seuranneista
hillitsemistoimenpiteistd johtuen. Mahdolliset muutokset
nakymissd saattavat vaikuttaa energian kysynnén odotuksiin ja
sahkén fermiinihinfoihin, millé puolestaan voi olla vaikutus
energiaosakkeiden arvostukseen. Muutoksilla toimintaa
koskevassa sddntelyssd ja verotuksessa voi myds olla vaikutusta
energiaomistusten arvoon.

Kéyvan arvon lasku vuoden 2020 tammi=syyskuun aikana
aiheutui pddasiassa scéhkén termiinihintojen ja pitkan aikavélin
sahkon hintaennusteiden laskusta, johtuen jo osin heikentyneistd
taloudellisista nakymistd.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettujen rahoitusvarojen ja -velkojen kayvét arvot

MIL. EUROA 30.9.2020 30.9.2020 30.9.2019 30.9.2019 31.12.2019 31.12.2019

Kirjanpito- Kirjanpito- Kirjanpito-

Kaypd arvo L) Kaypé arvo arvo Kaypd arvo arvo

Joukkovelkakirjalainat 415 455 429 431 417

Muut pitkaqikqisef velat ilman johdannaissopimuksia ja 253 263 269 260 265
vuokravelkoja

Yhteensd 668 718 699 691 682

Kirjanpitoarvot eivat merkitiévasti eroa kéyvisté arvoista suojauksista johtuen. Kaikkien muiden rahoitusvarojen ja -velkojen kéyvét arvot

ovat lghellég kirjanpitoarvoja.

6 Vastuusitoumukset

MIU. EUROA 30.9.2020 30.9.2019 31.12.2019
Omien velkojen vakuudeksi

Kiinnitykset = 1 1
Muiden puolesta

Takaukset 2 2 2
Muut vastuusitoumukset

Lyhytaikaiset taseen ulkopuoliset leasingvastuut 4 ) 6
Muut vastuusitoumukset 98 105 104
Yhteensd 105 114 113

Leasingvastuut vuokrasopimuksista, joiden alkamisajankohta on tilinpaatéspdivan jdlkeen, ovat noin 130 miljoonaa euroa 30.9.2020
ia ne lityvét pddasiassa pitkdaikaisiin rahtaussopimuksiin. Vastaavat leasingvastuut 30.9.2019 olivat O miljoonaa euroa ja

31.12.2019 100 miljoonaa euroa.

Investointisitoumukset

MIL. EUROA

Uusi biojalostamo / Saksa

CHP voimalaitos / Saksa

Uusi sellutehdas / Uruguay

Peruskorjaus ja uudenaikaistaminen / Kuusankosken vesivoimalaitos

KOKONAIS-  31.12.2019 30.09.2020

OTTO KUSTANNUKSET ~ MENNESSA Q1-Q3/2020 JALKEEN
Q42022 550 — 42 508
Q32022 95 — 21 74
Q32022 2730 46 301 2383
Q4 2022 22 3 2 17

27 UPM:N OSAVUOSIKATSAUS 1.1. - 30.9.2020



Osavuosikatsaus on tilintarkastamaton

7 Johdannaissopimusten nimellisarvot

MILJ. EUROA 30.9.2020 30.9.2019 31.12.2019
Korkofutuurit 739 1532 1729
Koronvaihtosopimukset 320 344 334
Valuuttatermiinisopimukset 3219 2572 2 491
Valuuttaoptiosopimukset, ostetut — 8 14
Valuuttaoptiosopimukset, asetetut — 16 10
Valuutanvaihtosopimukset 170 179 172
Hyddykejohdannaiset 742 966 913
8 Varaukset
MILJ. EUROA RAKENNE- o S

JARJESTELY- HENKILOSTO- YMPARISTO-  PAASTOOIKEUS- MUUT .

VARAUKSET KULUVARAUKSET KULUVARAUKSET VARAUKSET VARAUKSET YHTEENSA
Varaukset 1.1.2020 30 36 20 18 41 144
Uudet varaukset ja varausten lisciykset 43 94 7 18 3 165
Kéytetyt varaukset -5 -21 -1 -18 -4 -49
Kéyttamattsmien varausten peruutukset -6 -7 0 -1 -7 -21
Muuntoerot 0 0 0 0 0 0
Varaukset 30.9.2020 61 102 26 17 33 239

Kauden aikana tehdyt rakennejérjestelyvaraukset ja henkildstokuluvaraukset lityat UPM Kaipolan paperitehtaan suunniteltuun
sulkemiseen, UPM Chapellen paperitehtaan sulkemiseen Ranskassa, Jyvéskylan vaneritehtaan sulkemiseen seké Communication Papers -

liiketoiminta-alueen tukitoimintojen rakennejdriestelyihin.

9 Myytavadna oleviksi luokitellut varat ja

velat

Myytavané oleviksi luokitellut varat 31.12.2019 ja
30.9.2019 liityvét UPM Chapelle- paperitehtaan varoihin
Ranskassa.
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Osavuosikatsaus on filintarkastamaton

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Tunnusluvut vuosineljénneksittdin

IFRSHilinp&citdsnormistossa madriteltyjen tunnuslukujen liséksi yhtis esittéd vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liikefoimintojensa
taloudellista kehitystd ja parantaakseen vertailukelpoisuuta eri kausien vélilla.

Liikevaihto, milj. euroa 2028 2077 2287 2447 2493 2605 2693 6392 7791 10238
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 331 320 398 442 455 466 488 1050 1409 1851
% liikevaihdosta 16,3 15,4 17,4 18,1 18,2 17,9 18,1 16,4 18,1 18,1
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 215 203 279 343 342 345 374 697 1061 1404
% liikevaihdosta 10,6 9,8 12,2 14,0 13,7 13,2 13,9 10,9 13,6 13,7
Vertailukelpoinen voitto ennen veroja, milj. euroa 207 193 276 331 345 325 366 676 1036 1367
Sijoitettu padoma, keskiarvo, milj. euroa 10744 10888 11241 11323 10996 11069 10946 11097 10873 11024
Vertailukelpoinen ROCE, % 7.9 7,5 10,2 12,2 12,9 12,2 13,7 8,5 13,1 12,8
\eljrr:)c;l|uke|pomen kauden voitto ennen veroja, milj. 158 157 231 261 281 271 305 546 857 1119
Oma pédoma, keskiarvo, milj. euroa 9468 9564 9923 10015 9706 9804 9924 9827 9826 9986
Vertailukelpoinen ROE, % 6,7 6,6 92,3 10,4 11,6 11,1 12,3 7,4 11,6 11,2
Keskimadrdinen osakemddrd, laimentamaton (1 000) 533 324 533 324 533 324 533 324 533 324 533 324 533 324 533 324 533 324 533 324
Vertailukelpoinen tulos per osake (EPS), euroa 0,29 0,29 0,43 0,49 0,50 0,51 0,57 1,01 1,58 2,07
;/jgc(;i|uke|poisuufeen vaikuttavat erét liikevoitossa, milj. .98 55 36 7 2 26 q 189 53 40
X?lga;t:rl;ipoisuufeen vaikuttavat erét rahoituserissd, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
;/frr;c;i|uke|poisuuteen vaikuttavat erét veroissa, milj. 2 . 2 10 5 a1 0 21 5 14
Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa 365 156 137 592 500 436 320 659 1256 1847
Liiketoiminnan rahavirta per osake, euroa 0,69 0,29 0,26 1,11 0,94 0,82 0,60 1,23 2,35 3,46
Nettovelka kauden lopussa, milj. euroa 89 301 -405 -453 -2 366 -5 89 -2 -453
Nettovelka/EBITDA (viim.12 kk) 0,06 0,19 -0,23 -0,24 0,00 0,19 0,00 0,06 0,00 -0,24
Velkaantumisaste, % 1 3 -4 -4 0 4 0 1 0 -4
Oma péidioma per osake kauden lopussa, euroa 17,54 1750 17,90 1887 18,28 1791 1884 17,54 1828 18,87
Investoinnit, milj. euroa 201 173 165 166 79 71 62 538 212 378
Investoinnit ilman yritys- ja osakehankintoja, milj. euroa 201 173 165 166 79 71 62 538 212 378
Omavaraisuusaste, % 68,4 68,3 64,8 69,2 68,3 67,9 68,1 68,4 68,3 69,2
Henkilssts kauden lopussa 18349 19029 18573 18742 19020 19760 19008 18349 19020 18742

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty muussa taloudellisessa tiedossa » UPM:n vuoden 2019 vuosikertomuksessa.
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Osavuosikatsaus on tilintarkastamaton

Tunnuslukujen tasmaytykset IFRS-tilinp&dtéslukuihin

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit

Arvonalentumiset -53 -19 0 -1 -11 1 0 -72 -12 -13
Rakennejdrjestelyt -57 -34 -48 0 -18 -28 5 -140 -51 -52
Realisoitumattomat rahavirran suojausten ja
hysdykejohdannaisten kayvén arvon muutokset -2 -9 12 -6 1 é 4 1 11 5
Pitkdiaikaisten varojen myyntivoitot ja tappiot 14 8 0 0 2 -2 0 23 0 0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit likevoitossa -98 -55 -36 -7 -26 -26 -1 -189 -53 -60
Verokannan muutos 0 -4 0 0 0 0 0 3 0 0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien verot 22 4 -2 10 5 -1 0 24 5 14
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét veroissa 22 1 -2 10 5 -1 0 21 5 14
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt yhteensd -75 -54 -39 2 -21 -26 -1 -168 -48 -46
Vertailukelpoinen EBITDA
Liikevoitto 117 148 243 336 316 319 373 508 1009 1344
Poistot ja arvonalentumiset ilman vertailukelpoisuuteen
voikuttovia arid 17 119 120 120 119 118 120 355 357 477
Metsévarojen kdyvén arvon muutos ja hakkuut ilman
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria 1 -1 1 -19 -5 3 -5 1 -7 -26
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista el -1 -1 -1 -1 -1 -1 =8 -2 -3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa 98 55 36 7 26 26 1 189 53 60
Vertailukelpoinen EBITDA 331 320 398 442 455 466 488 1050 1409 1851
% liikevaihdosta 16,3 15,4 17,4 18,1 18,2 17,9 18,1 16,4 18,1 18,1
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT)
Liikevoitto 117 148 243 336 316 319 373 508 1009 1344
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit likevoitossa 98 55 36 7 26 26 1 189 53 40
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) 215 203 279 343 342 345 374 697 1061 1404
% liikevaihdosta 10,6 9.8 12,2 14,0 13,7 13,2 13,9 10,9 13,6 13,7
Vertailukelpoinen voitto ennen veroja
Voitto ennen veroja 109 138 240 324 319 300 364 487 983 1307
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit liikevoitossa 98 55 36 7 26 26 1 189 53 60
Vertailukelpoinen voitto ennen veroja 207 193 276 331 345 325 366 676 1036 1367
Vertailukelpoinen ROCE, %
Vertailukelpoinen voitto ennen veroja 207 193 276 331 345 325 366 676 1036 1367
Korko- ja muut rahoituskulut 7 10 11 14 10 11 8 28 30 44
213 203 288 346 355 337 374 704 1066 1411
Sijoitettu péidioma, keskiarvo 10744 10888 11241 11323 10996 110692 10946 11097 10873 11024
Vertailukelpoinen ROCE, % 7.9 7,5 10,2 12,2 12,9 12,2 13,7 8,5 13,1 12,8
Vertailukelpoinen kauden voitto
Kauden voitto 83 103 192 263 260 245 304 378 810 1073
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit yhteensé 75 54 39 -2 21 26 1 168 48 46
Vertailukelpoinen kauden voitto 158 157 231 261 281 271 305 546 857 1119
Vertailukelpoinen EPS, euroa
Vertailukelpoinen kauden voitto 158 157 231 261 281 271 305 546 857 1119
\I;/;tiir?:dysvallahomille omistaiille kuuluva filikauden q 2 2 2 14 0 0 5 14 12
157 155 229 263 267 271 305 541 844 1106
Keskim&grdinen osakemédrd, laimentamaton (1 000) 533 324 533 324 533 324 533 324 533 324 533 324 533 324 533 324 533 324 533 324
Vertailukelpoinen EPS, euroa 0,29 0,29 0,43 0,49 0,50 0,51 0,57 1,01 1,58 2,07
Vertailukelpoinen ROE, %
Vertailukelpoinen kauden voitto 158 157 231 261 281 271 305 546 857 1119
Oma péidioma, keskiarvo 9468 9564 9923 10015 9706 9804 9924 9827 9826 9986
Vertailukelpoinen ROE, % 6,7 6,6 9.3 10,4 11,6 11,1 12,3 74 11,6 11,2
Nettovelka
Pitkdaikaiset velat 1154 1205 1234 1195 1179 1126 1139 1154 1179 1195
Lyhytaikaiset velat 88 104 105 104 137 138 127 88 137 104
Velat yhteensa 1242 1309 1338 1299 1316 1264 1267 1242 1316 1299
Pitkéaikaiset korolliset varat 198 213 219 180 201 184 177 198 201 180
Rahavarat 886 729 1460 1536 1080 678 1064 886 1080 1536
Muut lyhytaikaiset korolliset varat 68 ) 65 35 38 36 31 68 38 35
Korolliset varat yhteensé 1152 1008 1744 1752 1318 898 1272 1152 1318 1752
Nettovelka 89 301 -405 -453 2 366 -5 89 2 -453
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Ne tdmén katsauksen kannanotot, jotka eivét koske jo toteutuneita
tosiasioita, ovat tulevaisuutta koskevia arvioita. Tallaisia arvioita ovat
esimerkiksi odotukset, jotka koskevat markkinoiden kasvua ja kehitystd,
kasvua ja kannattavuutta koskevat odotukset seké lausumat, joissa
esiintyy sana “uskoa”, “odottaa”, “ennakoida”, “aavistaa” tai muu
vastaava ilmaisu. Koska némé arviot perustuvat tménhetkisiin
suunnitelmiin ja arvioihin, ne siséltavét riskejd ja epévarmuus tekijsitd,
jotka saattavat johtaa siihen, etté todelliset tulokset poikkeavat
olennaisesti niitd koskevista kannanotoista. Téllaisia tekijsitd ovat mm.
(1) toimintaedellytykset, kuten esim. tuotannon jatkuva onnistuminen ja
siiti saatava tehokkuushydty, tuotantopanosten saatavuus ja
kustannukset, tuotekehityksen jatkuva onnistuminen, uusien tuotteiden
kysyntd, nykyisten ja tulevien yhteistydjdrjestelyiden onnistuminen,
liiketoimintastrategian tai kehityssuunnitelmien tai -kohteiden
muuttuminen, konsernin patenttien ja muiden immateriaalioikeuksien
tuottaman suojan muuttuminen, edellytysten muuttuminen koskien
pddoman saantia hyvaksyttavillé ehdoilla; (2) alan olosuhteet, kuten
esim. tuotteiden kysynnéin voimakkuus, kilpailutilanne, konsernin
tuotteiden maailmanlaajuiset vallitsevat ja tulevat markkinahinnat ja niité
koskevat hinnoittelupaineet, konsernin asiakkaiden ja kilpailijoiden
taloudellinen tilanne, kilpailijoiden mahdolliset uudet kilpailevat tuotteet
ja teknologia; ja (3) yleinen taloudellinen tilanne, kuten esim. konsernin
maantieteellisten p&émarkkina-alueiden taloudellinen kasvuaste tai
valuuttakurssien ja korkotason muutokset. Keskeiset tulokseen
vaikuttavat tekijét ja konsernin kustannusrakenne esitelléén vuoden

2019 vuosikertomuksen sivuilla 160-161. Riskit ja mahdollisuudet
esitellGén vuosikertomuksen sivuilla 28-29 seka riskit ja riskienhallinta
sivuilla 129-131.
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