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Q1/2020: Vahva tulos, UPM varautunut taman hetken %
&

epavarmuuteen ja valmis tulevaan elpymiseen UPM
+ Liikevaihto laski 15 % 2 287 (Q1 2019: 2 693) M- ewoa  Vertailukelpoinen likevoitto
miljoonaan euroon sellun hinnan ja graafisten 450 374
papereiden toimitusmaarien laskun myota 400
2
» Vertailukelpoinen liikevoitto laski 26 % ja oli 350 "
279 (374) miljoonaa euroa 300
 Teollisuudenalan lakko Suomessa vaikutti 250
UPM:n sellu- ja paperi-, vaneri- ja sahaliike- 200
toimintoihin 150
« COVID-19 -pandemia ei vaikuttanut 100
merkittavasti UPM:n toimintaan ensimmaisella s
vuosineljanneksella 0
- UPM Raflatacin ja UPM Specialty Papersin S S S S S S ¢ S

vertailukelpoinen liikevoitto oli ennatyksellinen
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Vertailukelpoinen liikevoitto Q1 2020 1}%‘%;

Myyntihinnat laskivat, mika ylitti selvasti alempien Myyntihinnat laskivat.
muuttuvien kustannusten vaikutuksen. Kausiluoteisesti korkeammat energiakustannukset ja
Kiinteat kustannukset laskivat, mik& kumosi kausiluonteisesti alemmat kiinteat kustannukset.
alempien toimitusmaarien vaikutuksen. N Ei metsavarojen arvon lisaysta Q1/20.
Milj. euroa 500 Milj. euroa 500
374
400 1399 400 54q
14.0 % Valuutat,
Kiinteat Valuutat, - 70 netto-
kustannukset netto- 279 vaikutus 279
300 Muuttuvat vaikutus 12 2 o 300 — P 122%
kustannukset ) .
) Hinnat .Volyymlt Poistot,
P0|stot, metsat,
Volyymit metsat, Muuttuvat Kiinteat pyuvilielmat,
200 Y puuvilielmat, 200 kustannukset kustannuksgt ) muut
muut
100 Hinnat 100
0 0
Q1/19 Q1/20 Q4/19 Q1/20
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Vertailukelpoinen liikevoitto liikketoiminta-alueittain U’§M
Milj. euroa UPM Biorefining % liikevaihdosta Milj. euroa UPM Communication Papers % likevaihdosta Milj. euroa  UPM Specialty Papers % likevaihdosta
280 35 150 18 60 18
240 30 125 15 50 15
200 25 100 12 40 12
100 20 75 9 30 9
120 15
80 10 50 6 20 6
40 I 5 25 3 10 3
0 I 0 0 0 o~ "0 0
Milj. euroa UPM Plywood % liikevaihdosta Milj. euroa UPM Energy % liikevaihdosta Milj. euroa UPM Raflatac % liikevaihdosta
60 18 60 60 60 15
50 15 50 50 50 12,5
40 12 40 \A PA 40 40 10
30 9 30 30 30 7,5
20 6 20 20 20 5
10 | ‘ I 3 10 10 10 25
0 I 0 0 0 o+t R0
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Johdonmukainen rahavirta

Milj. euroa Liiketoiminnan rahavirta
2 000

1800
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1400 ~ VvVapaa
rahavirta
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400 Liiketoiminnan rahavirta
200

0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 LTM
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* Q1/20: likketoiminnan rahavirta ol

137 (Q1/19: 320) miljoonaa euroa Q4/19

ennatyksellisen tason jalkeen

« Kayttopadoma nousi kausiluonteisesti
212 (Q1/19: nousi 111, Q4/19: laski 227)

miljoonaa euroa
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Poikkeuksellisen vahva taloudellinen asema UPM
Nettovelka Nettovelka ja Nettovelka/
milj. euroa velkaantuminen EBITDA (x)
4 500 3,0
3750 25 Nettovelka -405 miljoonaa euroa Q1
lopussa
3 000 2,0 vy . .. T T
Politikka: < 2x Kateisvarat ja kayttamattomat luottolimiitit
2 250 15 olivat 2,2 miljardia euroa Q1 lopussa
Sisaltaa kestavan kehityksen mittareihin
1500 t0 sidotun 750 miljoonan euron luottolimiitin
750 05 Ei kovenantteja
0 0,0

2014 2015 2016 2017 2
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Pitkdaikaisen korollisen velan lyhennykset ja likviditeetti

Likviditeetti 31.3.2020 oli 2,2 mrd. euroa (kateisvarat ja kayttamattomat luottolimiitit)

Milj. euroa
800 -

700 -
600 +
500 -
400 +
300 +
200 A

100 -

0 -+
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Kestavan kehityksen mittareihin sidottu

750 miljoonan euron luottolimiitti
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2020 ja COVID-19-pandemia
— turvallisuus, I||ket0|m|n

sopeutuminen

UPM on toteuttanut mittavia varotoimenpiteita tavoitteenaan huolehtia tyontekijoidensa terveydesta
ja turvallisuudesta, seka varmistaa liiketoimintojensa jatkuvuuden ja strategisten hankkeidensa
edistymisen.

Varotoimenpiteista huolimatta on mahdollista, etta pandemian aikana yhdella tai useammalla
tuotantolaitoksella tai toimitus- ja logistiikkaketjussa esiintyisi hairioita.

Monet UPM:n tuotteet tyydyttavat jokapaivaisia tarpeita ja niiden kysynté voi olla suhteellisen
vakaata kriisin aikana. Tallaisia tuotteita ovat sellu, erikoispaperit ja tarramateriaalit.

Rajoitustoimet ja talouden taantuma tulevat todennakoisesti vaikuttamaan negatiivisesti graafisten
paperien, vanerin ja sahatavaran kysyntaan. Sulkutoimenpiteet rajoittavat laajasti
kuluttajapalveluita ja vahittdiskauppaa seka toimistotyontekoa. Talla on todennakoisesti
valiaikainen negatiivinen vaikutus graafisten paperien kysyntaan.

UPM suunnittelee turvautuvansa vuorojarjestelyihin, maaraaikaisiin lomautuksiin tai ty6aikojen
lyhentdmiseen tarpeen mukaan sopeuttaakseen toimintojaan kulloisenkin tilanteen mukaan.
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2020 ja COVID-19-pandemig

= hankkeet ja kunnossapiit

L

w—

Pandemia ja sen edellyttdmat terveys- ja turvallisuustoimenpiteet lisdavat haasteita suurten
investointihankkeiden ja kunnossapitoseisokkien toteutukseen.

UPM Paso de los Torosin sellutehdas ja siihen liittyvat hankkeet, ja UPM Leuna
biokemikaalijalostamohanke Saksassa etenevat tiukkoja terveys- ja turvallisuusvarotoimenpiteita
noudattaen. Naista varotoimenpiteista huolimatta hankkeiden yksityiskohtaisiin aikatauluihin
saattaa tulla muutoksia pandemian aikana. Talla hetkella hankkeet edistyvat suunnitellun
valmistumisaikataulun mukaisesti.

COVID-19-pandemiasta johtuen polttoainetta ei asenneta OL3:n reaktoriin laitostoimittajan aiemmin
iImoittaman aikataulun mukaisesti kesakuussa 2020 ja on mahdollista, etta myds sdanndéllisen
sahkontuotannon aloittaminen siirtyy vastaavasti.

UPM on siirtdnyt kahden sellutehtaansa kunnossapitoseisokit vuoden 2020 toiselta neljannekselta
vuoden viimeiselle neljannekselle.

OL1-ydinvoimalaitosyksikon kunnossapitoseisokin suunnitellaan olevan tavanomaista lyhyempi.
UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 9 | ©UPM
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UPM investoi maailmanluokan sellutehtaaseen Uruguayssa

=
X

UPM

A LN

- Erittain kilpailukykyinen sellutehdas, jonka SO
vuotuinen tuotantokapasiteetti on 2,1 miljoonaa ey
tonnia eukalyptussellua o A e

Tehdasinvestointi on 2,7 miljardia US-dollaria

Investoinnit Montevideon satamaan ja
paikallisinfraan Paso de los Torosissa ovat 350
miljoonaa US-dollaria

Tehtaan suunniteltu kaynnistyminen H2 2022

Teollisuuden johtava turvallisuus ja kestavan
kehityksen arvoketju puuviljelmilta asiakkaille

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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Merkittava askel selluliiketoiminnalle ja %
UPM:n tuloskasvuun U’f#M

- Merkittava vaikutus UPM:n tuloskasvuun UPM:n sellukapasiteetti

— Yksi maailman kilpailukykyisimmista tehtaista 5,8 milj.t
— Arvioitu kassakustannustaso 280 dollaria
toimitettua sellutonnia kohti *
. : . . 3,7 milj.tiv
— Hyva tuotto investoinnille eri
markkinaolosuhteissa
Eukalyptus
— Huolellinen suunnittelu varmistaa pitkan aikavalin et
. . . .. . g ehtipuu-
kilpailukyvyn ja minimoi riskit seka sellu
projektivaiheessa etta toiminnan kaynnistyttya
Havupuu-
» Merkittava askel UPM:n selluliiketoiminnalle . . sellu
2019 2023

*) sisdltad muuttuvat ja kiinteat kustannukset puuviljelmilta,
UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS puunhankinnasta, tehtailta ja logistiikasta paamarkkinoille 12 | ©UPM
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UPM investoi uuden sukupolven
biokemikaaleihin

* 550 miljoonan euron investointi teollisen
mittakaavan biojalostamoon Leunassa, Saksassa

« Sataprosenttisesti puupohjaiset biokemikaalit
tarjoavat vaihtoehtoja fossiilisille materiaaleille
useissa kuluttajalahtoisissa lopputuotteissa

- Kokonaiskapasiteetti 220 000 tonnia vuodessa

» Suunniteltu kaynistyminen vuoden 2022 loppuun
mennessa

+ Koko arvoketjun turvallisuus ja vastuullisuus
perustuvat UPM:n tiukkoihin vaatimuksiin

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS



UPM luo taysin uutta kestavaa litketoimintaa:

huomattavat kasvumahdollisuudet

+ Merkittava askel UPM:n muutoksessa

« UPM:n biokemikaalit vastaavat asiakkaiden kasvavaan
tarpeeseen |loytda uusiutuvia vaihtoehtoja

* Nykytarjonta on rajallista ja korkealaatuisille
biokemikaaleille on hintapreemio markkinoilla

 Vastuullisen puun tarjonta, ainutlaatuinen teknologia,
olemassa oleva infrastruktuuri seka asiakkaiden
l&heisyys mahdollistavat kilpailukykyisen, fossiilisiin
vaihtoehtoihin verrattavan kustannustason

* Houkuttelevat tuotot: sijoitetun padoman tuottotavoite
(ROCE) 14 %, kun jalostamo taysin kaynnissa ja
tuotanto optimoitu

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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Merkittavat kasvuhankkeet Uruguayssa ja biokemikaaleissa, %
§

e g aan . . . L . .. ’t
vahainen investointitarve nykyisiin tuotantolaitoksiin UPM
Milj. euroa Investoinnit . Arvio
1400 1 300
1200 i
Myllykoski UPM Paso Investoinnit vuodelle 2020
1000 “kauppa de los Toros

* Yhteensa 1 300 milj. euroa
800 Uruguay

-kauppa v\
600 Poistot

Strategiset investoinnit

+ Sisaltda 900 milj. euroa uuteen
sellutehtaaseen ja siihen
liittyviin muihin hankkeisiin
Uruguayssa

400

* Tarpeet operatiivisiin
investointeihin yhtenaisesti
matalalla

200
Operatiiviset investoinnit

0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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- UPM:ll& vahva Q1 tulos ja yhtio varautunut epavarmuuteen ja tulevaan elpymiseen

- UPM on toteuttanut mittavia varotoimenpiteitd tavoitteenaan huolehtia tyontekijdidensa
terveydesta ja turvallisuudesta, sekad varmistaa liiketoimintojensa jatkuvuuden ja strategisten
hankkeidensa edistymisen.

« UPM suunnittelee turvautuvansa vuorojarjestelyinin, maaraaikaisiin lomautuksiin tai tydaikojen
lyhentdmiseen tarpeen mukaan sopeuttaakseen toimintojaan kulloisenkin tilanteen mukaan.

+ Poikkeuksellisen vahva taloudellinen asema, mikd mahdollistaa kasvuhankkeet ja osingon

+ Kilpailukykyinen sellutehdashanke Uruguayssa on kdanteentekeva askel UPM:n tuloskasvuun
ja selluliiketoiminnalle

Biokemikaali-investoinnilla UPM luo taysin uutta kestavaa liiketoimintaa, jolla on huomattavat
kasvumahdollisuudet

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 17 | © UPM
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Biofore-strategia

Luomme arvoa tarttumalla biotalouden
rajattomiin mahdollisuuksiin

2
@ TULOKSET DIII[IH KASVU N

e %
7

[}
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@% VASTUULLISUUS @ INNOVAATIOT ﬂ {,",:1,

v

Vahvat pitkan aikavalin ndkymaéat kysynnan
kasvulle ja korkea kynnys tulla markkinoille
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Hillitsemme ilmastonmuutosta ja luomme pitkan %
aikavalin arvoa U’f#M

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Vaikutuskeinoina Vaikutuskéinoina Vaikutuskeinoina
METSAT PAASTOT TUOTTEET
Kestava metsanhoito 65 % vahemman CO,-paastoja Uudet innovaatiot

% OUR ONLY
EI\EB?JIENE .?,ﬁ 1 5 C .“ :,: FUTURE

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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Johtava yhtio
vastuullisuudessa

MEMBER OF

Dow Jones
Sustainability Indices

CLIMATE FORESTS WATER In Collaboration with RobecoSAM «

%C% Global Compact

bV 1IEAD “s¢.. @

2019 PARTICIPANT [GoeT 5 T (5T * T 0N

N\
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Viiden vuoden kumulatiivinen rahavirta (2015-2019) .’%
— tehokas padoman allokointi UPM

Houkutteleva osinko
2.6 mrd. euroa

Vahva operatiivinen rahavirta
7,6 mrd. euroa

Toimialalla
Velan vahennys johtava tase
3,2 mrd. euroa
\ Nettovelka/
/7 EBITDA
< Ox

Kohdennetut investoinnit
1,8 mrd. euroa

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 22 | ©UPM



Havainnollinen pddoman allokointi * seuraavalle ,’%
5

5 vuodelle UPM
Keskittyminen tuloksiin Houkutteleva osinko
Vahva rahavirta ~3,5-4 mrd. euroa
Toimialalla
johtava tase
Nettovelka/
EBITDA
< 2X

Korkean tuoton
investoinnit

~4-4.5 mrd. euroa Liikkkumatilan

sailyttaminen
*) Tama ei ole ennuste
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UPM:n investointiportfolio tuloskasvuun UPM
Kohdennetut investoinnit Merkittavat uudistushankkeet
Nordlandin paperikone 2:n muuntaminen Uusi 2,1 milj. tonnin eukalyptussellutehdas
irrokepaperituotantoon, - Tehdasinvestointi 2,7 mrd. US-dollaria, Uruguay
+110kt Q1 2020, Saksa - Investoinnit Montevideon satamaan ja paikallis-

infraan Paso de los Torosissa 350 milj. US-dollaria
+ Tehtaan suunniteltu kdynnistyminen H2 2022

Molekulaariset biotuotteet

« Seuraavan sukupolven biokemikaalijalostamo Saksaan:
vuotuinen kapasiteetti 220kt puupohjaisia biokemikaaleja,
investointi 550 milj. euroa. Suunniteltu kaynnistyminen
vuoden 2022 loppuun mennessa.

« Ymparistovaikutusten arviointi valmis mahdollisen 500kt
biopolttoainejalostamon rakentamisesta Suomeen.
Tavoitteena kasvattaa mittakaavaa seuraavan
sukupolven biojalostamossa, kehittdminen meneillaan

Uusi voimalaitos Nordlandin tehtaalle
Q3 2022, Saksa

Kuusankosken vesivoimalan peruskorjaus
Q4 2022, Suomi

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 24 | © UPM



&

Jatkuvat toimenpiteet kilpailukyvyn turvaamiseksi UPM
UPM Communication Papers Kaikki litketoiminta-alueet ja funktiot
« UPM Plattling PK10 (LWC) + Jatkuvan parantamisen ohjelmat
-155kt suljettu Q3 2019 Muuttuvat kustannukset, kayttopaaoma, kaupalliset
strategiat, kunnossapito- ja tehdaskustannukset,
« UPM Rauma PK2 (SC) turvallisuus, ympaéristdsuorituskyky

-265kt, suljettu Q4 2019

Tuotantolaitosten tehokas kaytto
* UPM Chapelle (sanomalehti)

-240kt, suunnitelma sulkea tai myyda Q2 2020
loppuun mennessa

- UPM Nordland PK2 (hienopaperi) Digitalisaatio
-200kt, muuntaminen irrokepaperituotantoon Q1 2020  Asiakasrajapinta, suunnittelu, analytiikka

Kiinteiden kustannusten alentaminen

Tuote- ja tuotevalikoimakehitys

* Uusi voimalaitos UPM Nordland
Q3 2022

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 25 | © UPM



Kunnossapitoseisokit 2019 ja 2020

Merkittavat kunnossapitoseisokit

2019 ja 2020
Q219 Kymin sellutehdas
Olkiluodon ydinvoimala
Q4 19 Fray Bentosin sellutehdas
Q220 Olkiluodon ydinvoimala
Q4 20 Kaukaan sellutehdas

Pietarsaaren sellutehdas

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Kunnossapitoseisokkien vaikutus

Kunnossapitokustannukset
Tuotantomaarat
Tuotantotehokkuus

26 | © UPM



UPM:n tarkeimmat valuuttariskit

« Tarkeimmat valuutat USD, GBP ja JPY

» Politikan mukaan UPM suojaa keskimaarin 50 % seuraavan 12
kuukauden arvioidusta nettorahavirrasta

Arvioitu vuotuinen valuuttarahavirta, ennen suojausta

usD GBP JPY Muut
Milj. euroa 1270 175 215 160

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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UPM Biorefining
Sellun markkinahinnat

Sellun markkinahinnat, EUR

euroa/tonni
1200
1100
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900

800
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600
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300
I I I I I N ST PR R C RIS

S‘bd 3&' 5‘b°' 5& 5’0(\ » B'b(\ 5& B'D(\' 5§ gbd 5\\}' 50« 5&' 5‘&0
== BHKP, Europe, EUR NBSK, Europe, EUR
e BHKP, China, EUR === NBSK, China, EUR
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Sellun markkinahinnat, USD
USD/tonni
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P %8 ST T S s S
= BHKP, Europe NBSK, Europe
= BHKP, China == NBSK, China

Lahde: FOEX Indexes Ltd
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UPM Energy
Kustannustehokas sahkon tuotanto mahdollistaa %
hyvan kannattavuuden myds muuttuvassa markkinassa U’§M

Markkinoiden séahkohinnat verrattuna UPM:n sahkon myyntihintaan
EUR/MWh

60

10
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Helsinki Front Year ——— System Front Year - UPM average sales price
UPM Energy 2015 2016 2017 2018 2019 Q1 2020
kannattavuus
Ve EllUEpeinen 181 116 91 123 185 43
likevoitto, milj. euroa
% liikevaihdosta 43,6 32,7 28,8 31,5 44.4 42,9
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UPM Communication Papers

Graafisten papereiden hinnat

. Eurooppa
euroa/tonni

1100
1000
900
800
700

600
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Pohjois-Amerikka
USD/tonni

1300
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1100
1000
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%
UPM

Kiina
USD/tonni
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500 - T T T T
NN N I\ A S\ I

5’?9' s’bd 3®°’ NI s'b« & 5?5\'

T T T

WFC r (100% chemical pulp)

Uncoated Woodfree Reels (100% chemical
pulp)

Lahteet: PPI, RISI
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UPM Communication Papers %
Paperin hinta verrattuna marginaalituottajan kassakustannuksiin U’§M

euroa/tonni

Hlnta

W/H

Marginaalituottajan kassakustannukset

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Lahteet: PPI, RISI, POyry
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