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Vaestonkasvu
Kaupungistuminen
Elintason nouseminen

Digitalisaatio
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+2 miljardia
keskiluokkaista
kuluttajaa

Elintarvikkeet ja vesi
Hygienia ja hygieniatuotteet
Pakkaukset

Verkkokauppa, markkinointi
Liikkuvuus

Energia

Asuminen ja rakentaminen




iVa kehitys tarjoaa ainoan vakaan A

avalin arvonluonnille

UPM:n ratkaisut

Kestava maankaytto

lImastonmuutos
: Resurssitehokkuus
Luonnonvarojen .
. : Kiertotalous
niukkeneminen

Uusiutuvat materiaalit
Kestavat valinnat ja
saantelyn tiukentuminen

Fossiilisten materiaalien korvaaminen

Hiilen kayton vahentaminen lilkenteessa ja
energiantuotannossa
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UPM Biofore —

Beyond fossils ~
Toiminta-ajatus —
Luomme arvoa tarttumalla biotalouden ——
rajattomiin mahdollisuuksiin.

Visio

Olemme biometséateollisuuden =

edellakavija ja rakennamme kestavaa
ja kiinnostavaa tulevaisuutta tarjoamalla
Innovatiivisia vaihtoehtoja fossiilisen
talouden ratkaisuihin.

Henkilostormme osaaminen, eettinen
arvopohja ja halu pyrkia parempaan
tekevat meista ainutlaatuisia.




Biofore-strategiamme haastaa mt’éidét

tahtaamaan korkeammalle joka paiva
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Biofore-strategia ohjaa 2030 %
vastuullisuustavoitteitamme ja niihin
linkitettyjen YK:n kestavan kehityksen
tavoitteiden saavuttamista

il Tavoitteet, joiden suhteen

GOOD HEALTH DECENT WORK AND

SUSTAINABLE AND WELLBEING ECONOMIC GROWTH
DEVELOPMENT

o GLIALS

toimintamme negatiivinen
vaikutus on suurin, seka
tavoitteet, joiden suhteen
positiivinen vaikutuksemme
12 RESPONSIBLE 13 CLIMATE 15 LIFE . ‘

CONSUMPTION ACTION ON LAND P

ANDPRODUCTION _

TARGETS
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Arvoa vastuullisuudesta UPM

Yhteiskunnallisen arvon-tuottaminen seka
yrityksena etta uusiutuyvien:javastuullisten
ratkaisujemme kautta.on olennainen
osa Biofore-strategiaamme.

Biotalous tarjoaa meille yha uusia
kasvumahdollisuuksia jassita kautta myos
luo lisdarvoa.

SUSTAINABLE 3 Wvitme 8 Kowowcom | 9 Mowniener| | 12 coemeny | 13 Rior 15 m
DEVELOPMENT 2030

GOALS B M B3 0 & s
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UPM:n 2030-vastuullisuustavoitteet "

Taloudellinen e

UPM:N PAINOPISTEALUEET 2030 TAVOITE 2030 SEURANTA / TULOKSET 2018
TALOUDELLINEN
Tulos « Vertailukelpoisen likevoiton kasvu kohd myynnin kasvun ja p « Vertailukelpoinen liikevoitto nousi 17 % 1 513 (1 292) miljoonaan euroon
Omistaja-arvon kasvattaminen kannattavuuden kautta « Vertailukelpoinen oman p&a tuotto oli 12,9 %

« Vertailukelpoinen oman p&d tuotto: 10 %

Nettovelan ja EBITDAn suhde oli -0, 17

Nettovelka/EBITDA: noin 2x tai alle
100 % henkiléstdsta suorittanut UPM:n toimintaohjekoulutuksen (jatkuva tavoite) | + 99 (98) % aktiivi tyd
Selkedt vastuut ja ohjeiden noudattaminen ohietta koskevan koulutuksen

Vastuullinen hankinta

Hallinnointi h I

henkil3stdstd on suorittanut Toiminta-

80 % hankintojen arvosta toimittajilta, jotka ovat hyviksyneet UPM:n

83 (82) % hankintojen arvosta toimittajilta, jotka ovat hyviksyneet UPM:n
i

Lol il $oimi, i Toimintaohjeen toimittajille ja kolmansille osapuolille (jatkuva) toimittajille ja osapuolille
+ Vuoteen 2030 mennessé 100 % UPM:n raaka-ainehankintojen arvosta « 94 (96) % raaka-ainehankintojen arvosta toimittajilta, jotka ovat hyviksyneet
toimittaiilta, jotka ovat hyviksy UPM:n Toimintaohjeen toimittajille 1) UPM:n Toimintaohjeen toimittajille ja kolmansille osapuolille
« Jatkuva toimittajien auditointi, joka perustuu systemaattiseen riskien arviointiin « Riskiarvioinnin pohjalta tehtiin 210 toimittaj ditointia. Painopiste oli ihmisoikeuk

sissa, sosiaalisissa ja ymparistkysymyksissé

~,

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS ~ ] ; 8| ©UPM




UPM:n 2030-vastuullisuustavoitteet "

Sosilaalinen

X
UPM

Monimuotoinen ja salliva ty8ympéristd « Henkilsts uskoo, ettd yhti arvostaa ja edistédé monimuotoisuutta, ettd ihmisia « Henkilstskysely i i ja sallivuusindeksi 68 (67) % positiivinen
M ja sallivan yrityskul in ja paikalli k°hd_e"°°“ t)./é:’ympﬁristi:':ssti rei.lusﬁ i‘:’ e|.|ﬁ he _PYs'Y"a' etﬁnemﬁ&n urallaan . « UPM jatkoi monimuotoisen ja sallivan tySympdristdn kehittamista sekd arvioi
tydympériston kehittéami liiketoimi yk henkilskol la k huol M il ja toil piteitd liiketoiminnoi
T iclamisaksi ja sallivuusindeksi 95 % positiivinen henkilsts mitt
kyselyssé vuoteen 2030 mennessé

« Monimuotoisuushanke (jatkuva)
Jatk ppimil ja kehitta « Tavoitekesk ja henkilkohtainen kehity itelma tyéntekijsille vuoteen + 89 (89) % tydntekijdista kavi itekeskustelun tai vuosittaisen keskustel
Liik styksen var huippusuorituksilla 2030 mennessa « 61 (62) %:lle tysntekijsistd oli kirjattu henkilskohtainen kehityssuunnitelma
seké tulevaisuuden tyévoi varmistaminen jatkuvall « UPM:n tynteki on hyvét mahdollisuudet oppimiseen ja kehittymiseen, N

ammatillisella kehittymisellé

indeksi 80 % positii

mennessa

nen henkildstén si kyselyssa 2030

Oppimista ja kehittymistd kuvaava indeksi oli 66 (65) % positiivinen henkiléstdn
. 5 . i .

Y

Vastuullinen johtaminen

Arvopohi
Tydympdiriston jatkuva kehittéminen

inen ja inspiroiva johtajuus seké hyvit liiketoimintatavat.

Henkildstsn sitoutumista ja suorituksen mahdollistamista kuvaava indeksi
on selvésti hyvin suoriutuvien yritysten normin ylépuolella 2030 mennessé

Henkil3stdn si ista k indeksi 71 (71) % positiivinen, 3 %-yks. alle hyvin
in. Henkiléstén suorituksen mahdollistamista kuvaava
nen, 1 %-yks. alle hyvin suoriutuvien yritysten normin.

suoriutuvien yritysten nor
indeksi oli 72 (73) % positi

Tydolosuhteet

Ei kuolemaan johtaneita tai vakavia tapaturmia

Ei kuolemaan johtaneita tapaturmia, kaksi vakavaa tapaturmaa

Turvallisen ja terveellisen tydympériston seka henkildston « Jatkuva tur len p. i Tapatur juus (LTAF) alle 1 « Henkilstén tapaturmataajuus oli 2,7 (3,3) ja urakoitsijat mukaan lukien 2,9 (4,3).
hyvinvoinnin varmistaminen ja TRIF-luku alle 2 pysyvésti muk lukien urakoitsij TRIF-luku omilla tyéntel oli 6,9 (8,2) ja urakoitsijat mukaan lukien 6,6 (8,5)
« Sertifioitu tydterveys- ja -turvallisuusjérjestelmé kéytdssa kaikissa « Kaikilla tuotantolaitoksilla on tydterveys- ja -tur jariestelmd kayts
2030 mennessa 44 %:ssa laitoksista tama jarj & on sertifioitu
« Terveys- ja hyvinvointiohjelmat kéynnissé kaikissa yksiksissé ja liketoiminnoissa « Terveys ja hyvi iohijel immi: paikoissa. Globaalin terveysk p
2030 mennessa | lu aloi j kdynnistyy vuonna 2019.
« Poissaolojen m&éré alle 2 % tydajasta kaikissa yksikdissa 2030 « Poissaolojen madrd oli 3,9 (3,8) % tydajasta
Paikallinen sitoutuminen  Str isten kestavan kehityk loitteiden jatkuva kehittéaminen jol « UPM jatkoi FSC®: n kanssa k invalistd gista kumpp yhteistyd BirdLifen
Paikalli . isen var kansalaisjérjestdjen kanssa ja Vida Silvestren kanssa jatkui
« Jatkuva sidosryhmayhteistysta kosk parhaiden jen jak « Parhaiden kéytantsjen jakamii esimerkiksi eri paikkakuntien vakiintu-

UPMBIOFORE-BEYO

UPM:n Biofore Share and Care -ohjelma tuo merkittévéd lisgarvoa

neiden sidosryhméfoorumeiden kautta

Biofore Share and Care -ohjelma jatkui, uutena ulottuvuutena tydntekijille tarjottiin
ol . 8
F




UPM:n 2030-vastuullisuustavoitteet "

Ymparisto

3
UPM

YMPARISTS 2)
Tuotevastuu « Sertifioidut ymparistdjohtamisjarjestelmét kaikissa toiminnoissa (jatkuva) « 100 %:ssa tuotantolaitoksia on sertifioitu ymparistdjohtamisjariestelmé
Koko elink h « Ympadristd | kaikille (jatkuva) 3) « Ympdri | illa rell ill ill
« Kaikki soveltuvat tuotteet ovat ympaéristdmerkittévissé 2030 mennessé « Ympéristdmerkittavissa olevien tuotteiden osuus oli 85 (85) %.
Jatteet « Ei kaatopaikkajétettd tai jéitteen polttoa ilman energian talteenottoa 2030 . 90 (89) % kaikesta UPM n prosess Gtteestd kierratetty tai uudelleenkaytetty.
Materiaalitehokkuuden ja kiertotalouden edistéminen — mennessd ikkajd i véheni 2 % vuodesta 2017.
vihennd, kayta vudelleen ja kierréta
limasto - E i ja (Scope 1 ja 2) fossiilisia hiilidioksidipaastsja . Fossllllsef hiilidioksidip&astét viahenivét 4 % verrattuna vuoteen 2017. liman UPM:n
g i pe 1j padsts] p

limastoratkaisujen kehittdminen ja toimia kohti hiilineutraalisuutta

vithennetddn 30 % vuoteen 2030 mennessd

« Kasvihuonekaasup&astsihin liittyvien liiketoimi hydtyjen maksi
(jatkuva)
+ Energiatehokkuutta p 1 % vuosittain (jatkuva)

Uusiutuvien pol"oumelden osuus 70 % (jatkuva)

myyntia UPM:n raportoidut padstdt (Scope 1
ja 2) olisivat olleet 7% pienemmal 7.

UPM myi lghes 1,1 m||| CO,-tonnia maéran paastdvihenny
Energiatehokk ei

Uusiutuvien polttoaineiden osuus oli 70 (69) %

« Happ k p jen (NO,/SO,) madraa vahennetddn 20 % * 29 % véhennys keskimaaraistd UPM:n tuotetta kohti vuodesta 2008
vuoteen 2030 mennessd 4)
Vesi « Kemiallista hapenkul (COD) vah 40 % vuoteen 2030 G4 | « Vuodesta 2008 kemiallisen hapenkulutus viihentynyt 29 % tuotetonnia kohti
Vastuullinen vedenkéytts « Jateveden madrad vt 30 % vuoteen 2030 mennessé 4! . Ja Jen madrd on vahentynyt 14 % vuodesta 2008
« 100 % jateveden puhdistuk kaytetyista kierratettyja 2030 « 22 (17) % ravinteista on kierrétettyja
mennessd 4!
Metsé ja monimuotoisuus « Puun alkuperd jariestelmén k 100 % (jatkuva) « Kattavuus on 100 %
Kestava maankéytts ja metsat taynnd elamad « Kaikki kuitu sertifioitua 2030 menness& 5! « Sertifioidun kuidun osuus oli 81 (85) %
« Positiivinen vaikutus metsien i i biodiversi hiell « Tavoite m&éritettiin vuoden 2018 lopulla

ja seurannan kehittéminen ¢)

UPMBIOFORE-BEYO

Kattaa kaiken UPM:n raaka-ainehankinnan mukaan lukien
puu ja puupohjainen biomassa ja pois lukien energia

2) Ympériststavoitteet: vertailuvuosi 2008

5) Metsanhoidon sertifiointi

3) Siséltaa paperin, sahatavaran, vanerin, sellun ja tarrat
4) Numeeriset sellun ja paperin

¢ Kattaa UPM:n omat metsét Suomessa

koskevat i 7) Ostosdhkdn padstst 2017 on korjattu aiemmin raportoi-
matta jaéneiden alkuperatakuiden myynnin vuoksi

!
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UPM:n kestava metsanhoito

Omat metsdmme ja puuvillelmamme
ovat 100-prosenttisesti sertifioituja

Kaikki kayttamamme kuitu on sertifioitua
vuoteen 2030 mennessa (2018: 81 %)

Tiedamme aina puun alkuperan
Teemme aktiivista sidosryhmayhteistyota

Meilla on ollut jo yli kaksi vuosikymmenta
oman luonnon monimuotoisuusohjelma

2030 V5 "o et

TARGETS ' =0tc

Ei kilpailua pinta-alasta
ruoantuotannon kanssa

Ei trooppisen sademetséapuun kaytt6a
tai sademetsien tilalle raivattuja
puuviljelmia

Ei toimintoja alueilla, joissa
alkuperaiskansojen oikeudet ovat
vaarantuneet

[
U i
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Biotalous tarjoaa kestavan vaihtoehdon %
fossiilitaloudelle UPM

Fossiilisten raaka-aineiden

Biomassan kaytto ei tuo uutta Fossiilisten raaka-aineiden kaytto on lisannyt
CO,:a kiertoon kaytto lisdd CO,-maaraa CO,-paastdja globaalisti
40
m Fossilipolttoaineet ja
35 prosessipaastot
Metsétalous ja
30 maankaytto

Biopolttoaineet
ja kemikaalit

Energiapuu

.

)
Kuitupuuta sellun
ja paperin
tuotantoon

=)

Sahatavara ja
vaneri

N T MHOAN—GO DO~ O OHN =IO O 0
N OMN0WDNDDNDO AN M T 1N OO0 O
00 00 00 00 60 00 00 O O OO OO O OO OO O O O O O
A A A A A A A A A A A A A A A A A AN

Energiaa Fossilipolttoaineet ja Lihde: 1PCC ARS

S rosessipaastot
UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS fossiilisista P g 15 | ©UPM



Kokonaisvaltainen lahestyminen %
IlImastonmuutoksen hillitsemiseen UPM

Metsat Tuotanto Tuotteet

Hiilinielut ja -varastot CO, -passtot Tuotteiden korvaaminen

y||aplt0, rr_wetsﬂtémmen, vahapaastoinen energia, fossiilisten raaka-aineiden

uudistaminen energiatehokkuus korvaaminen, kierratettavyys,
hiilivarastot

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 16 | © UPM



$' 44
S
it

A

Wcpp B

. ALIST
018 9
| roresT |

-

RE-BEYOND FOSSILS



kaytetyista polttoaineista
on biomassapohjaisia

TARGETS

UPMBIOFORE-BEYOND F
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Vastuulliset toiminnot
Keskitymme |apir

ja tehokkuut\

Kohti h||||neutraal|utta
Vastuullista vedenkayttoa
Ei jatetta ka Ikollle:

ato
Kaatopaikkaﬁfen nollataso
globaalisti vuoteen 2030 menness:

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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Vastuulliset toiminnot ja arvoketju

Vastuullisen hankinnan periaatteet UPM

oY o I = -
Q T —
Fm e | == @
- M=

UPM:n Toimintaohje
toimittajille ja
kolmansille
osapuolille

Lapinakyvat Jarjestelmallinen
toimittajavaatimukset riskien arviointi

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

94 %

94 % raaka-ainehankintojen arvosta
tulee toimittajilta, jotka ovat
hyvaksyneet UPM:n Toimintaohjeen
toimittajille ja kolmansille osapuolille

N

Jatkuva

yhteistyon 2

24 000 B2B-toimittajaa
maailmanlaajuisesti

20 | © UPM
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Vastuulliset toiminnot ja
arvoketju

Esimerkkeja
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Vastuulliset toiminnot ja arvoketju

More with Biofore in China -ohjelma tekee
paperinvalmistuksesta entista puhtaampaa
ja tehokkaampaa

(o

CO2

Vahahiilista energiaa Jateveden nollataso
Energiankaytdn vahentaminen Vedenkulutuksen vahentaminen
paperitonnia kohti 25 %:lla ** 3 kuutiometriin paperitonnia kohti *

* Alan keskiarvo Kiinassa 10-15 m? paperitonnia kohti,
UPM Changshun tehtaalla nykyisin 6—7 m3 paperitonnia kohti

** _12 % vuonna 2017

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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Vastuulliset toiminnot ja arvoketju %
~ =Olemme vesitehokkuuden =  UPM
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7 ‘ VAR EB-c e PO emme saaneet
'&‘ |U // eden alkana Water Efficiency
' ' 4 S solemme valfentaneet Frontrunner -tunnustuksen
= eden kulut@ista Jiangsun maakunnassa.
” ool hangshun tehtaalla Tamaén tunnustuksen
s 377 —— Kkﬁiﬂ@% on saanut Kiinassa

6 O % ainoastaan 11 yritysta



Vastuulliset toiminnot ja arvoketju

UPM Raflatac pilotoi Biofore

Site™ -konseptia

Osallistava kestavan kehityksen
ohjelma tahtaa kaikkien tydntekijoiden
panoksella siihen, etta UPM Raflatac
on asiakkaiden ensisijainen
kumppanivalinta sekéa alansa johtaja
kestavassa kehityksessa.

Ohjelmalla luodaan kestavan kehityksen kulttuuria
kaikilla UPM Raflatacin tehtailla ja terminaaleissa,
seka mahdolllistetaan toiminnan jatkuva
kehittaminen UPM:n vuoden 2030 vastuullisuus-
tavoitteiden saavuttamiseksi seka ISO 14001 -
standardin vaatimusten tayttamiseksi.




Sellu- ja 2 8 3 miljoonaa 1 9 O miljoonaa
paperitehtaiden euroa euroa

EMAS-raportit Maksetut yhteiso- ja Kulutusvaikutus Suomessa

kiinteistoverot

M‘b‘
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Huippusuorituksiin yltava henkil6sto %
Ihnmiset ja ihmisoikeudet keskigssa... UPM

...niin tyontekijéidemme ...toimittajiemme ja ...kuin toimipaikkojemme

urakoitsijoidemme yhteisdjen osalta
3 Roiitsine

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 27 | © UPM




Huippusuorituksiin yltava henkildsto %
Henkil6stomme osaaminen, terve UPM
arvopohja ja halu pyrkia parempaan

tekevat meista ainutlaatuisia

Henkil6ston turvallisuus ja Sitoutuminen Hyvéan vuoropuhelun
hyvinvointi tukevat kehitysta. iIhmisoikeuksien yllapitaminen luo arvoa

kunnioittamiseen meille seka toimi-
Arvopohjainen, innostava ja paikkojemme ihmisille - -
vastuullinen johtaminen seka ja yhteisoille ‘
oikein toimiminen motivoivat ~ ‘
henkilostodmme

28 | © UPM
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Huippusuorituksiin
yltava henkilosto

Esimerkit
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Huippusuorituksiin yltava henkildsto
Vaatimustenmukaisuus ja jatkuva
parantaminen

99 % —-061 %

tyontekijoista on suorittanut TRIF*-luku pieneni
UPM:n maailmanlaajuisesti
toimintaohjekoulutuksen vuosina 2012-2018 4 X

*TRIF Total Recordable Injury Frequency
(Tapaturmien maara miljoonaa tyétuntia kohden)

3 Noivitome | 8 v

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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UPM Graduate ¢ RS
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Fossiilisista raaka-aineista biotalouteen UPM
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Innovaatiot
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Kiertotalou If?u(eh
toiminnan ytimessa

Vastaa kahteen

keskeiseen ~ °

maailmanlaajuiseen
haasteeseen:

~ ilmastonmuutokseen ja

resurssien niukkuuteen

.
\.

b
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Kiertotalous

Kestavan tulevam
5= -

VI

+ Materiaalien ja tuotteiden uudellegni
.+ Jatteiden, tahteiden ja.sivuvirtojefkayie

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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Kiertotalous

Yhteisvoimin kohti kiertotaloutta

UPM Raflatac on allekirjoittanut
Ellen MacArthur -saation
laatiman sitoumuksen, jonka
tavoitteena on nopeuttaa
kiertotalouteen siirtymista.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Markkinoilla on pelkastaan 100-
prosenttisesti uudelleenkaytettavia,
Kierratettavia tai maatuvia
muovipakkauksia vuoteen

2025 mennessa.

Yhteisty6 350 organisaation —
brandinomistajien, pakkausvalmistajien,
jalleenmyyjien, kierrattajien ja
kansalaisjarjestdjen — kanssa yhteisen
tavoitteen saavuttamiseksi.
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hkRuut

tonnia UPM Raflatacin tarran
taustapaperiylijaamaa hyodynnettiin
UPM ProFi-komposiittituotteiden

tuotannossa, mika tarkoittaa 1

1 750 kuorma-autollista véhemman =N UPM ProFi

jatetts kaatopaikalle-tai-polttoon Wautaa sisaltaa

90 %
UPM ProFi Terra -tuotteissa

kierrdtysmateriaalin osuus on noin




Kiertotalous

UPM BioVerno — kohti puhtaampaa
liikennetta

Raaka-aineena sellun El liséa hakkuita Ruoka-

" 4

tuotantoprosessin tai maankayttoa arvoketjun "‘ 9 s A |
tahteena syntyva ulkopuolella R \} /»- b |
raakamantyoljy \5a

X/
100% 80 %

Uusiutuva raaka-aine Vahemman fossiilisia
hiilidioksidipaastoja

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS



Fossiilisista raaka-aineista biotalouteen UPM

s [

: 1= Kestavat ja:t:urvalliset ratkaisut
Innovaatiot W " 5| "2\ 7 maailmanlaajuiseen
H E D | E=CE (= kuluttajakysyntaan
Vastuulliset S = 1B E.—%LFL_=
toiminnot ja TULEVAISUUDEN VAIHTOEHTOJA
arvoketju

?5”
6““‘% A y

OEZDEN RATKAISUIHIN
()

Ke&gava metsanhoito
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Tulevaisuuden vaihtoehtoja
fossiilisen talouden ratkaisuihin

200 370

tutkijaa ympari patenttia haettu
maailmaa vuonna 2018

106 miljoonaa eu

tutkimukseen ja
kehitykseen vuonna 2018

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS



Kasvua ja kilpailukykya
Innovaatioiden avulla

Vahva asiantuntijuus
metsabiomassan QZ} 1
jalostuksessa ——— ,

Uusiutuvat, kierratettavat
ja ymparistéa
mahdollisimman vahan

kuormittavat materiaalit ja
tuotteet

Laaja ja vahva
patenttisalkku

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Kiertotalousajattelu,

@ resurssitehokkuus

ja tuotevastuu

Kettera tutkimus- ja
kehitystoiminta, bio-
talouden innovaatiot

ja uudet teknologiat

%ﬂoﬂg Kattava yhteistyo
kumppaniverkoston
kanssa
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Innovaatiot %
Investoinnit uusiin innovaatioihin Ui

UPM Biofuels selvittdd mahdollisuuksia
rakentaa biojalostamo Kotkaan.

* Ymparistovaikutusten arviointi on valmis

* Mahdollinen toinen UPM:n biojalostamo

— tuottaisi noin 500 000 tonnia kehittyneita
likenteen polttoaineita

— kayttaisi useita uusia kestavia raaka-
aineita, kuten kiinteda puubiomassaa ja
Brassica Carinata -kasvin siemenista
saatavaa Oljya *

— muuntaisi kiintedé biomassaa ja kayttaisi
vetykasittelyteknologiaa

* Brassica Carinata on Etela-Amerikassa kasvava
kiertoviljelykasvi. Siitd saadaan ravinnoksi kelpaamatonta 6ljya
biopolttoaineiden raaka-aineeksi ja proteiinia elainrehun
tuotantoon.
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Innovaatiot

Saksaan biojalostamo, joka valmlsta|5|
kestavan kehityksen mukaisia, s
puupohjaisia biokemikaaleja

* Puupohjaiset, uusiutuvat + Uusiutuva glygoli on * Ligniinia voi kayttaa
biokemikaalit tarjoavat muunnettavissa moniksi teollisiksi soveltuvin osin esim.
kestavan kehityksen ja kuluttajatuotteiksi, kuten hartsi- ja
mukaisia, kilpailukykyisia ja tekstiileiksi, pulloiksi ja muoviteollisuudessa

korkealaatuisia ratkaisuja pakkauksiksi.
fossiilisten raaka-aineiden
korvaamiseksi
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Fossiilisista raaka-aineista biotalouteen UPM
e
Kestavat ja turvalliset ratkaisut
Innovaatiot maaillmanl aaj uiseen

wli kuluttajakysyntaan

L [

TULEVAISUUDEN VAIHTOEHTOJA

%DEN RATKAISUIHIN

Vastuulliset
toiminnot ja
arvoketju
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Kestavia ratkaisuja fossiilittomaan %
§

tulevaisuuteen

SAHKOA
kaikkialle

VANERIA
ajoneuvojen lattioihin

SELLUA JA
ERIKOISPAPEREITA
pakkausmateriaaleihin

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

VANERIA JA
SAHATAVARAA
rakennusalalle ja
teollisiin sovelluksiin

UUSIUTUVIA
BIOPOLTTOAINEITA
kaikkiin dieselmoottoreihin

GRAAFISIA JA
TOIMISTOPAPEREITA
mainontaan seka koti- ja
toimistokayttoon

BIOKOMPOSIITTEJA
erilaisiin
ulkorakennusmateriaaleihin

TARRAMATERIAALEJA
informaatio- ja tuote-
etiketointiin
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Kestavia ja turvallisia %
tuotteita arkeen i g N

MATERIAALEJA
pakkaamiseen,

| laadukkaan valaistukseen ja  ja hygieniatuotteisiin AIKAKAUSLEHTIPAPE
sisailman lammitykseen REITA
varmistamiseen lukemiseen ja

mainostamiseen

TARROJA

elintarvikepakkauksien ja
elintarvikkeisiin

juomapullojen etiketteihin seka
tiedon valittdmiseen

\ ' TARRAMATERIAALEJA
|

ERIKOISPAPEREITA
elintarvikepakkauksiin

PUUMATERIAALEJA
rakentamiseen
ja design-ratkaisuihiry

_ °
°TOIMISTOPAP REITA —
tulostamisee ’
P—- ;

PUUMATERIAALEJA

huonekaluihin jr asu=

!
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i
i
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Kestavat ja turvalliset ratkaisut
maailmanlaajuiseen kuluttajakysyntaan

Erittain kevyt.
Parhaat mahdolliset
ominaisuudet.

=g

« UPM Valorin nelidpaino - Kevyempi paperi « Kevyemmat lennot —
on jopa 15 % pienempi tarkoittaa pienempaa pienempi
kuin vagtaava_n ymparistojalanjalkea: po_Ittoal_ne_en_kqu_t_us —
verrokkipaperin uotartoon ia esimerkiksi Finnairin
J asiakaslehti Blue Wings

kuljetukseen tarvitaan on painettu UPM
vahemman raaka- Valor -paperille
aineita, vetta ja

energiaa.
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BIOFORE CASE %
o

Luonnollinen ratkaisu uusiutuvalle muoville UPM
— UPM BioVerno -nafta

Tasta on kyse Haaste Biofore-ratkaisu 100 %
20 % tyypillisesta Kehittaa sata- Muuntaa yhdessa Dow'n ja puupo hj ainen
kartonkipakkauksesta prosenttisesti uusiutuva* Elopakin kanssa :
on fossiilipohjaista juomapakkaus ja puupohjainen UPM BioVerno Juomapakkaus
muovia. vahentaa sen -nafta pakkauksiin sopivaksi

hiilijalanjalkea. Muoviksi.

*massataseen perusteella

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS



BIOFORE CASE

GrowDex® — monikayttdinen nanoselluloosahydrogeeli

biolaaketieteen sovelluksiin

Tasta on kyse

Laaketeollisuudessa on
kasvava tarve eettisesti
kestaville tuotteille, joilla
saadaan tasalaatuisia
ja toistettavia tuloksia.

Luonnon raaka-aineilla, jotka
eivat sisélla elainperaisia
komponentteja, on monia
etuja talla hetkella
kaytettaviin materiaaleihin
verrattuna.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Haaste

Loytaad bioyhteensopivia
materiaaleja, jotka
jaljittelevat ihmiskehon
olosuhteita.

Materiaalien on oltava
helppokayttoisia ja
tasalaatuisia. Niiden
avulla tutkijoiden on
voitava toisintaa ja
tutkia tautien
vaikutuksia soluihin.

Biofore-ratkaisu

Patentoitu teknologiamme
tarjoaa tutkijoille tytkaluja
moniin biolaaketieteen
sovelluksiin.

UPM kehittaad uusia
puupohjaisia
bioladketieteen
innovaatioita yhteistyéssa
kumppaneiden ja johtavien
tutkimusorganisaatioiden
kanssa.

*
X

UPM

GrowDex®

on kasvipohjainen
hydrogeeli
biolaaketieteen
sovelluksiin



Kestavat ja turvalliset ratkaisut
maailmanlaajuiseen kuluttajakysyntaan

WISA BioBond -liimausteknologia
hyodyntaa ligniinia

« Ligniinia saadaan

 Uusi biopohjainen + Korvaa yli 50% vanerin _
limausratkaisu vanerin tuotannossa kaytetyn sulfaattisellun tuotannon
tuotantoon liiman fossiilipohjaisista tahteena

fenoleista kestavan
kehityksen mukaisella
ligniinilla
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Lilketoimintamme
luo taloudellista ja
yhteiskunnallista arvoa

fossiilittomaan tulevaisuuteen

VAURASTUMINEN:
TYOLLISYYS JA

VEROT

ELINVOIMAISET
PAIKALLISYHTEISOT

ILMASTON
MUUTOKSEN
HILLITSEMINEN

KESTAVA VEDEN- JA
MAANKAYTTO

KIERTOTALOUS

TYONTEKIJOIDEN-HYVINVOINTI
JA TURVALLINEN TYOYMPARISTO

KESTAVAT JA TURVALLISET TUOTTEET

3 Wl B i | Olowe |12 e | 13 1 15 B

el 2030 - =
G<ALS BEEE /e iﬁ & 0 © ;

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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Johdonmukainen

vastuullisuustoimintamme on
saanut maailmanlaajuista

tunnustusta

* YK:n Global Compact LEAD

* Dow Jonesin kestavan kehityksen
indeksi

+ Kultaluokka RobecoSAMiIn
kestavan kehityksen vuosikirjassa

* CDP:n metsa-, ilmasto ja
vesiohjelmat

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Global Compact

5 “\
& LEAD

PARTICIPANT

Dow Jones _
Sustainabhility Indices

In Collaboration with RobecoSAM «

SNCDP
A LIST
2018

FOREST

ROBECOSAM

sUSTAINABILITY Awap,
" 3
GOLD CLASS 2018

%

UPM
il Nasdagq
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Tartumme
biotalouden
rajattomiin
mahdollisuuksiin

Luomme
uusiutuvia ja
vastuullisia
ratkaisuja

Innovoimme
tulevaisuuden
vaihtoehtoja
fossiilisen
talouden
ratkaisuihin
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Arvoa vastuullisuudesta

Vaatimusten-
mukaisuus

Vastuulliset
toiminnot ja
arvoketju

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Uusiutuvat,
Kierratettavat ja
turvalliset
tuotteet

Arvopohjainen
johtaminen
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Arvoa vastuullisuudesta UPM

Vaatimustenmukaisuus Uusiutuvat, kierratettavat

- Paatoksentekoamme, johtamistamme ja jaturvalliset tuotteet

toimintaamme ohjaavat arvomme ja p + Uusiutuvat ja biohajoavat raaka-aineet
Toimintaohjeemme mukaiset periaatteet ja kierratettavat tuotteet

* Vastuulliset liiketoimintakaytannot

* Luotettava, uskottava ja lapinakyva
raportointi

£

* Tuotevastuu
* Tuotetiedotuksen avoimuus ja lapinakyvyys

Vastuulliset toiminnot ja
arvoketju

Arvopohjainen johtaminen

» Turvallinen ja terveellinen tydymparisto

* Materiaalitehokkuus ja seka tyontekijoiden hyvinvointi
kiertotalousajattelu

lImastoratkaisut ja toimet kohti
hiilineutraalisuutta

 Vastuullinen vedenkayttt
» Kestava maankaytto
* lhmisoikeuksien kunnioittaminen

+ Arvopohjainen ja innostava johtaminen

* Monimuotoinen ja salliva tydymparisto

* Henkiloston hyva suoritustaso ja jatkuva
ammatillinen kehittyminen

« Paikallinen sitoutuminen
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- Arvoa vastuulllsu deste
A - F

Vaatimusten Vastuulliset toiminnot ja Arvopohjainen Uusiutuvat,
. arvoketju johtaminen Kierratettavat ja
mukaisuus turvalliset tuotteet

« Arvomme ja Toimintaohjeemme mukaiset
periaatteet ohjaavat paatoksentekoamme,
johtamistamme ja toimintaamme

 Vastuulliset liiketoimintakaytannot
 Luotettava, uskottava ja lapindkyvéa raportointi

SUSTAINABLE 203 i ot | D Rowmsmnee | 12 13 ook 15 &iaw
PROOUCTION

DEVELOPMENT O o =
(ela] \KY TARGETS —M/\' 2 .

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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A m)avastuulhsu o-
M & .

B

Vaatimustenmu Vastuulliset toiminnot ja Arvopohjainen Uusiutuvat,
kai . johtaminen Kierratettavat ja
=S arvoketju : :

turvalliset tuotteet

» Materiaalitehokkuus ja kiertotalousajattelu

* Imastoratkaisut ja toimet kohti hiilineutraalisuutta
* Vastuullinen vedenkaytto

- Kestava maankaytto

* Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

SUSTAINABLE 203 Rowilin ot | D Rowmsmnee | 12 13 ook 15 &iaw
PROOUCTION

GOALS 2 o £ O & & .
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- Arvoa vastuulllsu deste
A - F

Vaatimustenmu Vastuulliset toiminnot ja Arvopohjainen Uusiutuvat,
kaisuus arvoketju . . Kierratettavat ja
JOhtammen turvalliset tuotteet

Turvallinen ja terveellinen tydymparistd seka tyontekijoiden hyvinvointi
Arvopohjainen ja innostava johtaminen

Monimuotoinen ja salliva tydympaéristo

Henkiloston hyva suoritustaso ja jatkuva ammatillinen kehittyminen
Paikallinen sitoutuminen

SUSTAINABLE 203 i ot | D Rowmsmnee | 12 13 ook 15 &iaw
PROOUCTION

DEVELOPMENT O o =
(ela] \KY TARGETS —M/\' 2 .

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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A voavastuulllsu desta
M & !

Vaatimustenmu Vastuulliset toiminnot ja Arvopohjainen Uusiutuvat, kierratettavat
Kai ketj johtami i '
aisuus arvoketju oo ja turvalliset tuotteet

« Uusiutuvat ja biohajoavat raaka-aineet ja kierratettavat tuotteet
* Tuotevastuu
» Tuotetietojen avoimuus ja lapinakyvyys

SUSTAINABLE i | O Nowniement | 12 13 ook 15 &iaw

ered 2030 i o - )
GoALS BACI MR .
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