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Globaalit litketoiminnat — paikallinen lasnaolo I}ﬁl

UPM:n liikkevaihto vuonna 2018

10 483 milj. euroa

54 It;icéas?;o- 12 maassa
19,000 tyontekijaa 46 maassa
12,600 asiakasta 110 maassa

osakkeen-

102 OOO 0m|stajaa 32 maassa
008 Q 24,000 piomiee 75 maasss
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Beyond fossils-strategia
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BIOTALOUDE

"~ WASTUULLISUUS

TULOKSET

VAHVAT PITKAN AIKAVALIN KASVUNAKYMAT
JA KORKEA ALALLE TULON KYNNYS
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Kasvun keihaankarjet 1}%‘%;

KORKEAN
ERIKOIS- ARVON KUITU- MOLEKU-

PAKKAUS- TUOTTEET LAARISET
MATERIAALIT BIOTUOTTEET

Metsat Sellu

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 6 | ©UPM



8
Kolme merkittavaa uudistushanketta i‘%«

K . éANE. |
ERIKOIS- ARVON Kuf ¥\

PAKKAUS- TUOTTEET LAARISET
MATERIAALIT BIOTUOTTEET

Metsat Sellu
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Erikoispakkausmateriaalien kasvuhankkeet I}%‘i

_ Tuoteportfollon
Changshu ja Nordland: kehitta

irrokepaperien
laajennukset

ERIKOIS- ARVON KUITU- MOLEKU-
PAKKAUS- TUOTTEET LAARISET

MATERIAALIT BIOTUOTTEET

Metsat Sellu
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Tulevaisuuden vaihtoehtoja
fossiilisen talouden ratkaisuihin

200

tutkijaa ympari
maailmaa

106 milj. euroa i
J | ,,u l
tutkimukseen ja ‘

kehitykseen vuonna 2018
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370

patenttia haettu
vuonna 2018



UPM BioVerno — kohti
puhtaampaa liikkennetta

Raaka-aineena sellun  Ei lisaa hakkuita Ruoka- RE | S
tuotantoprosessin tai maankéyttod arvoketjun (R (RS .
tahteend syntyva ulkopuolella R (e '
raakamantyoljy X v; . h

100 % 80 %

Uusiutuva raaka-aine Vahemman fossiilisia
hiilidioksidipaastoja
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Luonnollinen ratkaisu uusiutuvalle muoville I}%‘i
— UPM BioVerno -nafta

Tasta on kyse Haaste Biofore-ratkaisu 100 %

20 % tyypillisesta Kehittaa sata- Muuntaa puupohjainen UPM puupo hj ainen
kartonkipakkauksesta prosenttisesti uusiutuva*  BioVerno -nafta pakkauksiin ] uomap akkaus
on fossiilipohjaista juomapakkaus ja sopivaksi muoviksi yhdessa

muovia. vahentaa sen Dow'n ja Elopakin kanssa.

hiilijalanjalkea.

*massataseen perusteella

fresh
HTILK

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS



v ‘
Vaihda fossiiliset kemikaalit UPM:n
uusiutuviin puupohjaisiin glykoleihin

Tastd on kyse  Haaste Biofore-ratkaisu Uusiutu
Monien teollisten ja Kehittaa kestavan UPM:n uusiutuvilla, raaka-ai
kuluttajatuotteiden kehityksen mukainen  puupohjaisilla valmi
pakkausmateriaalit vaihtoehto, joka glykoleilla korvataan ]
valmistetaan F soveltuu asiakkaiden suoraan fossiilisia kler
fossiilisista, ‘nykyisiin tuotanto- ja  pakkausmateriaaleja.

uusiutumattomista kierratysjarjestelmiin . 3

raaka-aineista. tinkimatta tuotteen UPM:n maeciiy

% - It %
biojalostamo tuottaisi i UPMBIOFORE 33

laadusta.
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jerratettava ja muoviton toimistopaperikaare UPM
PM UniqueBarr™ .

Aiheuttaan. D 000 000 kg

muovijatetta vuodessa yksinomaan
3 niiden kie Euroopassa

Biofore-ratkaisu @
K_/ .

Kaarepaperi ilman muovipinnoitetta
Kierratettava paperinkierratyksessa
Valmistettu uusiutuvista, vastuullisesti hankituista kuiduista
Vahemman tuotantovaiheita ja siten pienempi hiilijalanjalki
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GrowDex® — monikayttdinen nanoselluloosa-

hydrogeeli biolaaketieteen sovelluksiin

Tasta on kyse

Laaketeollisuudessa on
kasvava tarve eettisesti
kestaville tuotteille, joilla
saadaan tasalaatuisia
ja toistettavia tuloksia.

Luonnon raaka-aineilla, jotka
eivat sisélla elainperaisia
komponentteja, on monia
etuja talla hetkella
kaytettaviin materiaaleihin
verrattuna.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Haaste

Loytaa bioyhteensopivia
materiaaleja, jotka
jaljittelevat ihmiskehon
olosuhteita.

Materiaalien on oltava
helppokayttoisia ja
tasalaatuisia. Niiden
avulla tutkijoiden on
voitava toisintaa ja
tutkia tautien
vaikutuksia soluihin.

Biofore-ratkaisu

Patentoitu teknologiamme
tarjoaa tutkijoille tyokaluja
moniin biolaaketieteen
sovelluksiin.

UPM kehittdd uusia
puupohjaisia
biolaaketieteen
innovaatioita yhteistydssa
kumppaneiden ja johtavien
tutkimusorganisaatioiden
kanssa.

*
X

GrowDex® on
kasvipohjainen
hydrogeeli
biolaaketieteen
sovelluksiin



TULOKSET JA
VASTUULLISUUS




UPM:n taloudellinen kehitys

Milj. euroa Vertailukelpoinen
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liikevoitto

Tavoite: likevoiton kasvu

2014 2015 2016 2017 2018 LTM

%

14

Vertailukelpoinen ROE

Tavoite: 10 %

2014 2015 2016 2017 2018 LTM

Nettovelka
Milj. euroa

4500

3750

3 000

2 250

1500

750

2014 2015 2016 2017

Nettovelka
ja velkaantuminen

Politiikka: < 2x

UPM

Nettovelka/
EBITDA (x)

3,0
2,5
2,0
15
1,0
0,5

0,0
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UPM:n uudistuminen, tulokset ja hallittu %

paaoman kaytto luovat omistaja-arvoa UEM
Milj. euroa Yritysarvo ja osingot

20 000

18 000

16 000

Kumulatiiviset osingot
14 000

12 000

10 000
8 000
6 000
4 000
2 000

QQ% QQ’ \Q \'\ ,\q, \'b \"‘ \‘0 \‘b \‘b W
v o

B Osakkeiden markkina-arvo

B Nettovelat

o
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Jatkuva vastuullisuustydmme
on saanut tunnustusta

maailmanlaajuisesti

UN Global Compact LEAD

Dow Jones Sustainability Index

CDP -ohjelmat

MSCI ESG Ratings -listaus

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

oé"% Global Compact

LEAD

2019 PARTICIPANT

Dow Jones
Sustainability Indices
(03 AM

In collaboration with .

FORESTS

MSCI
ESG RATINGS

[ccc| 8 [8e [BBB| A | AA XYY

https://www.msci.com/documents/1296102/1523388
6/How-to-Reference-an-MSCI-ESG-Rating-Final.pdf

NASDAQ CONGBATULATES\

uPM KVMMENE f.

ROBECOSAM

sUSTAINABILITY Awap,
‘ 3
GOLD CLASS 2018

%

UPM
i Nasdagq
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https://www.msci.com/documents/1296102/15233886/How-to-Reference-an-MSCI-ESG-Rating-Final.pdf
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Kestavat ja turvalliset ratkaisut Fl=1
maailmanlaajuiseen

Biotalouden rajattomat
mahdollisuudet

kuluttajakysyntaan
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Toiminta kasvavilla markkinoilla I}%;

UPM PLYWOOD
Vaneri, viilu ~3 %

41
¢

UPM SPECIALTY PAPERS ‘ /A
Tarra- ja irrokepaperit, korkea- » UPM BIOREFINING

laatuiset toimistopaperit ~4 %0 Sellu~3 %
' Biopolttoaineet vahva
UPM RAFLATAC : f‘ Sahatavara ~2 %
Tarramateriaalit ~4 %

UPM ENERGY
Sahko ~1 %

Vertailukelpoinen liikevoitto
liketoiminta-alueittain 2018

1 513 milj. euroa

UPM COMMUNICATION PAPERS
Graafiset paperit ~ —5 %

Markkinakysynnan trendikasvu, %
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