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Q1 2019: UPM:n liikevaihdon ja tuloksen kasvu jatkui I}%;

- Vertailukelpoinen EBIT
Liikevaihto kasvoi 7 % 2 693 (Q1 2018: 2 512)  Mi.e?

milj. euroon 400 374
Vertailukelpoinen liikevoitto nousi 5 % 350 =

374 (355) milj. euroon 300

Myyntihinnat olivat korkeammat, mika ylitti 250

korkeampien muuttuvien kustannusten 200

vaikutuksen 150

Liikketoiminnan rahavirta nousi 320 (214) mil;. 100

euroon 50

Nettovelka laski =5 (41) milj. euroon 0 o006 A A A 0
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Vertailukelpoinen litkevoitto Q1 2019

Myyntihinnat olivat korkeammat, mika ylitti korkeampien
muuttuvien kustannusten vaikutuksen. Toimitukset

kasvoivat.
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Suomalaisten metsavarojen kayvan arvon pienempi nousu, poistot
kasvoivat. Kiinteat kustannukset alemmat ja muuttuvat kustannukset
nousivat osittain kausiluonteisten tekijoiden johdosta.
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Vertailukelpoinen liikevoitto litketoiminta-alueittain
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Milj. euroa UPM Biorefining % liikevaihdosta Milj. euroa  UPM Communication Papers % likevaihdosta Milj. euroa UPM Specialty Papers % liikevaihdosta
280 35 60 15
120 15
240 30
100 125 50 125
200 25 60 0 40 10
160 20 2 .
120 15 60 75 '
80 10 40 5 20 °
40 I 5 20 25 10 25
0 -0 0 0 o "0
OB BO R0 R0 R0 G RBGRBELRBELRXBORYBE
,7 77 76\ 76\ ;€ 76’ 7) 7) 7(9 7(9 7@ 20 O,}Q;’O;,Qp’o, Ou') O; O& O; OU",O7 '3 5 77 77 76\ 76\ 76, 76. 7. BN 7) 70 7(9 {9
v e e s
Milj. euroa UPM Plywood % liikevaihdosta  Milj. euroa UPM Energy % likevaihdosta Milj. euroa UPM Raflatac % liikevaihdosta
60 18 60 60 60 15
50 15 50 50 50 12,5
40 12 40 40 40 10
30 9 30 30 30 75
20 6 20 20 20 5
10 I I ‘ | I 3 10 10 10 ‘ 25
0 o+ "0 o+ —8 0
@%@%@%@%@%@ 0 R0 %% %000 %0, Q%050 %0,00,00,
e e e o el s e e T 88 % %%
UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 4 | ©UPM



Q1 2019: suotuisa kysynta useimmissa

lilketoiminnoissa, toiminnallisesti vahva vuosineljannes

UPM

UPM BIOREFINING *
+ Sellun keskihinta euroina +6 % :
+ Sellun toimitukset +8 %
» Hyva asiakaskysynta sellussa, biopolttoaineissa
ja sahatavarassa
» Vahva vuosineljannes toiminnallisesti

UPM COMMUNICATION PAPERS

» Paperitoimitusten keskihinta +14 %

+ Toimitukset -6 %

» Toimenpiteet jatkuvaan
kustannuskilpailukyvyn parantamiseen ja
kapasiteetin sopeuttaminen kannattavaan
asiakaskysyntaan

-
o
UPM

SPECIALTY PAPERS

Toimitukset +2 %

Hyva asiakaskysynta tarramateriaaleissa, vakaa
asiakaskysynta hienopapereissa Aasiassa
Kustannusten vahennys, kasvu ja tuotekehitys
kannattavuuden palauttamiseksi

UPM RAFLATAC
« Liikevaihto kasvoi 15 % hintojen nousun ja
toimitusmaarien kasvun ansiosta
verrattuna matalaan vertailutasoon
» Asiakaskysynnan kasvu jatkui
+ Kiinteiden kustannusten vahennysohjelma
kaynnistettiin

UPM PLYWOOD

UPM ENERGY
» Sahkon keskimaarainen myyntihinta +16 %
* Sahkon toimitukset -8 %
» Kuiva saa rajoitti vesivoiman tuotantoa

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Korkeammat myyntihinnat ylittivat korkeampien
muuttuvien kustannusten vaikutuksen
Toimitukset -6 %

Vakaa markkinakysynta jatkui
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Johdonmukaisesti vahva rahavirta UPM

Liiketoiminnan rahavirta
Milj. euroa

1800
* Liiketoiminnan rahavirta Q1/19 oli 320
(Q1/18: 214) milj. euroa

« Kayttopadoma nousi kausiluonteisesti
111 (142) milj. euroa
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Nakymat vuodelle 2019=

L

Maailmanlaajuisen talouskasvun odotetaan jatkuvan vuonna 2019, tosin hitaampana kuin vuonna 2018.
Talouskasvuun kuitenkin liittyy merkittavia epavarmuuksia mukaan lukien Kiinan ja Yhdysvaltain kauppaneuvottelut,
Kiinan talouskasvu, Brexitiin liittyva epavarmuus seka useiden valtioiden poliittiset epavarmuustekijat. Nailla tekijoilla
saattaa olla vaikutuksia maailman talouskasvuun ja UPM:n tuote- ja raaka-ainemarkkinoihin vuonna 2019.

UPM teki ennatystuloksen vuonna 2018. Yhtion liiketoimintojen tuloksen odotetaan jatkuvan hyvalla tasolla
vuonna 2019.

Suotuisan kysynnan odotetaan jatkuvan useimmissa UPM:n lilkketoiminnoissa vuonna 2019. Kysynnén laskun
odotetaan jatkuvan UPM Communication Papers -liketoiminnassa.

Vuoden 2019 alkupuolella sellun hintojen odotetaan olevan alemmat ja graafisten papereiden hintojen Euroopassa
odotetaan olevan korkeammat kuin vuoden 2018 viimeisella neljanneksella.

Tuotantopanosten kustannusten odotetaan tasaantuvan vuonna 2018 nahdyn merkittavan nousun jalkeen.
UPM jatkaa toimenpiteita kiinteiden ja muuttuvien kulujen vahentamiseksi.

Metsavarojen kayvan arvon nousun ei odoteta vaikuttavan merkittavasti vertailukelpoiseen lilkkevoittoon vuonna 2019.
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KORKEAN
ERIKOIS- ARVON KUITU- MOLEKU-

PAKKAUS- TUOTTEET LAARISET
MATERIAALIT BIOTUOTTEET

Metsat Sellu
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Toinen valmisteluvaihe mahdollisen uuden
sellutehtaan osalta Uruguayssa meneilldaan

Vaihe | Vaihe |l Vaihe Il
pPaattynyt Q4/17 Arvioitu kesto 1,5-2 vuotta

UPM

Keskustelut Uruguayn Tarjous- ja lupa- .
hallituksen kanssa Investointi- prosessi VELCEIMEa Investointihanke

sttt st el el allse?(ﬁijg}g;tu Tekniset esiselvitykset iml/JeZ't\giizti Infrastruktuurin
) Infrastruktuurin kehitys el kehittdminen
sellutehtaan toteuttamiselle QarL7 y paatos

Vaadittavat edellytykset

Paakohdat vaiheessa ll:

Tehtaan lupaprosessit, esiselvitys Tydlainsaadanto

Rautatien lupaprosessit, kilpailutus, rakenta-  « Investoinnin hallinta

misen aloittaminen Alueellinen suunnittelu ja kehitys
Sataman lupaprosessit, kilpailutus, toimilupa < Energia ja muut tdydentavat asiat
+ Tiet

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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Uudistushankkeet tarjoavat ainutlaatuisia mahdollisuuksia %
merkittavaan pitkan aikavalin tuloskasvuun A

UPM

« Mahdollinen 2 milj. tonnin uusi sellutehdas, Uruguay

— Toinen valmisteluvaihe meneillaéan: sataman toimilupa
myoOnnetty, tehtaan suunnittelu, tarjous- ja lupaprosessit
etenevat, vapaakauppa-alue myonnetty

— Avoinna: rautatiesopimuksen PPP-projekti, tydlainsdadanto,
tydsopimuskiistojen sovittelusadnnot ja tietyt
investointisopimuksessa sovittavaksi maaritellyt keskeiset
kysymykset

* Molekulaariset biotuotteet, mahdolliset biojalostamot

— Tekninen suunnittelu saatu valmiiksi mahdollisen 150kt
biokemikaalijalostamon rakentamiseksi Saksaan. Arviointi
lopullisesta sijainnista ja kaupalliset selvitykset meneillaéan

— Ymparistovaikutusten arviointi valmis mahdollisen 500kt
biopolttoainejalostamon rakentamisesta Suomeen.
Tavoitteena kasvattaa mittakaavaa seuraavan sukupolven
biojalostamossa, kehittdminen jatkuu ensi vuoteen.
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Kohdennetut kasvuhankkeet parantavat markkina- %
asemaa seka yllapitavat ja kasvattavat tulosta U’ng

* Valmistuneet
— Jamsankosken laajennus irrokepapereissa
+40kt Q4 2018, Suomi

— Raflatacin laajennus erikoistarroissa
Q1 2019, Suomi

* Rakennusvaiheessa

— Chudovon vaneritehtaan laajennus
+45k m3 Q3 2019, Venaja

— Nordlandin paperikone 2:n muuntaminen
irrokepaperituotantoon
+110kt Q4 2019, Saksa

— Changshun laajennus irrokepapereissa
+40kt Q1 2020, Kiina

— Kuusankosken vesivoimalaitoksen peruskorjaus
Q4 2022, Suomi

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 11 | © UPM



UPM:n likkevainhdon ja tuloksen kasvu jatkui — Q1 2019 oli 24. kasvanut
neljdnnestulos perakkain

UPM:n liiketoimintojen tuloksen odotetaan jatkuvan hyvalla tasolla vuonna
2019

Viemme eteenpdain merkittavia uudistushankkeitamme, jotka tarjoavat
huomattavia mahdollisuuksia pitkan aikavalin tuloskasvuun

Toinen valmisteluvaihe Uruguayn mahdollisesta uudesta sellutehtaasta on
intensiivisessa vaiheessa

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS 12 | ©UPM
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Inspiroidumme
biotalouden
rajattomista
mahdollisuuksista

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Tarjoamme
uusiutuvia ja
vastuullisia
ratkaisuja

Innovoimme
tulevaisuuden
vaihtoehtoja
fossiilisen
talouden
ratkaisuihin
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Viiden vuoden kumulatiivinen rahavirta (2014-2018) %
— tehokas paaoman allokointi UBM

Houkutteleva osinko
2.2 mrd. euroa

Vahva operatiivinen rahavirta
6,9 mrd. euroa

Toimialalla
Velan vahennys johtava tase
2,8 mrd. euroa
\ Nettovelka/
/7 EBITDA
~ Ox

Kohdennetut investoinnit
1,9 mrd. euroa
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Havainnollinen pddaoman allokointi * seuraavalle %

5 vuodelle, oletuksena Uruguayn sellutehdasinvestointi UPM
Keskittyminen suorituskykyyn Houkutteleva osinko
Vahva rahavirta ~3—4 mrd. euroa
Toimialalla
johtava tase
Nettovelka/
EBITDA
< 2X

Korkean tuoton
investoinnit

~3-4 mrd. euroa Liikkkumatilan

sailyttdaminen
*) Tama ei ole ennuste
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Vahainen investointitarve nykyisiin tuotantolaitoksiin %
mahdollistaa kasvuhankkeet maltillisella investointitasolla UPM

y Investoinnit
Milj. euroa
1200
1000 Myllykoski
-kauppa
800

Uruguay
600 -kauppa

Strategiset investoinnit
400

200 I
0

Operatiiviset investoinnit

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 201812019E
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“) Pois lukien mahdolliset
uudistushankkeet

Kohdennetut kasvuhankkeet

v Korkeat tuotot ja nopea takaisinmaksu
v Matala riski

v Rahoitus liiketoiminnan rahavirrasta

Matalat kunnossapitoinvestoinnit

v" Tuotantolaitosten laatu kaikissa
liiketoiminnoissa esim. suuret
kilpailukykyiset sellutehtaat

<

UPM Communication Papers

Maltilliset kokonaisinvestoinnit
ja houkuttelevat tuotot
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Kunnossapitoseisokit 2018 ja 2019 UPM

Merkittavat kunnossapitotyot

2018 ja 2019
Kunnossapitoseisokkien vaikutus
+ Kunnossapitokustannukset
Q218 Fray Bentosin sellutehdas * Tuotantomaarat
Kaukaan sellutehdas * Tuotantotehokkuus

Lappeenrannan biojalostamo
Olkiluodon ydinvoimala

Q4 18 Pietarsaaren sellutehdas

Q219 Kymin sellutehdas
Olkiluodon ydinvoimala

Q4 19 Fray Bentosin sellutehdas
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UPM:n tarkeimmat valuuttariskit

« Tarkeimmat valuutat USD, GBP ja JPY

+ Politikan mukaan UPM suojaa keskimé&arin 50 % seuraavan 12
kuukauden arvioidusta nettorahavirrasta

Arvioitu vuotuinen valuuttarahavirta, ennen suojausta

usD GBP JPY Muut
Milj. euroa 1110 380 190 390

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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Pitkdaikaisen korollisen velan lyhennykset ja likviditeetti I}%\q

Milj. euroa
800 -

700 +

600 1 Likviditeetti oli 31.3.2019 1,1 mrd. euroa
500 4

400
UPM:lI& on kahdenkeskinen luottolimiitti
6,5 milj. euroa, joka liittyy vuonna 2020
eraantyviin yhteisiin toimintoihin.
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UPM Biorefining
Sellun markkinahinnat

curoaltonni Sellun markkinahinnat, EUR
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Sellun markkinahinnat, USD
USD/tonni
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Lahde: FOEX Indexes Ltd
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UPM Energy

Kustannustehokas sahkodn tuotanto mahdollistaa
hyvan kannattavuuden myds haastavassa markkinassa

curoa/MWh Markkinoiden séhkohinnat verrattuna UPM:n séhkén myyntihintaan
60

20
10
0
2014 2015 2017 2018 2019
Helsinki Front Year System Front Year - UPM average sales price
UPM Energy 2014 2015 2017 2018 Q119
kannattavuus
VU S e 202 181 91 123 39
likevoitto, milj. euroa
% liikevaihdosta 43,5 43,6 28,8 315 34,2

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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UPM Communication Papers

Graafisten papereiden hinnat

. Eurooppa
euroa/tonni
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500

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Pohjois-Amerikka
USD/tonni
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Kiina

USD/tonni
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WFC r (100% chemical pulp)

Uncoated Woodfree Reels (100% chemical
pulp)

Lahteet: PPI, RISI
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UPM Communication Papers _ _ _ %
Paperln hinta verrattuna marglnaalltuottajan L

kassakustannuksiin

euroa/tonni

\h\/ \ Hinta
W W/

Marginaalituottajan kassakustannukset

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Lahteet: PPI, RISI, POyry
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