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Globaalit liiketoiminnot – paikallinen läsnäolo

UPM:n liikevaihto 2017 

10 010 milj. euroa

13 %
Pohjois-Amerikka

62 %
Eurooppa

20 %
Aasia

5 %
Muu maailma

54
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19 100
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Kilpailukykyiset liiketoiminnot, vahvat markkina-asemat

UPM 
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Toiminta selvästi kasvavilla markkinoilla

UPM PLYWOOD

Vaneri, viilu ~3 %

UPM COMMUNICATION PAPERS

Graafiset paperit ~ –4 %

UPM SPECIALTY PAPERS

Tarrapaperit ~4 %

Korkealaatuiset toimistopaperit ~4 %

UPM RAFLATAC

Tarralaminaatit ~4 %
UPM ENERGY

Sähkö ~1 %

UPM BIOREFINING

Sellu ~3 %

Biopolttoaineet vahva

Sahatavara ~2 %

Vuosittainen markkinakasvu, % 

Vertailukelpoisen liikevoiton 

jakauma 2017

1 292 milj. euroa



Kasvun keihäänkärjet
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Kasvun keihäänkärjet
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Vastuulliset 

toiminnot ja 

arvoketju
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Kestävät ja turvalliset 
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suorituksiin 

yltävä 
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2020

2030

Innovaatiot

Beyond Fossils

Inspiroidumme biotalouden 
rajattomista mahdollisuuksista
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UPM:n taloudellinen kehitys
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Alan johtava toimija vastuullisuudessa
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Arvonluonti
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Viiden vuoden kumulatiivinen rahavirta
(2013-2017) – hallittu pääoman allokointi

Toimialalla johtava tase

Nettovelka/

EBITDA

~ 0x

6,4 mrd euroa

Velan vähennys

Vahva operatiivinen rahavirta

Houkutteleva osinko

Kohdennetut investoinnit

1,9 mrd euroa

2,6 mrd euroa

1,9 mrd euroa
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Havainnollinen pääoman allokointi(* seuraavalle viidelle
vuodelle, oletuksena Uruguayn sellutehdasinvestointi

Toimialalla johtava tase

Net debt /EBITDA

< 2x

Houkutteleva osinko

~3-4 mrd euroa

Keskittyminen suorituskykyyn

Vahva rahavirta

Korkean tuoton

investoinnit

~3-4 mrd euroa
Liikkumatilan

säilyttäminen

(* Tämä ei ole ennuste
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Inspiroidumme

biotalouden rajattomista

mahdollisuuksista

Tarjoamme uusiutuvia

ja vastuullisia

ratkaisuja

Innovoimme tulevaisuuden

vaihtoehtoja fossiilisen

talouden ratkaisuihin
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