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Globaalit liitketoiminnot — paikallinen lasnéaolo

UPM:n liikevaihto 2017

10 010 milj. euroa

62 %
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Kilpailukykyiset liikketoiminnot, vahvat markkina-asemat UPM

y

UPM UPM UPM UPM UPM UPM MUU TOIMINTA
BIOREFINING ENERGY RAFLATAC SPECIALTY COMMUNICATION PLYWOOD
PAPERS PAPERS
Sellu Sahkontuotanto Tarramateriaa- Tarra- ja Aikakauslehti-,  Vaneri- ja UPM Biochemicals
Biopolttoaineet ja kauppa lejatuote- ja  taustapapereita, sanomalehti- ja viilutuotteita UPM Biocomposites
Sahatavara informaatio- toimisto- hienopapereita Puun hankinta ja
etiketointiin papereita ja metsatalous
pakkaus-
papereita
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Toiminta selvasti kasvavilla markkinoilla U’§M
UPM PLYWOOD Vertailukelpoisen liikevoiton

Vaneri, vilu ~3 % jakauma 2017
1 292 milj. euroa

UPM COMMUNICATION PAPERS
Graafiset paperit ~ —4 %

UPM BIOREFINING
Sellu ~3 %
Biopolttoaineet Vahva
Sahatavara ~2 %

UPM SPECIALTY PAPERS
Tarrapaperit ~4 %
Korkealaatuiset toimistopaperit ~4 %0

UPM RAFLATAC

. R 0
Tarralaminaatit ~4 % UPM ENERGY Vuosittainen markkinakasvu, %
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Kasvun keihaankarjet

Erikoispakkausmateriaalit

Raflatac Erikoispaperit

Korkean arvon
kuitutuotteet

Molekulaariset
biotuotteet

A\

Biopolttoaineet  Biokemikaalit

Graafiset paperit
viestintaan
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kasvumarkkinoita

@ Tukit

Puut ‘ Energia

Puun kayton innovaatiot avaavat uusia

Biomolekyylit

Kuidut

Sahatavara
Vaneri

Sellu

Paperi
Pakkaus
Pehmopaperit
Tarramateriaalit
Biokomposiitit

=
X

Biopolttoaineet
Biokemikaalit

8 | ©UPM



Inspiroidumme biotalouden
rajattomista mahdollisuuksista

Innovaatiot

Vastuulliset
toiminnot ja
arvoketju

Huippu-
suorituksiin
yltava
henkilosto
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UPM:n taloudellinen kehitys

Milj. euroa Vertailukelpoinen
lilkevoitto

1600

1400 —

Tavoite: liikkevoiton kasv
1200aoe evoiton kasvu - B

1000 — .

soo — - -

QS B B B B B =

T = e e B =

20 - B B B

2013 2014 2015 2016 2017 LT™M

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

%

14

12

10

Vertailukelpoinen ROE

Tavoite: 10 %

2013 2014 2015 2016 2017 LTM

=
X

Nettovelka Nettovelka ja NetItEOI;IeTIIIS%
Milj. euroa  yelkaantuminen )
4500 3.0
3750 —\ 2,5
3000 2,0

Politiikka: < 2x
2250 —— 15
1500 —f— B8 1,0
750 -—N—— 05
0 0,0

2013 2014 2015 2016 2017 Q3/18

LTM

11 | ©UPM



Liiketoiminta-alueiden pitk&n aikavalin tavoitteet
patevat investointi- ja suhdannevaihteluiden yli
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S
Alan johtava toimija vastuullisuudessa ';gé

SALG, MEMBER OF
%, Global Compact

g Dow J
€ LEAD Sustainability Indices

In Collaboration with RobecoSAM «

ROBECOSAM
ROB:COSm Ncop | sSNcop il = =
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Viiden vuoden kumulatiivinen rahavirta yg
(2013-2017) - hallittu paaoman allokointi o

Houkutteleva osinko
1,9 mrd euroa

Vahva operatiivinen rahavirta
6,4 mrd euroa

Velan vahennys Toimialalla johtava tase

2,6 mrd euroa

Kohdennetut investoinnit
1,9 mrd euroa
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Havainnollinen padoman allokointi®* seuraavalle viidelle ,’%ﬁ
vuodelle, oletuksena Uruguayn sellutehdasinvestointi U’§M

Keskittyminen suorituskykyyn
Vahva rahavirta

Houkutteleva osinko
~3-4 mrd euroa
Toimialalla johtava tase

Korkean tuoton

investoinnit Liikkumatilan
~3-4 mrd euroa sailyttaminen

 Tama ei ole ennuste
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UPM:n uudistuminen, tuloksellisuus ja hallittu .’?g
§

paaoman kaytto nakyvat omistaja-arvossa UPM
Milj. euroa Yritysarvo ja osingot

20 000

18 000

16 000 1 B Kumulatiiviset osingot

14 000
12 000
10 000
8 000 -
6 000 -
4000 -
2000 -

B Osakkeiden markkina-arvo

1 Nettovelat
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18 | © UPM Biofore — Beyond Fossils



UPMBIOFORE *
BEYOND FOSSILS ¢



