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Kilpaillukykyiset litketoiminnot, vahvat markkina-asemat
Toimivat selvastl kasvavilla markkinoilla The Biofore Company UPM
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UPM PLYWOOD
Vaneri, viilu ~3 %0 P
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UPM BIOREFINING
UPM PAPER ENA Sellu ~3 %

Graafiset paperit — —4 % . -;; | . V- / ~ Biopolttoaineet, Vahva
| ‘0¥  sahatavara~2 %

UPM SPECIALTY PAPERS
Tarrapaperit ~4 %

UPM ENERGY
Sahko ~1 %

Korkealaatuiset toimistopaperit ~4 %0
UPM RAFLATAC Vertailukelpoisen liikevoiton jakauma 2016
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Globaalit liiketoiminnot — paikallinen lasnaolo

UPM:n litkevaihto markkina-alueittain 2016
9 812 milj. euroa

63 %

0
13 % Eurooppa 18 %

Pohjois-Amerikka .
Aaslia

6 %

Muu maailma
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54 tuotantolaitosta
12 maassa
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19,300

tyontekijaa
45 maassa
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12 000

asliakasta
120 maassa

85 000

osakkeenomistajaa
40 maassa

55 000
toimittajaa
/0 maassa
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* Tulos 2016

» Vastuullisuus on hyvaa liiketoimintaa
* Uudistuva UPM

* Aiming higher
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TULOS 2016
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UPM:n liitketoimintamalli tuottaa tulosta

%
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— ennatysvahva vuosi 2016 The Biofore Company UPM
Huipputulokset Vahva rahavirta Houkutteleva osinko
Vertailukelpoinen liikevoitto Liiketoiminnan rahavirta Osinkoehdotus

+25 % +42 9% +27 %

Vertailukelpoinen ROE

+1,4 %-yks. ‘
Nettovelan vahennys

@
‘ ‘ Kohdennetut investoinnit

Houkuttelevaa tuottoa

Toimialalla johtava tase
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Kasvuhankkeet vaikuttivat tulokseen merkittavasti, ja
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kustannustehokkuustoimenpiteet tuottivat tulosta The Biofore Company  JPM
Milj. euroa Vertailukelpoinen liikevoitto 2016 verrattuna 2015
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Kohdennetut kasvuhankkeet vaikuttivat
tulokseen merkittavasti 2016 The Biofore Company UPM
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Toiminnassa 2016

*  Pietarsaaren sellutehtaan laajennus
*  Fray Bentosin sellutehtaan laajennus
*  Kymin sellutehtaan laajennus N
- Raflatacin laajennus Aasiassa, Puolassa 200 milj. euron
EBITDA-tavoitteesta
Mahdollisuuksia tuotannon lisdoptimointiin saavutettu 2016
 Lappeenrannan biojalostamossa
Changshun erikoispaperikoneella

80 % vuosittaisesta

YlO0sajovaiheessa
Otepaan vaneritehtaan laajennus
-  Kaukaan sellutehtaan tehokkuuden paranta inel

N
*  Kymin sellutehtaan laajennus \ \ N ’
\

- Raflatacin laajennus Puolassa \ \ )
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Vertailukelpoinen litkkevoitto lilketoiminta-alueittain The Biofore Company UPM
Milj. euroa UPM Biorefining % liilkevaihdosta Milj. euroa UPM Energy % liikevaihdosta  Milj. euroa UPM Paper ENA % liikevaihdosta
500 25 500 50 500 10
400 20 400 —— —— \ 40 400 8
300 15 300 30 300 6
200 10 200 20 200 4
100 5 100 10 100 2
0 0 0 0 0 0
2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016
Mili. euroa UPM Specialty Papers % liikevaihdosta  Milj. euroa ~ UPM Raflatac % liikevaihdosta  Milj. euroa ~ UPM Plywood % liikevaihdosta
150 15,0 150 15,0 150 15,0
125 12,5 125 12,5 125 — 12,5
100 10,0 100 10,0 100 10,0
75 7,5 75 7,5 75 7,5
50 5,0 50 5,0 50 5,0
25 2,5 25 2,5 25 2,5
0 0,0 0 0,0 0 0,0

2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016
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Taloudellinen kehitys

Vertailukelpoinen litkevoitto

Milj. euroa 1 143 milj. euroa
1400

1200

1 000

800

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Vertailukelpoiset luvut vuosille 2014-2016,
aiemmat vuodet ilman kertaluonteisia eria
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Vertailukelpoinen ROE
10,9 %

hM

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Nettovelka
milj. euroa

4 500

3 750

3 000

2 250

1 500

750
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Nettovelka Nettovelka/
1 131 milj. euroa E'S'TDA(X)

2,5

2,0

0,0
2011 2012 2013 2014 2015 2016



Nakymat vuodelle 2017
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UPM:n kannattavuus parani merkittavasti vuonna 2016
ja sen odotetaan pysyvan hyvalla tasolla vuonna 2017.

Kysynnan kasvun odotetaan jatkuvan useimmissa
UPM:n lilketoiminnoissa ja kysynnan laskun odotetaan
jatkuvan UPM Paper ENA -liiketoiminta-alueella.
Kohdennettujen kasvuhankkeiden myonteinen vaikutus
UPM:n tulokseen jatkuu astelttain.

Viime vuosien deflatorisen toimintaympariston jalkeen
kustannusinflaation odotetaan kaantyvan lievaan
nousuun vuonna 2017. UPM jatkaa toimenpiteita
Kiintelden ja muuttuvien kustannusten laskemiseksi,
milla lievitetaan inflaation vaikutuksia.

Vuoden 2017 alussa sellun hinnat ovat alemmat ja
vesivoimatilanne heikompi kuin vuoden 2016 alussa.



The Biotore Company TUPM

VASTUULLISUUS ON HYVAA
LIIKETOIMINTAA




Vastuullisuus on hyvaa litkketoimintaa
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' MOREWITH
BIOFORE

Arvonluontia tuotteiden
Ja innovaatioiden avulla

Kilpalluetua ja pitkan aikavalin
arvon luominen

Vastuullinen arvoketju ja tuotanto
vahentavat riskeja
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Sitoutumisen kautta kilpaillukykya ja
pitkan aitkavalin arvonluontia

Milj. tuntia kohti Tyoturvallisuus
25
20 .
Tapaturma-taajuus
15
10
| II
O 1]
5o Q U 3 ©
\ N N N N
DR S SN SN

5-vuoden muutos:
-76 %
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Indeksi  Henkil6stdon kehitys
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Milj. euroa Tuottavuus
0,60
0.55 Myynti

tyontekijaa kohti
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5-vuoden vuosikasvu:

+4 % vuodessa



Tehokkuudella kilpailuetua ja

pitkan aitkavalin arvonluontia
Case: UPM Changshun tehdas Kiinassa

Vesi

-60 %

paperitonnia kohti

Sahkonkulutus

-30 %

paperitonnia kohti

Kaatopalkkajatteen maara

-60 %

paperitonnia kohti

4
[l

Sertifioitu kuitu

®) 350

Vuonna 2015

2015 verrattuna 2005
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Kemiallinen hapenkulutus
jatevedessa

-5 %

paperitonnia kohti

SO, paastot

-90 %

paperitonnia kohti
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Veden otto Veden paasto

W
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Lahde: UPM



Lisaarvon luontia tuotteiden ja
Innovaatioiden avulla
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UPM BioVerno — puupohjaisista tahteista korkealaatuista uusiutuvaa dieselia

100 %
o 80 % puupohjainen materiaali

fossiiliset hilidioksidi
paastot
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Pitkdjanteinen tyo saa  MOREWITH .’%
- ¢

ulkopuolista tunnustusta BIOFORE The Bifore Compory UPM

UPM kestavan kehityksen indekseissa Vastuulliset (SRI) sijoittajat muodostavat

merkittavan osan UPM:n omistajista

QY’ALCO,,’ MEMBER OF

g@ﬁ Global Compact DowJpnesf. | N
N7 LEAD Sustainability Indices

SRI, % kaikista institutionaalisista omistajista

: In Collaboration with RobecoSAM « -
ROB=COSAM
( Sustainability Award 15
Gold Class 2016
CDP 10
A LIST
CLIMATE 5
0

UPM Industrials & Materials Europe

Lahde: Nasdaq, syyskuu 2016
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UUDISTUVA UPM




Vuoden 2016 tulokset ovat seurausta
10 vuoden muutoksesta The Biofore Company UPM
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2017

2013
‘Uusi llilketoimintamalll

Kuusi erillista litketoimintaa

2009‘ _ f  Kohdennetut kasvuinvestoinnit
Biotore-suunta - Jatkuvan parantamisen SMART-

Resursseista ohjelmat
lliketoiminnoiksi « Compliance
« Markkinalahtdinen — saantdjenmukaisuus

’ Perusta kuntoon liketoimintamalli
* Yrityskaupat

Rakennemuutokset « |nnovaatiot
 Tehokkuus « Johtamisen

* Funktiot, keskittaminen « kehittaminen

" % i ‘ © UPM * Divestoinnit

2005




Uudistuksen tulokset tahan asti

100 %
80 %
60 %
Litkevaihto
40 %
20 %
0%
Litlkevaihto
EBIT?"
ROE

Markkina-arvo

2008

Integroitu
paperiyhtio

Paperi
m Vanerl
Raflatac

m Sahat

9,5 mrd. euroa
513 milj. euroa
3.5 %

4 7 mrd. euroa

2016

kuusi erillista
lliketoimintaa

100 %
80 %

60 %

o R
..

0%

9,8 mrd. euroa
1 143 milj. euroa
10,9 %

12,5 mrd. euroa

" ilman kertaluonteisia vuonna 2008, vertailukelpoiset luvut vuonna 2016
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Paper ENA

= Plywood

®m Energy

®m Specialty Papers
Raflatac

® Biorefining
Muut
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Litketoimintamallin muutos

Liikketoimintaportfolion muutos

Tulosten muutos

Paaoma-allokaation muutos



Hyvat pitkan alkavalin kasvu- ja kannattavuusnakymat
omaavien litketoimintojen osuuden kasvattaminen The Biolore Company UPM
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Lilkevaihto 2016

100% Kestavaa kasvua Sellu Sellu Sellutehtaan Sellu
+70 000 t +100 000 t tehokkuuden +170 000 t
parantaminen

. . Sellu +170 000 t
UPM Biorefining

L
UPM Raflatac — Talra- Uusiutuva diesel | Erikoispaperit Vaneri Tarra-
- : . . 2 . <
75% UPM Specialty Papers I:_D = la _maattl +120 milj. litraa | +360 000 t +40 000 m o - Iam_lnaattl
LIZJ Z jennukset v o laajennus
UPM Plywood =0 N
— i &
UPM Energy O 4l | : =
O Z | ; o A IV N s S o A RS R s RS
50% A N ST e e R R T ST | s ———— e e s
_ -
Vahvan rahavirran =
yllapitaminen E 4_20 000 t | | 450 000 t | | 280 000 t | 395 000 t | |
Za alkakauslehtipaperi alkakauslehtipaperi sanomalehti- | aikakauslehtipaperi
I_ 2 . . a eri
W == 1160 000 t hienopaperi Pap
25% UPM Paper ENA % 28 345 000 t sanomalehtipaperi 195 000 t
LIJ . . .
alkakauslehtipaperi
L e
< =
X Ul
%
anl
)
)
0%
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Arvonluontia kestavalla kasvulla ja rahavirralla

Lilkevaihto 2016

100% . | | L
i Milj. euroa Vertailukelpoinen liikevoitto %

1 000 20

UPM Biorefining

UPM Raflatac 800 16
75% UPM Specialty Papers
UPM Plywood 600 12
UPM Energy
400 8
50% 2013 2014 2015 2016
Milj. euroa Lilketoiminnan rahavirta
600

UPM Paper ENA

2000 400

200

0%
2013 2014 2015 2016
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Kestavaa kasvua

* Onnistunut kaupallinen strategia

e Kustannustehokkuus

* Kohdennetut kasvuhankkeet

* Tuotevalikoiman kehittaminen

Vahvan rahavirran yl

*  Onnistunut kaupal

apitaminen

Inen strategia

e Kustannustehokkuus

* Koneiden tehokas

kaytto,

ml. uudelleenjarjestelyt



100%

5%

50%

25%

0%

Kohdennetut investoinnit tuovat kasvua

Lilkevaihto 2016
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Toimitusmaarien
keskimaarainen
vuosikasvu
2011-2016

UPM Biorefining

UPM Raflatac

UPM Specialty Papers

UPM Plywood

Sellu
Biopolttoaineet

Standardituotteet
Filmi- ja erikoistuotteet

Tarramateriaalit
Toimistopaperit

Vaneri
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Vuosikasvu +3 %
Uusi litketoiminta

Vuosikasvu +4 %
Vuosikasvu +8 %

Vuosikasvu +4 %
Vuosikasvu +6 %

Vuosikasvu +3 %




UPM jatkaa kasvuaan kohdennettujen
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Investointien avulla The Biofore Company UPM
Investoinnit
Kohdennetut kasvuinvestoinnit
Milj. euroa L _

1 200 - Kestavaa tuottoa, lyhyt takasinmaksu
 Alhainen toteutusriski

1 000 Myllykoski _ - o _

-kauppa  Rahoitettu liikketoiminnan rahavirralla
800

Uruguay- Poistot Mahdolliset iIsoimmat investoinnit

600 | auppa . o
* Orgaaninen kasvu tal yrityskaupat

Strategiset investoinnit_| - Kun tilaisuus ja ajoitus ovat oikeita

400

i
200 B } Houkuttelevaa tuottoa ja

Operatiiviset investoinnit jatkuvasti vahva tase

0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 20162017E
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Uruguay vol olla kilpailukykyinen vaihtoehto —
alkataulu yltaa monelle vuodelle The Biofore Company UPM
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Keskustelut Uruguayn Infrastruktuurin Mahdollinen

. . . . kehittaminen UPM:n Sellutehdasprojekti
hallituksen kanssa paikallisista ja luvitus Investointi- arvio 2,5 vuotta

edellytyksista arvio 1,5-2 vuotta PAAELOS

26 | © UPM
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Biopolttoaineet ja biokemikaalit ovat A

. . . %
luonnollinen jatkumo puunjalostuksessa The Biofore Compory UPM

MOLEKYYLITASO ")

Blo- Bio-
polttoaineet kemikaalit

ol

Paperl Tarrat

O
S

PUUN KAYTON EVOLU

KUITUTUOTTEET
|l
Gl 1)

| PUUTUOTTEET
| Sahatavara Vaneri
PUUN POLTTO 6 o

Energia N
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Uudet litketoimintamahdollisuudet UPM:lle The Bicfore Company UPM

Biokemikaalit

Biokomposiitit

Biopolttoaineet

=

« Life-science * Toiminalliset
tuotteet: esim. kemikaalit:
solukasvatus ja esim. hartsit

haavanhoito vanerituotantoon

 Terassimateriaalit
* Uudet tuotteet:
esim. akustiikka

PBRE B
R O

100kt uusiutuvaa dieselia Markkinoille tulo Skaalaus

* Fossiilisten tuotteiden substituutit
- Korkeat volyymit ja suurtuotannon edut
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Yhtion muutos ja hallittu paaoman kaytto nakyvat
omistaja-arvossa The Bicfore Compary UPM
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Milj. euro YhtiGarvo ja osingot
18 000

16 000 -

Kumulatiivinen osinko
14 000 -

12 000 — .

10 000

Osakkeiden markkina-arvo

8 000
6 000
4 000

2 000

0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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WITH BIOFORE
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Uusli vaithe UPM:n muutoksessa The Biofore Company TUPM

Omistaja-arvo
Tulokset
Johtaminen
Kasvu
Innovaatiot
Kestava kehitys




Uudet taloudelliset tavoitteet: litketoiminta-alueirden

%
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pitkan ailkavalin tuottotavoitteet nostettu The Biofore Company UPM
UPM UPM UPM UPM UPM UPM
Energy Biorefining Specialty Papers Paper ENA Plywood Raflatac

* ROCE % *) > ROCE % * ROCE % 0 FCF/CE % > ROCE % > ROCE %
28 28 28 28 28 28

26 26 26 26 26 26

24 24 24 24 24 24

22 22 22 22 22 22

20 20 20 20 20 20

18 18 18 18 18 18

16 16 16 16 16 16

14 14 14 14 14 14

12 12 12 12 12 12

10 10 10 10 10 10

8 8 8 8 8 8

6 6 6 6 6 6

4 4 4 4 4 4

2 2 2 2 2 2

0 0 0 0 0 0

ST S S ST S S
*) UPM Energyn osakkuudet arvostettu kayp&aan arvoon Pitkan aikavalin tuottotavoite
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Uudet taloudelliset tavoitteet: tavoitteena tuloskasvu

Ja houkutteleva tuotto osakkeenomistajille

Vertailukelpoinen

Milj. euroa liikevoitto
1 400

Tavoite: EBIT kasvu
1 200

1 000

800

600

400

200

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Vertailukelpoiset luvut vuosille 2014-2016,
aiemmat vuodet ilman kertaluonteisia eria
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Vertailukelpoinen ROE

Nettovelka

Tavoite: 10 %

2011 2012 2013 2014 2015 2016
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) Nettovelka/
Nettovelka ja EBITDA ()
Milj. euro velkaantuminen
4 500 3,0
3 750 25
3 000 2.0
Politiikka: < 2x
2 250 1,5
1 500 1,0
750 — 05
Nettovelka

0 - 0,0

2011 2012 2013 2014 2015 2016



Suunta: kasvattaa lilketoimintoja, joilla on vahvat
pitkan alkavalin nakymat ja kestavaa kilpailuetua

Litketoimintamalli
— Parempi kuin
osiensa summa

* Erilliset
liketoiminnat

* Huipputulokset
« Konserniedut

i 3% UPM
PN

Tulokset

— Jatkuva
parantaminen

* Tuloshakuinen

* Hulppusuorituksiin
yltava henkilosto

* Arvopohjainen
johtaminen ja
vastuullisuus

* Innovaatiot

Kyvykkyys

— Perusta mah-
dollisuuksille

 VVahva rahavirta

* Vahva tase

« Konsernirakenne

%
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Paaoman allokointi

— Houkuttelevat
tuotot
 Houkutteleva osinko

 Kohdennetut
kasvuinvestoinnit

* Valikoidut suuremmat
Investoinnit

» Synergiset

Kasvu

— Tuloskasvu ja

yhtion arvo

* Nykyiset kasvavat

llketoiminnat

Judet bio-pohjaiset

lIketoiminnat
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