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Vertailukelpoinen liikevoitto nousi 8 % 305
(281) milj. euroon

Vahva liikketoiminnan rahavirta 396 (341)
milj. euroa

Nettovelka laski 807 (1 873) milj. euroon,
nettovelka/EBITDA oli 0,52x (1,31x) kauden
lopussa

Vertailukelpoinen ROE (LTM*) nousi 11,1 %
(10,0 %)

Liiketoiminnan rahavirta (LTM*) 1 741 mil].
euroa, 3,26 euroa osaketta kohti

HLTM=liukuva 12 kk
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UPM:n litkketoiminnoilla vahva lahtd vuoteen 2017 The Biofore Company UPM

Vertailukelpoinen liikevoitto
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Q1 2017 —Vahva toiminnallinen tehokkuus ja

toimitusten hyva kasvu

UPM BIOREFINING
* Tuotantoennétys sellun,
biopolttoaineiden ja
sahatavaran tuotannossa
+ Sellun toimitukset +8 %
* Hyva kysynnan kasvu,
erityisesti Kiinassa

UPM PAPER ENA
+ Jélleen hyva vuosineljannes
* Vesivoimalaitoksista myyntisopimus
+ Sulki 305 000 tonnia kapasiteettia
+ Graafisten papereiden toimitukset —2%
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UPM SPECIALTY PAPERS

Tulosennatys
Tuotevalikoima parani
Toimitukset +3 %
Hyva kysynnan kasvu,
erityisesti Aasiassa

UPM RAFLATAC
* Tulosennatys
+ Toimitukset +6 %
* Hyva kysynnan kasvu,
erityisesti Aasiassa

UPM PLYWOOD

UPM ENERGY
* Vesivoiman tuotantomaarat
pitkaaikaisen keskiarvon alapuolella
* Leudot sddolosuhteet vaikuttivat
sahkon markkinahintaan
3|© UPM

Tulosennatys

Toimitukset +7 %, suotuisa tuotevalikoima
Kysynta hyvalla tasolla, rakennusala
vilkastui edelleen



Pystyimme vastaamaan kasvavaan :%z
asiakaskysyntaan kasvuhankkeiden ansiosta The B Conpery UPME
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Taydessa toiminnassa

Pietarsaaren sellutehtaan laajennus

* Fray Bentosin sellutehtaan laajennus

* Kymin sellutehtaan laajennus

« Raflatacin laajennus Aasiassa, Puolassa

+ Kaukaan sellutehtaan tehokkuuden parantaminen
Tuki tuloksentekoa hyvin Q1 2017

* Lappeenrannan biojalostamo

* Changshun erikoispaperikone

* Otepdaan vaneritehtaan laajennus

Rakennusvaiheessa N
«  Kymin sellutehtaan laajennus
+ Raflatacin laajennus Puol
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Vertailukelpoinen liikevoitto litketoiminta-alueittain  mesoioe coneony UPM

Milj. euroa UPM Biorefining % likevaihdosta  Milj. euroa UPM Energy % liikevaihdosta  Milj. euroa UPM Paper ENA % liikevaihdosta
150 25 120 60 120 12
120 20 100 50 100 10
80 40 80 8
90 15
60 30 60 6
60 10
40 20 40 4
L 5 . I " lith ; . :
o S-SAE s SRR 0 o = FEE s EEE0 0 0
G @ O @ O @ © o & O @ O Q 6 O b O Q O O ©Q
%% T s e e 2 B r s s % % % W T s s s 7 72
Milj. euroa UPM Specialty Papers % likevaihdosta  Milj. euroa UPM Raflatac % liikevaihdosta Milj. euroa UPM Plywood % likevaihdosta
50 12,5 50 12,5 25 20

N

(=)
(&)

o
N
IN

40 10 40 10 20 16
30 75 30Nﬂ 5 15 12
20 5 2 10 8
1 1 T

oIIo o HNNNNNNNNNEERE , o HENNNNNENEEEEER ,

& b O QK 0 @ O & X O Q% O QO & X O Q% O @ O
sleuPpm ® B B B e VA A N N N N N P SO N N NP NN



Vertailukelpoinen liikevoitto Q1 2017 verrattuna :%z
Q1 2016 The Bofore Conpory UPM

Hyva kasvu toimituksissa.
Vahva toiminnallinen tehokkuus.

Kustannusten nettovaikutus lahes neutraali.

Milj. euroa 350
Valuutat, 305
tto-
281 vgilla(u(t)us 12,3 %
300 11,5 % Muuttuvat
oimitukset  kustannuksetmmm
[ Poistot,
250 - Kiinteat metsat,
Hinnat kustannukset puuviljelméat
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Biorefining, Raflatac, Specialty Papers ja
Plywood lisasivat toimituksia. Tuotevalikoiman
paraneminen. Kustannuskuri Paper ENAssa.

Milj. euroa 350

305
281 Specialy ~ "wweod  12,3%
300 115% Papers —
Energy [ Muu
- m - Paper  toiminta ja
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Vahva rahavirta ja tase The Biofore Compony UPM
Liiketoiminnan rahavirta Nettovelka
Nettovelka Netto velka / EBITDA
Milj. euroa Milj. euroa (liukuva 12 kK)
2 000 4000 4,0
1741
1800 3500 35
1600
3000 3,0
1400 Nettovelka / EBITDA
1200 Rahavirta - 2500 2,5
investointien jalkeen Liiketoiminnan
1 000 rahavirta 396 2 000 2.0
milj. euroa Q1 17
800 Kayttopaaoma 1500 1,5
600 pieneni 807
36 milj. euroa 1 000 1,0
400 0,52x
0 0 0,0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 Q1/17 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Q1/17
Liukuva 12 kk Liukuva 12 kk
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Nakymat vuodelle 2017 The Biofore Conpary UPM

UPM:n kannattavuus parani merkittavasti vuonna 2016 ja sen
odotetaan pysyvan hyvalla tasolla vuonna 2017.

Kysynnan kasvun odotetaan jatkuvan useimmissa UPM:n
liketoiminnoissa ja kysynnan laskun odotetaan jatkuvan UPM
Paper ENA -liiketoiminta-alueella. Kohdennettujen
kasvuhankkeiden myonteinen vaikutus UPM:n tulokseen jatkuu
asteittain.

Viime vuosien deflatorisen toimintaympariston jalkeen
kustannusinflaation odotetaan kdantyvan lievadan nousuun vuonna
2017. UPM jatkaa toimenpiteita kiinteiden ja muuttuvien
kustannusten laskemiseksi, milla lievitetdan inflaation vaikutuksia.

Vuoden 2017 toisella neljanneksella UPM tulokseen vaikuttavat
mittavammat huoltotoimenpiteet, varsinkin UPM Biorefining-, UPM
Paper ENA- ja UPM Energy -liiketoiminta-alueilla, verrattuna
vuoden 2017 ensimmaiseen neljannekseen.
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WITH BIOFORE

Suunta: kasvattaa liikketoimintoja, joilla on vahvat pitkan
aikavalin nakymat ja kestavaa kilpailuetua

Liiketoimintamalli Tulokset Kyvykkyys Paadoman allokointi  Kasvu
— Parempi kuin — Jatkuva — Perusta mah- — Houkuttelevat — Tuloskasvu ja
osiensa summa parantaminen dollisuuksille tuotot yhtién arvo
* Tuloshakuinen * Vahva rahavirta * Houkutteleva osinko

* Nykyiset kasvavat
liketoiminnat

Kohdennetut
kasvuinvestoinnit

« Erilliset liiketoiminnat * Huippusuorituksiin  « Vahva tase

- Huipputulokset yltava henkilosto « Konsernirakenig

* Uudet biopohjaiset
liketoiminnat

* Arvopohjainen Valikoidut suuremmat
johtaminen ja investoinnit

vastuullisuus synerg|set

* Innovaatiot kaupat
S A \%

e Konserniedut
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Vahainen investointitarve nykyisiin tuotantolaitoksiin
mahdollistaa kasvuhankkeet maltillisilla -’%
kokonaisinvestoinneilla The Bicfore Company  JPM

Milj. euroa Investoinnit Arvio
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Pitkaaikaisen korollisen velan lyhennykset %

ja likviditeetti

Likviditeetti

Likviditeetti 31.3.2017 oli 1,5 mrd euroa
(kassavarat ja kayttamattomat luottolimiitit)

Pitkaaikaisen korollisen velan
lyhennykset
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The Biofore Company  UPM
Luottolimiitit

Kahdenkeskinen luottolimiitti 656 milj. euroa yleisiin
rahoitustarpeisiin

Luottolimiitit
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Sellumarkkinat

Q1 havupuusellun hinta 1 % korkeampi kuin Q4
Q1 lehtipuusellun hinta 4 % korkeampi kuin Q4

USD/tonni
1100 A
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900 -’_f\
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300
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Léhde: FOEX Indexes Ltd.
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Kiertoaika, paiva
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Selluvarastot
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Léhde: PPPC World-20 statistics



Kustannustehokas tuotanto mahdollistaa
hyvan kannattavuuden myos haastavassa
markkinaymparistossa

MWh Markkinoiden sahkohinnat verrattuna UPM:n sahkdn myyntihintaan
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Helsinki Front Year ——— System Front Year - UPM average sales price

UPM Energyn kannattavuus 2012 2013 2014 2015 2016 Q117

Vertailukelpoinen liikevoitto,
milj. euroa

% liikevaihdosta 45,0 39,9 43,5 43,6 32,7 27,5
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Graafisten papereiden hinnat ?g

The Biofore Company  UPM

EUR/ USD/t . D N
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e \WFU (100% chemical pulp)
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Kysynnéan ja tarjonnan tasapaino Euroopan :%e
graafisissa papereissa nakyy marginaaleissa The B Conpery UPME

EUR/tonni

/\
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Marginaalituottajan kassakustannukset

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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