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UPM tänään
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UPM Biorefining

UPM Paper Asia

UPM Raflatac

UPM Energy

UPM Paper ENA

UPM Plywood

Liikevaihto 10 mrd. euroa

Markkina-arvo 6,7 mrd. euroa

Henkilöstöä 21 000

Tuotantoa 14 maassa
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Kannattavuuden

parannusohjelma

200 milj. euroa

UPM:n muutos jatkuu
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UPM 

Biorefining

UPM 

Paper 

Asia

UPM 

Raflatac

UPM 

Energy

UPM 

Paper 

ENA

UPM 

Plywood

EBITDA-tavoite 

kasvuhankkeille 

200 milj. euroa

Biopolttoaineet: 

Lappeenrannan 

biojalostamo

Sellu: 10 %:n 

lisäkapasiteetti

Tarramateriaalit 

Changshun laajennus

Tarralaminaatit: 

kasvu kehittyvillä 

markkinoilla ja 

tuotevalikoimassa

Liiketoimintaportfolion 

kehittäminen ja 

arvonluonti

BIOKEMIKAALIT

BIOKOMPOSIITIT

BIOPOLTTOAINEET

Uudet liiketoiminnat
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Kohentunut kannattavuus

% liikevaihdosta Liikevoitto ilman kertaluonteisia eriä



| © UPM

0

200

400

600

800

1 000

1 200

1 400

2008 2009 2010 2011 2012 2013 12kk Q3/14

Vahva rahavirta
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Operatiivinen rahavirtaMilj. euroa

1 041 milj. euroa
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6

Nettovelat ja velkaantumisasteMilj. euroa %

36 %
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Rahavirtapohjainen osinko
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Osinkopolitiikka

• Vähintään yksi kolmannes 

operatiivisesta rahavirrasta 

vähennettynä operatiivisilla 

investoinneilla 

• Nettorahavirta lasketaan 

kolmen vuoden liukuvasta 

keskiarvosta 
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Kasvuhankkeet

Lappeenrannan biojalostamo 

käynnistysvaiheessa

• Myyntisopimus North European 

Oil Trade:n kanssa solmittiin 

kesäkuussa 

• Jalostamon rakennustyöt saatiin 

päätökseen heinäkuussa

• Käyttöönottoprosessi on sujunut 

hyvin, ja kehittyneen uusiutuvan 

dieselin kaupallisen tuotannon 

arvioidaan alkavan Q4 2014
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Kasvuhankkeet

10 %:n lisäys sellun tuotantokapasiteettiin

• Pietarsaaren sellutehtaan 70 000 

tonnin kapasiteetin lisäys saatiin 

päätökseen kesäkuussa 

• Fray Bentosin sellutehtaan 

tuotantolupa mahdollistaa 

tuotannon kasvattamisen

100 000 tonnilla. 

• Kymin sellutehtaan 

investointihanke kapasiteetin 

lisäämiseksi 170 000 tonnilla 

etenee hyvin, käynnistys vuoden 

2015 lopulla
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Kasvuhankkeet

Kasvu kehittyvillä markkinoilla

• Investointi uuteen tarramateriaalia 

ja erikoispapereita valmistavaan 

tuotantoyksikköön Kiinassa etenee 

hyvin, kapasiteetti 360 000 tonnia, 

käynnistys vuoden 2015 lopulla

• 50 %:n lisäys tarralaminaatin 

tuotantokapasiteettiin Aasian ja 

Tyynenmeren alueella, 

käyttöönotto Q1 2015

• Filmipohjaisen tarralaminaatti-

tuotannon laajennus Puolassa, 

käyttöönotto  Q1 2015
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UPM:n vahvuudet
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Paras toimialalla
Toimialan 

paras tase

Hyvä osinko

Vahva rahavirta
Kohdennetut 

kasvuhankkeet




