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UPM:n uuden liiketoimintarakenteen mukaiset  
taloudelliset tiedot 1.1.2012 – 30.9.2013
UPM ilmoitti 6.8.2013 uudistavansa liiketoimintarakenteensa ja tavoittelevansa selvää parannusta yhtiön kannattavuuteen. Yhtiö pyrkii myös 
yksinkertaistamaan ja edelleen kehittämään liiketoimintaportfoliotaan. 

1.11.2013 alkaen UPM:n uusi liiketoimintarakenne muodostuu seuraavista liiketoiminta-alueista ja raportointisegmenteistä: UPM Biorefining, 
UPM Energy, UPM Raflatac, UPM Paper Asia, UPM Paper ENA (Eurooppa ja Pohjois-Amerikka) ja UPM Plywood.  Metsät ja puunhankinta 
raportoidaan yhtiön Muussa toiminnassa. Raportointi uuden rakenteen mukaan alkaa vuoden viimeisestä neljänneksestä lähtien.

Uuden liiketoimintarakenteen mukaiset vertailukelpoiset luvut 1.1.2012 – 30.9.2013 esitetään seuraavissa taulukoissa.

UPM Biorefining
UPM Biorefining muodostuu sellu-, saha- ja biopolttoaineliiketoiminnoista. Sen vuosittainen tuotantokapasiteetti on 3,3 miljoonaa tonnia 
sellua, joka valmistetaan neljällä nykyaikaisella sellutehtaalla Suomessa ja Uruguayssa. Lisäksi liiketoimintaan kuuluvat puuviljelmät, neljä 
sahaa Suomessa sekä rakenteilla oleva biojalostamo Lappeenrannassa.

Q3/13 Q2/13 Q1/13 Q4/12 Q3/12 Q2/12 Q1/12 Q1–Q3/13 Q1–Q3/12 Q1–Q4/12

Liikevaihto, milj. euroa 484 512 495 468 477 512 513 1 491 1 502 1 970
EBITDA, milj. euroa 1) 100 128 107 77 94 119 101 335 314 391
 % liikevaihdosta 20,7 25,0 21,6 16,5 19,7 23,2 19,7 22,5 20,9 19,8
Biologisten hyödykkeiden käyvän arvon 
muutos ja hakkuut, milj. euroa 3 6 2 9 3 3 – 11 6 15
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista, 
milj. euroa – 1 – 1 – 1 – 1 1 2
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa –38 –38 –39 –40 –40 –71 –40 –115 –151 –191
Liikevoitto, milj. euroa 73 102 68 47 55 42 61 243 158 205
 % liikevaihdosta 15,1 19,9 13,7 10,0 11,5 8,2 11,9 16,3 10,5 10,4
Kertaluonteiset erät, milj. euroa 2) 6 5 –2 –1 –1 –41 – 9 –42 –43
Liikevoitto ilman  kertaluonteisia eriä, milj. euroa 67 97 70 48 56 83 61 234 200 248
 % liikevaihdosta 13,8 18,9 14,1 10,3 11,7 16,2 11,9 15,7 13,3 12,6
Toimitukset, sellu, 1 000 t 789 774 790 730 759 755 884 2 353 2 398 3 128
1) EBITDA = Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia sekä ilman biologisten hyödykkeiden käyvän arvon muutosta ja hakkuita, osuutta osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 

ja kertaluonteisia eriä.
2) Vuoden 2013 kolmannen neljänneksen kertaluonteiset tuotot 6 miljoonaa euroa liittyvät rakennejärjestelyihin sekä aineellisten käyttöomaisuushyödykkeiden myyntiin. Vuoden 2013 

toisen neljänneksen kertaluonteiset tuotot 5 miljoonaa euroa liittyvät rakennejärjestelyihin. Vuoden 2013 ensimmäisen neljänneksen kertaluonteiset erät 2 miljoonaa euroa liittyvät 
rakennejärjestelyistä kirjattuihin kuluihin. Vuoden 2012 neljännen neljänneksen kertaluonteiset erät 1 miljoonaa euroa liittyvät rakennejärjestelyistä kirjattuihin kuluihin. Vuoden 
2012 kolmannen neljänneksen kertaluonteiset erät sisältävät 1 miljoonaa euroa rakennejärjestelykuluja. Vuoden 2012 toisen neljänneksen kertaluonteiset erät 41 miljoonaa euroa 
koostuvat rakennejärjestelykuluista saha- ja jatkojalosteliiketoiminnoissa, sisältäen 31 miljoonan euron arvonalentumisen sekä muita rakennejärjestelykuluja 10 miljoonaa euroa.

 

UPM Energy
UPM Energy vastaa energiatuotannon lisäksi fyysisen sähkön kaupasta ja käy kauppaa sähkön johdannaismarkkinoilla. Liiketoiminta koostuu 
UPM:n vesivoimaloista ja osuuksista energiayhtiöissä. UPM Energyn tuotantokapasiteetti on 1 721 MW.

Q3/13 Q2/13 Q1/13 Q4/12 Q3/12 Q2/12 Q1/12 Q1–Q3/13 Q1–Q3/12 Q1–Q4/12

Liikevaihto, milj. euroa 109 110 132 134 118 101 129 351 348 482
EBITDA, milj. euroa 1) 43 49 58 66 54 45 63 150 162 228
 % liikevaihdosta 39,4 44,5 43,9 49,3 45,8 44,6 48,8 42,7 46,6 47,3
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista, 
milj. euroa –1 – – – – – – –1 – –
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa –2 –3 –3 –3 –3 –2 –3 –8 –8 –11
Liikevoitto, milj. euroa 40 46 55 63 51 43 60 141 154 217
 % liikevaihdosta 36,7 41,8 41,7 47,0 43,2 42,6 46,5 40,2 44,3 45,0
Kertaluonteiset erät, milj. euroa – – – – – – – – – –
Liikevoitto ilman  kertaluonteisia eriä, milj. euroa 40 46 55 63 51 43 60 141 154 217
 % liikevaihdosta 36,7 41,8 41,7 47,0 43,2 42,6 46,5 40,2 44,3 45,0
Toimitukset, sähkö, GWh 2 027 2 221 2 513 2 583 2 340 2 158 2 405 6 761 6 903 9 486
1) EBITDA = Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia sekä ilman biologisten hyödykkeiden käyvän arvon muutosta ja hakkuita, osuutta osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 

ja kertaluonteisia eriä.
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UPM Raflatac
UPM Raflatac valmistaa tarramateriaaleja tuote- ja informaatioetiketöintiin.

Q3/13 Q2/13 Q1/13 Q4/12 Q3/12 Q2/12 Q1/12 Q1–Q3/13 Q1–Q3/12 Q1–Q4/12

Liikevaihto, milj. euroa 307 309 299 301 305 298 298 915 901 1 202
EBITDA, milj. euroa 1) 30 28 26 23 30 31 31 84 92 115
 % liikevaihdosta 9,8 9,1 8,7 7,6 9,8 10,4 10,4 9,2 10,2 9,6
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa –10 –9 –8 –9 –8 –9 –8 –27 –25 –34
Liikevoitto, milj. euroa 7 19 18 13 20 22 23 44 65 78
 % liikevaihdosta 2,3 6,1 6,0 4,3 6,6 7,4 7,7 4,8 7,2 6,5
Kertaluonteiset erät, milj. euroa 2) –15 – – –1 –2 – – –15 –2 –3
Liikevoitto ilman  kertaluonteisia eriä, milj. euroa 22 19 18 14 22 22 23 59 67 81
 % liikevaihdosta 7,2 6,1 6,0 4,7 7,2 7,4 7,7 6,4 7,4 6,7
1) EBITDA = Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia sekä ilman biologisten hyödykkeiden käyvän arvon muutosta ja hakkuita, osuutta osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 

ja kertaluonteisia eriä.
2) Vuoden 2013 kolmannen neljänneksen kertaluonteiset erät sisältävät 15 miljoonaa euroa uudelleenjärjestelykuluja, sisältäen 2 miljoonan euron arvonalentumisen. Vuoden 2012 

neljännen neljänneksen kertaluonteiset erät 1 miljoonaa euroa liittyvät rakennejärjestelyistä kirjattuihin kuluihin. Vuoden 2012 kolmannen neljänneksen kertaluonteiset erät sisältävät 
2 miljoonaa euroa rakennejärjestelykuluja.

UPM Paper Asia
UPM Paper Asia muodostuu Changshun paperitehtaasta sekä Tervasaaren ja Jämsänkosken tehtaiden tarrapaperituotannosta. UPM Paper 
Asian tuotantokapasiteetti on 1,5 miljoonaa tonnia hieno- ja erikoispapereita.

Q3/13 Q2/13 Q1/13 Q4/12 Q3/12 Q2/12 Q1/12 Q1–Q3/13 Q1–Q3/12 Q1–Q4/12

Liikevaihto, milj. euroa 274 289 277 280 290 285 276 840 851 1 131
EBITDA, milj. euroa 1) 40 42 43 44 43 46 52 125 141 185
 % liikevaihdosta 14,6 14,5 15,5 15,7 14,8 16,1 18,8 14,9 16,6 16,4
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa –20 –20 –21 –22 –21 –21 –20 –61 –62 –84
Liikevoitto, milj. euroa 19 22 22 22 22 25 32 63 79 101
 % liikevaihdosta 6,9 7,6 7,9 7,9 7,6 8,8 11,6 7,5 9,3 8,9
Kertaluonteiset erät, milj. euroa 2) –1 – – – – – – –1 – –
Liikevoitto ilman  kertaluonteisia eriä, milj. euroa 20 22 22 22 22 25 32 64 79 101
 % liikevaihdosta 7,3 7,6 7,9 7,9 7,6 8,8 11,6 7,6 9,3 8,9
Paperin toimitukset, 1 000 t 341 354 339 348 343 344 335 1 034 1 022 1 370
1) EBITDA = Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia sekä ilman biologisten hyödykkeiden käyvän arvon muutosta ja hakkuita, osuutta osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 

ja kertaluonteisia eriä.
2)  Vuoden 2013 kolmannen neljänneksen kertaluonteiset erät sisältävät 1 miljoonaa euroa uudelleenjärjestelykuluja. 

UPM Paper ENA
UPM Paper ENA tuottaa aikakauslehti-, sanomalehti- ja hienopaperia 19 nykyaikaisella tehtaalla Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa. UPM 
Paper ENA:n tuotantokapasiteetti on 10,3 miljoonaa tonnia. 

Q3/13 Q2/13 Q1/13 Q4/12 Q3/12 Q2/12 Q1/12 Q1–Q3/13 Q1–Q3/12 Q1–Q4/12

Liikevaihto, milj. euroa 1 392 1 358 1 365 1 563 1 533 1 558 1 538 4 115 4 629 6 192
EBITDA, milj. euroa 1) 83 34 29 87 91 98 124 146 313 400
 % liikevaihdosta 6,0 2,5 2,1 5,6 5,9 6,3 8,1 3,5 6,8 6,5
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista, 
milj. euroa 1 – – – – – 1 1 1 1
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa –57 –56 –65 –1 901 –119 –119 –122 –178 –360 2 260
Liikevoitto, milj. euroa 36 –18 –91 –1 835 –71 0 1 –73 –70 –1 905
 % liikevaihdosta 2,6 –1,3 –6,7 –117,4 –4,6 0,0 0,1 –1,8 –1,5 –30,8
Kertaluonteiset erät, milj. euroa 2) 7 5 –54 –1 800 –43 21 –2 –42 –24 –1 824
Liikevoitto ilman  kertaluonteisia eriä, milj. euroa 29 –23 –37 –35 –28 –21 3 –31 –46 –81
 % liikevaihdosta 2,1 –1,7 –2,7 –2,2 –1,8 –1,3 0,2 –0,8 –1,0 –1,3
Paperin toimitukset, 1 000 t 2 258 2 181 2 139 2 459 2 375 2 369 2 298 6 578 7 042 9 501
1) EBITDA = Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia sekä ilman biologisten hyödykkeiden käyvän arvon muutosta ja hakkuita, osuutta osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 

ja kertaluonteisia eriä.
2) Vuoden 2013 kolmannen neljänneksen kertaluonteiset erät sisältävät 3 miljoonan euron arvonalentumisen sekä 10 miljoonan euron nettotuoton käynnissä olevista uudelleenjärjeste-

lyistä Vuoden 2013 toisen neljänneksen kertaluonteiset tuotot 5 miljoonaa euroa liittyvät rakennejärjestelyihin. Vuoden 2013 ensimmäisen neljänneksen kertaluonteiset erät 54 miljoo-
naa euroa liittyvät rakennejärjestelyistä kirjattuihin kuluihin. Vuoden 2012 neljännen neljänneksen kertaluonteiset erät sisältävät 1 771 miljoonan euron arvonalentumisen, josta 783 
miljoonaa euroa liittyy liikearvoon ja 988 miljoonaa euroa muuhun käyttöomaisuuteen Euroopan graafisissa papereissa. Lisäksi neljännen neljänneksen kertaluonteisiin eriin sisältyy 
29 miljoonaa euroa rakennejärjestelykuluja, joista 8 miljoonaa euroa arvonalennuksia. Vuoden 2012 kolmannen neljänneksen kertaluonteiset erät sisältävät 41 miljoonaa euroa raken-
nejärjestelykuluja Stracelin tehtaan suunniteltuun sulkemiseen liittyen, sekä 2 miljoonaa euroa muita rakennejärjestelykuluja. Vuoden 2012 toisen neljänneksen kertaluonteiset erät 
muodostuvat 35 miljoonan euron nettovoitosta, joka sisältää 51 miljoonan euron myyntivoiton Pietarsaaren ja Tervasaaren tehtaiden pakkauspaperitoiminnan myynnistä sekä 16 
miljoonan euron kulun myytyihin toimintoihin liittyvästä liikearvosta. Lisäksi kertaluonteisiin eriin sisältyy tehtaiden sulkemisiin liittyviä rakennejärjestelykuluja 14 miljoonaa euroa. 
Vuoden 2012 ensimmäisen neljänneksen kertaluonteiset erät sisältävät rakennejärjestelyistä aiheutuneita kuluja 2 miljoonaa euroa.
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UPM Plywood
UPM Plywoodin tuotantokapasiteetti on noin miljoona kuutiometriä vaneria ja viilua Suomessa, Venäjällä ja Virossa.

Q3/13 Q2/13 Q1/13 Q4/12 Q3/12 Q2/12 Q1/12 Q1–Q3/13 Q1–Q3/12 Q1–Q4/12

Liikevaihto, milj. euroa 98 111 108 99 94 103 97 317 294 393
EBITDA, milj. euroa 1) 6 12 10 8 2 10 4 28 16 24
 % liikevaihdosta 6,1 10,8 9,3 8,1 2,1 9,7 4,1 8,8 5,4 6,1
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa –5 –5 –6 –6 –5 –6 –5 –16 –16 –22
Liikevoitto, milj. euroa 1 7 4 2 –3 4 –1 12 0 2
 % liikevaihdosta 1,0 6,3 3,7 2,0 –3,2 3,9 –1,0 3,8 0,0 0,5
Kertaluonteiset erät, milj. euroa – – – – – – – – – –
Liikevoitto ilman  kertaluonteisia eriä, milj. euroa 1 7 4 2 –3 4 –1 12 0 2
 % liikevaihdosta 1,0 6,3 3,7 2,0 –3,2 3,9 –1,0 3,8 0,0 0,5
Toimitukset, vaneri, 1 000 t 169 191 186 169 165 175 170 546 510 679
1) EBITDA = Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia sekä ilman biologisten hyödykkeiden käyvän arvon muutosta ja hakkuita, osuutta osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista ja 

kertaluonteisia eriä.

Muu toiminta
Muu toiminta sisältää metsät ja puunhankinnan, puumuovikomposiittiyksikön UPM ProFin, kehitysyksiköt ja konsernin palvelutoiminnot

Q3/13 Q2/13 Q1/13 Q4/12 Q3/12 Q2/12 Q1/12 Q1–Q3/13 Q1–Q3/12 Q1–Q4/12

Liikevaihto, milj. euroa 117 128 125 134 123 141 142 370 406 540
EBITDA, milj. euroa 1) –1 –2 –10 –2 2 2 –1 –13 3 1
Biologisten hyödykkeiden käyvän arvon muutos 
ja hakkuut, milj. euroa 8 8 4 23 10 –2 –1 20 7 30
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista, 
milj. euroa 1 – – –2 1 – – 1 1 –1
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa –3 –3 –4 –3 –4 –3 –4 –10 –11 –14
Liikevoitto, milj. euroa 1 1 –17 14 2 –3 0 –15 –1 13
Kertaluonteiset erät, milj. euroa 2) –4 –2 –7 –3 –7 – 6 –13 –1 –4
Liikevoitto ilman  kertaluonteisia eriä, milj. euroa 5 3 –10 17 9 –3 –6 –2 0 17
1) EBITDA = Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia sekä ilman biologisten hyödykkeiden käyvän arvon muutosta ja hakkuita, osuutta osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista ja 

kertaluonteisia eriä.
2) Vuoden 2013 kolmannen neljänneksen kertaluonteiset kulut 4 miljoonaa euroa liittyvät globaalien funktioiden uudelleenjärjestelyihin. Vuoden 2013 toisen neljänneksen kertaluon-

teiset erät 2 miljoonaa euroa liittyvät rakennejärjestelyistä kirjattuihin kuluihin. Vuoden 2013 ensimmäisen neljänneksen kertaluonteiset erät 7 miljoonaa euroa sisältävät rakenne-
järjestelyistä kirjattuja kuluja liittyen pääasiassa globaalien funktioiden uudelleenjärjestelyihin. Vuoden 2012 neljännen neljänneksen kertaluonteiset erät 3 miljoonaa euroa liittyvät 
rakennejärjestelyistä kirjattuihin kuluihin. Vuoden 2012 kolmannen neljänneksen kertaluonteiset erät sisältävät 7 miljoonaa euroa rakennejärjestelykuluja. Vuoden 2012 toisen nel-
jänneksen kertaluonteiset erät sisältävät 13 miljoonaa euroa rakennejärjestelykuluja, 6 miljoonaa euroa sakkojen palautusta sekä 7 miljoonan myyntihinnan oikaisun RFID-liiketoi-
minnan myynnistä. Vuoden 2012 ensimmäisen neljänneksen kertaluonteiset erät sisältävät 5 miljoonan euron myyntivoiton RFID-liiketoiminnan myynnistä sekä 1 miljoonan euron 
tuoton rakennejärjestelyistä.

Sijoitettu pääoma segmenteittäin
milj. euroa 30.9.2013 31.12.2012

UPM Biorefining 2 794 2 772
UPM Energy 2 926 2 890
UPM Raflatac 531 525
UPM Paper Asia 873 886
UPM Paper ENA 2 643 2 798
UPM Plywood 274 293
Muu toiminta 1 546 1 527
Eliminoinnit ja täsmäytykset –248 –88
Sijoitettu pääoma, yhteensä 11 339 11 603
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Segmenttitiedot vuosineljänneksittäin

milj. euroa Q3/13 Q2/13 Q1/13 Q4/12 Q3/12 Q2/12 Q1/12 Q1–Q3 /13 Q1–Q3 /12 Q1–Q4 /12

Liikevaihto
UPM Biorefining 484 512 495 468 477 512 513 1 491 1 502 1 970
UPM Energy 109 110 132 134 118 101 129 351 348 482
UPM Raflatac 307 309 299 301 305 298 298 915 901 1 202
UPM Paper Asia 274 289 277 280 290 285 276 840 851 1 131
UPM Paper ENA 1 392 1 358 1 365 1 563 1 533 1 558 1 538 4 115 4 629 6 192
UPM Plywood 98 111 108 99 94 103 97 317 294 393
Muu toiminta 117 128 125 134 123 141 142 370 406 540
Sisäinen liikevaihto –283 –292 –297 –297 –329 –350 –382 –872 –1 061 –1 358
Eliminoinnit ja täsmäytykset –26 –5 –30 –25 –16 –16 –3 –61 –35 –60
Liikevaihto, yhteensä 2 472 2 520 2 474 2 657 2 595 2 632 2 608 7 466 7 835 10 492

EBITDA
UPM Biorefining 100 128 107 77 94 119 101 335 314 391
UPM Energy 43 49 58 66 54 45 63 150 162 228
UPM Raflatac 30 28 26 23 30 31 31 84 92 115
UPM Paper Asia 40 42 43 44 43 46 52 125 141 185
UPM Paper ENA 83 34 29 87 91 98 124 146 313 400
UPM Plywood 6 12 10 8 2 10 4 28 16 24
Muu toiminta –1 –2 –10 –2 2 2 –1 –13 3 1
Eliminoinnit ja täsmäytykset 10 –33 21 14 –3 –26 –17 –2 –46 –32
EBITDA, yhteensä 311 258 284 317 313 325 357 853 995 1 312

Liikevoitto/tappio
UPM Biorefining 73 102 68 47 55 42 61 243 158 205
UPM Energy 40 46 55 63 51 43 60 141 154 217
UPM Raflatac 7 19 18 13 20 22 23 44 65 78
UPM Paper Asia 19 22 22 22 22 25 32 63 79 101
UPM Paper ENA 36 –18 –91 –1 835 –71 0 1 –73 –70 –1 905
UPM Plywood 1 7 4 2 –3 4 –1 12 0 2
Muu toiminta 1 1 –17 14 2 –3 0 –15 –1 13
Eliminoinnit ja täsmäytykset 10 –33 22 15 –3 –25 –16 –1 –44 –29
Liikevoitto/tappio, yhteensä 187 146 81 –1 659 73 108 160 414 341 –1 318
% liikevaihdosta 7,6 5,8 3,3 –62,4 2,8 4,1 6,1 5,5 4,4 –12,6

Kertaluonteiset erät liikevoitossa
UPM Biorefining 6 5 –2 –1 –1 –41 – 9 –42 –43
UPM Energy – – – – – – – – – –
UPM Raflatac –15 – – –1 –2 – – –15 –2 –3
UPM Paper Asia –1 – – – – – – –1 – –
UPM Paper ENA 7 5 –54 –1 800 –43 21 –2 –42 –24 –1 824
UPM Plywood – – – – – – – – – –
Muu toiminta –4 –2 –7 –3 –7 – 6 –13 –1 –4
Kertaluonteiset erät liikevoitossa, yhteensä –7 8 –63 –1 805 –53 –20 4 –62 –69 –1 874

Liikevoitto/tappio ilman kertaluonteisia eriä
UPM Biorefining 67 97 70 48 56 83 61 234 200 248
UPM Energy 40 46 55 63 51 43 60 141 154 217
UPM Raflatac 22 19 18 14 22 22 23 59 67 81
UPM Paper Asia 20 22 22 22 22 25 32 64 79 101
UPM Paper ENA 29 –23 –37 –35 –28 –21 3 –31 –46 –81
UPM Plywood 1 7 4 2 –3 4 –1 12 0 2
Muu toiminta 5 3 –10 17 9 –3 –6 –2 0 17
Eliminoinnit ja täsmäytykset 10 –33 22 15 –3 –25 –16 –1 –44 –29
Liikevoitto/tappio ilman kertaluonteisia eriä, 
yhteensä 194 138 144 146 126 128 156 476 410 556
% liikevaihdosta 7,8 5,5 5,8 5,5 4,9 4,9 6,0 6,4 5,2 5,3
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