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Den andra ekonomiska lagkonjunkturen %
i Europainom 4 ar The Bicfore Company UPM

Prognostiserande konjunkturbarometer
inom euroomradet (Y/Y %) Okad efterfrdgan pa papper (%, rullande 3 man)
20

12,0
9,0 - Prognhostiserande /\ 15
konjunkturbarometer ! \
6.0 1 inom euroomradet A 10
3,0 - ( 5
0,0 0
3.0 Okad efterfragan pa \\V °
6.0 | grafiska papper \,+ -10
9,0 - \ w -15
12,0 - \/ -20
-15,0 - L+ 25

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Kélla: Cepiprint, Cepifine, OECD
5|© UPM



De hogre forsaljningspriserna neutraliserade %

de hogre rdrliga kostnaderna

Omsattning
EUR 10 068 milj. /N +13 %

EBITDA
EUR 1 383 mil]. A +3 %

Rorelsevinst *

EUR 682 milj. -7 %
Resultat/aktie *
EUR 0,93 -6 %

*) exkl. engangsposter
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Operativt kassaflode

EUR 1041 mili. N +59 milj.
Nettoskuld

EUR 3 592 milj. +306 min.
Marknadsvarde

EUR 4 466 milj. 35 %

Styrelsens forslag till dividend
EUR 0,60 A\ 9%
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Rorelsevinst The Biofore Company [UPM

% av omsattningen Rorelsevinst exkl. engangsposter
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Energi, Cellulosa och Etiketter gjorde fortsatt gott %
4

resultat, Papper och Plywood nadde cirka
The Biofore Company TUPM

nollresultat
Rorelsevinst exkl. engadngsposter
milj. euro
Enerqi _
Collulosa 1
Papper I
Skogar och sagverk ]
Etiketter -
Plywood |
Ovrig verksamhet O
-360 -260 -1I00 6 160 260 360 460 560 660
2011 [
2010
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Fortsatt starkt kassaflode

milj. euro
1400

Kassaflode

1200

1000

Kassaflode
efter

Investeringar

800

600

400

Operativt kassaflode

200

9| © UPM

2007 2008 2009 2010 2011

%

The Biofore Company UPM

Kassaflodet efter
investeringar 910 milj. euro ar
2011

Formaga att snabbt minska
tilaggsskulder uppkomna
I.0.m Myllykoski
foretagskopet

Majligheter till nya strategiska
Initiativ

Dividend baserad pa
kassaflode



Konkurrenskraften kan uppratthallas %

genom lagre investerings The Biofore Company UPM
milj. euro Investeringar | Prognos
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En stark balans efter Myllykoski foretagskopet

Rantebarande nettoskulder,

milj.
5000

4 500

4 000

3500

3 000

2500

Rantebarande
nettoskulder
/| EBITDA

Rantebarande nettoskulder

Rantebarande nettoskulder
€ / EBITDA (rullande 12 man)
0

3,5

- 3,0

- 2,5

- 2,0

2008 2009 2010 2011

11| © UPM

15

&

The Biofore Company UPM

Rantebarande nettoskulder,

milj. €
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Styrelsens forslag till dividend

Forslag till dividend for ar 2011

for ar 2011

0,60 euro per aktie

Enligt dividendpolicyn

beraknad minimidividend for

ar 2011

0,58 euro per aktie
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Kassaflode :
milj. euro euro per aktie
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Utsikter for ar 2012 * The Biofore Company UPM

« Rorelsevinsten (exkl. engangsposter) for forsta halvan av 2012
uppskattas forbli pa samma niva som under andra halvan av
2011

« Marknadsfoérhallandena fér UPM:s verksamhetsomraden
forutspas forbli stabila dock med beaktande av sasongvariationer

 Som en foljd av lagre rdrliga kostnader och synerglfordelar fran
Myllykoskl foretagskopet forvantas kostnadsnlvan SJu, ka under

aljerade "Utsikter” .~
i Resultatrapp n 2011
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Sammandrag - resultat 2011 The Bicfore Company UPM

EBITDA och det operativa kassaflodet for ar 2011 forbattrades
jamfort med ar 2010

« En stark balans efter Myllykoski fortagskopet

- Marknadsforhallandena forutspas forbli stabila under borjan av ar
2012 och kostnadsnivan forvantas sjunka jamfort med sista
kvartalet 2011

* Styrelsen foreslar en hojning av didivenden till 0,60 euro
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STRATEGI




UPM i fornyelse — fokusomraden [6nsamhet %
och fornyad affarsverksamhet portfdl] The Biofore Company UPM

Energi ja Cellulosa Papper Tekniska material

- Okad produktion av | |» Tyngdpunkt p&  Lonsam tillvaxt inom
lagemissionsenergi |onsamhet i Europa etiketter

- Utveckla andra * Industriella * FOrnyelse inom
generationens strukturomvandlingar plywood
biobranslen | Europa - Fornyade produkter

- Okad - Tillvaxt i Kina
konkurrenskraftig och pa andra

tillvaxtmarknader

cellulosatillverkning

‘



UPM i fornyelse %
— Energi och Cellulosa The Biofore Company UPM

Fokusomraden Atgarder

Okad produktion av v Foérvarv av 0,8 % agarandel i PVO
v" Deltagande i OL4:s konkurrensutsattning och

lagemissionsenergi _
planeringsskede

Utveckla andra
generationens V" Investering i andra generationens biodiesel

biobranslen

v" Okat markinnehav i Uruguay

Okad
konkurrenskraftig
cellulosatillverkning

1 ,_.._.4
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UPM investerar | trabaserad biodiesel The Biofore Company UPM
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UPM bygger varldens forsta bioraffinaderi for
tillverkning av hogklassig trabaserat biobransle i
Villmanstrand

Bioraffinaderiets huvudprodukt ar hogklassig, andra
generationens biodiesel

Som ravara anvands hallbart producerad ratallolja, en
restprodukt fran cellulosaprocessen

Teknologin ar baserad pa UPM:s innovationer och ett e
langvarigt utvecklingsarbete y !

Industriell investering enligt kommersiell mattstock
— Totalinvestering ca 150 MEUR
— Produktion av 100 000 ton hogkvalitativ biodiesel per ar
— Produktionen startar ar 2014




En lockande tillvaxtinvestering baserad pa
UPM:s konkurrensfordelar

Konkurrenskraftig

ravara

Ratallolja, en
restprodukt fran
cellulosaprocessen
Stabil tillgang delvis
fran egna kallor
Lampar sig inte for
fodoamnesproduktion

Andrar inte indirekt

markanvandningen
&P‘ AL

P
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Teknologi baserad pa
UPM:s innovationer

Effektiv
ravaruanvandning

Integratférdelar

Industriell
infrastruktur

%

The Biofore Company UPM

Effektiv Hogklassig
produktionsprocess produkt

Andra generationens
biodiesel utmarkt
lampad for dagens
bilar

Vaxthusutslappen
minskar med 80 %

Hogt energiinnehall

Ingen
blandningsgrans

3




%

The Biofore Company UPM

UPM:s biobranslevision

EXPANSION AV

EXPANSION AV

INITIERING AV AFFARSVERK-
AFFARSVERK- SAMHETEN VERKEQMHET
SAMHETEN Vatebehandlings

Nya teknologier
och framtida
ravaror

-teknik och
energiveds-
koncept

Villmanstrand
bioraffinaderi
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UPM i fornyelse %
—_ Papper The Biofore Company TUPM

Fokusomréaden Atgarder

Industriella v" Myllykoski foretagskdpet genomférdes
omstruktureringar i v Forsaljning av férpackningspappers-
Europa verksamheten
v Plan for 200 miljoner euros kostnadssynergier
Tyngdpunkt pa v" Produktionskapacitet for 1 miljon ton nedlagd
lonsamhet | Europa v" Investering i samproduktionsanlaggning av varme

och el i Schongau

Tillvaxt i Kina
och pa andra
tillvaxtmarknader

fortsatter

' o Inga beslut annu gjorda — férberedelserna

21| © UPM -
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Myllykoski foretagskopet genomfordes ar 2011 the Biofore Company UPM

Foretagskopets varde 835 milj. A
Papperskapacitet 2,8 milj. t/a
0,8 % agarandel i PVO

UPM lagt ned totalt en miljon ton
papperskapacitet

— Myllykoski pappersfabrik och Ettringen PM3
december 2011

— Albbruck pappersfabrik i januari 2012,
forflyttning av arkningslinjen till fabriken i
Plattling pa gang

— Forsaljningsprocessen av Stracel pappersfa
fortsatter

PR
I

f .
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Myllykoski foretagskdpets kostnadssynergier %
framskrider enligt plan The Biofore Company UPM

Uppskattad tidsattning och kallor for planerade
synergier f6r 200 miljoner euro

« Over 100 milj. euro férvantas
forverkligas ar 2012

* Synergier for hela beloppet
nader 200 milj. euro forvantas
forverkligas ar 2013

« Kostnadssynergier for
200 milj. euro motsvarar ca
3 % av Pappers-

I I verksamhetens omsattning
H1 -

H2 H2 H1
2011 2012 2012 2013
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UPM i fornyelse %
— Tekniska material The Biofore Company UPM

Fokusomraden Atgarder

Gumtac foretagskopet i Brasilien

Nya distributionsterminaler i Ryssland och
Latinamerika

v Produktionslinje for specialetiketter i USA

. e v
Lonsam tillvaxt inom v
etiketter

Fornyelse inom v' Effektiverade funktioner och forbattrad
plywood produktivitet

—
) v" Nya materialldsningar for specialetiketter
Fomyade produkter ! v" Formbar UPM Grada plywood

o Forsaljning av RFID affarsverksamheten

e

24| © UPM .
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UPM
BIOFORE VAXTUNDERLAG
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UPM har ett unikt vaxtunderlag The Biofore Company UPM

) m’?g

l’%% \53

®

Energi — Olkiluoto,
Blobranslen

b A
- ¥

. e

"~ Papper — Changshu
* Kina
paNEARRD o8

Etiketter — Polen,
Indien, Brasilien,
Ryssland, Turkiet,
Argentina, Mexiko

Cellulosa— Fray
Bentos, Uruguay .
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Biofore i var verksamhet - %
mervarde fran skog och biomassa The Bicfore Company UPM

Bio-
fibrill

Biobranslen for trafik

Bioenergi — varme och el

Etiketter och komposit

UPM Grada
Cellulosa, papper, plywood, traprodukter

- Anskaffning av och logistik for skog och biomassa

27 | © UPM /
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ANSVARSFULLHET
INOM ALL VERKSAMHET




%
Ansvarsfullhet ar en central del av UPM:s satt %

at verka — fokusomréaden ar 2011

Ekonomisk Sosial

The Biofore Company UPM

« Stabilt kassafléde * Ansvarsfullt
- operativt kassaflode beteende vid
1 041 milj. euro ar omorganiseringar
2011 - Fran jobb till jobb -
program

* Bolagsstyrning

 Arbetssakerhet
- initiativ for kraftiga
atgarder gallande
arbetssakerheten

Materialeffektivitet
- vatten, ravaror, energi

Fortsatt forbattrad

miljoprestationsformaga
vid fabrikerna

E 4
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Ansvarsfullt beteende vid omorganiseringar The Biofore Company UPM

 Fran jobb till jobb -programmet tillampat vid alla
permanenta nedlaggningar fr.o.m. ar 2006

« Aktivt samarbete med kommuner, ministerier och
arbetskraftsmyndigheter

Voikkaa 2006 250 /515
Renforsin ranta, Kajana 2008 31 450 / 535

Fortsattningsplaner for 42 % av Myllykoski Papers 497 anstallda
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Kraftiga atgarder for arbetsséakerheten The Biofore Company UPM

- UPM:s 3 ars utvecklingsmal ar att forbattra sékerheten pa alla arbetsplatser
inom hela koncernen
« Klara malsattningar:
— Sakerhetsresultat av varldsklass ar 2015
— Inga fatala arbetsplatsolyckor inom

Franvaro p.g.a. arbetsplatsolyckor per miljoner
arbetstimmar

25

20 -
15 -
10
5 -
0 | | ‘ ‘

2007 2008 2009 2010 2011 2012
YTD

Mélsétthing
2015 X
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Materialeffektivitet ar en central den av
UPM:s funktioner — mera med mindre

Vattenforbruknings-

effektivitet
m3/t cellulosa m3/t papper
50 - 20

40 +

30 +

20 +

10 +

16

12

02030405060708091011

B Perton cellulosa
-l- Perton papper

Mangden process
spillvatten vid UPM
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Ravarueffektivitet

1000 t

250

200

150

100

50

02030405060708091011

Totala méngden
soptippsavfall vid UPM

%
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Energieffektivitet

kWh/ t

2000

1600

1200

800

400

0

02030405060708091011

UPM:s elférbrukning per
producerad ton papper



Konsekvent tillvaxt inom produktionen av %
fornybar energi The Biofore Company UPM

Produktionskapacitet

MW for lagemissionenergi
2500 -

Under det senaste artiondet:

— 84 % 0kning inom produktionen
av biomassabaserad energi 2000 -

— 15 % 6kning inom vattenkraft
79% av UPM:s energiproduktion ., I

Biomassa

ar koldioxidneutral

Forbattrad energieffektivitet
— 2011 inbesparingar 19 milj. Euro 500
— 2009-2010 inbesparingar 55 milj. euro Karnkraft

Vattenkraft

0 I I I I I I T T T 1
02 03 04 05 06 0O7 08 09 10 11
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SAMMANDRAG




UPM har potential for skapande av ett %
vaxande aktieagarvarde The Biofore Company UPM

Medel och langtids-
intervall

Battre Ionsamhet genom konsolidering, \
Kostnadssynergier och omorganiseringar Kort och medellangt
Case Myllykoski intervall

Starkt fritt kassaflode

Konkurrenskraftiga, hogvardiga produktionsanlaggningar Strategisk mOSE.
med gott kassaflode

Kassaflodesbaserad dividend
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