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Innehall

* Resultat 2010
- ett ar av stark aterhamtning

« Strategi och tyngdpunkter
- strategiska prestationer
- Myllykoski foretagsforvarv
- tillvaxtmgjligheter

* Biofore in action
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The Biofore Company UPM

RESULTAT 2010




2010 — ett ar av stark aterhamtning

Omsattning
EUR 8,9 mrd

N

EBITDA
EUR 1.343 mili. /N

Rorelsevinst

EUR 731 mil. /N
Resultat/aktie
EUR 1,08 \
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+16%

+26%

+171%

+22 7%

%

The Biofore Company UPM

Nettoskuld

EUR 3,3 mrd WV -12%

Skuldsattningsgrad

46 % WV -10 pp
Marknadsvarde

EUR 6,9 mrd 2\ +59%
Dividend per aktie ¢

EUR 0,55 I\ +22%

*) Styrelsens forslag for ar 2010



%
Omsattningen 6kade med 16% %
Okad efterfragan inom alla verksamhetsomraden The Bicfore Company UPM

Leveransvolymer, index Q107 = 100
110 A

100 +
90 A

80 A

70 -

60

50 T T T 1
2007 2008 2009 2010
—o— Etiketter —e— Tidnings- och journalpapper

Fin- och specialpapper Sagvaror
Plywood
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EBITDA 26% battre %
Storre leveransmangder forbattrade resultatet The Biofore Company UPM

Milj. € "Leveranser Ty Tttt TTTmT T
2000 A !

joch Uruguay
I
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I [
I |
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|
1
I
1
|
I

rérliga

|
|
|
I Kostnader
| for energi
[

1600

1.343

1 400 Kostnader 15,0%

1.062

1200
00 13,8%

1 000

-

Verksamhetens

800 havstangseffekt

600

400

200

0 I I ! ! ! ! !

EBITDA EBITDA
2009 2010
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EBITDA 26% battre 5
Papper svagt, 6vriga verksamhetsomraden
forbattrade The Biofore Company UPM

Milj. €
2 000 A
Cellulosa

1 800 A

1600 7 Skogar 1.343

séoc\;/grk Etiketter Plywood 15,0%
1.062 9

1 200 - Energi Ovrig
13,8% Papper verksamhe

1 400 A

1 000 A

800 -

600 A

400 -

200 A

0 I I ! ! ! ! ! !

EBITDA EBITDA
2009 2010
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Energi — en stabil vinstgenerator

Rorelsevinst exkl. engangsposter

Milj. € % av omsattningen
250 ~ - 50

%

The Biofore Company UPM

UPM:s rorelsevinst®* 2010
EUR 731 miljoner

Pl d
200 - L 40 Yoo Energi 237
Etiketter

150 A - 30

100 A - 20 Papper

50 A - 10 Cellulosa

Skogar och sagverk
0 - - O
2007 2008 2009 2010

Omséttning 2010 567 /N 20%  Rorelsevinst 2010 237 N\ +75
EUR miljoner 2009 472 EUR miljoner” 2009 162 EUR

o miljoner
*) exkl. engangsposter )
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Cellulosa — ett starkt ar for
cellulosaverksamheten

Rorelsevinst exkl. engangsposter

%

The Biofore Company UPM

UPM:s rorelsevinst®* 2010
EUR 731 miljoner

Milj.€ % av omsattningen
600 ~ - 60
Plywood Enerqi
400 A -
Etiketter
200 H
Papper
O .
2007 2008 Cellulosa 577
Skogar och sagverk

-200 -
Omsattning 2010 1,698 /N 160%  Rorelsevinst 2010 577 /N +704
EUR miljoner 2009 653 EUR miljoner” 2009 -127 EUR

o miljoner
*) exkl. engangsposter )
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Skogar och §égverk — skogarna dkat i varde %
och stdrre sagvaruleveranser The Biofore Company [UPM

UPM:s rorelsevinst® 2010

Rorelsevinst exkl. engangsposter EUR 731 miljoner
Milj.€ % av omsattningen
250 ~ T 15

Plywood
200 H - 12 W Energi
150 - L 9 Etiketter
100 - - 6
Papper

50 | 3 PP

0 - L 0 Cellulosa

2009 2010 Skogar och sagverk181

50 - 1.3

Omséttning 2010 1,521 /N 14%  Rorelsevinst 2010 181 AN\ +159
EUR miljoner 2009 1.337 EUR miljoner” 2009 22 EUR

o miljoner
*) exkl. engangsposter )
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Papper — forlustbringande ar p.g.a. hogre %
kostnader for fiber och laga papperspriser The Biofore Company [JPM

UPM:s rorelsevinst® 2010

Rorelsevinst exkl. engangsposter EUR 731 miljoner
Milj € % av omsattningen
450 - T9
Plywood _
300 A 46 Energi
Etiketter

150 - 3

U - 0 Papper-254

2007 2008 2009
-150 A T+ -3 Cellulosa
Skogar och sagverk

-300 - 1.6

Omsattning 2010 6,269 A\ 99  Rorelsevinst 2010 —254 N\ -600
EUR milioner 2009 5,767 EUR miljoner” 2009 346 EUR

o miljoner
*) exkl. engangsposter )
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Etiketter — gott resultat aven om

ravarukostnaderna steg exceptionellt hogt

Rorelsevinst exkl. engangsposter

%

The Biofore Company UPM

UPM:s rorelsevinst® 2010

EUR 731 miljoner

Milj.€ % av omsattningen
100 - - 10
Plywood _
80 A L 3 Energi
Etiketter 87
60 + L 6
40 - - 4 Papper
20 A -2 Cellulosa
Skogar och sagverk
0 - - 0
2007 2008 2009 2010
Omsattning 2010 1,100 N\ 17%  Rorelsevinst 2010 87 N\ +44

EUR miljoner 2009 943

EUR miljoner” 2009 43

*) exkl. engangsposter

EUR
miljoner
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Plywood - betydande kostnadsnedskarningar,
priserna pa uppgang men leveransmangderna

fortfarande laga

Rorliga kostnader exkl. engangsposter

The Biofore Company UPM

UPM:s rorelsevinst®* 2010
EUR 731 miljoner

Milj. € % av omsattningen
60 1 T 16
Plywood -18 _
Energi
30 A T 8 _
Etiketter
0 - 0
80 T Cellulosa
Skogar och sagverk
-60 - - -16
Omséttning 2010 347 /N 13%  Rorelsevinst 2010 -18 A\ +33
EUR miljoner 2009 306 EUR miljoner” 2009 -51 _EUR

o miljoner
*) exkl. engangsposter )
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RESULTAT 2
Rorelsevinsten dkade med 171%

nivan ater samma som fore recessionen The Biofore Company TUPM
% av omsattningen Rorelsevinst exkl. eng&dngsposter
12 A

Malséattning éver 10%

10—

8,3 8,2

2005 2006 2007 2008 2009 2010
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Starkt kassaflode The Biofore Company JPM
Milj. € Operativt kassaflode efter investeringar
1600 -
1400 -
1200 Operativt Kassaflode
kassaflode efter
. . "
L 000 investeringar
€ 982m
800 -
€ 741m

600

400

200

2005 2006 2007 2008 2009 2010

15 | © UPM *) exkl. foretagsforvarv och disinvesteringar



Med moderna produktionsanlaggningar och %
befintlig kapacitet inga betydande

iInvesteringsbehov The Biofore Company UPM
Milj. € Investeringar
1 000
wgar
800 A
.
600 -
Strategiska investeringar
400 A
200 - :
Operativa
investeringar
0 T T T T T

05 06 07 08 09 10
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Nettoskulderna minskade med 12%
Balansen starkare under recessionen

Skuldséattningsgrad
10 procentenheter upp

% EUR miljoner
100 + 5000 A

Malsattning: max 90%

75 - 71 4500 -

%

The Biofore Company UPM

Rantebarande nettoskulder

3 000 -

56
50 - 46 4 000 A
25 - [ 3500 A
O I T T T T T 1
05 06 07 08 09 10
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€ 444 milj. ner

4,321

3,730
Uruguay
3, 286

05 06 07



%
Enligt dividendférslaget en 6kning med 22% %
Redovisningsprincipen knuten till kassaflodet The Biofore Company UPM

Kassaflode
Milj. € € per aktie
Styrelsens forslag till dividend 14007 r 0.90
for ar 2010 1200 - L 0,80
: 0.55
« 0,55 euro per aktie 1000 - - 0,70
800 A - 0,60
0.40
600 - 0,50
. .. . . 400 - - 0,40
Enligt dividendpolicyn beraknad
minimidividend for ar 2010 200 - - 0.30
O T T T T T T r 0,20

* 0,50 euro per aktie s 06 07 08 09 10

Operativa investeringar

. Operativt kassaflode minskat med
operativa investeringar

=== Minimidividend enligt dividendpolicyn

€ Verklig / foreslagen dividend
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Marknadsutsikter for ar 2011 i nulaget The Biofore Company UPM

UPM:s anvisning om rorelsevinst exkl. engangsposter
« Ar 2011 béttre an 2010

« Forsta halvaret 2011 klart battre an forsta halvaret 2010

9 * Detaljerade "Utsikter” i bokslutsrapporten 2010



Sammandrag — resultat 2010

¢ 2010 ett ar av stark aterhamtning
— utsikterna goda for ar 2011

« Starkt kassaflode och stark balans
skapar goda forutsattningar att
forverkliga tillvaxtmajligheterna
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The Biofore Company UPM

STRATEGI
OCH TYNGDPUNKTER




STATEGI OCH TYNGDPUNKTER
Strategiska prestationer

0 Goda forutsattningar for strategiska atgarder
e Marknadsbaserad verksamhetsmodell

e Uppbyggnad av cellulosaverksamheten
— forvarv av Botnia

Konsolidering inom papper
— forvarv av Myllykoski

22

%

The Biofore Company TUPM




%
Goda forutsattningar for strategiska %
atg arder The Biofore Company TUPM

Interna
omorganiseringar

slutférda
2006-2009

ton/person Verksamhetsomradet Papper, produktivitet per person

1000 A 5
+28% under fem ar

900 A

h >
1
|
! 1.8mt (14%)
| kapacitet
800 - : stangd
1
700 -
600 - I
500 .

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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STRATEGI OCH TYNGDPUNKTER _ £
Goda forutsattningar for strategiska
é_tg arder The Biofore Company UPM

Kostnadskonkurrensen

framgangsrikt forbattrats

EBITDA marginal jamfort med konkurrenter
25 %

20 % N o]

15% -

5% \
0%

N

W el

E P L P IL LA L L PP PP O O O O O
ST SO SRS S SR S SN NS

&
ddddaddddadddadddladPd
—— Norske Skog — Stora Enso  —— M-real — Myllykoski
—— Holmen — Sappi — SCA — P
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STRATEGI OCH TYNGDPUNKTER _
Goda forutsattningar for strategiska
é_tg arder The Biofore Company UPM

Interna

- Okad
omorganiseringar Kostnadskonkurrensen : : o
. . D finansiell flexibilitet
slutférda framgangsrikt forbattrats
2006-2009
Nettoskulder, € miljoner Nettoskulder/ EBITDA (12 man)
5500 45
5000 //\\ 4,0
ttoskulder/ EBITDA/
4500 - 3,5
4000 - \ 3,0
3500 BN B-B-58% 0 BB BB BEN -l - 25
Nettoskulder
3000 - +20
2500 - - 15

>
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STRATEGI OCH TYNGDPUNKTER ) 'Y
En marknadsbaserad verksamhetsmodell okar
forstaelsen och framjar verksamhetsmajligheternarhe Biofore Company UPM

Okad produktion av
lagemissionsenergi

Utveckla andra
generationens
biobranslen

Okad konkurrenskraftig
cellulosatillverkning

Tekniska Material

Forbattra Ibnsamheten
| Europa

Konsolidering i Europa

Tillvaxt i Kina och pa
andra
tillvaxtmarknader

* Loénsam tillvaxt inom
etiketter

* FOrnyelse inom
plywood
« Fornyade och nya

produkter och
verksamheter

Synergier pa koncernniva genom integering av resurser och globala funktioner
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A
Rorelsevinsten fran atskilliga kallor %

- Papper storsta kassaflodeskallan The Biofore Company  [UPM
Kumulativ
Kumulativt rorelsevinst 2007-2010
EBITDA 2007-2010 exkl. engangsposter
Plywood 2% Plywood 0%
Etiketter 6% Skogar och sagverk 3% Etiketter 7% Skogar och

sagverk 15%
Energi 14%
Papper 23%

Cellulosa
19% Energi 25%

Papper 56%
PP Cellulosa

30%

27 | ©UPM



|
Uppbyggnad av cellulosaverksamheten ';%
— forvarv av Botnia The Biofore Company UPM

1. Upplosning av delagarbolagsstrukturen

« Direkt agarskap i Fray Bentos
cellulosafabrik: kapacitet 1.1 miljoner ton
eucacellulosa

- Egna plantager (Fosa)
« 17% agandeskap i Botnia

2. 3,2 miljoner ton egen cellulosakapacitet

3. Uppbyggnad av marknadsbaserad
cellulosaverksamhet

« Optimerad anskaffning och forsaljning av
cellulosa

« Tillvaxtmojligheter

28 | © UPM
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The Biofore Company UPM

p MYLLYKOSKI
FORETAGSFORVARV




*

UPM koper Myllykoski The Biofore Company UPM

30 |

Malsattning att forbattra Ionsamheten och kostnadseffektiviteten for
UPM:s pappersverksamhet i Europa

Affarens foretagsvarde ar 900 miljoner euro

Finansiering
- En riktad aktieemission om 5 miljoner UPM aktier
- UPM lyfter banklan till ett varde av 800 milj. euro

Inverkan pa resultatet
- Uppskattad arlig synergi p& éver 100 miljoner euro — verkstalls fr.o.m. Ar 2012
- Forbattrat kassaflodet omedelbart efter fullbordat kop
- Resultatet per aktie forbattras ar 2012

Kopets ikrafttradande forutsatter att brukliga kopeavtalsvillkor fylls, inkl.
konkurrensmyndigheternas godkdnnande — beslut forvantas under
tredje kvartalet ar 2011

© UPM _ _ _
Alla siffror férutom antalet aktier ar ungefarliga



MYLLYKOSKI FORETAGSFORVARV %

Pappersbruk som férvarvas The Biofore Company UPM
roriker | "B | M| Pegmene!
Myllykoski Paper LWC, sC 600 469
MD Albbruck MWC/LWC 320 544
Lang Paper News, SC 600 413
MD Plattling LWC 400 387
Madison Paper SC 220 229
Plattling Papier (RP) SC 380 114
Harth (RP) News 310 102
TOTALT 2,830 2,600 *)
Kalla: Myllykoski *) inkl. &ven icke-

fabrikspersonal 5
)

Investeringar i ny kapacitet for 6ver 700 milj. euri'
under senaste ar

« Plattling PM 1 (2007); 380.000 t/a SC papper
« Hudrth (2002); 310.000 t/a tidningspapper

~| ® UPM fabriker
.| ® Myllykoski fabriker

Inkl. 0,8% andel i PVO, till ett varde av 70 milj. e
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MYLLYKOSKI FORETAGSFORVARV _ 3
Malsattningen for strukturomvandlingen en
stabil [bnsamhet The Biofore Company UPM

: Foretagsforvarv

Nedgaende realpristrend —
en forutsattning for konkurrenskraft
inom tryckt media

I
I
I
I
I
_____ Minskad _______ :
marginal I 1
I
v I Stabil
Kostnader : lonsamhet
I A 4 ‘}
I
I
En kontinuerlig potential minskar
Omstruktureringens kostnader och kostnhaderna for en omfattande
investeringar for att uppna synergier produktionsportfélj
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Fordelar med Myllykoski foretagsforvarvet The Biofore Company UPM

« FoOrbattrad Ibnsamhet: lagre kostnader per
levererat ton papper

- kostnadssynergier och inbesparingar i fasta
kostnader

- forbattrad effektivitet
- skalférdelar inom inforskaffning och logistik
o Battre kundservice och storre leveranssakerhet

 Bildar en kostnadseffektiv europeisk
pappersleverantor, engagerad i tryckta medier

Battre resultatférmaga inom verksamheten
Papper ger 6kade resurser for UPM:s

tillvaxtplaner
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The Biofore Company UPM

TILLVAXTMOJLIGHETER
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TILLVAXTMOJLIGHETER %
Fornyat UPM - tillvaxt och fornyande portfdlj The Biofore Company UPM

1996-2003 2004-2010 2009-
S Fornyande
Hvax UPM

Biofore vision « Mogjligheter och prioriteringar

» FoOretagsforvarv

- . Biobranslen
» Disinvesteringar « Marknadsbaserad o o
organisation - Tillvaxt inom Papper i Kina
’ Nyla produktions- f - Tillvéxt inom cellulosa
anlaggningar  FoOr orvarv
Jonng oretagsiorva Karnkraft OL3, OL4
. - Uruguay e : i
 Biomassabaserade MVIlvkoski - Tillvaxt inom Etiketter pa
angpannor YllyKosK snabbt vaxande marknader
. . . |nvesteringar | - Produktf('jrnyelser
Omstruktureringar kostnhadseffektivitet
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BIOFORE IN ACTION %
UPM — Ett Biofore fOoretag The Biofore Company UPM

Vision UPM sammanfér bio- och skogsindustrin genom
» kostnadseffektivitet
« forandringsbenagenhet
* innovation

Verksamhetsidé P
Mervéarde fran férnybara och ateranvandbara material inom
. fiber
* energi
 tekniska material verksamhetsomradena

Varderingar

Visa fortroende och var palitlig
Na resultat tillsammans
Fornyas modigt

,,,,,,
,,,,,
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BIOFORE IN ACTION %
Ansvarsfull fiberanskaffning inom UPM The Biofore Company UPM

* 100% av UPM:s skogar och planteringar ar
certifierade och forvaltas i enlighet med
UPM:s program for biologisk mangfald

 78% av virket ar certifierat

« 100% av anskaffat virke kommer fran skogar
forvaltade i enlighet med hallbar utveckling

 30% av den fiber UPM anvander ar
ateranvand
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BIOFORE IN ACTION %
Ledande producent av biomassabaserad energi  The Biofore Company UPM

* Nast storsta producenten av Kapaciteten for biomassabaserad
biomassabaserad energi i Europa energi +134 % under tio ar
2400 -
« 77% av UPM:s energiframstallning 000 MW

ar CO, utslappsfri

« Investeringar om 6ver 1 miljard euro *°%°

| fornyelsebar energi under de
senaste 10 aren

Biomassa

Vattenkraft

1200 -

- Kontinuerlig férbattring av 800 I

energieffektiviteten

400 -
- energikonsumtionen sjonk med 9% Karnkraft

per ton papper under 2 ar

- 55 milj. euros inbesparingar 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
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BIOFORE IN ACTION %
Fornyelse genom innovationer The Biofore Company UPM

39 | ©UPM



BIOFORE IN ACTION ’%
Ny verksamhet byggs pa en stark grund The Biofore Company UPM

Mervarde Nano-
produkte

Biokemikalier

Etiketter och kompositer

Cellulosa, papper, plywood och sagvaror
) Bioenergi — varme och elektricitet for industrin
Mangd och hushall

Anskaffning av och logistik for skogsbiomassa
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The Biofore Company UPM

BIOFORE VIDEO







