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Aret 2009 The Biofore Company UPM

« Den ekonomiska recessionen paverkade alla UPMs
affarsomraden

- Forsaljningen minskade med 18%

- Affarsomradena koncentrerade sig pa strikta kostnadsnedskarningar
och -inbesparingar

« Starkt operativt kassaflode pa 1 259 miljoner euro
- nettoskulderna minskade med 591 miljoner euro

* Botnia-transkationen en betydande strategisk milstolpe

» Fokus pa utvecklingen av affarsomradena som
marknadsbaserade affarsverksamheter
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The Biofore Company UPM

MARKNADSKRAFTER




Ekonomiska indikatorer visar pa forbattring och
tecken pa aterhamtning syns i efterfragan pa %

UPM's produkter The Biotore Company UPM
Preliminar konjunkturbarometer inom euroomradet Tillvaxt av efterfragan pa papper (%, rullande 3 man)
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MARKNADSKRAFTER
Forsamrad balans i utbud och efterfragan

paverkade marknadspriset pa papper i Europa The Biofore Company UPM
000 ton Euro/ ton Papprets pris i Europa
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Fortsatt lag niva av byggverksamhet paverkar %

efterfragan pa plywood och sagat virke The Biofore Company UPM
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Kraftig volatilitet i marknadspriset for %
kemisk massa The Bicfore Company UPM
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Priset pa virke fortfarande hogt

Rotpriset pa massaved i Finland, € / m3
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The Biofore Company UPM

RESULTAT OCH EKONOMISKT
LAGE 2009




Nyckeltal — forbattrad EBITDA-marginal
trots 18% lagre foérsaljning The Biofore Company UPM

I
Omesattning, €m 7719 9461
Driftsbidrag (EBITDA), €m % T062| 12064 .
Andel av omsattningen, % I~ _ 138 12.7- !
Rorelsevinst/ -forlust, €m ISE o 24
Rorelsevinst/ -forlust, exkl. engangsposter, €m 270 513
Resultat per aktie, € 0,33 -0,35
Resultat per aktie exkl. engangsposter, € 0,11 0,42
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Bakom vinstaterhamtningen ligger fokus pa

kostnadskontroll samt inbesparingsatgarder The Biofore Company UPM
gogﬂlioner UPMs roérelsevinst exklusive engangsposter
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Papper och Etiketter levererade — Massa en

besvikelse The Biofore Company UPM
€ miljoner EBITDA per affarsomrade 2009 vs. 2008 UPM
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RESULTAT OCH EKONOMISKT LAGE
Kosthadsinbesparingar motverkade effekten av

farre leveranser och lagre priser fhe Biclore Compeny UPM
1rn6ig(-)€ Utvecklingen av EBITDA 2009 vs. 2008
1400 -
1206 Kostnader
127% oo e T Ll
1200 A 1! 1062
L _ 13,8 %
! Virke
1000 - | e

Priserna, ! Fasta
valuta | ikostnader

1
|

Leveranser I :
1

'

: 1

I e e e e e e e e e e e e e e o e o e e e e - - 4

1

|

1

I

|

- i . 1

Energi  Ovriga,

800 - :
|

600 - |
I

400 -

200

O T ! ! ! ! ! ! !

EBITDA EBITDA
2008 2009

13 | © UPM



Starkt kassaflode The Biofore Company UPM

2009 2008

Driftsbidrag (EBITDA), milj. € 1062 1206
Nettokassaflode fran den lopande verksamheten 1259 628
Investeringar, milj. € -214 -532
Kassaflode efter investeringsverksamheten 1045 96
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Moderna pappers- och massafabriker %
mOjliggor laga operativa investeringar The Biotore Company UPM

€ miljoner Investeringar, avskrivningar och nedskrivningar
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Starkare balansrakning The Biofore Company UPM

Skuldsattningsgrad Nettoskuld
- forbattrades med 15% - minskade med € 591m
% € miljoner
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Likviditeten Okade till 2.2 miljarder euro

6 oy aterbetalningarna mindre an 0.6 miljarder euro under 2010-11



Dividendforslag The Bicfore Company UPM

Kassaflode
€ miljoner € per aktie
14097 o B Dividendpolitik
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Marknadslaget The Biotore Company UPM

« Aterhamtningen p& bolagets huvudmarknaderna har blivit
starkare och det finns tecken pa en 6kad
Investeringsaktivitet.

« Massamarknaden har varit starkare och priset pa massa
har varit hogre an beraknat.

 Priset pa tidnings- och journalpapper sjonk signifikant.
Priset pa fin- och specialpapper har stigit pa grund av
hogre efterfragan och hogre massakostnader

« Den finska stuvarensstrejken som tog slut pa fredag
orsakade stora ekonomiska forluster, vars effekt faller
framst pa mars och april. Utrékningen av de ekonomiska
forlusterna ar inte annu slutford.
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The Biofore Company UPM

UPM | FORANDRING




The Biofore Company UPM

1996-2003 2004-2009
Tillvaxt
& UPM
| forandring

Internationalisering

* Foretagsforvarv

Europa N
Nordamerika e |ntern effektivitet

Nedlaggning av bruk

Kina . .
* Delnvesteringar

* Nya produktions- _ ) )
anlaggningar * Investeringar for att sanka

kostnaderna

biomassabaserade angpannor

* Nya produktionsanlaggningar
Etiketter
Kina
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1996-2003 2004-2009
Tillvaxt Kostnadsnedskarninga
& &

Internationalisering

Intern omstrukturering

e [FOretagsforvarv

Europa
Nordamerika
Kina

* Nya produktions-
anlaggningar
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Nedlaggning av bruk .
Intern effektivitet
Deinvesteringar .

Investeringar for att sanka
kostnaderna

biomassabaserade angpannor

Nya produktionsanlaggningar
Etiketter
Kina

The Biofore Company UPM

UPM
| forandring

Vision

Organisation
Strateqi

OL3
Uruguay



The Biofore Company UPM

VISION
UPM - The Biofore Company.

Som foregangare i den nya skogsindustrin kombinerar UPM
bio- och skogsindustrin och bygger en ny, héllbar och
innovationsdriven framtid. Kostnadseffektivitet, forandringsvilja
och hogklassiga innovationer skapar nya marknader.

VERKSAMHETSIDE

Vi skapar mervarde med hjalp av férnybara
och atervinningsbara material genom att
kombinera kunskap och teknologi inom
fiberbaserade verksamheter,
energirelaterad verksamhet samt
verksamhet relaterad till tekniska material.
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UPM utvecklar sina affarsomraden som
marknadsbaserade affarsverksamheter The Biofore Company UPM

Energi och massa Papper Tekniska material

= Energi = Papper = Etiketter
= Massa journal- och = Plywood
tidningspapper
= Skogar och sagverk finpapper = Affarsomraden
_ under utveckling
= Biobranslen specialpapper

Synergier pa gruppniva genom integrering av resurser och gemensamma funktioner
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Strategi: tillvaxt inom produktion av %
konkurrenskraftig energi med laga A
utslapp The Biofore Company UPM

Genomfort

* Investeringar i biomassabaserad kombinerad el- och
varmeproduktion

« Okad agarandel i PVO med 1,2%
- Pagaende investeringsprojekt: OL3 karnreaktor

Tillvaxtmajligheter

 Biomassabaserad enerqi

* Biobranslen, inklusive andra generationens biodiesel
o Karnkraft (OL4)

Marknaden
« Okande efterfrdgan pa energi med laga utslapp

 Gamla alternativ med hoga utslapp behover bytas ut
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Betydande investeringar i biomassabaserad
kombinerad el- och varmeproduktion samt
karnkraft The Biofore Company TUPM

€/MWh UPMs energiproduktionsportfolj (férenklad),
valdiversifierad och mycket konkurrenskraftig

Sp—
rattigheter
Ar 2009 I ar 2012 |
+0,3 GW I +056w I
Vattenkraft CHP (* Karnkraft Varmeenergi

Kapacitet 2012e (3,5 GW)

*) kombinerad el- och varmeproduktion
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Stabil Ibnsamhet The Biofore Company UPM

€, miljoner Rorelsevinst exklusive engangsposter
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Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
or Oor O7r O7r 08 08 08 08 09 09 09 09

EBITDA % 31,1 % 43,3 % 40,3 %
ROCE % 9,6 % 18,4 % 18,6 %

26 | © UPM



UPM kommer att utnyttja
affarsmojligheterna relaterade till andra %
generationens biobranslen The Biofore Company UPM

Pagaende pilotprojekt:

1. Andra generationens biodiesel

lampar sig for den existerande
dieselmotorteknologin och den nuvarande
infrastrukturen for bransledistribution

som ravara anvands energived

2. Bioetanol

kan anvandas som en blandkomponent i bensin

som ravara anvands avfall fran handeln och
industrin

3. Bioolja

kan anvandas pa samma satt som brannolja i
varme- och elproduktion

som ravara anvands energived
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Betydande synergier med pappers- och

massafabriker — miljopaverkansanalyser

genomfdrda for fabrikerna i Kymi och Raumo,

fabriken | Stracel utvarderas som bast The Biofore Company UPM

KYMI
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Strategi: Oka andelen konkurrenskraftig massa The Bictore Company UPM

Genomfort
* Botnia-transaktionen en viktig strategisk milstolpe

» Ingangsport till Latinamerika genom en eukalyptus-
massafabrik i varldsklass samt plantager

* Andelen eukalyptusmassa steq till 35%

e Botnia inte langre ett intressebolag — UPMSs
agarandel sjonk fran 47% till 17%

Tillvaxtmojligheter
e Latinamerika och Ryssland

Marknaden
« Okande efterfragan pa kortfibrig massa
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Videopresentation fran Uruguay The Biotore Company UPM

30 | © UPM



MASSA
Massakapacitet 3,2 miljoner ton — tillverkas i fyra
moderna fabriker _ The Biofore Company  JPM

= ‘M’;

ﬁ*‘q

Kemisk massakapacnet ‘ 1 OOO ton ‘

Fray Bentos Start 2007
Kymi 540 | Ombyggnad 2008
Jakobstad 800 | Ombyggnad 2004
Kaukas 740 | Ombyggnad 1996
Egen kapacitet 3180

Massafabriken i Fray Bentos sammaniagt

_ Y 17% av Botnias kapacitet 400

Forestal Oriental plantager

Totalt 3580
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Ett exceptionellt ar for massatillverkare The Biofore Company UPM

€, miljoner Rorelsevinst exklusive engangsposter
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_40 A
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-100 -
EBITDA % 23,3 % 14,7 % -2,8 % *) Uruguay inkluderat i
ROCE % 13,2 % 8,8 % -7,6 % ¢* en manad
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Strategi: klart kostnadsledarskap The Bicfore Company UPM

Genomfort

* FOrbattrad bruksportfol) genom nedlaggning av
1,8 miljoner ton/ar (14%) av olénsam kapacitet

* Nedskarning av fasta kostnader och forbattrad
produktivitet

« Moderata investeringar med fokus pa
biomassabaserad energitillverkning

Beredskap for konsolidering i Europa, med vilket

man kunde uppna
* en optimal produktionsportfol]

» lagre kostnader per levererat ton

Marknaden
 Mogna marknader i Vasteuropa och Nordamerika

 Tillvaxt i Kina och Osteuropa
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Betydande forbattring i produktiviteten The Biotore Company UPM

ton/ Kapaciteten per anstalld inom affarsomradet Papper
person
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Rorelsevinst uppnatt genom kostnads-
inbesparingar och flexibilitet inom The Biotore Company UPM
verksamheten

€, miljoner Rorelsevinst exklusive engangsposter
140 -
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60 -+
40 A

20 -
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Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
or O7r O7 O7 08 08 08 08 09 09 09 09

EBITDA % 12,8 % 12,6 % 16,1 %
ROCE % 3,6 % 3,8 % 6,1 %
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Efterfragescenarier for grafiska papper i Europa —
nar aterhamtning, och hur mycket?

Snabb aterhamtning

Langsam aterhamtning

Efterfrage-
scenarier

- e s s s . ..

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
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The Biofore Company UPM

e Scenario-antaganden:

Aterhamtning i efterfrdgan pa
papper till foljd av cyklisk
O0kning och avslutandet av
lagerkorrigeringen

De strukturella
forandringarna antas
paverka efterfragan pa
papper och darmed blir
efterfrdgan sannolikt lagre an
toppnivan ar 2007

o Vardedkning ar mgjligt med
hjalp av kostnads- och
kapacitetskontroll



Omestruktureringen av industrin | Europa

— lonsamheten maste forbéattras The Biofore Company UPM
Mycket att vinna Ovriga Brett innehav
* kostnadssynergier UPM
Mondi

o optimala kapacitetsatgarder International Paper

e investeringssynergier \
‘ lagre kostnader per levererat §
ton
Privat
" Myllykoski

Kontrollerande

: Eg;?; innehav
Svart att uppna = palm Stora Enso
« fragmenterad industristruktur Eﬁfg&e Skog
« stel agarskapsstruktur ggl';nen

* hog nettoskuld i relation till Portucel Soporcel
foretagsvardet M-real

Agarsskapsstruktur for grafiska
papper i Europa
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Strategi: ledande position inom
industrin for sjalvhaftande laminat

The Biofore Company UPM

Genomfort

* Betydande investeringsprogram slutférda i Kina,
Nordamerika och Polen 2007-2008

* Fungerande branschstruktur

* Europeisk omstrukturering och vandning i
lonsamheten

Tillvaxtmajligheter
« Nya produkter och anvandningsomraden
o Tillvixtmarknaderna

Marknaden
« Okad efterfrdgan pa sjalvhaftande laminat pa alla
huvudmarknader
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Etiketter har gjort en vandning i %
lonsamheten — omstrukturering I Europa och A
fokus pa priserna The Bicfore Company UPM

€, miljoner Rorelsevinst exklusive engangsposter
30 -

20 -

10 -

Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q2 Q3 Q4
os 07 O7 O/ 08 08 08 08 09 09 09 09
-10 -
EBITDA % 8,5 % 3,9 % 8,3 %
ROCE % 13,3 % 0,4 % 8,5 %
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Strategi: produktfornyelse och tillvaxt %
inom P|ywood The Biofore Company UPM

Pagaende atgarder sakerstaller [onsamheten

och forbattrar konkurrenskraften

* Nedlaggning av plywoodfabrikerna i Heinola och
Kaukas samt foradlingsenheten i Lahtis

« Ca 20 miljoner euros investering i Nyslott

Tillvaxtmajligheter

« Strukturellt sett goda utsikter pa langsikt — cykliska
faktorer bakom den sankta efterfragan pa plywood

* Investeringarna i Nyslott sakerstaller
tillvaxtmajligheterna och konkurrenskraften

« Utveckling av nya plywood- och
kompositmaterialslosningar
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Plywood — fran toppniva till férlust pga %
cykliska faktorer The Biotore Company UPM

€, miljoner Rorelsevinst exklusive engangsposter
30 -

20 A

10 -

Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q4
104 07 07 O7r 07 08 08 08 108 09
-20 -
-30 -
EBITDA % 12,0 % 8,7 % -9,8 %
ROCE % 16,7 % 8,1 % -19,2 %
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UPMs Styrkor The Biofore Company UPM

 Moderna och effektiva fabriker och verksamhetsprocesser

o Stabil balansrakning och god likviditet

« Tillvaxtmojligheter bade inom nuvarande och nya affarsomraden
* Produkternas goda miljoegenskaper

e Kunnig personal

« Stark forandringsvilja och férmaga att genomfora forandringar
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UPM — The Biotore Company

UPM leder integrationen av bio och skogsindustrierna
mot en ny, héllbar och innovationsdriven framtid.




