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VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

UPM-Kymmene Oyj:n varsinainen yhtickokous
pidetddn maanantaina 22.3.2010 klo 14.30
Helsingin Messukeskuksessa, osoite Messuaukio 1,
00520 Helsinki. Tarkemmat ilmoittautumisohjeet
ovat yhtidkokouskutsussa ja yhtién verkkosivuilla
www.upm-kymmene.fi/yhtiokokous.

OSINKO

Hallitus on padttanyt esittdd varsinaiselle yhtiskokoukselle,
etté vuodelta 2009 maksetaan osinkoa 0,45 euroa
osakkeelta. Osinko maksetaan osakkaalle, joka on
osingonmaksun tasméytyspdivand 25.3.2010 merkitty
Euroclear Finland Oy:n yllapitamédn osakasluetteloon.
Hallitus esittéc yhtiskokoukselle, efté osinko maksetaan

7.4.2010.

UPM MAAILMALLA

LIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN 2009
7719 M€

W Saksa 18 %
% lso-Britannia 12 %
Suomi 9 %
W Ranska 6 %
Muu EU 22 %
Muu Eurooppa 5 %
Pohjois-Amerikka 11 %
W Acsia 12 %
B Muu maailma 5 %

HENKILOSTO ALUEITTAIN 2009
23213

W Suomi 46 %

1 Saksa 15 %
Iso-Britannia 7 %

W Ranska 6 %
Muu EU 7 %
Muu Eurooppa 5 %
Pohjois-Amerikka 4 % V

M Aasia 7 %

B Muu maailma 3 %
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[YHYEST

UPM ON BIOMETSATEOLLISUUSYHTIO JA LUO LISAARVOA
UUSIUTUVISTA JA KIERRATETTAVISTA RAAKA-AINEISTA.

Vuonna 2009 UPM:n liikevaihto oli 7,7 miljardia euroa. UPM:114
on tuotantolaitoksia 15 maassa ja maailmanlaajuinen myyntiver-
kosto. UPM:n palveluksessa on 23 000 tyontekijad. UPM:n osak-
keet on listattu NASDAQ OMX Helsingin porssissa ja silld on yli
83 000 osakkeenomistajaa.

> lisatietoja www.upm-kymmene.fi

energia ja sellu

UPM on merkittava vahapadstdisen energian ja johtava kemi-
allisen sellun tuottaja, jolla on nykyaikaiset tuotanfolaitokset.
UPM kehittéa energia- ja sellulitketoimintojaan markkina-
lahtoisesti ja etsii kasvua sellussa ja vahapadstsisen energian

— scthkén, lémmén ja biopolttoaineiden — tuotannossa.

paperi

UPM on maailman johtava graafisten papereiden valmistaja.
Kilpailukykyiset ja kapasiteetiliaan suuret paperitehtaat sijaitsevat
Euroopassa, Kiinassa ja Yhdysvalloissa. Paperiliiketoiminta-
ryhman tavoitteena on kustannustehokas toiminta, joka tuo
kilpailuetua. Asiakkaille lisaetua antavat tuotteiden ymparists-

ominaisuudet sekd luotettavat ja innovatiiviset palvelut.

tekniset materiaalit

Tekniset materiaalit -liikefoimintaryhma muodostuu kasvuliike-
foiminnoista, joiden tuotteilla on korkea jalostusarvo ja joiden
kehittimisessa kaytetaén UPM:n omaa materiaaliosaamista.
UPM on maailman toiseksi suurin tarralaminaatin valmistaja

ja Euroopan suurin vanerintoimittaja.

UPM ei julkaise erillisté ympdristd- ja yhteiskuntavastuuraporttia, vaan sen tiedot on yhdistetty t6han vuosikertomukseen.



UPM lyhyesti
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&% P\ — The Biofore Company

. / UPM yhdistaa bio- ja metsateollisuuden ja rakentaa
7 uutta, kestavad ja innovaatiovetoista tulevaisuutta.

* Energialiiketoiminta-alue tuottaa vaha- Energia Osuus konsernista”
paéstoistd sahkod yhtion omaan kayttdoon ja Likevaihto, M€ 472 2%
sihkomarkkinoille. Sijoitettu padoma 31.12., M€ 886 8 %
B L Lo Henkiloste 31.12. 92 0%
* Selluliiketoiminta-alue tuottaa kemiallista
sellu.ai yhtllon omaa .kayttoon ja markkinoille sell Osuus konsernistall
maailmanlaajuisesti. Liikevaihio, ME 653 1%
+ Metsi ja sahat -liikketoiminta-alue hankkii Sijoitetiu paGoma 31.12., ME 23064 21 %
metsiibiomassaa konsernille. Se tuottaa myds Henkilésté 31.12. 1516 7%
WISA-sahatavaratuotteita.
] ] ) ] Metsd ja sahat Osuus konsernista"
* Yhtion tiarkein raaka-ame? puu, qn uusiutuva Likevaihio, ME 1337 8
1u9nnogvara. Luonnorll monimuotoisuuden Sijoitettu padoma 31.12., ME 1638 14%
edistiminen on olennainen osa UPM:n kestdvaa Henkiléstd 31 12, 3067 139
metsanhoitoa.
I liikevaihtoprosentti ulkoisesta likevaihdosta
* Paperiliiketoiminnan tuotevalikoimaan Paperi Osuus konsernista’!
kuuluvat aikakaus- ja sanomalehtipaperit Likevaihio, ME 5767 72%
sekd hieno- ja erikoispaperit. Sijoitettu pagoma 31.12., M€ 5499 48 %
Henkilosts 31.12. 12161 53 %
» Asiakkaita ovat padasiassa kustantajat, e o i
. . o . .. . iikevaihtoprosentti ulkoisesta liikevaihdosta
painotalot seka tukkurit ja paperin jalostajat. g
« UPM:n paperi on kestéva valinta. Paperin-
tuotannossa UPM kayttdd padasiassa bio-
energiaa, ja ldhes kolmannes kuituraaka-
aineesta on kierrdtyskuitua.
* Tarraliiketoiminta valmistaa tarralami- Tarrat Osuus konsernista’!
naatteja tuote- ja informaatioetiketdintiin. Liikevaihio, M€ 943 127%
Sijoitettu pagoma 31.12., M€ 484 4%
* Vaneriliiketoiminta-alue tuottaa WISA- Henkiléstd 31.12. 2 505 1%
vaneria ja -viilua pddasiassa rakentamiseen
ja kuljetusvélineisiin. Vaneri Osuus konsernista"
* Vakiintuneiden liiketoimintojen lisiiksi %‘E_VQWO'HM€ ;O; ;1 ;
Teknisiin materiaaleihin kuuluu kehittyvia Sijoitefty pédoma 31.12., M€ -
Henkilosto 31.12. 3292 14 %

liiketoimintoja, kuten RFID-etitunnisteet ja
UPM ProFi puumuovikomposiittituotteet.

!l likevaihtoprosentti ulkoisesta likevaihdosta
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UPM avaintietoja

VUOSI [YHYESTI

Vuotta 2009 leimasi syva maailman- AVAINLUVUT 2007-2009

laajuinen taantuma. UPM:n liikevaihto

2009 2008 2007

supistui 18 %. Suuria kustannussadsts-

Liikevaihto, M€ 7719 Q461 10035

foimenpiteitd toteutettiin yhtion kannatta- Liikevoitio, ME 135 24 483
vuuden vormis‘romiseksi. ilman kertaluonteisia erici, M€ 270 513 835
Voitto ennen veroja, M€ 187 201 292

Tulos/osake, € 0,33 0,35 0,16

ilman kertaluonteisia eric, € 0,11 0,42 1,00

Liiketoiminnan kassavirta / osake, € 2,42 1,21 1,66

Oman padoman tuotto (ROE), % 2,8 neg. 1,2

Osinko per osake (2009: hallituksen esitys), €

0,45 0,40 0,75

Oma pééoma per osake kauden lopussa, €

12,67 11,74 13,21

Velkaantumisaste kauden lopussa, %

56 71 59

Investoinnit ja yritysostot, M€

Q13 551 708

AVAINTIETOJA S—
2000-2009 - -

6.000

4,000 16 000

2.000 8000
cHENNENENN _o

Liikevaihto
— Henkildstd
LIKEVOITTO
2000 ME % 20
1.600 16
1200 12
800 8
400 4
o - 0

Vuosien 2002-2009 tiedot on raportoitu kansain-
vélisen tilinpaatdskaytannan (IFRS) mukaan, sita ertaluonts L

g . . . . e e Liikevoitto ilman kertaluonteisia eric
aikaisempien vuosien fiedot suomalaisen filinpédiss- — 9 likevaihtosta ilman
kéyk'ﬁﬂnén (FAS) mukaan. kertaluonteisia erid

Kertaluonteiset erdt

UPM ANNUAL REPORT 2008

KAYTTOKATE (EBITDA)

2500 M€ %25
2000 20
1.500 15
1.000 10
500 5
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EBITDA
— % liikevaihdosta

VOITTO ENNEN VEROJA
2000 M€ % 20
1,600 16
1.200 12
800 8
400 4
=mEEEE=E==S )

Kertaluonteiset erct
Voitto ennen veroja ilman
kertaluonteisia eric

— % liikevaihdosta ilman
kertaluonteisia eric




LIIKEVAIHTO LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN"

UPM avaintfietoja

LIKEVOITTO LIKETOIMINTA-ALUEITTAIN
(ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA )

ME M€
Energia 2 % | Energia |
Sellu 1 % | Selly |
Metsé ja sahat 8 % | Metsd ja sahat |
Paperi 72 % | Paperi |
Tarrat 12 % | Tarrat |
Vaneri 4 % | Vaneri |
Muu toiminta 1 % ‘ Muu toiminta ‘
0 2 000 4 000 6 000 8 000 -100 0 100 200 300
Liikevaihto 2009 Liikevaihto sisginen 2009 2009
Liikevaihto 2008 Liikevaihto sisginen 2008 2008
"% ulkoisesta liikevaihdosta
INVESTOINNIT ILMAN RAHAVIRTA .
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA OSAKEKOHTAINEN TULOS YRITYSHANKINTOJA INVESTOINTIEN JALKEEN
2.000 M€ € 4,00 2,50 €/osake 1.000 Me 1,500 Me
2,00 1200
1.500 3,00 — 800 -
1,50 600 900
1.000 2,00
1,00 400 4600
500 -Loo 0,50 200 300
cHENNSNNENEEN 0,00 ooo B E = BMEEEBEEEE L oM _HEBEEEE L
~ 00010203040506070809 ~ 0001 020304 05 06 07 08 09 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09
Liiketoiminnan rahavirta Kertaluonteiset erét
— Osaketta kohti, € lman kertaluonteisia erid
OMA PAAOMA JA SIJOITETTU PAAOMA JA KOROLLISET NETTOVELAT JA
OSAKEKOHTAINEN OSINKO OMAN PAAOMAN TUOTTO SUOITETUN PAAOMAN TUOTTO JA VELKAANTUMISASTE
1,00 €/osake % 500 10,000 M€ %20 20000 ME % 20 7 000 M€ %100
8000 16 16000 16 5600 80
6000 12 12000 12 4200 60
4000 8 8000 8 2800 40
2000 4 4.000 4 1.400 20
R e —— —o0 0 0 R e ——— —o0

Osakekohtainen osinko, €
— Osinko per tulos, %

Oma pddoma
— Oman p&doman tuotto
ilman kertaluonteisia erié

Korolliset nettovelat
— Velkaantumisaste, %

Sijoitetty pddoma
— Sijoitetun pd&oman tuotto
ilman kertaluonteisia erié

UPM ANNUAL REPORT 2008
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HYVA OSAKKEENOMISTAJA,

Vuotta 2009 leimasi maailmantalouden lama, mutta saman-
aikaisesti otimme ensiaskelia toteutiaaksemme visiomme uuden

metsateollisuuden edellékévijand jo Bioforeyhtiéna.

6 UPM VUOSIKERTOMUS 2009



Maailmanlaajuinen lama vaikutti kaikkien
tuotteidemme kysyntddn, ja liikevaihtom-
me laski vuoden aikana 18 prosenttia,
mika vaikutti merkittavasti toimintamme
kannattavuuteen.

Sdastotoimia toteutettiin ja tuotantoa
rajoitettiin madraaikaisesti kaikilla liiketoi-
minta-alueilla. Tiukka kustannuskuri ja
kassavirran turvaaminen olivat valttamat-
tomid haasteellisessa liikketoimintaymparis-
tossa.

Yhtién kiintedt kustannukset laskivat
300 miljoonaa euroa edellisestd vuodesta.
Organisaatiomme reagoi nopeasti heiken-
tyneeseen taloustilanteeseen ja keskittyi
olennaiseen, mistd haluan kiittdd koko
UPM:n henkil6stéd. Onnistuneilla sddsto-
toimilla oli ratkaiseva vaikutus vuoden
2009 tulokseen.

UPM:n koko vuoden 2009 tulos oli olo-
suhteisiin nihden hyva. Tulos osaketta
kohti ilman kertaluonteisia erid oli 0,11
euroa, kun se edellisend vuonna oli 0,42
euroa. Liiketoiminnan kassavirta oli vahva,
ja pystyimme vdhentdmiddn velkaamme
591 miljoonalla eurolla. Hallituksen osin-
koehdotus 0,45 euroa on yhtidn operatiivi-
seen kassavirtaan perustuvan osinkopolitii-
kan mukainen.

UPM toimitusjohtajan katsaus

VUONNA 2009 YHTION KOIME UUTTA LIKETOIMINTARYHMAA
KAYNNISTI TOIMINTANSA JA NIILLE MAARITELTIN
LIKETOIMINTASTRATEGIAT JA -TAVOITTEET. SELLULIKETOIMINNASSA
SAAVUTETTIIN MERKITTAVA STRATEGINEN MERKKIPAALU URUGUAYSSA.

Paperi- ja Tarraliiketoiminnoissa sisdiset
tehostamistoimet olivat vilttdméattomia ja
ne toteutettiin ammattimaisesti. Tarraliike-
toiminnassa saavutettiin selvd ja nopea
kddnnos parempaan. Vaneri- ja sahatoi-
minnoissa markkinat heikkenivit tuntu-
vasti, minka vuoksi yhtié turvautui laajoi-
hin tuotannonrajoituksiin. Rakenne-
jarjestelyt Suomessa olivat lopulta
vaistimattomiad ndiden liiketoimintojen
pitkén aikavilin kilpailukyvyn parantami-
seksi.

Viime vuodelle oli leimallista myds
vahva suuntautuminen tulevaisuuteen.
Vuoden 2008 lopulla toimintansa aloitta-
neet kolme liiketoimintaryhmdé ottivat
ohjat omilla liiketoiminta-alueillaan, uudet
liikketoimintastrategiat méariteltiin ja konk-
reettiset tavoitteet asetettiin. Energia- ja
Selluliiketoiminnot eivét palvele ainoas-
taan muita litketoimintoja, vaan niitd kehi-
tetddn itsendisind liiketoimintoina.

Selluliiketoiminnassa saavutimme mer-
kittivan strategisen merkkipaalun. Botnian
omistusten uudelleenjirjestely tarkoittaa,
ettd selluliiketoiminnallamme on nyt selked
ja ldpindkyva rakenne. Fray Bentosin sellu-
tehtaan ja Forestal Orientalin puuviljelmi-
en hankinta Uruguayssa parantaa entises-

tddn vahvan sellutoimintamme kilpailuky-
kya. Tastd voimme hyotya jo vuonna 2010.
Yhtion vision pohjalta UPM on mééri-
tellyt itsenséd biometsiteollisuusyhtioksi —
The Biofore Company. Kisitteessa tiivistyy
yhtion koko strategia. Bio tarkoittaa suun-
tautumista tulevaisuuteen, kestavid tuottei-
ta ja ratkaisuja sekd hyvaa ymparistosuori-
tuskykyé. Fore merkitsee monipuolista ja
edistyksellistd metsibiomassan kayttoa,
mutta myos edellikavijyyttd. Tdma on
suunta, johon olemme yrityksend matkalla.
Toimintaympéristomme pysyy haastava-
na my6s vuonna 2010. Kysynnin elpymi-
nen nayttdd olevan késilld, mutta on epi-
varmaa, miten nopeasti ja voimakkaasti se
etenee. Monissa liiketoiminnoissamme on
edelleen ylikapasiteettia. Kustannuskilpai-
lukyvyn varmistaminen on ensiarvoisen tar-
kedd, mutta meilld tulee olla samalla vahva
nidkemys tulevaisuuden kehityslinjoista.

Jussi Pesonen
Toimitusjohtaja

UPM VUOSIKERTOMUS 2009
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UPM visio

UPM — THE BIOFORE COMPANY

VISIO
UUDEN METSATEOLLISUUDEN EDELLAKAVJANA UPAM
YHDISTAA BIO- JA METSATEOLLISUUDEN JA RAKENTAA UUTTA,
KESTAVAA JA INNOVAATIOVETOISTA TULEVAISUUTTA.

KUSTANNUSTEHOKKUUS, MUUTOSVALMIUS JA
HUIPPUINNOVAATIOT LUOVAT UUSIA MARKKINOITA.

8 UPM VUOSIKERTOMUS 2009



UPM tfoiminta-ajatus

toiminta-ajatus

LUOMME LISAARVOA UUSIUTUVISTA JA KIERRATETTAVISTA

RAAKA-AINEISTA. HYODYNNAMME OSAAMISTAMME JA
TEKNOLOGIAA KUITU-, ENERGIA- JA TEKNISET MATERIAALIT
LIKETOIMINNOISSA.

UPM VUOSIKERTOMUS 2009 9
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UPM sfrategia

STRATEGIA

UPM:n tavoitteena on luoda lisdarvoa hyo-
dyntdmélld kuitua ja metsibiomassaa
nykyisissd tuotteissaan ja luoda uusia kas-
vumahdollisuuksia jatkuvan tuotekehityk-
sen ja innovoinnin pohjalta. Yhtion strate-
gian kulmakivid ovat kuituun ja biomas-
saan pohjautuvat liiketoiminnot,
uusiutuvat raaka-aineet ja tuotteet sekd
kriittisten tuotantopanosten saatavuus kil-
pailukykyisin ehdoin.

UPM luo lisdarvoa ja kustannusetuja
alykkéilla ja kestdvilld tuotteilla ja ratkai-
suilla asiakkaille kaikkialla maailmassa.

Kuituihin perustuvat litketoiminnot ovat
yhtion ydinliiketoimintaa. Energiaan liitty-
vit liiketoiminnot, tekniset materiaalit ja
uudet markkinat laajentavat toimintakent-
tddmme ja luovat uusia kasvumahdolli-
suuksia.

UPM:n liiketoimintoihin kuuluvat ener-
gia, sellu, paperit, tarralaminaatit, vaneri ja
sahatavara.

Energia- ja Selluliiketoiminnoissa UPM
panostaa kustannuskilpailukykyiseen kas-
vuun. Metsi ja sahat -liiketoiminta-alueen
painopiste on kilpailukykyisen metsébio-
massan saatavuuden turvaaminen. Paperi-
liikketoiminnassa UPM pyrkii selkeddn kus-
tannusjohtajuuteen seka kasvuun Kiinassa
ja Itd-Euroopassa. Teknisissd materiaaleis-
sa keskeistd on tuotteiden uudistaminen ja
uusien litketoimintojen kehittiminen. Tar-
raliiketoiminnan tavoitteena on markkina-
johtajuus, ja vaneriliiketoiminnassa parem-
pi kustannuskilpailukyky seka kasvu.

Henkilostolleen UPM pyrkii tarjoa-
maan tydympdriston, joka innostaa aloit-
teellisuuteen ja parhaisiin tuloksiin. UPM

STRATEGISET TAVOITTEET/STRATEGISET TOIMENPITEET 2009

Energia ja sellu

LAAJENTUMINEN KUSTANNUSKILPAILUKYKYISESSA
VAHAPAASTOISESSA ENERGIASSA

® Biovoimalaitokset kaynnistettiin Caledonianin
tehtaalla Isossa-Britanniassa ja Kaukaan fehtaalla

[yhteisomistus PVO:n ja Lappeenrannan kaupungin

kanssal)
e PVO:n omistusosuutta liscittiin 1,2 %:lla 43,07 %:iin

o Kaasutusteknologian testaus biodieselteknologian
kehittiémiseksi saatiin paatckseen

e lakisadteinen ympdristdvaikutusten arviointimenet-

tely (YVA) biojalostamolle saatiin paatokseen kah-

della tehtaalla Suomessa

KUSTANNUSKILPAILUKYKYISEN SELLUN OSUUDEN
LISAAMINEN

e Fray Bentoksen sellutehdas ja puuvilielmat siirtyi-
vat UPM:n omistukseen, omistusosuutta Botniassa
véhennettiin 47 %:sta 17 %:iin

® Borea-yhteisyritys Vendjdlla: kannattavuusselvitysté
jatkettiin; uusia mohdo}\isio sijoituspaikkoja alet-
fiin tutkia

ASEMAN VAHVISTAMINEN
METSABIOMASSAMARKKINOILLA

e Forestal Oriental -yhtién omistus Uruguayssa
liséisi nopeasti kasvavan kuidun osuutta

o Biojalostamokehityskeskus perustettiin Lappeen-
rantaan

UPM VUOSIKERTOMUS 2009

Paperi

ASIAKASRAJAPINNAN KEHITTAMINEN JA
KUSTANNUSJOHTAJUUS

e Uusi toimituskefjun hallinfajérjestelmé
ofettiin k&ytddn

®  Merkittévia kiinteiden kustannusten
saastoja saavutettiin

¢ Invesfointeja suunnattiin kustannustehok-
kuuden parantamiseen

YRITYSJARJESTELYT EUROOPASSA

o Useita hankkeita arvioitiin

KASVU KIINASSA JA MUILLA
KEHITTYVILLA MARKKINOILLA

o Esiselvityksia foteutettiin useissa kohteissa

rohkaisee ja tukee henkilostod kehittdmain
ammatillista osaamistaan ja muutosval-
miuttaan.

Vastuullisuus on keskeinen osa yhtion
tapaa toimia.

UPM on sitoutunut tuotteidensa ja pro-
sessiensa jatkuvaan kehittdmiseen tavoit-
teenaan parantaa ymparistosuorituskykya
kaikissa elinkaaren vaiheissa raaka-ainei-
den hankinnasta kéytettyjen tuotteiden
kierrdtykseen asti.

Yhtion pitkdjdnteinen kehittdminen
edellyttad vahvaa taloudellista asemaa ja
kannattavuutta kaikissa olosuhteissa.
Yhtion taloudellinen tavoite on lisitd omis-
taja-arvoa. UPM haluaa saavuttaa tdmén
tavoitteen sosiaalisesti ja ekologisesti kesté-
vill4 tavalla.

Tekniset materiaalit

MARKKINAJOHTAJUUS
TARRALAMINAATEISSA

¢ UPM Raflatacin Euroopan-toimintojen uudel-
leenjariestelyt foteutettiin

e Uuden Puolan tehtaan tuotantoa kasvatettiin
nopeasti

KASVU VANERILIKETOIMINNASSA

e liiketoiminnan tulevaisuuden kilpailukyvyn
varmistamiseksi aloitettin Suomen-toimintojen
merkittévat uudelleenidriestelyt, joihin kuuluu
investointi Savonlinnan vaneritehtaan laajen-
nukseen

TUOTEUUDISTUSTEN EDISTAMINEN JA UUSIEN
LIKETOIMINTOJEN KEHITTAMINEN OMAN
OSAAMISEN POHJALTA

e UPM ProFi puumuovikomposiitti lanseerattiin
Keski-Euroopan markkinoilla ja tuotesovelluksia
kehitettiin



BIOMASSAN ARVOKETJU

UPM:llé on biomassan arvo-
ketjussa synergioita ja strategi-

sia kasvumahdollisuuksia.

Tukit
puutuotteisiin

Kuitupuu
selluun ja paperiin

Hakkuutdhteet
Pienpuu
Kannot

TALOUDELLSET TAVOITTEET JA
OSINKOPOLTIIKKA

UPM asettaa sisdiset taloudelliset tavoit-
teet jokaiselle litketoiminta-alueelle ja koko
konsernille. Taloudelliset tavoitteet painot-
tavat kassavirran ja taloudellisen lilkkuma-
varan merkitystd litketoiminnan ohjaami-
sessa.

Yhtion pitkédn aikavilin tavoitteena on
yli kymmenen prosentin liikevoitto. Oman
pddoman tuoton tulee ylittdad vahintddn
viidelld prosenttiyksikolld kymmenen vuo-

den riskittémén sijoituksen — esimerkiksi
Suomen valtion euroméériisen obligaation
— tuotto. Vuoden 2009 lopussa ndin maari-
telty vihimmaistuotto oli 8,6 %.

Yhtion tavoite on pitdd velkaantumisas-
te alle 90 prosentin. Velan lyhentdmisen
prioriteettia on nostettu, ja tavoitteena on
tayttda padomamarkkinoiden vaatimukset.

UPM jakaa osinkona vihintddn kol-
manneksen operatiivisilla investoinneilla

UPM strategia ja taloudelliset tavoitteet

Vaneri

Sahatavara ..
KIERRATYS

Raaka-aineintegraatio

Sellu
Paperi
Kartonki

Energiaintegraatio

Lampd
Sahks
Biopolttoaineet

vihennetysti liiketoiminnan nettokassavir-
rasta. Vakaan osingonmaksun varmistami-
seksi nettokassavirta lasketaan kolmen
vuoden keskiarvona. Jéljelle jadva kassavir-
ta kéytetddn kasvuinvestointeihin ja velan
lyhentdmiseen. Vuonna 2009 liiketoimin-
nan nettokassavirta oli 1 259 miljoonaa
euroa ja operatiiviset investoinnit 148 mil-
joonaa euroa.

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN SAAVUTTAMINEN

2009 2008 2007 2006 2005

Oman p&doman tuotto, % Tavoite vahint&dn 8,6 8,7 Q4 9.0 8,2

Oman p&doman tuotto, % Toteutunut 2,8 neg. 1,2 4,6 3,5

ilman kertaluonteisia eric, % Toteutunut 1,0 3.4 7.4 57 3,8
Tavoite Toteutunut

Liikevoitto ilman kertaluonteisia eric, %

Yli 10 % liikevaihdosta 3,5 5,4 8,3 7,2 6,0

Velkaantumisaste, %

<90 56 71 59 56 66

Osinko litketoiminnan kassavirran

perusicella, € 1 Tavoite véhintgan > 1/3 0,45 0,40
Osinko per osake, € 2 0,45 040 0,75 0,75 0,75
Osinko/1ulos, % 2005-2007 > 1/3 136,4 neg. 468,8 1154 1500

1) Tavoiteet: vhiniadn kolmannes operatiivisilla investoinneilla vithennetysi liiketoiminnan neftokassavirrasta (kolmen vuoden keskiarvo)

2) Vuosi 2009: hallituksen esitys

UPM VUOSIKERTOMUS 2009
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UPM riskienhallinta

RISKIENHALLNTA

HERKKYYSANALYYSI

Myyntihintojen muutokset

Suurin UPM:n tulokseen vaikuttava tekija
on paperin myyntihinta. Toimitusméddran
yhtd suuren suhteellisen muutoksen vaiku-
tus tulokseen on alle puolet myyntihinnan
muutoksen vaikutuksesta.

Valuuttakurssit
Pitkikestoiset valuuttakurssimuutokset
vaikuttavat merkittavasti tulokseen.

10 %:N HINNAN MUUTOKSEN

Yhtidn noudattaman suojauspolitiikan
mukaan arvioidusta 12 kuukauden tulevas-
ta nettokassavirrasta suojataan keskimaé-
rin 50 prosenttia.

Vuoden 2009 lopussa UPM:n arvioitu
nettovaluuttavirta seuraaville 12 kuukau-
delle oli 1,3 miljardia euroa. Yhdysvaltain
dollarin osuus oli suurin, 0,5 miljardia
euroa.

Muuttuvilla valuuttakursseilla voi olla

VAIKUTUS VUODEN ULKOMAANVALUUTAN
LIKEVOITTOON NETTOKASSAVIRTA

miljoonaa miljoonaa

euroa euroa

Sanoma- ja aikakauslehtipaperit 340 uSb 500
Hieno- ja erikoispaperit 220 GBP 420
Tarramateriaalit Q4 Muut, yhteensé 410
Vaneri 29 Arvio seuraavalle 12 kuukaudelle 31.12.2009
Sahatavara 28
Kemiallinen sellu (nettovaikutus) * -4

* Perustuu vuoden 2009 pro forma likevaihtoon

UPM VUOSIKERTOMUS 2009

myos valillisid vaikutuksia, kuten muutos
suhteellisessa kilpailukyvyssa valuutta-alu-
eiden vilill4.

Kustannusrakenne

Yhtidn suurimmat kustannuserit ovat kui-
turaaka-ainekulut sekd henkiléstokulut.
Myos tuotteiden maailmanlaajuinen jakelu
on merkittdva kustannustekija.

KUSTANNUKSET ILMAN POISTOJA

% 2009 2008
Omien tuotteiden jakelu 10 10
Kuitu 21 27
Energia 12 10
Tayteaineet, padllysteet ja kemikaalit 14 13
Muut muuttuvat kustannukset 15 13
Henkildstokulut 18 17
Muut kiintedt kustannukset 10 10
Yhteensd 100 100

Kustannukset olivat vuonna 2009 yhteensé 6,8 miliardia euroa
(2008: 8,4 miljardia)



MAHDOLLISEN RISKIN KUVAUS

Strategiset riskif

Rakenteelliset muutokset paperin kulutuksessa
voivat johtaa paperin kysynndn laskuun ja sen
seurauksena ylikapasiteettiin

Puuraaka-ainetta ei ole riittévasti saatavilla tai
se on liian kallista yhtién tarpeisiin

Viive uuden Olkiluodon ydinvoimalaitoksen
kaynnistyksessd ja siitd seuraavat fulon menetyk-
sef ja kustannusylitykset

Mahdollisen rizsoston hankintakustannukset
osoittautuvat korkeiksi ja/tai toimintojen strategi-
sen sopivuuden ja integraation favoitteita ei
saavutefa

Muutokset sd@ntelyssa, esimerkiksi EU:n ilmasto-
pollliﬁikko ja uudef vaatimukset hiilidioksidipads-
toille

Operatiiviset riskit

Tarkeiden tuotantopanosten, kuten kemikaalien
tai tyteaineiden, hinta ja saatavuus

Kyky hankkia ja pitéé palveluksessa
ammattitaitoista henkilostéd

Rahoitusriskit

Tarkedt kauppavaluutat, kuten Yhdysvaliain
dollari, heikentyvét suhteessa euroon

Maksukywyttémyys tai asiakkaan konkurssi

Vahinkoriskit

Ympdristoriskit:
vuofo, maahan valuminen fai réjéhdys

Henkilostélle tai omaisuudelle koituva
fyysinen vahinko

VAIKUTUS

Alhaisemmat kaytidasteet ja teollisuudenalan
heikompi hinnoitteluvoima

Tuotannon tehokkuus heikkenee eikd joitakin
tuotteita voida tuottaa kannattavasti

Merkitidva kustannusten ylitys

Sijoitefun p&éoman tuotto ei kata
padomakustannuksia

Tuet puuraaka-aineen vaihtoehtoiselle kaytolle
luovat uutta kilpailua ja lisaévat kustannuksia

Kasvavat raaka-ainekustannukset ja mahdolliset
tuotantokatkokset alentaisivat kannattavuutia

Liketoiminnan suunnittelun ja fofeutuksen heikke-
neminen vaikuttaa pitkén aikavalin kannattavuu-
teen

Vahvempi euro heikentGé viennin kannattavuutia
ja houkuttelee kilpailevaa tuontia eurcalueelle

Tulonmenetykset

Maineen vahingoittuminen, mahdolliset sankfiot
Suorat kusfannukset puhdistuksesta ja tuotanto-
yksikén mahdollisten vahinkojen korjaamisesta
Tuotannon menetys

Tyontekijsille koituva vahinko ja maineen
vahingoittuminen
Omaisuusvahinko tai tuotannon menetys

Wksityiskohtaisempi kuvaus riskeistd ja riskienhallinnasta on
hallituksen toimintakertomuksessa sivulla 87.

UPM riskienhallinta

UPM:n liikefoiminta on altis erilaisille riskeille, joilla voi olla haitallinen vaikutus yhtion
foimintaan. Vaikka alla oleva luettelo ei ole tyhientdva, siing esitetdén joitakin riskejd ja

niiden mahdollisia vaikutuksia seka miten UPM pyrkii hallitsemaan kyseisia riskeja."

HALLINTA

Toiminnan kustannustehokkuuden varmistaminen
my6s alhaisilla kayttsasteilla
Ennakoiva tuotevalikoiman hallinta

Metsénomistus ja pitkdaikaiset mefsénhoito-
sopimuksef
Puun tuonti muisfa lGhteistd

Kummankin osapuolen sopimusvelvoitteiden
tayttdmisen varmistaminen
Kumpikin osapuoli on dloitianut vélimiesmenettelyn

Jarjestelméllinen hankintaprosessi strategisen
sopivuuden, oikean arvostuksen ja tehokkaan
infegraation takaamiseksi

Selked viestintd sd@ntelyn vaikutuksista tydllisyy-
teen ja lisdarvon luomiseen

Investointi uusiin, lisGarvoa tuottaviin biomassan
kayttémahdollisuuksiin

Pitkéiaikaiset hankintasopimukset ja
turvautuminen vaihtoehtoisiin toimittajiin

Osaamisen kehittdminen
Kannustejcriestelmét

Nettovaluuttavirran jatkuva suojaaminen
Taseen suojaaminen

Luottoriskien akfiivinen hallinta ja
luottovakuutuksen kéyttd

Kunnossapito, sisdinen valvonta ja raportointi
Sertifioidut ympéristénhallintajérjestelmat
(ISO 14001, EMAS)

Tyéterveys- ja turvallisuusidriestelmét
Ennalta ehkdisevd tyo

Havaitsemis- ja estojdrjestelmat
Hatétilanneohijeistus ja liketoiminnan
jatkuvuuteen liittyvé ohieistus

UPM VUOSIKERTOMUS 2009
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Maailmantalous
Vuoden 2009 alussa maailmantalous kérsi
vakavasta taantumasta, joka saavutti poh-
jan vuoden puolivilissd. Vuoden 2008
rahoituskriisi levisi reaalitalouteen vuonna
2009, minké seurauksena kysyntd, teolli-
suustuotanto ja investoinnit vihenivit. En-
simmaistd vuosipuoliskoa leimasivat hei-
kentynyt kuluttajaluottamus, laskevat kes-
keiset talousindikaattorit, vihenevi vienti
ja kasvava tyottomyys.
Bruttokansantuotteen supistumista
kehittyneissé talouksissa ja kasvun hidas-
tumisen kehittyvilld markkinoilla kestettya
vuoden vuoden 2009 kolmannella neljan-
neksella talous alkoi antaa merkkeja
tasapainottumisesta. Vakautumista tukivat
kuluttajien luottamuksen palautuminen ja
maailmankaupan elpyminen. Valtioiden
elvytyspaketit ja -ohjelmat yksityisen kulu-
tuksen rohkaisemiseksi vauhdittivat talous-
kehitysta. Vaikka maailmantalouden elpy-
misestd on merkkejd, nikyméat pysyvit
vaatimattomina etenkin Euroopassa.

BKT:N KEHITYS
15 12 kk:n muutos vuosineljénneksittdin %
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5
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5
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Valuuttakurssit

Euro alkoi vahvistua Yhdysvaltojen dolla-
riin ndhden helmikuussa vuoden alun lyhy-
en heikkenemisen jilkeen. Kiina kiinnitti
valuuttansa uudelleen Yhdysvaltojen dol-
lariin, mik& korosti vahvistuvasta eurosta
syntyvdd haastetta. Myds Englannin
punta, Vendjan rupla ja Ruotsin kruunu
heikkenivit euroon ndhden.

Vahva euro heikensi euroalueen teollisuu-
den kilpailukykyd. Vahvan euron ja vaati-
mattomien kasvundkymien yhdistelméa
Euroopan markkinoilla teki euroalueen yri-
tysten toimintaympéristosta haasteellisen.

Investoinnit
Maailmanlaajuisella rahoitus- ja talous-
kriisilla sekd suurella epdvarmuudella sen
kehittymisestd lyhyelld aikavalilld oli voi-
makas negatiivinen vaikutus investointi-
suunnitelmiin. Yritykset vihensivit inves-
tointejaan merkittivasti. Rahoituksen saa-
tavuus kiristyi keskuspankkien
maksuvalmiustuesta ja historiallisen alhai-
sista nimelliskoroista huolimatta. Pitkédai-
kaisen rahoituksen niukkuuden lisdksi
investointihalukkuutta vahensi suuri kéyt-
tdmaton tuotantokapasiteetti.
Rahoituksen saatavuus vakautui vuoden
loppua kohti, mutta kysyntdnakymét eivit
vield rohkaise aggressiivisiin investointi-
suunnitelmiin.

Mainonta

Vuonna 2008 alkanut mainonnan lasku jat-
kui ja sukelsi pohjalukemiin maailmanlaa-
juisessa taloustaantumassa. Vuoden 2009
taantumassa mainonta supistui nopeam-
min kuin koskaan aikaisemmin. Myds mai-

MARKKINATEK|JAT

Maailmantalous koki vakavan taantuman vuonna 2009.
Eloymisen merkkeja oli ndkyvissa vuoden loppua kohti,

mutta kehitys Euroopassa on hidasta.

nonnan siirtyminen mediasta toiseen jat-
kui. Internet valtasi edelleen osuutta perin-
teiseltd medialta ja saavutti 12 % osuuden
mainonnan kokonaisarvosta.

Euroopassa mainonnan kokonaisarvo
laski yli 10 % vuonna 2009, kun painettu
media supistui noin 15 %. Vaikka painettu
mainonta menetti jonkin verran osuuttaan,
se sdilytti asemansa suurimpana mediana
Euroopassa ja toiseksi suurimpana mediana
television jilkeen maailmanlaajuisesti.

Mainonnan supistumisen lisdksi erityises-
ti Yhdysvaltojen sanomalehdet kérsivat pie-
nentyneista levikeista.

Suoramainonta sdilytti asemansa parem-
min kuin mainonta kokonaisuudessaan ja
viheni 4 % edellisestd vuodesta. Suoramai-
nonnan kehitysta tukivat kustannustehok-
kuus ja muuta mainontaa paremmat koh-
dentamismahdollisuudet.

Vuoden 2009 mainonnan jyrkdn pudo-
tuksen jialkeen ndkymait ovat parantuneet
kuluttajien ja yritysten kasvavan luottamuk-
sen myota.

MAINONNAN KEHITYS

30 Mainonnan muutos
edellisvuodesta, %

20
10
0
-10
20
00 01 02 03 04 05 06 07 08 09
— Kiina
~— Eurooppa
- Poh[ois-Amerikkc Léhde: Zenith Optimedia




Yksityinen kulutus ja
véhittdiskauppa

Vuoden 2009 alussa kuluttajien ilmaisema
pessimismi oli ennenndkemiton useimmilla
markkina-alueilla. Kun kuluttajat reagoi-
vat talouden taantumiseen seké tyollisyy-
den ja tulokehityksen heikkenemiseen,
luottamus laski historiallisen alhaiselle
tasolle sekd Euroopassa ettd Yhdysvallois-
sa. Vaikka kuluttajien luottamus on asteit-
tain parantunut huhtikuusta alkaen, se on
pysynyt edelleen vaatimattomana.

Kasvavan epavarmuuden aikoina kulut-
tajat ostavat ldhinna valttimattomyyshyo-
dykkeitd ja hintatietoisuus lisidntyy. Kun
ruoan ja muiden vélttdméattomien hyodyk-
keiden ostot pysyivit vakaalla tasolla, kes-
tokulutustavaroiden kysyntd huonekaluista
autoihin vaheni. Kysyntd néytti siirtyneen
kohti halpamyymail6itd merkkituotteiden
kustannuksella. Kulutusmallien muutoksilla
on vaikutusta pakkausmateriaalin kysyn-
tddn ja materiaalivalintoihin sekd vahittais-
kauppasektorin mainontaan.

Kiinassa yksityisen kulutuksen ja vihit-
tdiskaupan myynnin kasvu pysyi korkealla
tasolla. Pohjois-Amerikassa, ja jossakin
madrin myds Euroopassa, kasvun elpymi-
nen alkoi vuoden 2009 loppupuolella. Taan-
tumaa edeltividn tason saavuttaminen kes-
taa kypsilla markkinoilla kuitenkin toden-
nikdisesti vuosia.

EU - KULUTTAJIEN LUOTTAMUSINDEKSI
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Rakentaminen
Rakennuslupien ja uusien asuinrakennus-
kohteiden aloitukset olivat alhaisimmillaan

vuoden 2009 alussa Euroopassa ja Pohjois-
Amerikassa.

Euroopassa rakennustuotanto viaheni
vuonna 2009 huomattavasti edelliseen vuo-
teen verrattuna. Vaikka talous niytti saavut-
tavan aallonpohjansa vuoden 2009 keskivai-
heilla, rakennustuotannon lasku jatkui. Jul-
kinen rakentaminen, jota tuettiin
maakohtaisilla elvytyspaketeilla, oli ainoa
sektori, joka pysyi suhteellisen vakaana
Euroopassa.

Olosuhteiden paranemisesta oli havaitta-
vissa merkkejia monilla markkinoilla. Nii-
den my6ti rakentamisen luottamusindikaat-
tori alkoi parantua vuoden 2009 jalkipuolis-
kolla, vaikka se pysyi edelleenkin hyvin
alhaisella tasolla.

Rakennustoiminnan vdhiisyys vuonna
2009 vaikuttaa rakennusmateriaalimarkki-
noihin mukaan lukien puupohjaiset materi-
aalit. Lansi-Euroopassa rakennuskannan
vanheneminen ja rakentamisen painottumi-
nen kestiavaan rakentamiseen, mukaan luki-
en resurssien tehokas kiytto ja energiate-
hokkuus, vaikuttavat edelleen keskeisesti
rakennusteollisuuden kehitykseen.

RAKENNUSLUVAT
(INDEKSI 1.1.2000 = 100)

Rakennuslupaindeksi
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Raaka-aineet ja tuotantohysdykkeet
Vuoden 2009 taantuman seurauksena
kaikkien tdrkeimpien tuotantohyodykkei-
den ja raaka-aineiden, kuidun, kemikaali-
en, 0ljyn, kaasun ja sahkon hinnat laskivat.
Hyddykkeiden hinnat alkoivat kohota
talouden orastavasti elpyess.

UPM markkinatekijat

Puukauppa oli Suomessa poikkeukselli-
sen alhaisella tasolla vuonna 2009. Tukki-
puun osalta puukauppa oli noin 30 % pie-
nempi kuin vuonna 2008. Suomessa keski-
médrdiset markkinahinnat putosivat
vuosien 2007-2008 huipputasosta.

Puun tuonti Venéjiltd viheni kalliiden
tuontihintojen takia. Joulukuussa Venija
paatti sailyttad vuoden 2010 tuontitullitason
ennallaan 15 eurona kuutiometrid kohti.

Kierrdtyskuidun méara viaheni Euroo-
passa vuonna 2009 edellisvuodesta. Taantu-
man aiheuttama kulutuksessa olevien pape-
rituotteiden myynnin viheneminen vaikutti
voimakkaasti kerdyspaperin saatavuuteen ja
kysyntdédn. Kierrdatyskuidun hinnat olivat
alimmillaan vuoden 2009 puolivélissa.

lImastopolitiikka

Joulukuussa 2008 Euroopan unioni padsi
sopimukseen kunnianhimoisesta tavoit-
teesta, jossa EU:n kasvihuonekaasupaés-
t6ja tulee vihentdd vdhintdan 20 %, ener-
giatehokkuutta parantaa 20 % ja uusiutu-
van energian osuutta kasvattaa 20 %:iin
vuoteen 2020 mennessa.

Epévarmuus ilmastopolitiikoista ja nii-
den toteuttamisesta sdilyi koko vuoden 2009
ajan. Esimerkiksi Suomi on sitoutunut erit-
tiin kunnianhimoisiin tavoitteisiin uusiutu-
van energian kdyton lisddmisessd, mutta
suunnitelmat keinoista niiden tavoitteiden
saavuttamiksi esitetidn EU:n komissiolle
aikaisintaan kesdlla 2010. Euroopassa on
syntymassa lisdé tuettuja hankkeita uusiu-
tuvan energian tuotannon lisddmiseksi.
Puupohjaisen sdhkon- ja limmontuotannon
tuleva rooli ja edistimistoimenpiteet eivit
ole selkeitd. Mahdollinen uusi, tuettu kilpai-
lu puuraaka-aineesta energiantuotannossa
aiheuttaa huolta puuraaka-aineen saatavuu-
desta korkeamman lisdarvon tuotteiden val-
mistamiseksi tulevaisuudessa.

YK:n ilmastohuippukokous Koé6penha-
minassa joulukuussa 2009 ei padssyt sopuun
sitovasta kansainvilisestd ilmastosopimuk-
sesta.

UPM VUOSIKERTOMUS 2009
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LIKETOIMINTAALUEET

UPM koostuu kuudesta itsendisestd liketoiminta-alueesta: Energia, Sellu,
Mets@ ja sahat, Paperi, Tarrat sek& Vaneri. Likefoimintoja yhdistéd yksi
yhteinen toiminta-ajatus: luoda lisGarvoa uvusivtuvista ja kierrdtettGvistc

raaka-aineista yhdistamalla niissé osaamistamme ja teknologiaa.
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UPM energia

e

ENERGIA

UPM jatkoi energialiiketoiminnan kehitt@mista markkinaléhtoisesti.

ENERGIA

*  Monipuolinen, kustannuskilpailukykyinen ja
véihdpadsidinen energiaportfolio

e Toiminta keskittynyt Pohjois- ja Keski-Euroopan
sahké- ja poltoainemarkkinoille

e Energialiikefoiminnan sdhkéntuotanto-
kapasiteetti on 1 820 MW ja UPM:n
yhteensa 2 998 MW

] 8 UPM VUOSIKERTOMUS 200 \



AVAINLUVUT

Energia 2009 2008 2007
Likevaihto, M€ 472 478 379
Likevoitto ilman

kertaluonteisia erici, M€ 162 175 95
Sijoiteftu pddoma

(keskimadrin), ME 870 Q51 Q94
ROCE ilman kertaluonteisia 18.6 18,4 9.6
eria, %

Henkilosto 31.12. Q2 39 26
Sahkon toimitukset, GWh 8865 10167 10 349

Liiketoiminnan kuvaus
UPM on merkittavd vahdpadstdisen ener-
gian tuottaja. Energialiiketoiminta-alue
hallinnoi ja kehittad UPM:n sellu- ja pape-
ritehtaiden ulkopuolisia energiantuotanto-
laitoksia. Liiketoiminta-alue hankkii sdh-
koa konsernille ja toimii Pohjois- ja Keski-
Euroopan sdihkomarkkinoilla. Se myos
vastaa UPM:n sihkonjakelusta Suomessa.
UPM:1l4 on vahva asiantuntemus uusiu-
tuvan energian tuotannosta ja energian
tehokkaasta kaytostd. Lisiksi UPM on
kokenut toimija polttoaineiden, sdéhkon ja
pédastooikeuksien markkinoilla. Vuonna
2009 energialiiketoiminta-alueen Euroo-
pan trading-toiminta keskitettiin.
Energialiiketoiminta-alueen sihkontuo-
tannon kokonaiskapasiteetti on noin 1 820
MW. Luku sisdltda yhtiéon osuudet vesi-,
ydin- ja lampdvoimasta osakkuusyhtidissd
Pohjolan Voima Oy:ssda (PVO) sekd osuu-
det vesivoimasta Kemijoki Oy:ssd ja
UPM:n omat vesivoimalaitokset. PVO ja
Kemijoki Oy tuottavat sihkodd osakkeen-

LIKEVOITTO 2009

(ilman kertaluonteisia erid)
300
200

270 M€

100

omistajiensa kayttoon omakustannushin-
taan.

UPM:n omistusosuus Suomen toiseksi
suurimmasta energiantuottajasta PVO:sta
on 43,07 %. PVO tuottaa osakkailleen séh-
ko4 omakustannushintaan vuosittain noin
15 000 GWh. UPM:n osuus PVO:n sih-
kontuotannosta kattaa noin 40 % konser-
nin koko sahkoén hankinnasta.

Pohjolan Voima Oy on 58,28 %:n osuu-
dellaan enemmistbosakas Teollisuuden
Voima Oyj:ssda (TVO). TVO on ydinvoi-
mantuottaja, joka operoi kahta kokonais-
kapasiteetiltaan 977 MW:n reaktoria ja ra-
kentaa parhaillaan kolmatta reaktoria (OL 3)
Olkiluotoon. PVO omistaa myos 25,08 %
suomalaisesta kantaverkkoyhtié Fingridis-
td, joka vastaa Suomen kantaverkosta.

UPM omistaa 19 % Kemijoki Oy:n vesi-
voimaosakkeista (1 078 MW).

UPM:n paperiliiketoimintaryhmid on
energialiiketoiminta-alueen suurin asiakas.
Energialiiketoiminta-alueen liikevaihdon
osuus konsernin ulkoisesta liikevaihdosta

UPM energia

ENERGIA, LIKEVAIHTO 2009 472 M€

energia 2 % konsernista,
ulkoinen liikevaihto
energia 3 % konsernista,
sisdinen likevaihto

ENERGIA, SUOITETTU PAAOMA

2009 870 M€

energia 8 %
konsernista

oli 2 %. UPM myy sidhkoé pohjoismaisille
siahkon tukkumarkkinoille.

UPM:n oman siéhkdntuotannon koko-
naiskapasiteetti on 2 998 MW. Luku sisil-
tad paperilitketoimintaryhmén paperiteh-
taiden yhteydessa toimivat lammon ja sdh-
kon yhteistuotantolaitokset sekd
sellutehtaiden talteenottolaitokset. UPM:n
oma sihkontuotanto kattaa yhteensi noin
85 % yhtion kokonaissahkonkulutuksesta.
UPM on nettomyyjd Suomen sahkomark-
kinoilla.

Markkinakatsaus ja

liketoiminnan tulos

Vuonna 2009 keskimaérdinen sihkén spot-
hinta laski pohjoismaisessa sahkdporssissi
22 % 35,0 euroon/MWh (44,7/MWh). Sih-
kon kulutus Pohjoismaissa laski ldhes 5 %
padasiassa teollisen toiminnan hiljentymi-
sen takia. Vuoden 2009 lopussa Pohjois-
maisen sahkoporssin noteeraama sahkon
termiinihinta vuodeksi eteenpéin oli 42,5
euroa/MWh eli 12 % korkeampi kuin

UPM VUOSIKERTOMUS 2009
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POLTTOAINEIDEN JA CO, PAASTOOIKEUKSIEN

MARKKINAHINNAT SAHKON VUOSIKOHTAISET TERMIINIHINNAT
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vuoden 2008 lopussa (37,9/MWh). Supistu-
nut teollisuustuotanto vaikutti myos
UPM:n sisdisen myynnin osuuteen, kun
paperiliiketoimintaryhmén siahkonkulutus
viaheni edellisvuodesta. Vdhapadstoistd
sahkod pystyttiin siten myymaédn entistda
enemmén markkinoille.

Pohjoismaiden vesivarannot olivat alle
pitkén ajan keskiarvon koko vuoden 2009.
Hiilidioksidin EUA-péistooikeuksien kes-
kihinta oli 13,8 euroa/t, lahes 41 % vdhem-
mén kuin edellisvuonna. Oljyn ja hiilen
markkinahinnat laskivat huomattavasti
vuoden 2008 jilkipuoliskolla. Vuonna 2009
hiilen markkinahinta pysyi melko vakaana.
Oljyn markkinahinnat nousivat noin 46
dollarista noin 78 dollariin tynnyrilta.

UPM:n energialiiketoiminta-alueen lii-
kevaihto vuonna 2009 oli 472 (478) miljoo-
naa euroa, josta 135 (137) miljoonaa oli
ulkoista myyntid. Liikevoitto ilman kerta-
luonteisia erid laski 162 (175) miljoonaan
euroon. Sahkon keskimyyntihinta nousi 17 %
edellisestd vuodesta pitkén aikavélin mark-

UPM VUOSIKERTOMUS 2009

kinaperusteisen hinnoittelun seurauksena.

Liiketoiminnan kehitys
UPM kehittdé energialiiketoiminta-aluetta
markkinaldhtoisend kasvuliiketoimintana.
UPM:n tavoitteena on tulla merkittivaksi
toimijaksi hiilidioksidipdéstottomén ener-
gian markkinoilla laajentamalla liiketoi-
mintaa ja hyodyntamalla kustannuskilpai-
lukykyisid energialéhteita.
Energialiiketoiminta-alueen suurin
meneillddn oleva kehityshanke on TVO:n
uuden 1 630 MW:n ydinvoimalan (OL 3)
rakentaminen Olkiluotoon. Uuden reakto-
rin arvioitu kdyttdonotto on vuonna 2012.
Uusi reaktori kaksinkertaistaa UPM:n
ydinenergian tuotannon 1 033 MW:iin.
PVO:n kautta UPM:1ld on 479 MW:n eli
noin 29 %:n osuus uuden laitoksen tehosta.
Joulukuussa 2009 UPM lisési omistus-
taan PVO:ssa 1,2 %, kun se hankki Botni-
alta osakkeet osana Botnian omistuksen
uudelleenjarjestelyja 66 miljoonalla eurolla.
Vuonna 2008 TVO jitti valtioneuvos-

SAHKONTUOTANTOKAPASITEETTI

OMISTA VOIMALAITOKSISTA JA
OSAKEOMISTUKSET
Nimelliskapa-
siteetti, MW
Oma vesivoima 175
Vesivoima (osakkuudet) 498
Ydinvoima (osakkuudet) 554
Lampévoima (osakkuudet) 593
Energialiiketoiminta-alue yhteensé 1820
Lamman ja séhkon yhteistuotanto
[paperiliiketoiminta-alue) 1178
UPM yhteensd 2998

tolle periaatepddtoshakemuksen neljannen
ydinvoimalayksikén rakentamisesta Olki-
luotoon. Hankkeella on tukenaan laaja
suomalainen omistajapohja, joka koostuu
teollisista energiankéyttéjista sekd alueelli-
sista ja paikallisista energialaitoksista. Val-
tioneuvostolta odotetaan periaatepadtosta
vuoden 2010 aikana.

Ydinvoimahankkeiden lisiksi UPM tut-
kii aktiivisesti mahdollisuuksia rakentaa
hiilidioksidipddstotontd energiantuotan-
toa.

Biopolttoaineissa on useita hankkeita,
joissa kehitetddn parhaillaan teknologioita
ja liikketoimintamalleja. Hankkeet tukevat
UPM:n pitkdn ajan tavoitetta kehittya
merkittavaksi toimijaksi toisen sukupolven
biopolttoaineiden tuotannossa.



UPM:N ENERGIATASE

UPM:n energiaportfolio on monipuolinen ja kustannuskilpailukykyinen, ja se koostuu
pddasiassa vesivoimasta, ydinvoimasta sekd paperitehtaiden biomassaa kayttavista
|&dmmdn ja séhkdn yhteistuotantolaitoksista (CHP). Biomassapohjaisten polttoaineiden
tehokas ja laajamittainen kéyttd on olennainen osa konsernin energiastrategiaa sekd
taloudellisista ettd ympdristdsyista.

UPM:n sdhkénkulutus oli yhteensd 13,2 (16,7) TWh vuonna 2009. Yhtié tuotti 12,1
(14,2) TWh sdhkéa omissa ja osittain omistamissaan voimalaitoksissa.

UPM:n sdhkdomavaraisuus on 92 % (85 %). Yhtid on Suomessa séhkon nettomyyia
ja ostaa sahkda Suomen ulkopuolisilla markkinoilla. Vuonna 2009 UPM:n sahkan
yhteenlaskettu nettohankintamé&ara oli 1,1 (2,5) TWh.

UPM:n hankkimien polttoaineiden, ostolédmmén seké hiertdmaiden tuottaman
lampdenergian yhteismadara oli 29,3 (33,3) TWh.

Vahapaastdiset energialdhteet hallitsevat UPM:n energiaportfoliota. Vuonna
2009 UPM:n sahkéntuotannossa arvioitiin syntyvan hiilidioksidipaastéja yhteensa
124 g CO,/kWh (107).

KONSERNIN SAHKONHANKINTA POLTTOAINEJAKAUMA
25 ™Wh 50 TWh
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Lémmén ja séhkén yhteistuotanto Biomassa

Vesivoima Turve

Ydinvoima Fossiiliset polttoaineet
Lauhdevoima

M Ostosahkd

UPM

SAHKON HANKINTA JA KAYTTO

TWh 2009 2008
Hankinta

Vesivoimaosuudet 2,8 3,9
CHP-yhteistuotanto 3,7 4.3
Ydinvoimaosuudet 4.5 4,5
Lampévoimaosuudet 1,1 1.5
Ostosahkd 4,5 5,0
Yhteensd 16,6 19,2
Kulutus

Tehtaat Suomessa 7,6 10,3
Tehtaat Suomen ulkopuolella 5,6 6,4
Myynti 3,4 2,5
Yhteensd 16,6 19,2
LAMPOENERGIAN LAHTEET

TWh 2009 2008
Mustaliped 9,4 11,1
Kuori ja muut biopolttoaineet 7.7 8,0
Hiertémaiden lammaon

talteenotto 1.5 2,1
Turve 0,9 1,3
Ostolampd 0,2 0,3
Maakaasu 6,3 71
Oliy 03 03
Kivihiili 3,0 3,1
Yhteensd 29,3 33,3
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Yli miljardin euron investoinnit uusiutuvaan
energiaan viimeisen 10 vuoden aikana
70 % UPM:n sdhkéntuotantokapasiteetista
on hiilidioksidip&é&stétonta

UPM INVESTO
PUHTAASEEN ENERGIAAN

UPM on investoinut vuodesta 2000 Iéhtien yli miljardi euroa uusiutuvan energian tuotantoon, pddasiassa biomassa-
pohjaiseen lammén ja séhkén yhteistuotantoon. Lisaksi UPM investoi parhaillaan hiilidioksidipadstéttomaan
ydinvoimaan Suomessa TVO-omistuksensa (Teollisuuden Voima Oyj) kautta. Investointien mydta UPM:n ilmastoysté-
véllisen sahkdn tuotantokapasiteetti on kasvanut yli 300 megawatilla (sahkéd) vuodesta 2000. Tuotantokapasiteetti
kasvaa vield I&hes 500 megawatilla [ghivuosien aikana, kun TVO:n kolmas ydinreakfori Olkiluodossa kéynnistyy.

UPM:n energiaportfolio koostuu pddasiassa hiilidioksidineutraaleista energianldhteistd. Téma on erityisesti néh-
tévissd UPM:n tehdasvoimalaitosten poltioainejakaumassa — Suomessa 79 % ja maailmanlaajuisesti 63 % UPM:n
kayttémistc polttoaineista on biomassapohjaisia, jofen ne eivét kiihdytd ilmastonmuutosta.

Uusin investointi valmistui foukokuussa 2009, kun lammén ja séhkén yhteistuotantolaitos kéynnistettiin Caledonia-
nin paperitehtaalla Isossa-Britanniassa. Uusi biovoimalaitos korvasi vanhan, fossiilisia polttoaineita kéytténeen laitok-
sen, minkd tuloksena tehtaan hiilidioksidipadstét vahenevat 75 000 tonnilla vuodessa.

Suomessa Pohjolan Voima ja Lappeenrannan Energia ovat rakentaneet Idmmén ja séhkén yhteistuotantolaitoksen
Kaukaan paperitehtaalle Lappeenrantaan. Voimalaitoksen koekéayttd alkoi joulukuussa.

Vuodesta 1990 UPM:n hiilidioksidipaastét tuotettua paperitonnia kohti ovat véhentyneet 40 % uusivtuvaan ener-
giaan suunnattujen investointien ja energiatehokkuuden parannusten ansiosta.

> lisdtietoja www.upm-kymmene.fi

UPM:N VAHAPAASTOINEN

SAHKONTUOTANNON CO, OMINAISPAASTOT ENERGIAN TUOTANTOKAPASITEETTI
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UPM:llg on laaja kokemus metsabiomassan
muuntamisesta energiaksi, ja yhtié on

kehittanyt l&mman ja sahkon yhteistuotantolai-

tosten tuotantoteknologiaa. UPM aikoo tulla
merkittavaksi uusiutuvien toisen sukupolven
biopolttoaineiden tuottajaksi Euroopassa.
Biopolttoaineet ovat UPM:ssd kehitys- ja
pilotointivaiheessa.

Kestévan kehityksen mukainen liiketoimin-
ta on ollut yksi padkriteeri biopolttoaineliike-
foiminnan kehittdmisessa. UPM:n biopolttoai-
neiden fuofanto ei perustu ruoantuotantoon
soveltuviin raaka-aineisiin. UPM:n biojalosta-

mossa likenteeseen suunniteltujen toisen suku-

polven biodieselin padstt koko arvoketiussa
ovat 85 % pienemmdt fossiilisiin polttoainei-
siin verrattuna. UPM:n suunnitelma tuottaa
biopolttoaineita uusiutuvasta raaka-aineesta
vaikuttaa osaltaan Euroopan unionin pitkan
aikavdlin ilmasto- ja energiapoliittisten tavoit-
feiden saavuttamiseen.

Toisen sukupolven biodieselin tuotannossa
kaytetddn racka-aineena padasiassa ener-
giapuuta: hakkuutéhteitd, haketta, kantoja ja
kuorta.

Biojalostamon sijoittaminen UPM:n sellu-
fai paperitehtaan yhteyteen parantaisi yhtién
kykya hydédyntad puuraaka-ainetta tehok-
kaasti ja minimoisi farvittavat p&domainves-
toinnit. Energiaintegraatio tarjoaisi liséetuja.

Teknologioiden kehitys jatkuu
Biopolttoaineliketoiminnassa kehitetaan
parhaillaan teknologioita ja likefoimintamalle-
ja useissa hankkeissa. UPM kehittaa toisen
sukupolven biodieselin, bioetanolin ja biodljyn
tuotantokonsepteja. Toisen sukupolven
biodieselid voidaan kéyttad mineraalisliypoh-
jaisen dieselin sijasta, ja se sopii hyvin
nykyiseen dieselmoottoritekniikkaan ja
poltioaineiden jakeluverkostoon. Bioetanolia
voidaan kayttéd seoskomponenttina
bensiinissd, kun faas biodliyd voidaan kayttaa
polttodliyn tapaan lammityksessd ja sahkon-
fuotannossa.

UPM on kehittanyt yhteistydssé Andritz/
Carbonan kanssa energiapuusta tuotetun bio-
polttoaineen valmistuksessa tarvittavaa kaasu-
tusteknologiaa. Alkuperdinen Yhdysvalloissa
fofeutettu testausohjelma on saatu pad@tckseen
suunnitelman mukaisesti. Teknisen konseptin vii-
meistely jatkuu vuonna 2010.

Toisen sukupolven biopolttoaineita valmis-
tavan biojalostamon ympdristévaikutusten
arviointi saatiin p&dtskseen Kuusankoskella
ia Raumalla. Joulukuussa UPM ilmoitti aloitta-
vansa vastaavan arvioinnin Stracelin paperi-
tehtaalla Ranskassa.

UPM kehittéé myds uutia bioetanolin ja
bioenergian tuotanfokonseptia, jossa ensim-
mdist& kertaa hyddynnetédn kaupan ja teol-

UPM:N TOISEN SUKUPOLVEN BIODIESELIN TUOTANTOKONSEPTI:

Biomassan kdsittely  Biomassakuivuri

Kaasutin Kaasun puhdistus

 Energiapuu muuntuu biopolttoaineiksi
e UPM kehittad uutta liketoimintaa toisen

Kaasun nesteytys

UPM energia

sukupolven biodieselin, bioetanolin ja
biodliyn valmistuksesta

lisuuden jatteitd. Konseptia on testattu yhteis-
tydssa Valtion teknillisen tutkimuskeskuksen
[VTT) ja Péyryn kanssa.

Lisgksi UPM, Metso ja Fortum ovat yhdes-
s& VTT:n kanssa kehitténeet uuden konseptin
energiapuupohjaisen biodljyn tuottamiseen
korvaamaan fossiilisia polttoaineita lamman ja
sahkén tuotannossa. Biodliyn tuotanto integroi-
taisiin UPM:n omiin biomassapohjaisia poltto-
aineita kéyttaviin voimalaitoksiin. Yhdistetyssa
biodljyn ja vusiutuvan energian tuotannossa
kaytettava teknologia on patentoitu.

Biopolttoaineilla on jo 30 miljardin euron
maailmanlaajuiset markkinat, joiden odote-
faan kasvavan vuositiain 10-15 % ainakin
seuraavan kymmenen vuoden ajan. UPM pyr-
kii ndille lupaaville markkinoille laadukkailla
tuotteilla, jotka valmistetaan ruoantuotantoon
ke|poomoﬁomisfo Iéhteistd siten, eftd tuottei-
den hiilijalanjglki on minimaalinen. Investoinnit
foisen sukupolven biopoltioaineita tuottaviin
kaupallisen mittakaavan laitoksiin riippuvat
suuressa madrin EU:n ja kansallisen tason
investointituista, valmisteverohelpotuksista ja
sa&doksista.

Liikenteen

Jalkikasittely {
polttoaine

UPM VUOSIKERTOMUS 2009

23



SELLU

e Kusfannustehokas kemiallisen sellun tuottaja
¢ 3 nykyaikaista sellutehdasta Suomessa,

1 sellutehdas Uruguayssa
e Sellun tuotantokapasiteetti on 3,2 miljoonaa
L tonnia vuodessa

SELLU

Fray Bentosin sellutehtaan hankinnan
iclkeen UPM on vksi pohijoisen ja efeldi-
sen pallonpuoliskon kilpailukykyisimmista

selluntoimittajista.
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AVAINLUVUT

Sellu 2009 2008 2007
Likevaihto, M€ 653 944 808
Likevoitto ilman

kertaluonteisia erici, ME -127 148 188
Sijoitettu padoma

(keskimaarin), M€ 1668 1674 1423
ROCE iiman kertaluonteisia 76 8.8 13,2
erig, %

Henkilosts 31.12. 1516 1159 1186
Sellun toimitukset, 1,000 t 1759 1982 1927

SELLUN TUOTANTOKAPASITEETTI

1,000 t/v Tammikuu 2010
Fray Bentos 1100
Kaukas 740
Pietarsaari 790
Kymi 540
Tuotantokapasiteetti, yhteensé 3170
17%:n osuus Botnian kapasiteetista 400
UPM yhteensd 3570

Liiketoiminnan kuvaus
Selluliiketoiminta-alue muodostuu kemial-
lisen sellun tuotantolaitoksista Suomessa
ja Uruguayssa. Tuotevalikoima ulottuu
pohjoisten metsien havu- ja lehtipuusellus-
ta eteldisen pallonpuoliskon puuviljelmien
eukalyptuksesta valmistettuun selluun.
Suomessa UPM:n kolmen uudenaikaisen
ja ekotehokkaan sellutehtaan tuotantoka-
pasiteetti on 2,1 miljoonaa tonnia. Fray
Bentosin sellutehtaan tuotantokapasiteetti
Uruguayssa on 1,1 miljoonaa tonnia euka-
lyptussellua. Lisiksi UPM:n 17 %:n osuus
Oy Metsd-Botnia Ab:n sellukapasiteetista
oikeuttaa 0,4 miljoonaan tonniin sellua,
mikd nostaa sellun kokonaisméiridn 3,6
miljoonaan tonniin vuodessa.

Fray Bentosin sellutehtaan hankkiminen
lisisi UPM:n omaa sellukapasiteettia 53 %.
Plantaasiviljellyn sellun osuus on nyt noin
35 % UPM:n selluntuotannon kokonaiska-
pasiteetista. UPM:n oma eukalyptuksen
viljelyyn erikoistunut yhtié Forestal Orien-

LIKEVOITTO 2009

(ilman kertaluonteisia erid) 270 M€
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tal on kiinted osa Fray Bentosin selluteh-
taan toimintaa ja siséltyy selluliiketoimin-
ta-alueeseen.

Fray Bentosin tehdas on sisillytetty Sel-
luliiketoiminta-alueeseen joulukuusta 2009
alkaen. Vastaavasti Oy Metsid-Botnia Ab ei
endd ole UPM:n osakkuusyhtio, eiki sitd
ndin ollen raportoida osana Selluliiketoi-
minta-aluetta.

Kaikilla UPM:n sellutehtailla on suuri
tuotantokapasiteetti ja alhaiset kiinteét
kustannukset sellutonnia kohti. Keskiméaéa-
rdinen sellutehtaan tuotantokapasiteetti
on 800 000 tonnia vuodessa. Tdméan ansi-
osta UPM:n sellutehdasportfolio on yksi
maailman kilpailukykyisimmista.

UPM ostaa ja myy sellua selluvalikoi-
man optimoimiseksi. Samalla kun UPM
vahvistaa aktiivisesti ldsndoloaan sellu-
markkinoilla, se myds optimoi sellun han-
kintaansa logistiikkakustannusten ja toi-
mitusvarmuuden suhteen.

Hankinta painottuu muutamaan tirke-

sellu

UPM

SELLU 2009 653 M€
sellu 1T % konsernista,
ulkoinen litkevaihto
sellu 6 % konsernista,
sisdinen likevaihto
SELLU, SUJOITETTU PAAOMA

1668 M€

sellu 21 %
konsernista

adan pitkdaikaiseen toimittajaan. Loka-
kuussa UPM irtisanoi sellunhankintasopi-
muksensa APRILin kanssa.

Markkinakatsaus ja

liiketoiminnan tulos

Kemiallisen markkinasellun vuotuiset toi-
mitukset kasvoivat globaalisti ldhes 2 %
edellisvuodesta. Vuoden 2009 ensimmaisel-
14 puoliskolla sellun toimitukset maailman-
laajuisilla kemiallisen sellun markkinoilla
vihenivat edellisvuodesta mutta lahtivit
uudelleen kasvuun toisella vuosipuoliskol-
la Kiinan vahvan kysynndn ansiosta.
Tuonti Kiinaan kasvoi 2 805 miljoonalla
tonnilla 11 295 miljoonaan tonniin, mika
on noin 23 % maailmanmarkkinoiden sel-
lutoimituksista.

Kemiallisen sellun markkinahinnat las-
kivat vuoden 2009 ensimmaiselld puolis-
kolla, mutta alkoivat nousta toisen vuosi-
neljanneksen jalkeen.

Havusellun keskimaardinen markkina-
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UPM sellu

SELLUN LOPPUKAYTTO

KEMIALLISEN SELLUN MARKKINAHINNAT

W Sanomalehdet
Aikakauslehdet
Hienopaperit

W Pehmopaperit
Aaltopahvi
Kartonki
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— BSKP USD (valkaistu pitkékuitusellu)
—— BHKP USD (valkaistu lyhytkuitusellu)

hinta euroina, 471/tonni, oli 19 % alempi
kuin edellisvuonna (582 euroa/tonni). Alin
markkinahinta vuonna 2009 oli noin 421
euroa/tonni, mutta vuoden lopussa se oli
noin 555 euroa/tonni.

Lehtipuusellun keskimaardinen markki-
nahinta euroina laski 25 % edellisestd vuo-
desta 402 euroon/tonni (539 euroa/tonni).

Alin markkinahinta oli vuonna 2009
noin 352 euroa/tonni ja vuoden lopussa se
oli noin 486 euroa/tonni.

Taantuman, vuoden alun suurten varas-
tojen ja alhaisten hintojen takia useat sel-
luntuottajat rajoittivat laajasti tuotantoaan
koko vuoden ajan. Vendjan korkeat puun
vientitullit vaikeuttivat Suomessa koivu-
kuitupuun hankintaa.

UPM:n selluliiketoiminta-alueen liike-
vaihto vuonna 2009 oli 653 (944) miljoo-
naa euroa. Liiketappio ilman kertaluontei-
sia erid oli 127 miljoonaa euroa (voitto 148
miljoonaa euroa). Puukustannukset Suo-
messa pysyiviat korkeina vuonna 2009,
mikd yhdessd supistuneen tuotannon ja
alhaisten markkinahintojen kanssa vaikut-
ti omalta osaltaan suomalaisen selluntuo-
tannon heikkoon kannattavuuteen.

Liiketoiminnan kehitys ja
rakennemuutokset

UPM:n tavoitteena on kasvaa ekotehok-
kaa n tuottajana ja varmistaa kus-
tan vailukykyisen sellun saatavuus
ehtaille ja vahvistaa lasndoloa
noilla. UPM myos kehittda
llun ominaisuuksia tiyttaak-

MAAILMAN SUURIMMAT VALKAISTUN
KEMIALLISEN SELLUN TOIMITTAJAT

Kapasiteetti 1 000 t
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seen tulevaisuuden laatuvaatimukset kasva-
villa sellun loppukéyttoalueilla.

Maaliskuussa UPM:n osakkuusyhtio
Oy Metsid-Botnia Ab sulki Kaskisten sel-
lutehtaan. Omistuksensa perusteella
UPM:n osuus tehtaan kapasiteetista oli
noin 212 000 tonnia. Kaskisten tehtaalla
tuotettua sellua ei kaytetty UPM:n pape-
rintuotannossa.

Joulukuussa UPM, Metsiliitto Osuus-
kunta, M-real Oyj ja Oy Metsid-Botnia Ab
(Botnia) saivat pddatdkseen kaupan, jossa
UPM:lle siirtyivit Metsiliiton ja Botnian
osuudet Fray Bentosin sellutehtaasta seka
eukalyptuksen viljelyyn erikoistuneesta
Forestal Oriental -yhtiostd Uruguayssa.
Kauppa lisdasi UPM:n plantaasiviljellyn
sellun kapasiteetin 1,1 miljoonaan tonniin
vuodessa ja vahensi pohjoisen pallon-
puoliskon sellun osuutta 0,7 miljoonalla
tonnilla, kun omistus Botniassa pieneni
47 Yo:sta 17 Yiin.

Vuonna 2009 UPM ja sen venildinen
yhteisyritys Borea jatkoivat Vengjille suun-
nitellun metséteollisuuslaitoksen kannatta-
vuusselvitystd. Parhaan sijoituspaikan var-
mistamiseksi uusia vaihtoehtoja selvitetdan
parhaillaan. Mikéli selvitykset etenevit
suunnitellusti, padtoksia voidaan odottaa
aikaisintaan vuoden 2011 lopulla. UPM ja
Sveza-konserni perustivat Borea-yhteisyri-
tyksen vuonna 2008. Tavoitteena on raken-
taa Vendjille metsiteollisuuslaitos, johon
kuuluu moderni sellutehdas, saha ja OSB-
rakennuslevytehdas.



Kemiallisen sellun osalta yhtid on omavarainen omien sellutehtaidensa ansiosta.
Lisaksi UPM suunnittelee markkinasellun osuuden lisaamista. UPM myds ostaa sellua
markkinoilta logistiikkakustannusten ja toimitusvarmuuden optimoimiseksi. UPM:n
tavoitteena on kasvaa kustannuskilpailukykyisen ja ekotehokkaan sellun tuottajana

Uusiokuitua UPM kaytti 2,8 (3,0) milioonaa tonnia sanomalehtipaperin seké p&al-
lystdméttéman ja pddllystetyn aikakauslehtipaperin tuotannossa vuonna 2009. Kerd-
yspaperin osuus on 31 % kaikesta UPM:n paperintuotannossa kaytettévéstd kuituraa-
ka-aineesta. UPM on maailman suurin kerdyspaperin kayttdja graafisten papereiden
tuotannossa. Kerdyspaperin hankinnassa tavoitteena on olla mukana koko arvoketjus-
sa ja varmistaa pitkalla aikavalilla kilpailukykyiset toimitukset yhtion Euroopan
sanoma- ja aikakauslehtipaperitehtaille. UPM:n Chapelle Darblayn tehdas Ranskassa,
Schwedtin tehdas Saksassa ja Shottonin tehdas Isossa-Britanniassa kayttavat raaka-
aineenaan yksinomaan kierratyskuitua.

Mekaaninen massa on UPM:n kolmas merkittéva puukuidun Iéhde. Mekaanisen
massan valmistus on integroitu paperintuotantoon, ja massaa kdytetddn padasiassa
aikakauslehtipapereiden valmistukseen.

SUURIMMAT SIISTATUN UUSIOMASSAN

UPM

UPM:N KEMIALLISEN SELLUN HANKINTA
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UPM:N VALMISTAMIEN PAPEREIDEN
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UPM sellu

Moderni Uruguayn tehdas vahvistaa UPM:n asemaa
kustannuskilpailukykyisen& sellun tuottajana ja lisé& yhtion
oman selluntuotannon kapasiteetin 3,2 miljoonaan fonniin.

Plantaasiviljellyn eukalyptussellun osuus yhtién selluntuotan-

tokapasiteetista on nyt noin kolmannes.

URUGUAYN TOIMINNOT OVAT
MERKITTAVA STRATEGINEN ASKEL

Botnia-omistuksen uudelleenjdriestelyn jcilkeen Fray Bentosin sellutehdas sekd eukalyptuksen
vilielyyn erikoistunut Forestal Oriental -puunhankintayhtié Uruguayssa tulivat osaksi UPM:aé
joulukuussa 2009. UPM oli aiemmin ndiss@ toiminnoissa merkittévéng osakkaana.

UPM:n Fray Bentosin tehdas valmistaa sellua eukalyptuksesta, jota kasvatetaan puuviliel-
mill&. Tehtaan suunnittelussa on kaytetty parasta saatavilla olevaa teknologiaga, ja se on yksi
maailman vudenaikaisimmista sellutehtaista. Tehtaan rakentamisen kokonaisinvestointi oli
1,2 miliardia Yhdysvaltain dollaria.

Suurin osa Fray Bentosissa tuotetusta sellusta myydaan kansainvélisilla sellumarkkinoilla.
Noin 60 % sellusta tuodaan Eurcoppaan ja loput foimitetaan Aasiaan. UPM kaytiad sellua
padosin Kiinan ja Keski-Euroopan paperitehtaillaan.

Eukalyptussellua kaytetdan hieno- ja aikakauslehtipapereiden, karfongin ja pehmopaperei-
den valmistukseen. Fray Bentosin sellu on FSC-sertifioitua.

Minimaaliset padstot

UPM Fray Bentosin tehdas noudattaa Uruguayn lainséédannén tivkkoja médrayksid, jotka
ovat verrattavissa Euroopan unionin teollisuuden padstdja sadtelevadn lainséadantédn.
Uruguayn ympéristévirasto (DINAMA, yhtié itse ja tehtaan ympdristévaikutuksia seuraava
komitea tutkivat séénnéllisesti tehtaan ympdristén tilan kehitysta. Tutkimusten tulokset julkaistaan
infernetissa.

Tulokset osoiftavat, eftd fehtaan vaikutus ilmaan tai veden laatuun on vahdéinen. llman ja
veden laatua on seurattu ja tiefoja vaikutuksista kasvi- ja eldinkuntaan on kerdtty jo usean vuo-
den ajan ennen tehtaan kéynnistysté 2007, Nain on saatu verfailutietoa mydhempid mittauk-
sia varten.

Tehdas on myds suunniteltu niin, eftd kemikaaleja, vettd ja energiaa kulutetaan mahdollisim-
man véhan. Tehtoan talteenottolaitos toimittaa hiilidioksidineutraalia séhkéd myds Uruguayn
sahksmarkkinoille.
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UPM sellu

PRO FORMA TUNNUSLUKUJA

Me PR o ROTRAS)  OT0e  BOTNIA JARJESTELY
Liikevaihio 653 350 1003 ¢ Pro forma, jos Botnian jcriestely olisi toteutunut
ERITDA 18 92 74 1. tammikuuta 2009
likevoito 156 o7 80 ® Pro forma oikaisut sisdltavat 11 kuukautta vuodesta 2009
iIman kertaluonteisia e Uruguayn toiminnot siséltyvat raporfoituihin lukuihin
erid 127 38 -89 joulukuulta 2009
UPM, Fray Bentos
¢ Tuotanfo alkoi marraskuussa 2007
e Tuotanfokapasiteetti: 1,1 miljoonaa
Forestal Oriental toimittaa raaka-ainetta fonnia eukalyptussellua vuodessa
UPM:n oma eukalyptuksen vilielyyn erikoistunut Forestal Oriental -yhti® toimittaa puuraaka- * Puuracka-aineen kayt: noin
aineen sellutehtaalle. Suurin osa puuracka-aineesta saadaan yhtin omilia puuvilielmilts. 3,5 milioonaa m*/vuosi
Loput hankitaan itsendisiltd tuottajilta, jotka ovat foimineet fiiviissa yhteistydssé yhtidn kanssa * Henkilosts: 175

vuosien ajan.

Uruguayssa puuvilielmét perustetaan erityisesti niille osoitetuille alueille, jotka ovat p&é-
asiassa maanvilielykseen tai karjankasvatukseen huonosti soveltuvaa maata. Uruguayssa ei Foresfal Or’ienf(]l
ole sademetsia.

Forestal Oriental omistaa ja hoitaa puuvilielmia maan luoteisosassa Paysandin, Rio e Noin 180 000 hehtaaria omaa maata
Negron, Sorianon ja Tacuarembén alueilla. Forestal Oriental sai vuonna 2001 ensimméi-
send puuvilielmayhtiéng Uruguayssa FSC-sertifikaatin.

Yhtislla on yksityisten maanomistajien kanssa FOMENTO-ohjelma, jolla tuetaan kesté- o
vaa eukalyptuksen vilielya.

Uruguayssa, josta noin 60 % viljeltyja
puuplantaaseja

Moderni taimitarha, joka tuottaa noin
15 milioonaa eukalyptuksen tainta

Forestal Oriental perustettin vuonna 1990, kun Shell ja UPM:n edelt&icyritys Kymmene Viealeess
alkoivat tutkia eukalyptuksen vilielymahdollisuuksia Uruguayssa. Hakkuut aloitettiin vuonna o Henkildsts: 349 tyéntekijaa ja noin
1997. 2 400 alihankkijaa

o Sertifikaatit: FSC puun alkuperdn
seurantajdriestelmd

> Lue liséd www.upmuruguay.com.uy

> Lue liséd UPM:n ympdristStoimin-
nasta sivulla 62. Lisétietoja UPM:sté
jo ympdristéasioista osoitteessa

www.upm-kymmene.fi/vastuullisuus
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UPM metsd ja sahat

METSA JA SAHAT

Odottamattomat muutokset kysynnéssa ja tarjonnassa

vaikeuttivat puunhankintaa I&pi vuoden.

METSA JA SAHAT

®  Rackapuun ja muun metsébiomassan
hankinta yhtién tehtaille ja biomassaa kaytiéville
voimalaitoksille

Omien ja kelmansien osapuolien metsien hoito
Sahatavaratuotanto

5 sahaa ja 3 jalostetehdasta Suomessa,
1 saha ltévallassa, 1 saha ja héylaamd
Vengjalla sekd 1 hoylaams Ranskassa

Sahatavaran tuotantokapasiteetti 2,4 milioonaa
kuutiometria vuodessa



AVAINLUVUT

Metsé ja sahat 2009 2008 2007
Likevaihto, M€ 1337 1920 2039
Liikevoitto ilman

kertaluonteisia erici, M€ 22 23 214
Sijoitettu pa&oma

[keskimaarin), M€ 1717 1878 1679
ROCE ilman kertaluonteisia 13 92 12,7
erid, %

Henkilosto 31.12. 3067 3278 3510
Sahatavaran foimitukset

1 000t 1497 2132 2325

UPM:N OMAT METSAT

1 000 hehtaaria

Suomi 915
Iso-Britannia 3
Yhdysvallat 77
Yhteens& 995

Liiketoiminnan kuvaus

Metsé ja sahat -liiketoiminta-alue vastaa
raakapuun ja muun metsibiomassan han-
kinnasta UPM:n tehtaille ja biomassaa
kayttaville voimalaitoksille. Liiketoiminta-
alue kasittdd UPM:n omat metsit, puun-
hankinnan, yksityismetsdnomistajille tar-
jottavat palvelut sekd puunjalostuksen
sahoilla ja jalostetehtaissa.

UPM:n omistuksessa on noin miljoona
hehtaaria metsdd Suomessa, Isossa-Britan-
niassa ja Yhdysvalloissa. Niistd metsistd
toimitettava puu kattaa keskiméérin noin
10 % yhtidn vuotuisesta puuraaka-aineen
kaytostd. Omien metsien lisiksi UPM
my0s hallinnoi noin 0,7 miljoonaa hehtaa-
ria metsdd Suomessa, Isossa-Britanniassa,
Vendjilld ja Yhdysvalloissa.

Lisdksi UPM omistaa 183 000 ja hallin-
noi 18 000 hehtaaria istutettuja eukalyptus-
puuviljelmid Uruguayssa. Ndiden viljelmi-

LIKEVOITTO 2009

(ilman kertaluonteisia erid) 270 M€
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en vuosittainen kasvu vastaa keskimadrin
noin 70 % Fray Bentosin sellutehtaan puu-
raaka-ainetarpeesta. UPM:n oma eukalyp-
tuksen viljelyyn erikoistunut yhtié Forestal
Oriental on kiinted osa Fray Bentosin sel-
lutehtaan toimintaa, joten se raportoidaan
osana selluliiketoiminta-aluetta.

UPM:n puunhankinta tukee monipuo-
lista metsdbiomassan arvon kasvua ja kes-
tavad metsdnhoitoa. Kaikki UPM:n omat
metsit on sertifioitu, ja noin 78 % UPM:n
kayttimastd puusta on perdisin sertifioi-
duista metsistd. Vuotuinen puunkorjuu
UPM:n omista metsista (pois lukien Uru-
guay) oli vuonna 2009 noin 2,4 miljoonaa
kuutiometrid, kun vuotuisen kasvun arvi-
oidaan olevan noin 4,1 miljoonaa kuutio-
metrid.

Sahoilla on tidrked rooli osana yhtidn
puunhankintaa sekéd sahaliiketoiminnan
kehittimisessi. WISA-tuotevalikoimaan

UPM metsd ja sahat

METSA JA SAHAT,

LIIKEVAIHTO 2009 1337 M€

metsd ja sahat 8 %
konsernista

(myynti konsernin
ulkopuolle)

METSA JA SAHAT,

SUOITETTU PAAOMA 2009 1717 M€

metsd ja sahat 14 %
konsernista

kuuluu seki perussahatavara ettd jalosteet
rakennus-, puusepin- ja huonekaluteolli-
suudelle. UPM:n vuotuinen sahatavaran
tuotantokapasiteetti on 2,4 miljoonaa kuu-
tiometrid. Yhtiolla on viisi sahaa Suomes-
sa, yksi Venajilla ja yksi [tivallassa.

Markkinakatsaus ja

liiketoiminnan tulos

Metsc

Puunhankinta Suomen markkinoilta oli
noin 16,4 miljoonaa kuutiometrid, mika oli
45 % vahemméin kuin vuonna 2008.
Padsyyt médrdn vihentymiseen olivat
supistunut teollisuustuotanto ja suuret
puuvarastot vuoden alussa. Venéjén puun
korkeat vientitullit vihensivit tuontia 12
miljoonasta kuutiometristd (2008) noin
kuuteen miljoonaan kuutiometriin. Luku
sisdltdd merkittavan lisdyksen energiapuun
tuonnissa edellisvuoteen verrattuna.

UPM VUOSIKERTOMUS 2009
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KUITUPUUN KUUKAUSITTAISET

SAHATAVARAN VIENTIHINNAT SUOMESTA KANTOHINNAT SUOMESSA
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Keskimaariiset markkinahinnat palau-
tuivat normaalitasolle ja laskivat keski-
madrin ldhes 20 % edellisvuoteen verrattu-
na. Puun markkinahinnat saavuttivat
alimman tasonsa kolmannella vuosineljan-
nekselld ja alkoivat nousta vuoden loppua
kohti kasvaneen kysynnén vuoksi.

Keski-Euroopassa puuta hankittiin
vihemmén kuin vuonna 2008. Puun mark-
kinahinnat laskivat.

Sahat

Pédasiassa rakennustoiminnan hiljentymi-
sen takia sekd ménty- ettd kuusisahatava-
ran kysynté heikkeni merkittévasti Euroo-
passa ja useimmilla muilla pdamarkkina-
alueilla edellisvuoteen verrattuna. Heikon
markkinatasapainon takia sahatavaran hin-
nat laskivat merkittavasti. Suomessa muu-
hun puunjalostukseen integroimattomat
sahat karsivit kuitenkin ajoittain tukkipu-
lasta supistuneen markkinatarjonnan takia.

UPM VUOSIKERTOMUS 2009

Useimmilla sahoilla Suomessa toteutet-
tiin 14pi vuoden merkittivid méérdaikaisia
tuotannonrajoituksia ja lomautuksia hei-
kon markkinakysynnin vuoksi.

Metsi ja sahat -liiketoiminta-alueen lii-
kevaihto vuonna 2009 oli 1 337 (1 920) mil-
joonaa euroa. Liikevoitto ilman kertaluon-
teisia erid oli 22 miljoonaa euroa (tappio 23
miljoonaa euroa). Vertailujaksoon sisiltyy
puuvarastojen 36 miljoonan euron alaskir-
jaus, joka tehtiin vuoden 2008 lopussa.

Liiketoiminnan kehitys ja
rakennemuutokset

Metsé ja sahat -liikketoiminta-alue turvaa
kilpailukykyisen raakapuun ja muun met-
sdbiomassan saannin konsernille seki
UPM:n omista metsistd ettd ostoilla kol-
mansilta osapuolilta. Keskittyminen kus-
tannuskilpailukyvyn lisidmiseen puunhan-
kinnassa ja metsinhoidossa jatkui kaikilla
alueilla.

EUROOPAN SUURIMMAT
SAHATAVARAN VALMISTAJAT
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Léhde: Péyry, UPM, yritysten www-sivut

TUKKIEN KUUKAUSITTAISET

KANTOHINNAT SUOMESSA
80 €/m?
65
50
35
20
00 01 02 03 04 05 06 07 08 09
— Kuusi
~ Manty
= Koivu Lahde: Metla

UPM:n tavoitteena on kustannusteho-
kas sahaliiketoiminta, joka on samalla
myos kiinted osa yhtion puuhuoltoa. UPM
on investoinut entistd enemmén teknolo-
giakehitykseen ja luo uutta innovatiivista
puunjalostusta yhtidn tuotetarjonnan erot-
tautumiseksi kilpailijoista ja pysyvan kil-
pailukyvyn varmistamiseksi maailmanlaa-
juisilla markkinoilla.

Marraskuussa UPM julkisti suunnitel-
man uudelleenjirjestelyistd sahaliiketoi-
minnan kilpailukyvyn parantamiseksi Suo-
messa. UPM sulkee Heinolan sahan ja Par-
kanon jalostetehtaan vuoden 2010
ensimmaisen puoliskolla.

Boulognen jalostetehdas Ranskassa sul-
jettiin elokuussa ja toiminta keskitettiin
Aigrefeuillen tehtaalle.

Sahaliiketoiminnan parantamiseksi
UPM ilmoitti investoinneista tuotannon
kehittdmiseen Kaukaan sahalla ja Aures-
kosken jalostetehtaalla.



UPM kaytti vuonna 2009 17 miljoonaa kuutiometrid puuta, 31 % vahemman kuin
vuonna 2008. Valtaosa puusta kdytetddn Suomessa, seuraavina tulevat Keski-
Eurooppa, Vendija ja Yhdysvallat.

Yhtién hoitamien yksityismetsien madré kasvoi vuonna 2009. Hakkuumééara
omista metsistd (pois lukien Uruguay) oli 2,4 (2,2) miljoonaa kuutiometrid.

UPM véhentad riippuvuuttaan puuntuonnista Vengjalta kayttamalla useita
kotimaisen puun lghteitd ja muita tuontiléhteitd seké sopeuttamalla tuotantoaan.

Puun hankinta energiakaytdon: UPM toimitti metsébiomassaa 4,7 (3,4)
GWh:n edestd, padosin yhtidn omille ja osakkuusvoimalaitoksille.

Kestavasti hoidetuista metsistd perdisin olevan uusivtuvan ja kierratettavén
puuraaka-aineen kaytdssd UPM:n ensisijaisena tavoitteena on saannon optimointi.
Yksi keino varmistaa, ettd puu on hankittu vastuullisesti ja ettd se on perdisin
laillisista ja kestavistd |hteistd, on metsasertifiointi. UPM edistdd sertifioidun puun
kéytdn kasvua maailmanlaajuisesti ja tukee useita luotettavia metsasertifiointijarjes-

telmid, kuten FSC- ja PEFC-sertifikaatteja.

PUUN KAYTTO PUUTAVARALAJEITTAIN

P
Hiomopuu 19 % milj. m

Sellupuu 32 %
Hake 21 %
Tukit 27 %

Puru 1 %

0 2 4 6 8 10

1l pois lukien joulukuussa 2009 hankitut Uruguayn liiketoiminnot

UPM

PUUN TOIMITUKSET UPM:N
TEHTAILLE
1000 m? 2009 2008 2007
Suomi 13753 20676 22330
ltévélia Q36 Q64 1020
Saksa 524 655 640
Ranska 350 450 490
Vendid 601 859 860
Iso-Britannia 309 303 290
Viro 70 108 Q0
Kanada - 203 650
Yhdysvallat 501 539 520
Yhteensd 17044 24757 26890
TEHTAILLE TOIMITETUN
SERTIFIOIDUN PUUN OSUUS
ﬂ %
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— lso-Britannia Ranska
Saksa — Viro

— ltévalta Yhdysvallat
Kanada Vengijd

= Suomi

178% puusta oli sertifioitua vuonna 2009
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UPM metsd ja sahat

MONIMUCTOINEN METSA VOI HYVIN

Vuonna 2009 UPM jatkoi hanketta, jonka
tavoitteena on liséta erilaisten metsien
paloympdristdjen madrad ja laatua. Metsissa
tehtiin metsénhoidollisia kulotuksia seka
poltettiin rajattuja alueita kuten sédstdpuuryh-
mid ja harjujen paahdealueita paloriippuvais-
ten, taantuneiden lajien kannan suurentami-
seksi. Hakkuualueiden poltetuista scdstépuu-
ryhmisté tunnistettiin tutkimuksessa useita
Suomessa uhanalaiseksi luokiteltuja kovakuori-
aislajeja.

UPM osallistui kolmivuotiseen harjumet-
sdhankkeeseen, jonka loppuraportti julkais-
fiin 2009. Sidosryhméyhteistyénd toteutetun
hankkeen tavoitteena oli paikantaa elinympé-
ristdjd, joihin erikoistuneet lajit ovat sopeutu-
neet sekd seurata hoitomenetelmien vaikutus-
ta. Némé lajit ovat riippuvaisia lampimdsté
pienilmastosta eivétké ne siedd varjoa. UPM:n
metsissd fofeutettiin valikoivia hakkuita valoi-
sampien ja lémpimdmpien elinolosuhteiden
luomiseksi harjuille. Tulokset osoittavat jo, ettd
elinolosuhteita voidaan parantaa kustannuste-

UPM:N Luontaiset puulaijit
MAAILMAN- Lahopuu
LAAJUISEN Arvokkaat
BIODIVERSITEETTI- elinympdristst
OHJELMAN Metsien rakenne
TAVOITTEET

Vesiekosysteemit

Luonnonmetsat

UPM VUOSIKERTOMUS 2009

hokkaasti osana normaaleja metsénhoitokay-
fantsia.

Yhteistyotd paikallisten
tutkijoiden kanssa
Myds suojelualueiden ennallistaminen on osa
UPM:n monimuotoisuusohjelmaa. EU:n
komissio palkitsi vuonna 2009 Metsahallituk-
sen ohjaaman "Boreadlisten metsien ja
puustoisten soiden ennallistaminen” -hankkeen.
UPM osallistui téhan Natura-alueiden
ennallistamiseen keskittyneeseen hankkeeseen
Repovedelld UPM:n Aamikotkan mets@ssa.
UPM on dloittanut yhteistyén ENO Environ-
ment Online -verkkokoulun kanssa. Hankkeen
tarkoituksena on fiedon lisaaminen kestévés-
t& kehityksestd ja ymparistésta. UPM tukee
ENO:n tavoitetta istuttaa 100 miljoonaa
puuta vuoteen 2017 mennessd drjestamdalla
puunistutuspdivid. Istutetut puut ovat metsille
luontaisia puulajeja. UPM:n henkildsts ja
sidosryhmét osallistuivat puunistutustapahtumiin
Kiinassa, Suomessa, Vengjalla, lsossa-Britanni-

Luonnon monimuotoisuuden eli biodiversiteetin sailyttaminen
on olennainen osa UPM:n kestavad metsanhoitoa. UPM:n
maailmanlaajuisen biodiversiteettiohjelman tavoitteena on
yllapitaa ja lisaté monimuotoisuutio metsissa sekd edistaa

kestévan metsénhoidon parhaita menetelmid.

assa ja Yhdysvalloissa. Kiinassa UPM lahjoitti
10 000 puuta China Green -sadticlle Kiinan
muurin lGheisyydessd sijaitsevien alueiden
metsittémiseen Pekingin ulkopuolella.

Isossa-Britanniassa UPM on toteuttanut
kaksi biomassan kestévaa korjuuta edistévad
hanketta. Ensimmaisessé hankkeessa tutkit-
tiin tuottavuutta, kustannuksia sekd vaikutuksia
maaperddn, vefeen ja luonnon monimuotoi-
suuteen. Seurantahanke kohdistui runkopuun,
hakkuutghteen ja kantojen korjuun hiilitasevai-
kutuksiin.

Biodiversiteetti on yksi UPM:n painopisfe-
alueista WWF:n kansainvélisessa hankkees-
sa, jonka tavoitteena on parhaiden kéytants-
jen edistaminen puuvilielmien suunnittelussa
ja hoidossa. Tapaustutkimukset osoittavat
hyvié esimerkkejé vilielmistd, jotka yllépitavat
ekosysteemin yhtendisyyttd ja suojeluarvoja
sekd osaliaan edistévat taloudellista kasvua
ia tydllisyytta. Yksi tutkimuksista tehtiin UPM:n
puunhankintayhtiéssa UPM Tilhillissd Isossa-
Britanniassa.

D lisatietoja www.upm-kymmene.fi/vastuullisuus

¢ Yllgpitdd ja kasvattaa luontaisten puulajien osuutta ja luonnollista jakaumaa

o Sdilyttad lahopuun laatu ja madrd luonnon monimuotoisuuden lisGamiseksi

e Suojella monimuotoisuuden kannalta arvokkaita elinympdristdja ja hoitaa niiden

monimuotoisuusarvon sdilyttden

¢ Yllapitaa metsén rakenteellista vaihtelua seké maisema- efta metsikkdkohtaisesti

¢ Sailyttda avovesialueet ja kosteikot

¢ Toteuttaa jdljellé olevia luonnonmetsia koskevat suunnitelmat



PUU JA PUUKUITU
HANKITAAN VASTUULLISEST

Puu on UPM:n térkein raaka-aine. Yhticlle on
térkedd, eftd sen tuotteissa kéytetty puu ja

puukuitu tulevat kestavasti hoidetuista metsistd.

UPM on sitoutunut kansainvélisesti hyvaksytty-
jen periaatteiden mukaiseen kestévéaan
metsanhoitoon ja mefsankasittelymenetelmiin.
UPM:n kehittamien menettelytapojen avulla
voidaan varmisfaa, efté puu on hankittu
vastuullisesti ja ettd se on perdisin vain
laillisista ja kestavista IGhteista.

Tarkeimmat menettelytavat puukuidun kes-
t&van hankinnan varmistamiseksi ovat metsé-
serfifiointi ja puun alkuperén seurantajdries-
telmat. Kaikki UPM:n metsét on sertifioity, ja
kaikki sen kayttéma puu on perdisin puolu-
eettoman kolmannen osapuolen varmistamas-
ta I&hteestd. UPM edistad sertifioidun puun

kéyttod maailmanlaajuisesti ja tukee kaikkia
luotettavia metsésertifiointij@riestelmic, kuten
FSC ja PEFC.

Vuonna 2009 UPM ja maailman johtava
verifiointiyritys SGS sopivat sellu- ja paperi-
tuotteiden yhteissertificinnista maailmanlac-
juisesti. Aiemmin jokaisella UPM:n sellu- ja
paperitehtaalla oli erilliset puun alkuperdn
seurantajarjestelmat, jotka olivat kansallisesti
akkreditoitujen tarkastajien mydntamid. Uudel-
la yhteissertifiointisopimuksella UPM:n sellu- ja
paperituotteiden alkuperd varmistetaan yhte-

ndisen, maailmanlaajuisen jariestelmén avulla.

Témé sertifiointi on kattavin ja monipuolisin
f&hén mennessd mydnnetty yhteissertifiointi.
Ainutlaatuinen sopimus yhdistéa UPM:n
maailmanlaaijuiset foiminnot kahden puun

UPM metsd ja sahat

® Yhtendinen, maailmanlaajuinen
i@rjestelma UPM:n sellu- ja paperi-
fuotteiden sertificintiin

e 76 % UPM:n paperista tuotettiin

kuidusta, joka tayttad FSCin ja

PEFC:n voatimukset

alkuperén seurantajariestelmén — FSC ja PEFC
— dlle ja varmistaa, ettd kaikki UPM:n sellu- ja
paperitehtailla kaytetty kuitu on perdisin kes-
t&vasti hoidetuista metsista. UPM:n asiakkaille
uusi yhteissertifiointi merkitsee yksinkertaista ja
yhtendistettyd kéaytantod fodentaa yhtién tuot
teiden alkuperd.

Yhteissertificinti kattaa kaikki UPM:n sellun-
hankintatoiminnot, sellu- ja paperitehtaat sekd
omat myyntikonttorit maailmanlaajuisesti. Ser-
fifioinnin avulla UPM ja sen asiakkaat voivat
seurata prosesseihin ja tuotteisiin kaytettyd ser
tifioitua puukuitua Ié&pi toimitusketjun. Sopimus
antaa UPM:lle my&s hyvat mahdollisuudet kas-
vattaa FSC- ja PEFC-sertifioidun kuidun osuutta
sitd mukaa, kun lisad metsdalueita saadaan
serfifioinnin piiriin.
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UPM paperi

PAPER

Kannattavuus parani kustannussadstojen ja tehokkuuden liséémisen

ansiosta, vaikka kysynt& aleni. Kysynnan kasvu jatkui Kiinassa.

aita ovat kustantajat, painotalot
seké tukkurit ja paperinjalostajat.
e 19 nykyaikaista paperitehdasta Suomessa,
Saksassa, Isossa-Britanniassa, Ranskassa,

ltévallassa, Kiinassa ja Yhdysvalloissa
e Papereiden yhteenlaskettu tuotantokapasiteetti
11,5 milioonaa fonnia vuodessa

3 6 UPM VUOSIKERTOMUS 2009



2009 2008 2007
iikevaihto, M€ 5767 7011 7328
Liikevoitto ilman
kertaluonteisia eric, M€ 346 250 262
Sijoitettu paGoma
[keskimaarin), ME 5714 6503 7317
ROCE ilman kertaluonteisia
erid, % 6,1 3,8 3,6
Henkilésts 31.12. 12 161 13262 14538
Toimitukset, 1,000t
Seneref I 5667 7090 7530
aikakauslehtipaperit
Hieno- ja erikoispaperit 3354 3551 3859
Yhteensd Q021 10641 11 389

LIKEVOITTO 2009

(ilman kertaluonteisia erid) 270 M€
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Toiminnan kuvaus

UPM:n paperiliiketoiminta tarjoaa laajan
valikoiman papereita erilaisiin loppukéyt-
tokohteisiin. Tarkeimpid asiakkaita ovat
kustantajat, painotalot sekd tukkurit ja
paperin jalostajat. Suurin osa UPM:n
paperituotteista myyddian yhtion oman,
maailmanlaajuisen myyntiverkoston kaut-
ta. UPM on maailman suurin graafisten
papereiden valmistaja.

UPM:n paperitehtaat ovat kilpailuky-
kyisid eikd niilld ole merkittdvid investoin-
titarpeita lahitulevaisuudessa. Investoinnit
kohdistetaan pddasiassa kustannusten
alentamiseen ja tehokkuuden lisidmiseen.

UPM:n paperitehtaat sijaitsevat pda-
markkina-alueilla tai 1dhelld puukuidun
lahteita.

Paperiliiketoimintaan kuuluvat myos
paperitehtaiden yhteydessa toimivat 1am-
mon ja sihkon yhteistuotantolaitokset.
Niiden osuus UPM:n koko energiantuo-
tannosta on kolmannes. 63 % prosenttia
néissd voimalaitoksissa kaytettdvista polt-
toaineista on biomassapohjaisia.

UPM paperi

PAPERI, LIIKEVAIHTO 2009 5767 M€

W paperi 72 %
konsernista

PAPERI, SUJOITETTU PAAOMA

2009 5714 M€

W paperi 48 %
konsernista

Markkinakatsaus ja

liiketoiminnan tulos

Vuonna 2009 paperin kysyntdd vdhensi
maailmanlaajuinen taantuma. Kehittyneis-
sd maissa kysynndn lasku alkoi vuoden
2008 toisella puoliskolla ja vuonna 2009
kysynté laski eri paperilajeissa 10-25 %.
Kehittyneillé l4ntisilld markkina-alueilla ei
nakynyt nopean elpymisen merkkeja vuo-
den loppuun mennessi tarra- ja pakkaus-
papereita lukuun ottamatta. Myos Kiinas-
sa kysyntd vdheni ensin jyrkdsti mutta
palautui nopeasti takaisin kasvu-uralle
toisella vuosineljanneksella.

Paperin kysynndn laskuun vaikuttivat
eniten seuraavat tekijat: suhdanteiden
kehitys, varastojen pienentdminen ja
rakenteelliset muutokset. Néista tekijoista
merkittévin oli suhdanteiden kehitys, joka
johtui suurelta osin yleisestd talouskehi-
tyksestd.

Aikakaus- ja sanomalehtimainonta
Euroopassa viheni noin 15 % edellisvuo-
desta, mikd johti tuntuvaan graafisten
papereiden kysynnin laskuun. Aikakaus-
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PAPERIN HINNAT EUROOPASSA

MAINONTA PAINETUSSA VIESTINNASSA®
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* pl. suoramainonta

lehtien mainossivut padmarkkinoilla vihe-
nivét noin 15 % vuonna 2009.

Koko painetun median arvoketju supisti
paperivarastojaan pienentyneen kysynnin
mukaisesti. Varastojen vihennys selittda
kuitenkin vain pienen osan paperin kysyn-
nén laskusta.

Aikakaus- ja sanomalehdet sdilyttivit
levikkinsi suhteellisen hyvin Euroopassa.
Rakenteellisia muutoksia aiheuttivat pad-
asiassa joidenkin sanoma- ja aikakausleh-
tien lopettaminen, painotuotteiden for-
maattimuutokset sekéd entistd paremmin
kohdennetut suoramainontakampanjat.
Mainontaa siirtyi edelleen jonkin verran
painetusta mediasta sahkoiseen. Toimisto-
papereiden osalta toteutettiin entistd laa-
jemmin sddstOkampanjoita ja kehitettiin
paperin kdyttoa vihentivid tydtapoja.

Vuoden alussa graafisten papereiden
hinnat olivat Euroopassa olosuhteisiin
ndhden hyvilla tasolla. Kun taantuma iski
paperin kysyntdin, kysynnén ja tarjonnan
tasapaino heikkeni ja hinnat alkoivat las-
kea. Kiinassa paperin hinnat alkoivat toi-
pua vuoden 2009 jilkipuoliskolla, kun ky-
syntd oli palannut taantumaa edeltéville
tasolle. My0s pakkaus- ja tarrapapereissa
kysyntd alkoi parantua, ja joitakin hinnan-
korotuksia julkistettiin viimeisen vuosinel-

UPM VUOSIKERTOMUS 2009

janneksen aikana.

Vaikka UPM:n paperintoimitukset
vahenivat 15 % edellisvuodesta ja keski-
madrdiset paperin hinnat alenivat 3 %,
paperiliiketoiminta onnistui nostamaan
kéyttokatemarginaalia (EBITDA) 16,1
(12,6) %:iin ja liikevoittoa ilman kertaluon-
teisia erid 346 (250) miljoonaan euroon.
Paperiliiketoiminnan liikevaihto viaheni
18 % 5 767 miljoonaan euroon.

Liiketoiminnan kehitys ja
rakennemuutokset
Paperiliiketoiminnan tavoitteena on saa-
vuttaa kilpailuetuja kustannustehokkaalla
toiminnalla. Tuotteiden ympéristdominai-
suudet ja palvelujen luotettavuus ja inno-
vatiivisuus tuovat asiakkaille lisdetua. Kas-
vua haetaan Kiinassa ja itdisessd Euroo-
passa.

Paperiliiketoiminta jatkoi vuonna 2009
toimenpiteitd toiminnan tehostamiseksi ja
kannattavuuden parantamiseksi. Uuden
joulukuussa 2008 kayttoon otetun liiketoi-
mintarakenteen ansiosta toimintaan kyet-
tiin edelleen tehostamaan ja kustannuksia
viahentdmaén.

Uuden paperiliiketoiminnan toimitus-
ketjun kdyttéonotto aloitettiin vuoden
2009 puolivilissd. Uuden toimitusketjun

MAAILMAN SUURIMMAT GRAAFISTEN

PAPEREIDEN VALMISTAJAT
Kapasiteetti 1 000 t
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Léhde: Péyry, UPM

tavoitteena on aiempaa parempi asiakas-
palvelu ja alempi kdyttopddoma sekd kus-
tannussadastot. Kayttoonotto saadaan paa-
tokseen vuoden 2010 puoliviliin mennessé.

Paperiliiketoiminnan kiinteédt kustan-
nukset vihenivit tuntuvasti. Pysyviin kus-
tannussddstoihin tdhtddvien toimenpitei-
den lisdksi UPM:n joustava toimintatapa
auttoi vihentdmidn kiinteitd kustannuk-
sia. Tuotantotehokkuus sdilyi huolimatta
alhaisesta kapasiteetin kaytosta.

Investoinnit pois lukien yritysostot ja
osakkeet vihenivit vuoden 2008 205 mil-
joonasta eurosta 136 miljoonaan euroon.
Investointien painopiste oli paperitehtai-
den yhteydessé toimivat biomassapohjaisia
polttoaineita kayttavéit lammon ja sihkon
yhteistuotantolaitokset.

Uusi, uusiutuvaa energiaa tuottava
voimalaitos kdynnistettiin Caledonianin
tehtaalla Isossa-Britanniassa kesédkuussa.
Investoinnin kokonaiskustannukset olivat
68 miljoonaa puntaa.

Pohjolan Voima ja Lappeenrannan kau-
pungin omistama energiayhtié Lappeen-
rannan Energia ovat rakentaneet yhteisen
voimalaitoksen UPM:n Kaukaan tehdas-
alueelle Lappeenrantaan. Voimalaitoksen
koekaytto alkoi joulukuussa.
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HIENOPAPEREIDEN KAPASITEETIT JA

KAPASITEETIT JA TOIMITUKSET EUROOPASSA TOIMITUKSET EUROOPASSA
1000 t 1000 t
40 000 20 000
32 000 16 000
24 000 12 000
16 000 8 000
8 000 4000
(bi B N B BN B N N N N & (i N N N N BN N N N N &
00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09
Kapasiteetti Kapasiteetti
Toimitukset Léhde: CEPIPRINT Toimitukset Léhde: CEPIFINE

LIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

UPM:N TUOTANTOKAPASITEETTI JA MARKKINA-ASEMA

Paperintuotanto-

UPM paperi

UPM:n markkina-asema

MEe 2009 % Paperiliiketoiminta kapasiteetti, 1 000 t/v Eurooppa Maailma
Eurooppa 4084 71 Aikakauslehtipaperit 4750 1 1
Yhdysvallat ja Kanada 628 11 Sanomalehtipaperit 2 460 2 4
Aasia 801 14 Hienopaperit 3415 3 5
Muu maailma 254 4 Erikoispaperit 850 1-4

Yhteens& 5767 100 Yhteensd 11 475

GRAAFISTEN PAPEREIDEN LOPPUKAYTOT

UPM:N SAHKONKULUTS

EUROOPASSA PAPERITONNIA KOHTI
kWh/t

Sanomalehdet 2000
Aikakauslehdet 1600
Kirjat ja hakemistot T
Kuvastot 1200
Suoramarkkinointi T
Lomakkeet ja 800
kirjekuoret
Kopiopaperi 400

g B N N N N N N B | N

Sléhde: CEPI, UPM
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UPM paperi

Changshun paperitehtaan kéaynnistamisestd Iahtien UPM
on ollut Kiinassa esimerkki kestavan kehityksen paperi-

teollisuudesta ja parhaiden teknologioiden hyadyntami-

sestd paperinvalmistuksessa.

YMPARIST@TIETOISUUTTA E.DISTETAAN
SIDOSRYHMAYHTEISTYOLLA

UPM sai Kiinan ymparisténsuojeluministerialia
korkeimman kansallisen tunnustuksen ympéris-
toystavallisend yrityksend jo vuonna 2005.

UPM on myétévaikuttanut akfiivisesti ympé-
ristétiedon liséémiseen Kiinan paperiteollisuu-
den asiantuntijoille seka suurelle yleisélle.

UPM on osallistunut teollisuuden standar-
dien ja ohjeisfojen suunnitteluun ja jakanut
osaamistaan asiantuntijafoorumeilla. Kun Kiina
kaynnisti hankkeen elinkaarianalyysiin (LCA|
perustuvan ympdristéarviointijariestelmén luo-
miseksi, UPM tarjosi viralliselle suunnitteluryh-
mdlle asiantuntemustaan elinkaarianalyysin
kayténndn soveltamisessa omissa paperiteh-
faissaan.

UPM on samanaikaisesti osallistunut kam-
panjoihin, joissa esitelléan ympdaristoon liitty-
vid peruskésitteitc suurelle yleisélle ja koros-
fetaan yksilén oman kéyttéytymisen ja kulutus-
valintojen merkitystd yhteiskunnan kokonaisym-
paristovaikutukselle.

Paikallisyhteisét mukana
Vuonna 2009 UPM avusti Kiinan ympdriston-
suojeluministerion ja Jiangsun maakunnan

UPM VUOSIKERTOMUS 2009

organisoimaa fiedotuskampanjaga, joka koski
Taihu-jérven suojelua. Taihu on yksi Kiinan
suurimpia makean veden alueita ja se sijait
see samalla seudulla kuin UPM:n Changsun
fehdas.

UPM Changshun tehtaan vapaaehtoiset
auttoivat fapoamisfen jérjestamisessa kylissé
ia jakoivat UPM:n laatimaa kofitalouksien
vesipadstoid ja vesiensuojelua késittelevad
materiaalia.

Kevaalla UPM kutsui opiskelijayhdistyksia
luomaan paikallisia ymparistétietokampanijoita
ia kilpailemaan parhaasta ideasta ja kampan-
jan toteutuksesta. Koillis-Kiinan yliopiston opis-
kelijat saivat UPM:n vuoden 2009 palkinnon
kampanijasta, joka korosti henkildkohtaisen
kulutuksen ja elémantapojen merkitystd yksilén
hiilijalanjélien muodostumisessa sekd puiden
istuttamisen ja kasvattamisen tasapainottavaa
vaikutusta.

Palkinto julkistettiin maailman ympéristopéi-
véing 5.6.2009, kun myds UPM Forestlifen,
UPM:n interaktiivisen virtuaalimetscisivuston,
kiinankielinen versio julkaistiin.



PAPERI — KESTAVA VALINTA

Paperi valmistetaan puusta, joka on uusiutuva
luonnonvara. Llopputuote on kierrdtettava:
paperin kuituja voidaan kayttad vudelleen
useifa kertoja uuden paperin valmistukseen.
Kolmannes UPM:n kayttéméstd kuidusta on
kierrgtyskuitua. UPM on maailman suurin
kerdyspaperin kéyttgja graafisten paperien
tuotannossa.

Metsic hoidetaan niiden monimuotoisuus,
luonnon ekosysteemit ja hiilen kierto huomioi-
den. Kestavésti hoidetut metsat toimivat tehok-
kaina hiilinieluina, jotka sitovat iimakehan Hhiilta
ia hidastavat n&in osaltaan ilmastonmuutoksen
efenemistd. UPM:n metsat yksin Suomessa
sitovat puihin enemmén hiiltd kuin yhtion
Euroopan sellu- ja paperitehtaat tuottavat hiili-
dioksidip&dstojd.

Pacosa sellun valmistukseen kéyteftavas-
t6 puusta saadaan mefs@nharvennuksista ja
puuta késittelevien tuotantolaitosten hakkeesta.
Harvennukset ovat olennaisia metsén pitami-
sessd ferveend, ja ne tofeutetaan osana nor-
maalia hyvad metsénhoitokéytéantéa.

> Lue liséd UPM:n ymparistotoiminnasta
sivulla 62. Lisatietoja UPM:sté

jo ympdristéasioista osoitteessa
www.upm-kymmene.fi/vastuullisuus

Pieni hiilijalanjalki
Paperinvalmistusprosessissa kaytetddn
pddasiassa uusiutuvaa energiaa. Bioenergiaa
saadaan tuotannon sivutuotteista tai hakkuu-
téhteistd. Parasta olemassa olevaa teknologi-
aa kéyttavissd tuotantolaitoksissa lahestytadn
hiilidioksidineutraalia tuotantoa. Esimerkiksi
Kymin tehtaalla Kouvolassa on UPM:n sellu-
ja paperitehtaiden pienin hiilijalanjalki uuden
falteenottolinjan ansiosta.

Toinen hyva esimerkki hiilidioksidipadsto-
jen vahentémisestd on jokikuljetusjcrjestelma,
jonka UPM:n Chapelle Darblayn tehdas on
offanut kayttodn Seinelld, Rouenin ja Pariisin
véililla. Jokiproomu kuljettaa joka vikko 30
konttia keré&yspaperia Pariisista paperitehtaal-
le ja palaa Pariisiin painotaloille toimitettavien
paperirullien kanssa. Uusi kulietusjdriestelma
véhent&d maantiekulietuksia ja hiilidioksidi-
padstdja noin 40 prosentilla.

UPM:n sanomalehtipaperia valmistava
Shottonin paperitehdas on Ison-Britannian suu-
rin ker&yspaperia raaka-aineenaan kayttava
paperitehdas. Tehdas tuottaa tarvitsemansa
sahkén ja héyryn paperintuotannon sivutuot-
teista. Tehtaalle mydnnettiin vuonna 2009
palkinto sen saavutettua  korkeimmat kestévan
kehityksen kriteerit koko tuotantoketjussaan.

UPM paperi

e Paperi valmistetaan puusta, joka
on uusiutuva luonnonvara

® Paperituotteet ovat kierrdteftévid,

ja ne fuotetaan p&adasiassa

bicenergialla

UPM:n paperin hiilijalanjalki on pieni

Paperinvalmistusprosessin vedenkulutusta
on véhennetty merkittavésti, ja nykyisin se on
vain noin puolet 15 vuoden takaisesta kulu-
tuksesta. Paperitehdas palauttaa veden alku-
perdiseen |dhteeseensd késittelyn jalkeen, ja
monissa tapauksissa palautetiava vesi on puh-
tfaampaa kuin se oli oteffaessa. UPM kdynnisti
vuonna 2009 kehityshankkeen tuotantopro-
sessiensa ja tuotteidensa vesijalanjdlien laske-
miseksi.

Ympdristosertifikaatit ja -merkit ovat yksi
tapa viestia tuotteen ympdristdlaadusta.
Useimmille UPM:n paperituotteille on mydnnet-
ty EU:n ympdristdmerkki, joka asettaa tivkat
vaatimukset kuidun liscksi myés padstsille,
vedenkésittelylle, energiankulutukselle, kemi-
kaalien kéytslle ja jatehuollolle.

FOSSIILISET HIILIDIOKSIDIPAASTOT
PAPERITONNIA KOHTI, KONSERNI
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UPM tarrat

TARRAT

Kannattavuudessa saavutettiin kadnne.

Tarramateriaalien kysynta elpyi vuoden jalkipuoliskolla.

TARRAT

¢ Tarralaminaatit tuote- ja informaatioetiketdintiin

e 11 nykyaikaista tehdasta Yhdysvalloissa, Puolassa,
Isossa-Britanniassa, Suomessa, Kiinassa, Espanjassa,
Ranskassa, Malesiassa, Australiassa ja Etelé-Afrikassa

e Euroopassa UPM on foinen kahdesta markkina-
johtajasta. Pohjois-Amerikassa UPM on markkinoiden
toiseksi suurin tarralaminaattien valmistaja

42 UPM VUOSIKERTOMUS 2009



UPM tarrat
LIKEVOITTO 2009
AVAINLUVUT (ilman kertaluonteisia erié) 270 M€ TARRAT, LIKEVAIHTO 2009 943 M€
Tarrat 2009 2008 2007 300
200 W tarrat 12 %
Likevaihto, ME 943 959 998 100 konsernista
Liikevoitto ilman
kertaluonteisia eriéi, M€ 43 2 56 0 i B
Sijoiteftu padoma -100
[keskimaarin), ME 503 510 420
ROCE ilman kertaluonteisia il
e 8,5 0,4 13,3
erid, % & f_f}\“ 6‘\& g S & -
Henkilsts 31.12. 2595 2851 2568 BN R TARRAT, SUOITETTU PAAOMA
“@g}) ®q° 2009 503 M€

Liiketoiminnan kuvaus
UPM:n tarraliiketoiminta, UPM Raflatac,
valmistaa tarralaminaatteja tuote- ja infor-
maatioetiketdintiin. Asiakkaat ovat enim-
mikseen pienid ja keskisuuria painotaloja,
joissa tarrat painetaan rullalta rullalle. Tar-
ramateriaaleja kdytetdan lukuisiin tarkoi-
tuksiin elintarvike- ja juomateollisuudessa,
vahittiiskaupassa, logistiikassa sekd hygie-
nia- ja kodinhoitotuotteissa.
Tarramateriaalien markkinat kasvavat
kaikkialla maailmassa. Suurimmat kasvu-
mahdollisuudet ovat juomateollisuuden ja
hygieniatuotteiden globaaleissa brindeissa
sekd filmietiketeissi. UPM on lisdnnyt
resusseja ja siirtdnyt painopistettd uusien
tuotteiden kehittdmiseen lisikasvumahdol-
lisuuksien hyodyntdmiseksi.
Tarralaminaattitehtaat sijaitsevat pda-
markkina-alueilla. Myyntikonttoreiden ja
leikkuu- ja jakeluterminaalien kautta tuot-
teita myydddn maailmanlaajuisesti. Euroo-
passa UPM Raflatac on toinen kahdesta

W tarrat 4 %
konsernista

markkinajohtajasta ja Pohjois-Amerikassa
UPM on markkinoiden toiseksi suurin tar-
ralaminaattien valmistaja. UPM Raflatac
on myos yksi johtavista toimittajista Aasi-
an kasvumarkkinoilla.

Euroopassa tarralaminaatteja tuotetaan
viidessa tehtaassa, ja logistiikan ja asiakas-
palvelun tukena toimii kaksi leikkuutermi-
naalia. Uusi tehdas Puolassa aloitti toimin-
tansa marraskuussa 2008. Liiketoiminnan
tutkimus- ja kehityskeskus sijaitsee Tampe-
reen tehtaan yhteydessa.

Yhdysvalloissa on kaksi tehdasta, toinen
Pohjois-Carolinassa ja toinen Illinoisin osa-
valtiossa. Illinois’n tehdas kdynnistyi tam-
mikuussa 2008. Viiden terminaalin ansios-
ta UPM Raflatac palvelee kaikkia tdarkeim-
pid markkinoita Amerikan mantereella.

Aasian ja Tyynenmeren alueella UPM
Raflatacilla on kolme tehdasta, jotka sijait-
sevat Kiinassa, Malesiassa ja Australiassa.
Leikkuuterminaaleja alueella on kahdek-
san.

UPM VUOSIKERTOMUS 2009
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Markkinakatsaus ja
liiketoiminnan tulos

Tarralaminaattimarkkinat reagoivat nope-
asti suhdannevaihteluihin. Kysynnén
kasvu talouden suhdannekierron aikana
on historiallisesti ylittdnyt bruttokansan-
tuotteen kasvun kaikilla padalueilla. Vuo-
den 2009 ensimmaiselld puoliskolla tarrala-
minaattien kysynté supistui yli kymmenen
prosenttia Euroopassa ja Pohjois-Ameri-
kassa. Supistuminen ei ollut yhtd voima-
kasta Aasian ja Tyynenmeren alueella.
Maailmanlaajuinen taantuma vahensi
kuluttajatuotteiden kysyntdé ja tavaravir-
toja. Kuluttajavetoisten tuote-etikettien
kysyntd laski vihemmaén kuin teolliseen
kdyttd6n suunnattujen tarrojen.
Tarramateriaalin kysyntd alkoi elpyia
vuoden kolmannella neljanneksella ja vuo-
den viimeiselld neljinnekselld kysynnidn
arvioidaan ylittineen vuoden 2008 tason,
kun talouden elpyminen alkoi ja vertailut

UPM VUOSIKERTOMUS 2009

edelliseen vuoteen alkoivat helpottaa.
Tarraliiketoiminnan liikevaihto oli 943
(959) miljoonaa euroa. Kannattavuus oli
heikko vuoden alkupuoliskolla mutta para-
ni toisella vuosipuoliskolla. Liikevoitto
ilman kertaluonteisia erid parani 43 miljoo-
naan euroon (2 miljoonaa euroa). Kiinteitad
kustannuksia leikattiin merkittévasti.
Myyntikatteet paranivat edellisvuodesta.
Keskimddrdiset myyntihinnat paikallisva-
luutassa olivat korkeampia kuin vuonna
2008, ja raaka-aineiden hinnat laskivat.

Liiketoiminnan kehitys ja
rakennemuutokset

Vuonna 2009 tarraliiketoiminnan Euroo-
pan-toiminnot jirjesteltiin uudelleen.
Suunnitelma julkistettiin marraskuussa
2008, ja silld pyrittiin reagoimaan heikenty-
neeseen taloustilanteeseen ja turvaamaan
liiketoiminnan kannattavuus. UPM Rafla-
tac sulki useita tuotantolinjoja ja vihensi

TARRAMATERIAALIEN LOPPUKAYTOT MAAILMASSA

B Ruoka
Vahittaiskauppa
Logistiikka ja kuljetus

W Toimistotarvikkeet
Henkilskohtainen
hygienia
Juomateollisuus
Ladkkeet
Kodinhoito
Teollisuuskemikaalit

W Kestokulutushyddykkeet

B Autoteollisuus

Léhde: AWA, UPM

leikkuukapasiteettia Isossa-Britanniassa,
Ranskassa, Saksassa, Unkarissa ja Suo-
messa. Yksi leikkuuterminaali suljettiin
my0Os Yhdysvalloissa. Uudelleenjarjestely
saatiin paatdkseen syyskuun loppuun men-
nessd 2009.

UPM sai vuonna 2008 pdatokseen inves-
tointiohjelman, johon sisdltyi kolme uutta
tarralaminaattitehdasta Wroclawissa Puo-
lassa (2008), Illinois’ssa Yhdysvalloissa
(2008) ja Changhussa Kiinassa (20006).
Lisdksi useita tehtaita modernisoitiin.
Investointien tavoitteena oli varmistaa kus-
tannustehokas tuotanto ja mahdollistaa
kannattava kasvu uusilla markkina-alueilla
ja tietyissa sulateliimoja ja filmitaustamate-
riaaleja kdyttdvissd tuotesegmenteissa.
Investointiohjelman ansiosta UPM:1l4 on
resurssit kasvaa tarramarkkinoilla ilman
merkittdvid investointitarpeita.



UPM tarrat

VAHEMMAN ON ENEMMAN
OHUISSA TARRAMATERIAALEISSA

UPM Raflatac toi vuonna 2009 markkinoille uuden tuotevalikoiman, joka koostuu ohuista paper-
ia filmitarralaminaateista. Ohuet tarralaminaatit ovat hyvé esimerkki innovaatiosta, jolla voidaan
parantaa tarramateriaalien kustannustehokkuutta ja kestévyytta. Kun materiaalien kaytté vahenee
ja kierratysvaihtoehdot lisaantyvat, koko toimitusketiun hallinta tehostuu.

Ohuemman ja kevyemman materiaalin ansiosta farralaminaattia mahtuu rullaa kohden aiem-

UPM:N INNOVATIIVISET paa enemmén. Yhdestd tarralaminaattirullasta asiakas voi painaa jopa 24 prosenttia enemmén

= efikettejd eika rullaa tarvitse vaihtaa painatuksen akana yhi& usein. Erinomainen painettavuus,

ET‘”SETC_.)"?ITIRATKABUT kosteudenkestévyys ja suurempi vetolujuus parantavat tehokkuutta painatuksen ja efiketdinnin

SAASTAVAT KUSTANNUKSIA JA aikana.

LISAAVAT EKOTEHOKKUUTTA. Lisgksi UPM Raflatacin ohuiden taustamateriaalien ansiosta asiakkaiden efiketéintiprosesseissa
syntyy jopa 20 prosenttia véhemméin jétetté kuin aiemmin. Polypropyleeni- ja polyesteritaustoista
kertyvd jate voidaan myés kierréttad ja kayttad vudelleen.

UPM Raflatacin uudet ohuet tarramateriaalit on suunniteltu elintarviketeollisuuden, vahittdiskau-
pan, juomateollisuuden, logistiikan seké kodinhoito- ja hygieniatuotteiden efiketdintisovelluksiin.
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UPM vaneri

in kysyntaan.
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Taantuma iski voimakkaasti va

UPM julkisti suunnitelman pitkan aikavalin

kilpailukywvyn ja kannattavuuden varmistamise
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VANERI

o WISAvanerit ja ~viilut [éhinng rakentamiseen

ia kulietusvdlineisiin

6 vaneri- ja viilutehdasta Suomessa,

1 Virossa ja 2 Vengjalla

® Vanerin ja viilun tuotantokapasiteetti on

noin 1 miljoonaa kuutiometrié vuodessa
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AVAINLUVUT

Vaneri 2009 2008 2007
Likevaihto, M€ 306 530 591
Likevoitto ilman

kertaluonteisia erici, M€ 51 25 50
Sijoitettu padoma

(keskimaarin), ME 266 307 300
ROCE ilman kertaluonteisia 19,2 81 16,7
eria, %

Henkilsto 31.12. 3292 3799 3945
Toimitukset, 1,000t 567 806 Q45

LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

ME 2009 %
Eurooppa 270 88
Yhdysvallat ja Kanada 8 3
Aasia 27 9
Muu maailma 1

Yhteens& 306 100

LIKEVOITTO 2009

(ilman kertaluonteisia erid) 270 M€

300
200
100
0.
-100
200

Toiminnan kuvaus

Vaneri on uusiutuva komposiittimateriaali,
jonka lujuuden ja painon suhde on ainut-
laatuinen. Vaneria kéytetddn rakentamises-
sa, kuljetusalalla ja useissa erikoiskéytto-
kohteissa.

UPM:1l4 on laaja valikoima pinnoitettu-
ja ja pinnoittamattomia vanereita moniin
teollisuuden ratkaisuihin, joissa tarvitaan
laatua ja erikoiskasiteltyjd pintoja. UPM
valmistaa my0s viilua huonekalu- ja par-
kettiteollisuuden kiytt66n. UPM:n vaneri-
ja viilutuotteita myyddan rekisteroidylla
WISA-tavaramerkilla.

UPM:114 on kuusi vaneritehdasta:
nelji Suomessa, yksi Ven#jilla ja yksi
Virossa. Liiketoiminta-alueeseen kuuluu
my0s kolme viilutehdasta, joista kaksi
sijaitsee Suomessa ja yksi Venijalla. Noin
1 miljoonan kuutiometrin kokonaiskapasi-
teetillaan UPM on Euroopan suurin vane-
rinvalmistaja.

UPM vaneri
VANERI, LIKEVAIHTO 2009 306 M€
vaneri 4 %
konsernista
VANERI, SIJOITETTU PAAOMA
2009 266 M€
vaneri 2 %

konsernista

Markkinakatsaus ja
liketoiminnan tulos
Vuonna 2009 vanerin kysyntd Euroopassa
laski tuntuvasti edellisvuodesta ennityksel-
lisen alhaisen rakentamisen seka kuljetus-
alan ja muun vaneria kayttavan teollisuu-
den heikon kysynnin seurauksena.
Vuoden ensimmadisella puoliskolla
varastoja vihennettiin toimitusketjun kai-
kissa osissa, mikd vihensi vanerin kysyntia
edelleen. Varastojen supistaminen paattyi
vuoden kolmannella neljanneksella.
Vanerintuottajat reagoivat heikentynee-
seen kysyntddn ilmoittamalla lukuisista
kapasiteetin sulkemisista ja tuotannon
rajoituksista. Myos UPM supisti tehtai-
densa tuotantoa. Tuotannon rajoituksista
huolimatta markkinoilla oli ylitarjontaa,
mik4 johti aleneviin myyntihintoihin.
Vanerin kysynté reagoi hitaasti suhdan-
nevaihteluihin, ja sen odotetaan palautu-
van asteittain taantumaa edeltaville tasolle

UPM VUOSIKERTOMUS 2009
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VANERIN LOPPUKAYTTO EUROOPASSA

B Rakentaminen
Huonekalut
= Kuljetus
Muu
Lattiat
Pakkaus

L&hde: FEIC, FAOSTAT

talouden elpyessa.

Suomessa vuoden 2008 korkeiden puun-
hintojen aikana kasvaneet koivutukkiva-
rastot riittivit koko vuodeksi. Tama piti
puukustannukset korkeina, vaikka tukki-
puun markkinahinnat laskivat. Toisaalta
Venidjilla oli pulaa tukkipuusta vuoden
loppua kohti.

UPM:n vaneriliiketoiminnan liikevaihto
vuonna 2009 oli 306 (530) miljoonaa euroa.
Vaneriliiketoiminta teki tappiota vuonna
2009 jyrkasti alentuneiden toimitusten ja
myyntihintojen sekd samanaikaisesti kor-
keiden puukustannusten takia. Liiketappio
ilman kertaluonteisia erid oli 51 miljoonaa
euroa (voitto 25 miljoonaa euroa). Vanerin
toimitukset olivat 567 000 kuutiometrid;
vihennystd edellisvuoteen verrattuna oli
239 000 kuutiometrid (30 %).

UPM VUOSIKERTOMUS 2009

EUROOPAN SUURIMMAT VANERIN TUOTTAJAT
Kapasiteetti 1 000 m®/v

1250

1000

Léhde: Yritysten www-sivut

Liiketoiminnan kehitys ja
rakennemuutokset
UPM:n vaneriliiketoiminta hakee kasvu-
mahdollisuuksia vaativiin kayttotarkoituk-
siin soveltuvista ratkaisuista ja uusista
tuotteista. Tutkimus ja kehitys ovat olen-
nainen osa vaneriliiketoimintaa. Uusia rat-
kaisuja kehitetddn asiakkaiden tarpeiden
mukaan ja uutta teknologiaa hyddyntien.
Marraskuussa 2009 UPM julkisti suun-
nitelman vaneriliiketoimintojen pitkdn
aikavilin kustannuskilpailukyvyn paranta-
miseksi ja koivuvanerin tuotannon lisdar-
von kasvattamiseksi Suomessa. UPM
sulkee Heinolan ja Kaukaan vaneritehtaat
vuoden 2010 ensimmaéisen puoliskon aikana.
UPM investoi 25 miljoonaa euroa pia-
asiassa Savonlinnan vaneritehtaan laajen-
tamiseen. Investoinnin jilkeen tehdas on

VANERIN VIENTIHINNAT SUOMESTA

1.000 €/m?
800
600
400
W
200
00 01 02 03 04 05 06 07 08 09

— Koivupintaiset vanerit
= Havuvaneri

Léhde: Metsateollisuus ry

maailman tehokkain koivuvaneriyksikko,
jonka vuosituotantokapasiteetti on
120 000 kuutiometrid korkealuokkaista
koivuvaneria.

Lisdksi Lahden vanerinjalostustehdas
suljettiin lokakuussa ja sen tuotanto siirret-
tiin muille tehtaille. Kalson viilutehtaalla
tuotannon automatisointiprojekti saatiin
paatokseen toukokuussa.

Uudelleenjarjestelyilld sekd Savonlinnan
investoinninnilla on marginaalinen vaiku-
tus tuotantokapasiteettiin. UPM:n vaneri-
litketoiminnalla on kyky vastata asiakkai-
den tarpeisiin, kun kysynté elpyy.



UPM vaneri

LUJAA JA KEVYTTA

Vaikka vaneri on perinteinen rakennusmateriaali, se on myds uudenaikainen tuote, jolle
kehitetéién jatkuvasti uusia sovelluksia.

Nykyaikaisen, laadukkaan vanerin térkeimmét racka-aineet ovat koivu ja kuusi. Pohjoisessa
ilmastossa puu kasvaa hitaasti, minkd ansiosta raaka-aine on tihedsyistd ja tasalaatuista. Erityi-

VANERI ON KOMPOSIITTI-

TUOTE, JOKA VALMISTETAAN sesti koivu on rakenteeltaan fasaista ja silld on erinomainen lujuus, sorvattavuus ja limattavuus,
joista syntyvat vanerin muihin levytuotteisiin verrattuna ylivoimaiset fuoteominaisuudet.
HUISTA RISTIINLIMATUISTA :
OHUIS STUNLIMATUIS Jo tavallisella koivuvanerilla on erinomainen lujuuden ja painon suhde eli halutut ominaisuu-
PUUVIILUISTA. det voidaan saavuttaa pienemmalld massalla ja filavuudella. Esimerkiksi kulietusvélineissé tama

tarkoittaa asiakkaalle joko pienempéd polttoaineen kulutusta tai suurempaa hydtykuormaa.
Lujuutta ja kestévyytia voidaan parantaa edelleen lisaamalla vanerin rakenteeseen tai pintaan
ominaisuuksia parantavia materiaaleja.

Vaneri kestéd dérimméisia olosuhteita

Vaneri on fasaista ja jousfavaa ja sieféd monia &&rimméisicikin olosuhteita hyvin. Tamé on
olennaista, kun rakennetaan esimerkiksi nesteytettyd maakaasua (ING) kulieftavia laivoja.
Naissa aluksissa on kaytettava eristysrakenteita, jotka kestévét alle -163° C lampétiloja. Vaneri
my&s mahdollistaa laivojen rakentamisen siten, ettd niiden hydtykuorma on Iéhes 70 % suurempi
kuin vaihtoehtoisissa ratkaisuissa. Yli puolessa maailman ING-tankkereista on kaasusgildissédn
vanerirakenteinen eristys.

LisGksi vaneri sifoo enemmdan hiilidioksidia kuin tarvitaan sen valmistamiseen. Elinkaarensa
lopussa vaneria voidaan kaytad hiilidioksidineutraalina energianlahteend. Hyvin harvoilla
materiaaleilla maailmassa on n&itd ominaisuuksia, mika tekee vanerista ympdristén kannalta
kestavan materiaalin mihin tahansa soveltuvaan loppukaytiéon.

Vanerilla on kaikki edellytykset olla menestystuote myds tulevaisuudessa. Yksi osoitus on
UPM:n merkittavé investointi Savonlinnan vaneritehtaan kehittémiseksi maailman tehokkaimmaksi
koivuvaneritehtaaksi. Lisdksi merkitiévid investointeja vanerin tutkimukseen, teknologiaan ja tuote-
kehitykseen on jatkettu my&s heikon kysynnén aikoina.
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MENESTYSTEKIJAT

Osaavat ihmiset, tulevaisuuteen suuntaava tutkimus- ja kehitystyd
seka hyva ymparistosuorituskyky ovat keskeisia UPM:n pitkan

aikavalin menestykselle.
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UPMY, vastuullisuus

\

\

VASTUULLISUUS KAIKESSA TOIMINNASSA

UPM on vahvasti sitoutunut toimimaan
vastuullisesti talouteen, ihmisiin ja
yhteiskuntaan sekd ympdristéodn
liithyvissa asioissa ja jatkuvasti

parantamaan toimintaansa.

Vastuullinen asenne ja pyrkimys jatkuvaan
parantamiseen ovat keskeisid periaatteeita
UPM:n tavassa toimia. UPM haluaa saa-
vuttaa strategiset ja taloudelliset tavoit-
teensa sosiaalisesti ja ekologisesti kestaval-
14 tavalla. Vastuullisuuden perustana on
kannattavuus ja lisdarvon luominen tuot-
teilla, jotka ovat kestévia koko elinkaaren-
sa ajan.

Varmistaakseen vastuullisuuden toteu-
tumisen kaikkialla yhtidssd, UPM on méé-
ritellyt yritysvastuun keskeiset osa-alueet
ja mittarit.

UPM:n litketoiminnassa kestavian kehi-
tyksen peruselementit ovat voimakkaasti
lasnd. UPM:n tuotteiden tirkein raaka-ai-
ne, puu, on uusiutuva luonnonvara. Lop-
putuotteet ovat kierritettavid, ja materiaali
voidaan ottaa talteen useita kertoja uusien
tuotteiden valmistamiseen. Metsid hoide-
taan kestdvasti talous, ihmiset ja yhteis-
kunta sekd ympéristd huomioon ottaen.
UPM edistda luonnon monimuotoisuutta
ja vesistojen kestavaa kayttod eikd yhtion
liiketoiminta kithdytd ilmastonmuutosta.
Tuotteet valmistetaan pddosin uusiutuvalla
energialla, jota saadaan hyodyntdmélla
samoista kestdvasti hoidetuista metsisti
hankittua hiilineutraalia biomassaa.

UPM kunnioittaa ihmisoikeuksia ja
tasavertaisia mahdollisuuksia. UPM:n
tavoitteena on tarjota turvallinen ja kan-
nustava tydymparisto sekd mahdollisuudet
henkildston aktiiviseen osallistumiseen ja
jatkuvaan oppimiseen.

UPM:n toimintaohjeessa méiritelladn
ne yleiset linjaukset, joita jokaisen UPM:n
palveluksessa olevan tulee noudattaa.
UPM on my®és sitoutunut YK:n Global
Compact -aloitteeseen.

UPM:n toimittajien ja alihankkijoiden
on sitouduttava noudattamaan toiminta-
ohjeessa madriteltyja periaatteita, joiden
pohjalta yhtid on kehittanyt toimittajille
kriteeriston. Alihankkijoiden toimintaa
arvioidaan sdannollisesti.

UPM:114 on vuodesta 2003 alkaen ollut
yritysvastuun ohjausryhmé (Corporate
Responsibility Council), joka valvoo yri-
tysvastuun periaatteiden ja toimintatapo-
jen kehittdmistd. Ohjausryhmaén kuuluu
seitsemén johtajiston jdsentd, ja ryhméaé
johtaa toimitusjohtaja. Ohjausryhmain lin-
jauksia toteutetaan liiketoimintaryhmissa,
jotka sisédllyttavat yritysvastuun periaatteet
ja niihin liittyvét tavoitteet vuosittaisiin
toimintasuunnitelmiinsa ja tavoitteenaset-
tamisprosesseihinsa.

UPM ei julkaise erillisté ympéristd- ja yhteiskuntavastuuraporttia, vaan sen tiedot on yhdistetty tGhén vuosikertomukseen.
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YRITYSVASTUUN OSA-ALUEET

Gloudellinen
KANNATTAVUUS

HALLINNOINTI

Sosiaalinen

JOHTAMINEN

HENKILOSTON KEHITTAMINEN

TYOOLOSUHTEET

YHTEISTYO SIDOSRYHMIEN KANSSA

Ympdristo

TUOTTEET

ILMASTO
VESI
METSA

JATTEET

® Arvon luominen

o Selkedt vastuut ja ohjeiden
noudattaminen

e Vastuullinen johtaminen

e Parhaisiin tuloksiin
yltévat ihmiset

e Turvallinen ja kannustava
tySympdaristd

e Paikallinen sitoutuminen

o Tuotteet, jotka ovat kestévic
koko elinkaarensa ajan

o Teollisuudenalan paras
hiilijalaniclki

o Vesistdjen kestava kayto

® Kestdva metsénhoito

o |atteiden madrén minimointi

UPM:N YRITYSVASTUUN PERIAATTEET

MITTARIT

UPM vastuullisuus

Litkevoitto yli 10 %

Oman pdaoman tuotto ylitdd véhintéan 5 prosenttiyksikslla
10 vuoden riskittéman sijoituksen tuoton

Velkaantumisaste alle 90 %

Konsernin johtamisjdriestelma
Toimintaohije (Code of Conduct)

Henkilsstén sitoutuminen yhtiéén
Yrityksen arvojen ja foiminfachjeen mukainen foiminta
Muutoksenhallintaan liityvat toimintatavat

Kehityskeskustelut ja tavoitteenasetanta
Avainosaamisalueiden kehittéiminen

Ihmisoikeuksien turvaaminen

Tasavertaiset mahdollisuudet

Hyvat tydntekijc- ja tydnantajasuhteet
Nollo-tapaturmatavoite ja jatkuvat toimet poissaolojen
véhentdmiseksi

Vastuullinen toiminta koko foimituskefjussa

Tyéllistamismahdollisuudet
hteisv?/é') ja aloitteet paikallisten sidosryhmien kanssa
Vastuullinen toiminta uudelleenjdriestelyissé

Uusiutuvat raakeraineet

Kierréifeftavat tai biohajoavat tuotteet

Korkea sertifioitujen tuotteiden osuus

Kolmannen osapuolen varmistamat ympdristomerkit
Elinkaariarviointi

Energiatehokkuuden parantaminen
Hiilineutraalin energian k&ytén maksimointi
Biomassapohjaisten poltoaineiden kéytén lisaaminen

Teollisuudenalan paras vesijalanjélki ja jéteveden laatu
Veden kulutus

Sertifioidun kuidun osuuden maksimointi ja UPM:n biodiversi-
teettitavoitteiden taytidminen yhtién hoitamissa metsissa

Kiintedn kaatopaikkajétteen minimointi
Jatteen uudelleenkayticminen
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UPM henkil&std

HENKILOSTO

Rakennemuutoksiin liittyvat toimet jatkuivat. Henkiléstlle avautui uusia

uramahdollisuuksia uuden likefoimintarakenteen mytd.

Uusi, joulukuussa 2008 voimaan tullut
markkinaldhtdinen liiketoimintarakenne
muotoutui ja uusia toimintatapoja kehitet-
tiin vuonna 2009. Muutosvalmius ja inno-
vaatiokyky korostuivat. Erityisesti uusiin
liikketoiminta-alueisiin liittyvaa strategista
osaamista ja ammatillista asiantuntemusta
kehitettiin.

Yhtién arvot, toimintaohje (Code of
Coduct) ja UPM:n johtamisperiaatteet
muodostavat yhtion henkiléstdtoiminnan
perustan.

Vuoden 2009 lopussa UPM:n palveluk-
sessa oli yhteensd 23 213 henkil64d, mika on
1 770 vihemmin kuin edellisend vuonna.
Henkilostoméaérd vaheni rakennemuutos-
ten ja muiden vuonna 2009 tai sitd aiem-
min julkistettujen tehostamistoimien joh-
dosta. Joulukuussa hankittu Fray Bentosin
sellutehdas ja eukalyptuksen viljelyyn eri-
koistunut Forestal Oriental -yhtié Urugu-
ayssa tyollistavit yhteensd 524 tyontekijaa.

UPM VUOSIKERTOMUS 2009

Tehostamistoimia jatkettiin

Vuonna 2009 UPM hyétyi joustavasta toi-
mintamallista, jossa tuotantoa sopeutetaan
markkinakysyntddn ilman irtisanomisia ja
pysyvia kapasiteetin sulkemisia. Heikenty-
neessd markkinatilanteessa UPM joutui
lomauttamaan henkilost6d vuoden aikana
paperi-, vaneri-, saha-, metsé- ja tarraliike-
toiminnoissa.

Pitkén aikavalin kilpailukyvyn varmista-
miseksi Suomen vaneri- ja sahatoiminnois-
sa jouduttiin toteuttamaan useita henkilGs-
toon vaikuttavia toimenpiteitd. Rakenne-
muutokset ja tehtaiden sulkemiset
vahentévit henkilostomaardad noin 1 220
henkil6ll4.

Muita merkittavia tehostamistoimia oli-
vat toimitusketjun hallinnan uudistaminen
paperiliiketoiminnassa ja tarraliiketoimin-
nan rakennemuutokset.

VUONNA 2009

e Tehosfamistoimet jatkuivar

e Joustavia toimintatapoja hyddynnettiin
kaikissa liikefoiminnoissa

e Positiivinen kehitys tyéturvallisuudessa jatkui

Johtamiskulttuurin ja henkilston
kehittéminen
UPM:n tavoitteena on rakentaa suoritus-
lahtoinen ja nopeasti muutoksiin reagoiva
ja sopeutuva toimintakulttuuri, joka perus-
tuu haasteellisiin tavoitteisiin ja lujaan tah-
toon saavuttaa tavoitteet yhdessia. UPM:n
suorituksen johtamis- ja kehityskeskustelu-
prosessia kéytettiin vuonna 2009 jarjestel-
millisesti strategiaan liittyvien tavoitteiden
ja kehityssuunnitelmien méérittdmiseen.
Vuonna 2009 parannettiin strategisen
osaamisen globaaleja prosesseja. Tavoittee-
na on varmistaa, ettd kaikki kehitys- ja
resurssointitoimet ovat pitkdn aikavilin lii-
ketoimintatavoitteiden mukaisia. UPM:n
uusilla liiketoiminta-alueilla méariteltiin
kriittiset strategiset osaamisalueet. Henki-
16ston kehittadmisessé UPM panosti laajas-
ti hyddynnettévissd oleviin osaamisaluei-
siin esimerkiksi muutoksen johtamiseen,
projektien hallintaan ja innovaatioiden



HENKILOSTON KOKEMUSVUODET
UPM:N PALVELUKSESSA 2007-2009
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2007, yhteensd 26 352
2008, yhteensd 24 983
2009, yhteensd 23 213

TOIMINTA-

ARVOT
TAPAMME
Avoimuus
Luottamus
Aloitteellisuus
johtamiseen.

Johtamisen kehittdmistydssé UPM
kéynnisti ylimmén johdon Front-runner-
koulutusohjelman. Keskijohdon koulutuk-
sissa keskityttiin globaaleihin ihmisten joh-
tamisen ja muutosjohtamisen ohjelmiin.
Lisdksi UPM panosti tiimien kehittdmi-
seen. Kaksi mentorointiohjelmaa kaynnis-
tettiin organisaatioiden vélisen tiedon jaka-
misen ja oppimisen tueksi.

UPM:n henkildstdprosessien tehokasta
toteuttamista ja yhdenmukaisuutta tuettiin
ottamalla kdyttdon globaali esimiestyon
itsepalvelutietojdrjestelma.

Tydterveys ja tydturvallisuus

Tyoterveys- ja tyoturvallisuustoiminnan
pohjana on UPM:n Ty6terveys- ja Tyotur-
vallisuussddnto. Padmaariana on, ettei hen-
kilosto karsi tyoperdisistd sairauksista tai
vammoista. TyOterveyden ja -turvallisuu-
den tavoitteet asetetaan konserni- ja liike-
toiminta-aluetasoilla sekd paikallisesti.

TOIMINTA-OHJE

Jokaisen UPM:lgisen

Tavoitteiden saavuttamiseksi laaditaan ja
toteutetaan vuosittaiset toimintasuun-
nitelmat. TyShyvinvointia tuettiin vuonna
2009 mm. Pida huolta -kampanjalla, joka
jatkui johtoryhmin itsearvioinneilla Suo-
messa, sekd ymparistotietoisuutta kohenta-
villa toimilla.

Paperiliiketoimintaryhma kéynnisti tur-
vallisuudenparantamisohjelman. Kehitta-
misen pohjaksi kaikki paperitehtaat audi-
toitiin parhaiden kdytdntéjen tunnistami-
seksi ja toteuttamiseksi sekd tyoterveyden
ja -turvallisuuden kehitystarpeiden kartoit-
tamiseksi.

Kaikilla tuotantolaitoksilla toimintaa
ohjaa Tyoterveys- ja -turvallisuusjohtamis-
jarjestelmi, joka on myds sertifioitu
(OHSAS 18001) lahes kaikilla paperiteh-
tailla sekd useilla muilla tuotantolaitoksilla.

Konsernin Tyoterveys- ja tyoturvalli-
suuspalkinto mydnnettiin vuonna 2009
Shottonin paperitehtaalle Isossa-Britanni-
assa. Tehdas on pitkdjannitteisesti edisti-

eettisen toiminnan perusta

UPM henkildstd

HENKILOSTON IKAJAKAUMA

20
15
10
5
_0
> O >
vV R N L - G - L o
S ST &7
— Energia = Tarrat
Selly Vaneri
—— Metsd ja sahat Muu toiminta
Paperi = Yhteensd
JOHTAMISPERIAATTEET

Etsi uusia nékskulmia
Néytd yhteistd suuntaa
Kehitd oikeita osaaijia
Toteuta madrdatietoisesti

nyt tyoterveytti ja —turvallisuutta henkilds-
ton keskuudessa.

Tapaturmataajuuden (tyotapaturmien
lukumidrd miljoonaa tydtuntia kohti)
lasku jatkui yhtion tavoitteiden mukaisesti,
ja parannusta edelliseen vuoteen oli 15 pro-
senttia. Tapaturmataajuus laski kaikilla
liikketoiminta-alueilla. Valitettavasti UPM:n
Tilhillin hakkuukohteessa Isossa-Britanni-
assa sattui kuolemaan johtanut tapaturma,
jossa menehtyi yksi alihankkija.

Sairaudesta ja tapaturmista johtuvien
poissaolojen méard pysyi samalla tasolla
kuin edellisend vuonna. Poissaolot viheni-
vit kaikilla liiketoiminta-alueilla Tarrat-
liikketoiminta-aluetta lukuun ottamatta.

Henkildston osallistuminen ja yhteis-
tyd paikallisten sidosryhmien Kanssq
UPM pyrkii aktiivisesti ylldpitiméan ja
kehittimadn hyvié suhteita kaikkiin sidos-
ryhmiinsd. Vuoropuhelu ja yhteistyo ovat
tirkeimmédt keinot molemminpuolisen
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ymmaérryksen edistimiseksi. UPM:n oma
henkil6std ja paikallisyhteisot kuuluvat
avainsidosryhmiin.

UPM European Forum on konsernin
kansainvilinen yhteistyoelin. Sen kokouk-
siin osallistuvat kaikkien UPM:n Euroo-
pan-tehtaiden henkildstéoryhmien edusta-
jat. European Forum kokoontui vuonna
2009 kahdesti. Kokouksissa késiteltiin
ajankohtaisia, liiketoimintaympariston
muuttumiseen liittyvid kysymyksia ja kay-
tiin niista avointa keskustelua.

Yksi tavoista tukea henkildston osallis-
tumista on henkildstokysely. Kysely toimii
perustana kehitystoimille yhtion eri tydpai-
koilla.

Tydstd tydhon -ohjelma

jatkui hyvin tuloksin

UPM:n Tyo6std tyohon -ohjelmalla yhtid
tukee taloudellisesti uudelleenkoulutusta ja
-tyollistymistd, yrityksen perustamista sekd
tyon vuoksi paikkakunnalta toiselle muut-
toa. Ohjelma on tarkoitettu henkilGstolle,
johon tuotantolaitosten pysyva sulkeminen
vaikuttaa.

Ohjelmaan sisédltyy aktiivisia tyollista-
mistd ja uudelleenkoulutusta edistivid
toimenpiteitd tiiviissd yhteistyossd viran-
omaisten ja muiden ulkoisten kump-
paneiden kanssa. Ohjelma perustuu ensim-
maiisen kerran Voikkaalla vuonna 2006
toteutettuun malliin, josta saatiin hyvid
kokemuksia.

Marraskuussa 2009 UPM ilmoitti aloit-
tavansa uuden Tyostd tyohon -ohjelman,
joka liittyy Heinolan vaneritehtaan ja
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sahan, Lappeenrannassa sijaitsevan Kau-
kaan vaneritehtaan sekd Parkanon jatkoja-
lostetehtaan sulkemiseen vuoden 2010
ensimmaisen puoliskolla.

Kajaanissa ja Valkeakoskella UPM jat-
kaa syyskuussa 2008 aloitettua Tyosta tyo-
hon -ohjelmaa. Kajaanin tehtaan alueelle
UPM perusti Renforsin Rannan yritysalu-
een.

Palkitseminen

UPM kayttda kokonaispalkkausmallia,
joka muodostuu UPM:n globaalien sdan-
tojen, paikallisen lainsddddnnon ja mark-
kinakdytdntdjen mukaan méiritellystd
peruspalkasta, luontaiseduista ja kannuste-
palkkioista.

Koko UPM:n henkil6stoé kuuluu yhte-
ndisen kannustejdrjestelman piiriin. Jarjes-
telmissd yhdistyvét yhtio- ja liikketoiminta-
tason tavoitteet sekd henkilokohtaiset ja/tai
tiimin tavoitteet. Yksi tdrkeimmista mitta-
reista on kiyttokate (EBITDA). Kannuste-
palkkioita maksettiin vuonna 2009 yhteen-
sd 36 miljoonaa euroa.

Avainhenkildiden osakkeisiin ja optioi-
hin perustuvat pitkdn aikavilin kannuste-
ohjelmat jatkuivat vuosina 2005 ja 2007
tehtyjen pdatésten mukaisesti. Vuonna
2009 ei jaettu osakepalkkiojirjestelmin
mukaisia osakkeita. Tammikuussa 2009
jaettiin 2007A-osakeoptioita noin 530
avainhenkildlle ja syyskuussa jaettiin
2007B osakeoptioita noin 540 avainhenki-
161le.

SAIRAUDESTA JA TY(")TAPATU'I'!MI§TA JOHTUVAT
POISSAOLOT, KOKO HENKILOSTO

Suomi | %

Saksa |
Ranska |
Iso-Britannia |
Yhdysvallat |
Kiina |

0 1 2 3 4 5

poissaolotunnit/
sddnnéllinen tydaika

HENKILOSTO MAITTAIN
VUODEN LOPUSSA

31.12. 2009 2008 2007
Suomi 10682 12305 13086
Saksa 3 620 3759 3802
Iso-Britannia 1 546 1 602 1567
Ranska 1321 1392 1437
Vendja 1026 1116 1230
ltévalta 619 642 657
Puola 334 275 89
Espanja 251 266 273
Viro 191 181 176
ltalia 76 83 79
Belgia 28 32 37
Hollanti 27 30 35
Turkki 21 20 19
Ruotsi 20 24 24
Muu Eurooppa 105 137 140
Kiina 1320 1327 1312
Yhdysvallat 1 005 1 096 1067
Uruguay 524 - -
Malesia 173 172 158
Etel-Afrikka 91 Q7 Q4
Australia 88 Q3 Q4
Kanada 11 194 843
Muu maailma 134 140 133
Yhteensd 23213 24983 26352




TOIMIHENKILOT JA TYONTEKIJAT,

UPM henkildstd

SUKUPUOLIJAKAUMA POISSAOLOT, KOKO HENKILOSTO 2009 TAPATURMATAAJUUS, KOKO HENKILOSTO
% poissolotunnit/saénnéllinen tydaika tydpaikkatapaturmat/milj. tytuntia
Energia _ I
Sellu | —— n _ 5 _25 wm .

Metsd ja sahat [ s | I

Paperi [ s =i _4 20

Tarrat | — — I I

Vaneri ——— _3 15
Koko henkildstd | —— — 1 ) I 10 I

0O 20 40 60 80 100

Toimihenkilét, naiset
I Tydntekijét, naiset

Toimihenkildt, miehet
[ Tydntekijat, miehet

b4 & S > &
PO L N S
N S S »o"o Qer PO
PR
Tydpaikka- &
tapaturmat A

M Sairauspoissaolot

(¢ ’\ ) S &
O PP X S &
QO QO o N
V> Y Y @ .\°'° & & F

) sellutehtaiden luvut siséltyvét paperin lukuihin

TOIMINTAOHJE (Code of Conduct)

UPM:N TOIMINTAOHJEESSA
MAARITELLAAN NE YLEISET
LINJAUKSET, JOITA JOKAISEN
UPM:N PALVELUKSESSA
OLEVAN TULEE NOUDATTAA.

> Toimintaohjeeseen voi tutustua
yhtién internet-sivuilla osoitteessa
www.upm-kymmene.fi.

) sellutehtaiden luvut siséltyvét paperin lukuihin

UPM:n toiminta perustuu vastuullisiin ja eettisesti oikeudenmukaisiin liketoimintatapoihin.
Toimintaohjeessa kasitellaén esimerkiksi lakien, saédésten ja madrdysten noudattamista,
eturistiriitoja, lahjontaa, ihmisoikeuksia, salassapitovelvoitteita, hyvad liketapaa sekd yhtion
omaisuuden suojelua jo asianmukaista kéyttéa. Toimintaohje sisélicd ohjeet ja foimintatavat,
jotka helpottavat ohjeen tehokasta noudattamista ja varmistavat nopean ja yhtendisen toimin-

nan ohjeen rikkomistilanteissa.

UPM:n toimittajien ja alihankkijoiden on sitouduttava noudattamaan toimintaohjeessa
madriteltyj& periaatteita. Alihankkijoita koskevat vaatimukset madaritelléan hankintasopimuksissa.
Alihankkijoiden tulee tuntea UPM:n toimipaikkojen terveys- ja turvallisuusvaatimukset ja ohjeet
ja noudattaa niitd. Toimittajien liketoimintaa arvicidaan ennen sopimusta ja yhteistyén aikana.

UPM:n toimintaohietta on taydennetty yksityiskohtaisemmilla séannéillé ja ohjeilla, kuten
henkilastdsaannailla, tasa-arvosaannailld, tydterveys- ja turvallisuussaannadilla seka ympéristo-

saannailla.
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VUONNA 2009

e Biopoltoaineet, biokemikaalit, bickomposiitit
ia nanoselluloosa tutkimuksen ja kehityksen
keskidssa

e Energiatehokkuutta paperitehtailla
parannettiin

e Uusia RFID- ja UPM ProFi -fuotesovelluksia
tuotiin markkinoille

> Llisdtietoja: www.upm-kymmene.fi



TUTKIMUS JA KEHITYS SEKA
KEHITTYVAT LIKETOIMINNAT

UPM:n liikefoiminnan kehittamisen
sekd tutkimus- ja kehitystoiminnan
favoitteena on luoda teknologian
kehityksen avulla uusia tuotteita
ja liketoimintoja sekd varmistaa

nykyisten tuotteiden kilpailukyky.

UPM on viime vuosina panostanut tutki-
mukseen, jolla luodaan uutta lisdarvoa
metsdbiomassan kéytolle. Tallaisia sovel-
luksia ovat muun muassa biopolttoaineet,
biokemikaalit ja uusiutuvan energian tuo-
tanto. UPM jatkaa RFID-etdtunniste-
ja puumuovikomposiittiliiketoimintojen
kehittdmistd. Molempien liiketoimintojen
perustana on UPM:n oma tutkimus ja lii-
ketoiminnan kehitys.

UPM:n tutkimus- ja kehitys on mééri-
tellyt nelja uusiin liiketoimintamahdolli-
suuksiin liittyvaa tutkimuksen avainalu-
etta: biopolttoaineet, biokemikaalit, bio-
komposiitit ja nanoselluloosa. Lisédksi
UPM keskittyi nykyisten liiketoimintojen
kilpailukyvyn lisddmiseen kehittdmalla fil-
mipohjaisissa tarramateriaaleissa kaytetté-
via teknologiaa ja parantamalla paperiteh-
taiden energiatehokkuutta.

Vuonna 2009 UPM kaytti tutkimus- ja
kehityshankkeisiin noin 48 (49) miljoonaa
euroa, mika vastaa 0,6 (0,5) %:a konsernin
liikkevaihdosta.

Uusien RFID-tuotesovellusten médrd
kasvaa
UPM:ll4 on laaja valikoima tuotteiden
tunnistamisessa kaytettavia RFID-etatun-
nisteita. Ne soveltuvat moniin eri kaytto-
tarkoituksiin, kuten toimitusketjun hallin-
taan, kuljetuksiin, teollisuuskdyttoon, 1aa-
keteollisuuteen, terveys- ja biotieteisiin,
asiakirja- ja kirjastosovelluksiin, vaate-
merkkien ja brdndien suojaukseen sekd
paasy- ja matkalipputuotteisiin.
RFID-tuotevalikoimaa uudistetaan jat-
kuvasti niiden suorituskyvyn ja kustannus-

UPM T&K seka kehittyvat liitketoiminnat

tehokkuuden parantamiseksi. Vuonna
2009 UPM kiynnisti maailmanlaajuisen
UPM Pro RFID Alliance kumppaniver-
kosto-ohjelman.

Tuotantoa Guangzhoun tehtaalla Kii-
nassa lisittiin vuoden aikana. Suurivolyy-
misten RFID-tuotteiden valmistus keski-
tettiin Guangzhoun tehtaalle seka Fletche-
rin tehtaalle Yhdysvalloissa. Jyviskylan
tehdas muutettiin tuotekehitysyksikoksi.

UPM ProFi jatkoi uusien tuotteiden
tuomista markkinoille

UPM ProFi kehittda, valmistaa, markkinoi
ja myy laadukkaita puumuovikomposiitti-
tuotteita, joiden pddraaka-aineena on tar-
ramateriaalituotannossa hyodyntamatta
jaavé paperi ja muovi. UPM ProFista val-
mistetaan tuotteita ulko- ja sisikdyttokoh-
teisiin seké teollisuuden sovelluksiin.

UPM ProFi -liiketoiminta on kdynnis-
tysvaiheessa, mutta sen tavoitteena on tulla
yhdeksi Euroopan suurimmista puumuovi-
komposiittien valmistajista. Ensimmaiset
UPM ProFi -tuotteet tulivat myyntiin
vuonna 2007. Tuotantolaitokset sijaitsevat
Suomessa ja Saksassa.

Vuonna 2009 UPM ProFi jatkoi uusien
tuotteiden tuomista markkinoille ja laajen-
si myyntikanaviaan useimpiin Euroopan
maihin. UPM ProFi on nékyvisti esilld
Shanghain EXPO 2010 -maailmanniytte-
lyn Suomen paviljongissa.

Painopiste biopolttoaineissa

Toisen sukupolven biodieselin tuotantotek-
nologian kehittdmisessa UPM yhteistyossi
Andritz/Carbonan kanssa sai padtokseen
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suunnitelman mukaisesti Carbonan kaasu-
tusteknologian testausohjelman Gas
Technology Instituten pilottitehtaassa
lahellda Chicagoa Yhdysvalloissa. Teknisen
konseptin viimeistely jatkuu vuonna 2010.

Bioetanolitutkimuksessa UPM ja Lassi-
la & Tikanoja (L&T) ovat kehittineet
uutta bioetanolin ja energian tuotantokon-
septia, joka ensimmadisen kerran hydodyntia
kaupan ja teollisuuden jatteita, kuten pape-
ria, kartonkia, puuta ja muovia. Konseptin
pilotointi jatkui vuonna 2009 yhteistyossa
Valtion teknillisen tutkimuskeskuksen
(VTT) ja Poyryn kanssa.

Biodljyn kehittdmisessa UPM, Metso ja
VTT kehittivat uuden konseptin biomassa-
pohjaisen biodljyn tuottamiseksi korvaa-
maan fossiilisia polttoaineita limmon ja
sahkon tuotannossa. Fortum liittyi hank-
keeseen marraskuussa. Kesidkuusta alkaen
Metson tutkimus- ja kehityskeskuksessa
Tampereella on tuotettu laadukasta biodl-
jya sahanpurusta ja hakkuutéhteista.

UPM:n biojalostamokehityskeskus bio-
polttoaineiden ja biokemikaalien tutkimus-
ta varten perustettiin UPM:n Kaukaan
paperitehtaan yhteyteen Lappeenrantaan
vuoden 2009 alussa.

Uusia kayttémahdollisuuksia
se||u|oosc1||e raaka-aineeno
UPM:n, VTT:n ja Aalto-yliopiston (aiem-
min Teknillinen korkeakoulu) vuonna 2008
perustama Suomen Nanoselluloosakeskus
tutkii selluloosan uusia kayttomahdolli-
suuksia raaka-aineena ja materiaalina.
Tutkimuksen tavoitteena on tuoda uusia
lopputuotteita markkinoille.
Tutkimuskeskus on keskittynyt ensim-
méisessd vaiheessa paperisovelluksiin,
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kuten erikoispapereihin ja paperin paillys-
teisiin. Tulevaisuuden tavoitteena on 16ytaa
sovelluksia my6s muille teollisuuden aloil-
le, kuten rakennus-, ajoneuvo-, huoneka-
lu-, elektroniikka-, elintarvike- ja kosme-
tiikkateollisuudelle.

Biokemikaaleissa jatkettiin tutkimustoi-
mintaa ja erilaisia selvityksid. Painopistee-
né oli 6ljypohjaisten kemikaalien korvaa-
minen biokemikaaleilla erilaisissa UPM:n
tuotteissa. Uusia loppukéyttosovelluksia
tutkittiin.

Energiatehokkuutta paperitehtailla
parannettiin

Paperiliiketoiminnan tutkimus- ja kehitys-
tyo keskittyi kaikkien paperilajien kustan-
nusrakenteen parantamiseen uusien tekno-
logioiden avulla. Uusia ldpimurtoteknolo-
gioita voitiin ottaa kéyttdon mekaanisen
massan valmistuksessa energiankulutuksen
vihentdmiseksi merkittavasti.

Lisiksi UPM toi markkinoille UPM
DIGTI -paperivalikoimaan uuden paperila-
jin, UPM DIGI Jetin, nopeaa mustesuih-
kutulostusta varten. Puuvapaan pééllysta-
mittdman paperin pinta tayttaa tulostus-
laitteiden tiukat vaatimukset: nopea
musteen imeytyminen, vihdinen levidmi-
nen ja erinomainen vedenkesto.

Lisiaksi UPM kéynnisti yhteistydssd
Metson ja Oulun yliopiston kanssa tekno-
logiaohjelman prosessien mittaus- ja sadto-
ratkaisujen kehittamiseksi. Ohjelma keskit-
tyy erityisesti prosessiveteen ja bioenergi-
aan liittyvien sovellusten kehittamiseen.

Fi|mi?oh]oisio
tarralaminaatteja kehitettiin
Tarralaminaattien tutkimuksessa ja kehi-

tyksessda UPM keskittyi uusien teknologia-
alustojen sekd tuoteratkaisujen ja innovaa-
tioiden kehittdmiseen. UPM Raflatac
kehitti vuonna 2009 laadukkaita, uuden
sukupolven filmitaustamateriaaleja, johon
liittyva kustannustehokas prosessi otetaan
kayttoon vuonna 2010. Liséksi yhtio aloit-
ti uuden sulateliiman ja sen sekoitusproses-
sin kdyttdonoton uudessa tehtaassaan
Puolassa.

Vanerilitketoimintaryhma kehitti vuon-
na 2009 useita tirkeitd tuote- ja tuotantoin-
novaatioita, joiden odotetaan tarjoavan
merkittavad kilpailuetua tulevina vuosina.

Yhteistyd tutkimuskeskusten kanssa
UPM:n Lappeenrannassa sijaitseva tutki-
mus- ja kehityskeskus keskittyy kuitujen ja
kuituraaka-aineiden, papereiden, paillys-
tyksen ja painatuksen tutkimiseen sekd
asiakastukeen.

UPM:n kierrdatyskuidun tutkimus on
keskitetty Augsburgiin Saksaan. Yhtion
Kiinassa sijaitseva Aasian tutkimus- ja ke-
hityskeskus vastaa paikallisten kuituraaka-
aineiden tutkimuksesta. Lisdksi se antaa
tuotannon ja teknisen asiakaspalvelun
tukea UPM:n Kiinassa ja muualla Aasian
ja Tyynenmeren alueella sijaitseville tuo-
tantoyksikaille.

UPM on 15 %:n osuudella mukana Met-
saklusteri Oy:ssd, joka perustettiin Suomen
metsédklusterin yhteiseksi huipputason tut-
kimus- ja innovaatioverkostoksi. Ensim-
maiset ohjelmat ovat kdynnistyneet onnis-
tuneesti.

Lisiksi UPM:ll4 on jatkuvaa maailman-
laajuista yhteistyotd useiden tutkimuslai-
tosten ja yliopistojen kanssa.



UPM T&K seka kehittyvat liitketoiminnat

Kriteerit  Strateginen yhteensopivuus
Taloudelliset mahdollisuudet
UPM:N TULEVAISUUDEN Kannattavuus
INNOVAATIOIDEN ENNAKOINTI
HALLINTA TUTKIMUS
ULKOISET IDEAT 1. dea. KEHITTAMINEN
ASIAKASTARPEET tuotdiiiiey ngzgzﬂ dsA
2. Mahdolli- @
TULEVAISUUDEN suuksieni e o
TRENDIT tami
aminen . . . , UPM
VISIO JA 38 Yh'feis'fyé . - THE BIOFORE
STRATEGIA ja kehifys ® , COMPANY
1

HEIKOT SIGNAALIT

HAASTEET

I

I

() I

® |

4. Arviointi ja I
paatsksenteko @ I

Biodiesel

Biodljy |
Puumuovi-
komposiitit

INNOVAATIOT AVAIN
TULEVAAN MENESTYKSEEN

INNOVATIIVISUUDEN
TUKEMISELLA ON TARKEA
ROOLI UPM:N UUDISTUMISESSA.

Uusien tuotteiden ja teknologian sekd niihin liittyvien parannusten ohella my&s uudet liketoiminta-
mallit ja kdyt&nndt ovat osa yrityksen innovatiivisuutta.

Vuonna 2009 UPM laati uuden innovaatiostrategian tukemaan yhtién asemaa alan edellé-
kavijana. UPM:n innovaatiohallintajériestelmén tavoitteena on luoda uusia liketoiminta-aloitteita
ja mahdollista uutta likefoimintaa sekd jatkuvasti kehittGd olemassa olevia liikefoimintoja. Yhtién
oma osaaminen luo pohjan liketoiminnan kehitt@miselle edelleen. Jokainen hyva idea, joka
tukee UPM:n liiketoimintaa ja favoitteita sekd tarjoaa lisdarvoa, otefaan l6hempadn tarkasteluun.

UPM:n olemassa olevien liketoimintojen prosessiteknologian ja tuotteiden jatkuvan kehittémi-
sen ansiosta asiakasfarjontaa on voitu laajentaa ja samanaikaisesti parantaa toiminnan tehok-
kuutta. Kehitys perustuu UPM:n omaan erinomaiseen materiaalien ja loppukaytidalueiden tunte-
mukseen.

UPM:n innovaationhallinnan yhteydessé henkilsstslle esiteltiin elokuussa uusi tyskalu, Biofore
IdeaFactory. Tydkalu on kaikkien UPM:n tydntekijdiden kaytettdvissa.
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UPM ymparisto

— VUONNA 2009

¢ Invesfoinnit fossiilisten hiilidioksidip&dasiajen
vahentamiseksi jatkuivat
e UPM dloitti vesijalaniclkihankkeen Nordlandin
tehtaalla
¢ VYhtendinen, maailmanlaajuinen jérjestelma
- UPM:n sellu- ja paperituotteiden serfifiointiin
ofefttiin kayttdon

YMPARISTO

Kestavat tuotteet, ilmasto, vesi, metsd ja jatteiden vahentaminen

ovat UPM:n ympéristévastuun avainalueita. UPM pyrkii jatkuvasti
vahent&madn tuotteidensa ja toimintansa koko elinkaaren ympa-

ristovaikutuksia.

6 2 UPM VUOSIKERTOMUS 2009



Lahes kaikilla UPM:n tuotantolaitoksilla

ﬁ'ein kuin puunhankinnassa ja metsin-

hoidossa on kaytdssd ymparistod- ja laatu-
jarjestelmat. Ne on sertifioitu ISO 9001:n ja
ISO 14001:n mukaan. Tydterveys- ja -tur-
vallisuusjarjestelmait on sertifioitu OHSAS
18001:n mukaan. Kaikki UPM:n Euroo-
pan sellutehtaat sekd valtaosa paperi-
tehtaista on sertifioitu myos EMAS
-ymparistojarjestelman mukaisesti (EU:n
ympdéristdasioiden hallinta- ja auditointi-
jarjestelmé).

UPM on panostanut toimintaan, joka
noudattaa ymparistosdannoksii ja ylittaa
niiden asettamat vaatimukset. Vuonna
2009 UPM:n ympéristonsuojelukustan-
nukset (poistot mukaan lukien) olivat
yhteensd 87 (102) miljoonaa euroa, ja ne
koostuivat padasiassa jitevesien puhdista-
misen ja jaitehuollon kustannuksista. Inves-
toinnit olivat yhteensd 14 (42) miljoonaa
euroa.

Vuonna 2009 UPM:n tuotantolaitoksil-
la ei sattunut vakavia ympéristovahinkoja.
Joitakin vidhiisid, tilapidisid poikkeamia
lupaehdoista kuitenkin tapahtui. Niistd
raportoitiin vélittomaésti viranomaisille, ja
tarvittaessa ryhdyttiin korjaaviin ja ehkéi-
seviin toimenpiteisiin.

Kestavia tuotteita

UPM tarjoaa kestdvia tuotteita, jotka val-
mistetaan ensisijaisesti uusiutuvista, bioha-
joavista ja kierratettdvistd materiaaleista.
Yhtio ottaa huomioon tuotteidensa elin-

KAATOPAIKKAJATTEEN KOKONAISMAARA
1000t

250
200
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50

kaaren sosiaaliset ja ympdristovaikutukset
raaka-aineen hankinnasta, tuotannosta,
jakelusta ja tuotteen kaytostd kierratyk-
seen, uudelleenkdyttoon tai havittimiseen
saakka. Hyvié esimerkkejd kestdvien tuot-
teiden kehittdmisestd ovat ympéaristomerki-
tyt paperit, kevyt vaneri sekd UPM ProFi,
puumuovikomposiitti, joka valmistetaan
UPM:n tarralaminaattien tuotannossa
hyodyntamatta jdavastd paperista ja
muovista.

UPM on useiden vuosien ajan johdon-
mukaisesti lisdnnyt puolueettomasti sertifi-
oitujen ja ympéristomerkittyjen tuotteiden
tarjontaa asiakkailleen maailmanlaajuises-
ti. Yhti6 on suurin paino- ja kopiopaperien
valmistaja, jolle on myonnetty EU:n ympa-
ristomerkki. UPM:114 on yli sata tuotetta,
joilla on tdmé ymparistomerkki, ja niitd
valmistetaan 14 paperitehtaassa Itivallas-
sa, Suomessa, Ranskassa, Saksassa ja Isos-
sa-Britanniassa.

Ympiristomerkki, joka tunnetaan myos
EU-kukkana, huomioi tuotteen koko elin-
kaaren, mukaan lukien raaka-aineen. UPM
kayttad uusiokuitua tai kestévésti hoidetuis-
ta ja sertifioiduista metsista perdisin olevaa
puukuitua. Se takaa myds, ettd paperintuo-
tannossa syntyvit ilma- ja hiilidioksidipaés-
tot ovat vahiiset ja ettd prosessivedenkésit-
telyssd noudatetaan tiukkoja normeja.
Merkki on my6s todiste alhaisesta energian-
kulutuksesta ja vahiisistd ymparistoriskeis-
td, jotka on saavutettu rajoittamalla haital-
listen kemikaalien kéyttoa.

UPM ymparisto

HAPPAMOITUVAT SAVUKAASUT
PAPERITONNIA KOHTI

kg/t
2,5 o/

2,0

50,
NO,

UPM kayttada myos FSC- ja PEFC-met-
sdsertifikaatteja ja tarjoaa sertifioituja
tuotteita kaikissa liikketoimintaryhmissdén.
Tehtaat kéyttavit lisaksi alueellisia ympé-
ristomerkkeja, esimerkiksi saksalaista Blue
Angel -merkkii.

Kerdyspaperi on tdrked raaka-aine
UPM:n paperituotteissa. Vuonna 2009
UPM kaytti 2,8 miljoonaa tonnia kerdys-
paperia (2008: 3,0 miljoonaa tonnia), mika
tekee UPM:std maailman suurimman keré-
yspaperin kayttdjin graafisten papereiden
tuotannossa. Esimerkiksi UPM:n Shotto-
nin tehdas Isossa-Britanniassa, Schwedtin
tehdas Saksassa ja Chapelle Darblayn teh-
das Ranskassa valmistavat sanomalehtipa-
peria yksinomaan kierritetyista sanoma- ja
aikakauslehdista.

Ratkaisuja ilmastonmuutoksen
torjuntaan

UPM on tehnyt huomattavia investointeja
uusiutuvan energian tuotantoon, ennen
kaikkea biomassapohjaisia polttoaineita
hyodyntdvadn ldammon ja sdhkon yhteis-
tuotantoon. Yhtid on ndin kyennyt mer-
kittavasti vihentdmaan hiilidioksidipaésto-
jaan.

UPM:n pdéstot ilmaan ovat perdisin
pddasiassa energiantuotannosta yhtidn
sellu- ja paperitehtailla. UPM:n pitkan
aikavilin investoinnit ovat mahdollistaneet
uusiutuvan ja hiilineutraalin energianliah-
teen (puun) kdyton ja ovat siten ilmaston-
muutosta hillitsevid hankkeita. Tdméan

UPM VUOSIKERTOMUS 2009

63



64

UPM ymparisto

PROSESSIJATEVEDEN MAARA

m3/t
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sellutonnia kohti
paperitonnia kohti

tuloksena UPM:n fossiiliset hiilidioksidi-
pddstot paperitonnia kohti ovat
vahentyneet 40 % vuodesta 1990 ldhtien.

UPM:n energiaportfolio koostuu péa-
asiassa hiilidioksidineutraaleista energian-
lahteistd. Maailmanlaajuisesti 63 %
UPM:n kayttdmistad polttoaineista on bio-
massapohjaisia, ja Suomessa tdméa luku on
79 %.

Vuoteen 2008 verrattuna fossiiliset
hiilidioksidipddstot paperitonnia kohti
pysyivit ennallaan (vahenivat 12 %), rikki-
dioksidipadstot vahenivat 2 (30) % paperi-
tonnia kohti ja typen oksidien padstot
pysyivit ennallaan.

Uusiutuvia energianldhteitd kayttava
voimalaitos kdynnistettiin UPM:n Caledo-
nianin tehtaalla Skotlannissa. Fossiilista
polttoainetta kayttanyt kattilalaitos kor-
vattiin uudenaikaisella, taysin integroidulla
biomassapohjaisella limmon ja sdhkon
yhteistuotantolaitoksella. Uusi voimalaitos
vihentdd tehtaan hiilidioksidipddstoja
noin 75 000 tonnilla ja pienentdd merkitta-
vésti tehtaan hiilijalanjilked. Hanke myo-
tavaikuttaa merkittévasti Skotlannin halli-
tuksen tavoitteeseen tuottaa 50 % kaikesta
kiytetystd energiasta uusiutuvista lahteistd
vuoteen 2020 mennessa.

Haihtuvat orgaaniset yhdisteet (VOC-
padstot) ovat tarralaminaattien valmistuk-
sen merkittdvimmat padstot ilmaan. Livo-
tinpohjaisten aineiden korvaaminen muilla
vaihtoehdoilla on pienentinyt VOC-paés-
t6j4 merkittavasti viime vuosina. UPM:n
VOC-piadstdt vahenivit 24 % vuodesta
2008. Paastot vahentyivét liotinpohjaisten
liitmojen kadyton vihentymisen johdosta.

UPM VUOSIKERTOMUS 2009

KESKIMAARAINEN KEMIALLINEN
HAPENKULUTUS (COD)

kg/t
25 o/

20

sellutonnia kohti
paperitonnia kohti

UPM kéyttaa hiilidioksipadstojen arvi-
oinnissa Greenhouse Gas Protocol —lasken-
tatyokalua, joka on yksi yleisimmin kiyte-
tyistd tyokaluista paédstdjen hallinnassa.

UPM edistdd luonnon
monimuotoisuutta metsissd
UPM on kehittinyt maailmanlaajuisen
monimuotoisuusohjelman yhtién omissa
metsissd Suomessa, [sossa-Britanniassa ja
Yhdysvalloissa. Ohjelman tavoitteena on
yllapitdd ja lisdtd monimuotoisuutta met-
sissd sekd edistdd kestdvin metsdnhoidon
parhaita menetelmié. Pitkan aikavilin ta-
voitteena on laajentaa ohjelma kattamaan
yhtion kaikki puunhankintatoiminnot.
Vuonna 2009 noin 78 % kaikesta UPM:n
kayttdmdstd puusta oli perdisin sertifioi-
duista metsistd. Puun alkuperidketjun hal-
linta ja metsien sertifiointi ovat tapoja var-
mistaa, ettd puu on kestévisti ja laillisesti
hankittua. Kaikilla UPM:n metsinhoito-
ja puunhankinta-alueilla on kaytossa
integroidut hallintajirjestelmat, ja kesi-
kuusta 2006 ldhtien kaikilla UPM:n sellu-
ja paperitehtailla on ollut kidytdssd kol-
mannen osapuolen varmentama puun
alkuperéketjun hallintajirjestelmé. Uuden
yhteissertifiointijarjestelmin perusteella
76 % UPM:n paperista tuotettiin kuidusta,
joka tayttdd FSC:n ja PEFC:n vaatimukset.

Painopiste kierrétyksessé ja
vudelleenkéytdssa

Kaatopaikkajitteen jatkuva vihentdminen
on UPM:n pysyva tavoite. Nykyisin lahes
90 % UPM:n tuotantojitteestd kaytetddn
uudelleen tai kierrédtetddn. Lahes kaikki

AOX-KUORMITUS
(Adsorboituvat orgaaniset halogeenit)

kg/t
0,25 ¢
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tuotantoprosessissa syntyva orgaaninen
jate, kuten kuori, hakkuutidhteet seka siis-
tauksen ja vesien puhdistamisen kuitupi-
toiset kiintoaineet, kdytetddn energian-
tuotantoon UPM:n tehtailla. Suurin osa
UPM:n tuottamasta kiintedstd jatteestd
on tuhkaa, joka jaa jiljelle energiantuo-
tannosta.

Vuonna 2009 noin 95 (91) % UPM:n
tuhkajitteestd kaytettiin uudelleen esi-
merkiksi tdyteaineena tienrakennuksessa,
lannoitteena sekd sementti- ja tiiliteolli-
suuden raaka-aineena. Vuoteen 2008 ver-
rattuna kaatopaikkajétteen kokonaismaa-
réd vaheni 27 % osittain alentuneiden tuo-
tantovolyymien mutta myds jitteiden
kierrdtykseen suunnattujen aktiivisten toi-
mien johdosta. UPM toimittaa kaiken
vaarallisen jatteen erikoiskasiteltdvaksi
hyvaksytyissa jatteenkasittelylaitoksissa.

UPM arvioi vanhojen, kidytostd pois-
tettujen tehdasalueidensa tilaa. Ensim-
maiseksi analysoidaan tehdasalueen maa-
perd ja tehddédn riskiarviointi. Mikali
maaperésta 10ytyy vaarallisia aineita ja
kunnostusta tarvitaan, kunnostussuunni-
telma laaditaan yhdessd viranomaisten
kanssa. Kunnostussuunnitelmasta ja alu-
een tulevasta kaytOstd sovitaan viran-
omaisten kanssa, jotka myos vahvistavat
suunnitelman.
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VESISTOJEN KESTAVA KAYTTO

Sellun- ja paperinvalmistuksen jateveden
maard vastaa suunnilleen tuotantoprosesseihin
ofetun puhtaan rackaveden maarag, ja siksi
sita kaytetaan veden kulutuksen mittarina.
Tehtaissa tarvittava jadhdytysvesi joko
kierratetadn tuotantoprosessiin tai palautetaan
fakaisin vesistddn, josia se ofettiin.

Kaikki j&tevesi puhdistetaan vahintaan sekd
ensisijaisessa eftd toissijaisessa puhdistamos-
sa ennen veden p&dstamistd fakaisin vesistoi-
hin. Jateveden laatua seurataan séanndllises-
fi. Joillakin alueilla on tehty laajoja vesistdjen
tutkimuksia, joilla on voitu arvioida jétevesien
laadulle jo vesielisstélle aiheuttamien haittojen
vaikutusvydhyke.

> Lisdtietoja UPM:std
jo ympdristoasioista osoitteessa
www.upm-kymmene.fi/vastuullisuus.

Vuonna 2009 UPM liittyi Water Footprint
~verkostoon ja aloitti vesijalanjalkihankkeen
UPM:n Nordlandin tehtaalla Saksassa.

UPM:n pitkén ajan tavoite paperitehtai-
den jateveden méadrdlle on 10 m® paperi-
tonnia kohti ja sellutehtaille 30 m? sellutonnia
kohti. Tavoitteet on tarkoitus saavutiaa vuo-
teen 2020 mennessd. Viimeisen kymmenen
vuoden aikana jéteveden m&drd on pienen-
tynyt paperitonnia kohti 40 % ja sellutonnia
kohti 10 %. Vuonna 2009 jéfeveden m&dard
oli UPM:n paperitehtailla keskim&drin 12 m?
paperitonnia kohti ja sellutehtailla keskimaarin
44 m? sellutonnia kohti.

Kemiallinen hapenkulutus (COD) on avain-

UPM  ympdristo

e UPM:n tavoitieena on véhentdd
jatkuvasti veden kayttdd ja saavutiaa
teollisuudenalan paras vesijalanjalki.

luky, jolla mitataan UPM:n késitellyn jéteveden
orgaanista kuormitusta. Viimeisen kymmenen
vuoden aikana COD-kuormitus on véhentynyt
45 % paperitonnia kohti ja 35 % sellutonnia
kohti. Vuonna 2009 COD-kuormitus oli 2,2
kg paperitonnia kohti ja 16,3 kg sellutonnia
kohti.

Adsorboituvien orgaanisten halogeenien
[AOX) maard on myds tarked sellutehtaiden
icteveden laadun mittari. UPM:n sellutehtailla
tehtyjen parannusten ansiosta keskimadréinen
AOX sellufonnia kohti laski vuonna 2009
4 % vuoteen 2008 verrattuna, minkd tulokse-
na AOXkuormitus on laskenut I&hes 24 % vii-
meisen kymmenen vuoden aikana.

UPM VUOSIKERTOMUS 2009 &5
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UPM tapahtumia vuonna 2009

TAPAHTUMIA VUONNA 2009

UPM uudisti liketoimintojensa

. . 8
taloudelliset tavoitteensa vastaa-
maan uutta litketoimintaraken-
netta. Myds osinkopolitiikka
uudistettiin uusien taloudellisten 8 UPM dloitii viranomaismenettelyn
tavoitteiden mukaisesti. (YVA) biojalostamon ympaéristévaiku-
tuksien arvioimiseksi Kuusankoskella
) ia Raumalla. Mahdollinen jalostamo 18
UPM myi Kanadassa New Bruns- valmistaisi toisen sukupolven biodie-
wickissa sijaitsevan Miramichin enti- selia. Menettely saatiin pacitdkseen
sen paperitehtaan, puunhankintatoi- joulukuussa.
minnot sekd ldheiset Bathurstin ja
Blackvillen sahat norjalaiselle Umoe 11 UPM myi sahksisiin hinfandyttérat

Solar AS-yhtislle. Miramichin paperi-
tehdas oli suljettu pysyvasti joulukuus-
sa 2007.

O

03

kaisuihin keskittyneen Ella Store
Labels -likefoiminnan suomalaiselle

MariSense Oy:lle.

05

UPM Raflatac ilmoitti vahvistavansa
RFID-liiketoimintansa kilpailukykyé.
RFID-efétunnisteiden valmistus siirret-
fiin Jyvaskyléstéd Guangzhoun teh-
taalle Kiinaan seké Flefcheriin Yhdys-
valtoihin. Jyvéskylén tehdas muutet-
fiin tuotekehitysyksikoksi.

UPM ofti kéyttéén uuden automaatti-
sen, tehtaan tuotantoprosessia fehos-
tavan tuotanfolinjan Kalson viiluteh-
taalla Kouvolassa. Tehtaan vuosituo-
tantokapasiteetti on noin 80 000
kuutiometria sorvattua kuusiviilua
parkettien faustarakenteisiin.

66

02

5| UPM:n Kajaanin paperitehtaan enti-
siin filoihin perustettu yritysalue nimet-
tiin Renforsin Rannaksi. UPM:la on
vuokrasopimuksef toimitiloista 22 yri-
tyksen kanssa.

9/ UPM ilmoitti suunnittelevansa Lahden
vanerinjalostustehtaan foiminnan siir
tamistc yhtion muille tehtaille Jyveisky-
l6an, Savonlinnaan ja Joensuuhun.

Tehtaan tuotanto padttyi lokakuussa.

UPM ilmoitii tarjoavansa ostfeftavaksi
noin 30 000 hehtaaria yhtién met-
sdomaisuuskeskitymist erillécn ole-
via kohteita.

> lisdtietoja www.upm-kymmene.fi
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UPM ilmoitti uudistavansa paperilii-
kefoiminnan foimituskefjun eli tuotan-
nonsuunnittelun, varastojen hallin-
nan, filaustenkésittelyn, logistikan ja
asiakaspalvelun. PoK]oisturoopon
alueellinen palvelukeskus perustettiin

Tampereelle. Keski-Euroopan palvelu-

keskukset perustettiin Augsburgiin ja
Dérpeniin Saksaan.

06

UPM:n Skotlannissa sijaitsevan Cale-
donianin paperitehtaan vusi biovoi-
malaitos ofettiin kayttédn. Uusi laitos
korvaa tehtaan vanhan fossiilisia polt-
toaineita kayttdneen laitoksen ja
vahentaa tehtaan hiilidioksidipaas-
t6ja noin 75 000 tonnilla vuodessa.

8 UPM ja Metso ilmoittivat kehiticineen-
sd tuotantokonseptin, jossa biomas-
sasta valmistetaan biodlyé korvaa-
maan fossiilisia polttoaineita lammi-
tyksessé ja voimantuotannossa.
Biodliyn raaka-aineena kaytefccn
puuperdistd biomassaa eli hakkuu-
téhteitd ja metsateollisuuden sivutuot-
teena syntyv&d sahanpurua. Biodljyn
koetuotanto kéynnistyi kescikuussa
Metson koelaitoksessa Tampereella.
23| UPM ilmoitti suunnitielevansa Boulog-
nen jatkojalostuslaitoksen sulkemista
ja Ranskan tuotanfotoimintojen keskit-
témisic Aigrefeuillen laitokselle. Lai-
toksen tuotannollinen toiminta padttyi
elokuussa.
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UPM, Metsdaliitto Osuuskunta, M-real
Oyij ja Oy Metsa-Botnia Ab allekirjoit-
tivat aiesopimuksen Botnian uudesta
omistusrakenteesta. Sopimuksen
mukaan UPM:lle siirtyvat Metsdliiton
ja Botnian osuudet Fray Bentosin sellu-
tehtaasta sekd eukalyptuksen viljelyyn
erikoistuneesta Forestal Oriental
-yhtiésta Uruguayssa. UPM:n omistus-
osuus Botniasta laski 47:sta 17:a8n
prosenttiin. Lisaksi UPM osti Botnialta
1,2 prosentin osuuden energiayhtié
Pohjolan Voima Oy:n (PVO) osakkeis-
ta. Botnian Uruguayn toiminnot siirtyi-
vat UPM:lle joulukuussa.

0/

2| UPM ja Yhdysvaltain suurin
paperitukkuri xpedx solmivat
monivuotisen sopimuksen UPM:n
padllystettyjen papereiden jake-
lusta Pohjois-Amerikassa.

23| UPM Raflatac avasi uuden leik-
kuu- ja jakeluterminaalin Piefaris-
sa sekd ilmoitti avaavansa toi-
sen Istanbuliin vuoden 2010
alussa.

09

12

30

UPM tapahtumia vuonna 2009

UPM ilmoitti suunnittelevansa merkittGvic
rakennejdrjestelyja Vaneri- ja Sahaliiketoi-
mintojensa kilpailukyvyn varmistamiseksi
Suomessa. UPM suunnittelee Heinolan
vaneritehtaan ja sahan, Lappeenrannassa
sijaitsevan Kaukaan vaneritehtaan seka
Parkanon jalostetehtaan pysyvaa sulkemista
vuoden 2010 ensimmdiselld vuosipuoliskol-
la. Myds Kaukaan jalostetehtaan tuotantoa
jarjestetaan uudelleen.

Rakennejariestelyjen liscksi UPM ilmoitti
investoinneista, joilla parannetaan liiketoi-
mintojen pitkan aikavalin kustannuskilpailu-
kyky@ ja nostetaan tuotannon jalostusar-
voa. Yhtid investoi noin 25 miljoonaa
euroa Savonlinnan vaneritehtaan laajen-
nukseen sekd Kaukaan sahan ja Aureskos-
ken jalostetehtaan tuotannon kehittamiseen.

UPM ilmoitti lisaévansa plantaasiviliellyn eukalyptus-
sellun osuutia Changshun-fehtaansa paperin fuotan-
nossa Kiinassa. UPM:n sellunostosopimusta APRILin
kanssa ei jatkeftu.

Fortum liittyi mukaan kehityshankkeeseen, jossa

Metso, UPM ja VTT ovat kehitiéneet biomassapohiai-
sen biodljyn valmistusta.

11

08

24/ UPM ja maailman johtava farkastus-,
tesfaus- ja serfifiointiyhtic SGS allekir-
joittivat maailmanlaajuisen sopimuk-
sen yhtendisestd sertifioinnista, jolla
varmistetaan kaikkien UPM:n sellu-
ja paperituotteiden puuracka-aineen
alkuperé.

10

12

1 UPM:n Shottonin sanomalehtipaperi-
tehtaalle luovutettiin kuninkaallinen
kestéivan kehityksen palkinto Isossa-
Britanniassa. Palkinto mydnnettiin

tofoiminnasta ja toiminnan mydntei-
sestc vaikutuksesta paikallisyhtei-
s66n. UPM Shotton on Iso-Britannian
suurin sanomalehtipaperin valmista-
ja. Tehdas kayttad raaka-aineenaan
yksinomaan keréyskuitua ja tuottaa
kaiken prosesseissa farvittavan sah-
kén ja héyryn itse paperinvalmistuk-
sen sivutuotteista.

27| UPM ilmoiti siirtcéivainsé padidksia
Vengijglle suunnitellusta metséteolli-
suuslaitoksesta. UPM:n ja sen vend-
lgisen yhteisyrityksen Borean kannat
tavuusselvitykset selluhankkeesta jat-
kuvat edelleen.

29

seka edellakavijyyteen.

tunnustuksena erinomaisesta ympdris-

21

UPM ilmoitii aloittavansa
ympdristovaikutusten ja riskien
arvioinnin Stracelin paperiteh-
taalla Ranskassa Strasbourgin
lahella. Menettely koskee teh-
dasalueen soveltuvuutia toisen
sukupolven biojalostamolle.
Prosessin arvioidaan kestévéin
noin vuoden.

UPM madritteli itsensa johtavaksi biometsa-
teollisuusyhtioksi ja loi samalla vuden kasit-
teen: UPM - The Biofore Company. Bio
merkitsee tulevaisuuteen orientoitumista,
kestavia ratkaisuja ja hyvaa ymparistdsuo-
rituskykyd. Fore viittaa metsien biomassaan
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UPM yhtién hallinnointi

YHTION HALLUNNOINT

(Corporate Governance)

UPM:n hallinnointi perustuu osakeyhtislakiin, yhtidjariestykseen, NASDAQ OMX
Helsinki Oy:n sa@ntaihin ja Finanssivalvonnan standardeihin. UPM noudattaa lisaksi

Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaiseman Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
(2008) suosituksia.

UPM:n selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, joka on laadittu Suomen arvopaperi-

markkinalain sek& Suomen listayhtididen hallinnointikoodin suosituksen 51 mukaisesti,

esitetdan sivuilla 74-77.
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UPM:n paitosvalta ja hallinto on jaettu
yhtiokokouksessa edustettujen osakkeen-
omistajien, hallituksen ja toimitusjohtajan
kesken. Toimitusjohtajaa avustaa konser-
nin johtoryhma ja johtajisto.

Yhtiskokous

Yhtidkokous on yhtioén ylin pa
Varsinainen yhtidkokous pideté
tain kuuden kuukauden kuluessa tilikau-
den péattymisestd. Suomen osakeyhti6lain
mukaan yhtidkokous paédttdd muun muas-
sa seuraavista asioista:

» yhtigjirjestyksen muuttaminen

« tilinpadtoksen hyviksyminen

« hyviksytyssa taseessa nikyvan voiton
kayttaiminen

n hallinnointi

&

+ vastuuvapauden myontdminen toimi-
tusjohtajalle ja hallitukselle

+ hallituksen jésenten valinta ja heiddn
palkkionsa

« tilintarkastajien valinta ja tilintarkas-

tuspalkkiot

ien osakkeiden hankinta ja luovutus

0-ohjelmat.

-
htion hallituksen tydjarjestyksen mu-
kaan hallitus késittelee hallituksen nimitys-
ja hallinnointivaliokunnan avustuksella
osakkeenomistajien ehdotukset yhtiokoko-
uksessa kasiteltiviksi asioiksi silld edelly-
tykselld, ettd (i) ehdotettu asia kuuluu yh-
tikokouksen péétettiviin asioihin ja (ii)
osakkeenomistajan ehdotus on tehty halli-
tukselle kirjallisena hyvissd ajoin ennen yh-
tiokokousta ja viimeistadn 15. tammikuuta
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mennessé tai vihintddn nelja viikkkoa ennen
yhtidkokouskutsun julkaisemista, sen mu-
kaan, kumpi ajankohta on my6hdisempi.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on
osakkeenomistajalla, joka on merkittyni
osakkeenomistajaksi osakasluetteloon
kahdeksan arkipdivda ennen yhtidkokous-
ta ja ilmoittautunut yhtiokokoukseen yhti-
On asettamaan viimeiseen ilmoittautumis-
paivadn mennessa.

Hallitus
Hallituksen tehtavat
Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja yhtion
toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisestd
sekd siitd, ettd yhtion kirjanpidon ja
varainhoidon valvonta on asianmukaisesti
Jjarjestetty.

Hallituksen tydjarjestyksen mukaan hal-
lituksen vastuulla on muun muassa:

* paittida yhtion strategisesta suunnasta
ja arvioida sitd

» hyviksyéd yhtion liiketoiminta- ja strate-
giset suunnitelmat ja arvioida niiden
toimeenpanoa

* arvioida ja hyviksyé yhtion taloudelli-
set tavoitteet ja merkittévit yrityssuun-
nitelmat

 asettaa rajat pddomamenoille, inves-
toinneille, divestoinneille ja taloudelli-
sille sitoumuksille, joita ei saa ylittaa
ilman hallituksen lupaa

+ valvoa yhtion strategisten ja toiminnal-
listen riskien hallintaa

* varmistaa, ettd yhtié on maéritellyt
sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet,
sekd seurata valvonnan toimivuutta

* nimittda toimitusjohtaja sekd konsernin
johtoryhmén ja johtajiston jasenet.

Lisdksi hallitus méérittdd yhtion osinko-
politiikan seké tekee ehdotuksen yhtidko-
koukselle vuosittain maksettavasta osin-
gosta.

Hallitus on hyviaksynyt yhtion toiminta-
ohjeen, riskienhallintapolitiikan, rahoitus-
politiikan, sisidpiiriohjeen, tiedonantopoli-
titkan ja hyvdksymispolitiikan investoin-
neille ja tietyille sopimuksille.

Hallituksen tyGjarjestys on ndhtavilla

UPM VUOSIKERTOMUS 2009

UPM:n internet-sivuilla (www.upm-kym-
mene.fi). Tydjarjestyksen mukaan hallitus
arvioi vuosittain toimintaansa ja tyosken-
telytapojaan.

Hallituksen kokoonpano

Yhtiokokous valitsee hallitukseen vahin-
tddn viisi ja enintddn 12 jasentd. Hallituk-
sen jasenet valitaan yhden vuoden toimi-
kaudeksi, joka alkaa sen yhtidkokouksen
padttyessi, jossa heiddt valitaan, ja paittyy
vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouk-
sen padttyessd. Hallituksen jasenilld on
oltava tehtédvien edellyttima patevyys ja
mahdollisuus kayttda tehtdvien hoitami-
seksi niin paljon aikaa kuin voi kohtuudel-
la edellyttaa.

Hallitus nimittaa keskuudestaan puheen-
johtajan ja kaksi varapuheenjohtajaa.
Hallitus on paatosvaltainen, kun saapuvilla
on enemmén kuin puolet sen jisenista ja
ndistd yksi on puheenjohtaja tai varapu-
heenjohtaja.

Suomen listayhtiéiden hallinnointikoo-
din mukaan hallituksen jdsenten tulee
antaa hallitukselle riittdvat tiedot pitevyy-
tensd ja riippumattomuutensa arvioimista
varten. Saadun tiedon perusteella hallitus
on todennut, ettd kaikki hallituksen jasenet
ovat riippumattomia yhtidsta ja sen merkit-
tavistd osakkeenomistajista lukuun otta-
matta Jussi Pesosta, joka toimii yhtion toi-
mitusjohtajana, eika siksi ole riippumaton
yhtiosta.

Lisétietoja hallituksen kokoonpanosta ja
toiminnasta on selvityksessa hallinointi- ja
ohjausjarjestelmésta (corporate governance
statement) sivulla 74.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus on perustanut tarkastusvaliokun-
nan, henkildstovaliokunnan sekd nimitys-
ja hallinnointivaliokunnan. Valiokunnat
avustavat hallitusta valmistelemalla halli-
tuksen piadtdsvaltaan kuuluvia asioita.
Hallituksen valiokunnat raportoivat sdin-
nollisesti toiminnastaan hallitukselle. Hal-
litus on nimittanyt keskuudestaan valio-
kuntien jasenet ja niiden puheenjohtajat.
Se on myo6s hyviaksynyt valiokuntien tyo-
jarjestykset, joihin voi tutustua yhtidn

HALLITUKSEN JASENTEN

OSAKEOMISTUKSET

31.12.2009
Nimi Osakkeet
Matti Alahuhta 41 603
Berndt Brunow 278 739
Karl Grofenfelt 35993
Georg Holzhey * 530778
Wendy Lane 13 261
Jussi Pesonen Q2814
Ursula Ranin 12 323
Veli-Matti Reinikkala 11183
Bjom Wahlroos 218217

* hallintarekisterissci

Yll& esitetyt osakeomistukset siscltavét Iéheisten perheen-
jGsenten sekd/tai madrdysvaltayhteisdjen omistamat
osakkeet.

internetsivuilla (www.upm-kymmene.fi).
Vuonna 2009 kaikki hallituksen valiokun-
nat tiyttivit heitd koskevat Suomen lista-
yhtididen hallinnointikoodin riippumatto-
muusvaatimukset. Yhtion toimitusjohtajaa
ei voi nimittda valiokuntien jaseneksi.

Tarkastusvaliokunta

Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodi
madrittelee tarkastusvaliokunnan jasenten
patevyysvaatimukset. Tarkastusvaliokun-
nan tydjarjestyksen mukaan valiokunnan
jasenilld on oltava riittdva laskentatoimen
ja taloudellisen raportoinnin asiantunte-
mus, joka voi perustua koulutukseen tai
kokemukseen kyseisistd toiminnoista tai
niiden valvonnasta.

Tyojérjestyksen mukaisesti tarkastusva-
liokunnan térkein tehtévi on valvoa talou-
dellisia raportointiprosesseja ja tilintarkas-
tusta sekd taloudelliseen raportointiin,
sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan
liittyvid asioita.

Tarkastusvaliokunnan muihin tehtaviin
kuuluvat muun muassa yhtion sisdisen val-
vonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhal-
linnan jarjestelmien tehokkuuden valvonta
sekd yhtion tilintarkastajan patevyyden ja
riippumattomuuden arviointi ja tilintar-
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UPM:N JOHTORYHMA JA JOHTAJISTO

TOIMITUSJOHTAJA JUSSI PESONEN

Tekniset materiaalit
Jussi Vanhanen
Liikefoimintaryhmén
johtaja

Energia ja sellu
Tapio Korpeinen
Liikefoimintaryhmén
johtaja

Paperi
Jyrki Ovaska
Liikefoimintaryhmén
ol
Talous ja rahoitusjohtaja fohiala
Jyrki Salo

Lakiasiainjohtaja
Juha Makela

Teknologiajohtaja
Hartmut Wurster

Yhteistydsuhteista ja kehityksesté
vastaava johtaja Hans Sohlstrém

Viestintéjohtaja
Pirkko Harrela

Henkilsstsjohtaja
Riitta Savonlahti

Strategisesta suunnittelusta
vastaava johtaja Anu Ahola

Johtoryhma

Johtoryhman jasenet kuuluvat myds johtajistoon.

kastajan valintaa koskevan ehdotuksen
valmisteluun liittyvit asiat, samoin kuin
yhtion sisdisen tarkastustoiminnan arvi-
ointi.

Henkilsstévaliokunta

Tyojéarjestyksen mukaan henkildstovalio-
kunnan tirkeimpié tehtdvid ovat hallituk-
sen avustaminen toimitusjohtajan, konser-
nin johtajiston ja muiden toimitusjohtajalle
raportoivien tyontekijoiden nimittdmiseen,
arviointiin ja palkitsemiseen liittyvissé asi-
oissa sekd yhtion henkilostoasioihin liitty-
vien menettelytapojen, palkitsemissuunni-
telmien ja -ohjelmien valvonta ja ylimmén
johdon seuraajasuunnittelun arviointi.

Nimitys- ja hallinnointivaliokunta
Tyojarjestyksen mukaan nimitys- ja hallin-
nointivaliokunnan tarkeimmait tehtivit
ovat hallituksen jasenvalintoja seka palk-
koja ja palkkioita koskevien ehdotusten
valmistelu yhtidkokousta varten, yhtion
hallinnointiperiaatteiden kehittdminen ja
suositteleminen hallitukselle sekd yhtion
hallinnoinnin kokonaisuuden arviointi.

Lisétietoja hallituksen valiokuntien ko-
koonpanosta ja toiminnasta on selvityksessi
hallinointi- ja ohjausjéirjestelmista sivulla 75.

Hallituksen palkkiot

Vuoden 2009 varsinainen yhtiokokous hy-
viksyi nimitys- ja hallinnointivaliokunnan
ehdotuksen pitda hallituksen ja valiokunti-
en jasenten palkkiot ennallaan. Hallituk-
sen jasenille, jotka eivdt kuulu toimivaan
johtoon, maksettiin palkkioita seuraavasti:

€ 2009 2008
Puheenijohtaja 175000 175000
Varapuheenijohtaja 120000 120 000
Tarkastusvaliokunnan

puheenjohtaja 120000 120 000
Jasenet @5 000 Q@5 000

Vuoden 2009 aikana maksetuista yhteensd
915 000 euron vuosipalkkioista 60 % mak-
settiin rahana ja 40 % jésenille hankittuina
yhtion osakkeina.

Vuonna 2009 annettiin hallituksen
puheenjohtajalle 9 140 yhtion osaketta,
hallituksen varapuheenjohtajille ja tarkas-

tusvaliokunnan puheenjohtajalle kullekin
6 267 osaketta sekd muille hallituksen jase-
nille kullekin 4 962 osaketta lukuun otta-
matta Jussi Pesosta.

Hallituksen jasenillé ei ole muita talou-
dellisia etuja.

Toimitusjohtaja

Hallitus nimittdé yhtion toimitusjohtajan.
Hallitus on hyvidksynyt toimitusjohtajan
toimitusjohtajasopimuksen, joka sisdltda
taloudelliset edut ja muut palvelussuhteen
ehdot.

Henkilostovaliokunta arvioi toimitusjoh-
tajan toimintaa vuosittain. Lisdtietoja toi-
mitusjohtajasta on selvityksessd hallinointi-
ja ohjausjirjestelmésta sivulla 75.

Johdon organisaatio

Konsernin johtoryhma ja johtajisto avusta-
vat toimitusjohtajaa yhtion operatiivisessa
johtamisessa. Konsernin johtoryhmén tér-
keimpind tehtivind ovat konsernin strategi-
an ja liiketoimintaryhmien strategioiden
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JOHTAJISTON JASENTEN OSAKE- JA OPTIO-OMISTUKSET 31.12.2009

Osakkeita Optioita ) o
. Osakkeita iosta Palkitsemisjdrijestelmat
Nimi yhteenss  rajoiteftuja” 2005H 2007A 20078 Ylimmin johdon lyhyen aikavilin kannus-
Jussi Pesonen** 92814 45 800 120 000 300 000 340000  tepalkkiota koskevien sddntojen mukaises-
Anu Ahola - - 8 000 80 000 80000 ti toimitusjohtajalle voidaan maksaa enin-
Pirkko Harrela 12 368 2950 40 000 80 000 goooo  tddn 18 kuukauden palkkaa ja muille joh-
Tapio Korpeinen** 480 . 30 000 120 000 170000  tajiston jésenille enintéédn 12 kuukauden
Juha Mékelé 6 448 2 800 40 000 80 000 soooo  Palkkaa vastaava tulospalkkio. Kannuste-
palkkion maksu méédraytyy osakekohtai-
Jyrki Ovaska** 13772 5 000 60 000 150 000 170 000 - v .
. sen tuloksen, sijoitetun pAdoman tuoton ja
Jyrki Salo 23 000 5000 60 000 150 000 170 000 kiyttokatteen (EBITDA) perusteella. Joh-
Riitta Savonlahti 6 598 2 950 20 000 80 000 80 000 tajiston jasenilld toimitusjohtajaa lukuun
Hans Sohlstrém 19 340 3 000 40 000 80 000 80 000 ottamatta on lisaksi yksﬂolhset kannuste-
Jussi Vanhanen** 480 - @ 000 120 000 170 000 tavoitteet.
Hartmut Warster 10 572 5100 60 000 120 000 120 000 Pitkdn aikavélin kannusteohjelmia ovat
osakepalkkiojdrjestelmdn mukaisesti
* Rajoitetut osakkeet: Edellytiévat kahden vuoden omistusjaksoa ja voimassaolevaa tydsuhdetta. mydnnettivit osakkeet ja optiot. Hallitus
** Konsernin johtoryhman jasenet kuuluvat UPM:n julkiseen siscipiirirekisteriin ja heidén ylla esitefyt hyviksyy osakepalkkiojirjestelmin ehdot
osakeomistuksensa siscltavat heidén |aheisten perheenijésentensa sekd/tai madréysvaltayhteisdiensa K . R . e L
omistamat osakkeet. Optio-ohjelmien ehdoista paattiad yhtioko-
kous.

Hallitus on péaittinyt avainhenkiloille
suunnattavasta osakepalkkiojirjestelmas-
td, joka sisdltdd kolme kalenterivuoden

PALKAT, PALKKIOT JA MUUT ETUUDET pituista ansaintajaksoa (2008, 2009 ja

valmisteluun ja toteutukseen liittyvét asiat,

taloudelliset ennusteet sekd konsernin ja TOIMITUSIOHTAJA 2010). Ansaitun osakepalkkion maaréd
sen liiketoimintaryhmien tulos, investoinnit 1000 € 2009 2008  todetaan asetettujen tavoitteiden perusteel-
ja myynnit. Konsernin johtajiston tirkeim-  Palkat ja palkkiot la. Hallitus pdittdd tavoitteet erikseen
mit tehtdvit ovat strategioihin ja konsernin  Palkat 1034 1024  jokaiselle vuodelle. Koko osakepalkkiojar-
toimintatapoihin liittyvit asiat sekd liikke-  Kannustepalkkiot 160 Q0  jestelmidn perusteella annetaan yhteensi
toimintaryhmien ja konsernifunktioiden Osakepalkkiof 513 443  enintddn 1 250 000 osaketta ja rahaa se
vélinen koordinointi. Luontaisedut 22 23 maéairi, joka tarvitaan jaettavista osakkeis-
Yhtiolld on kolme liiketoimintaryhméé:  Yhteensd 1729 1580 ta aiheutuviin veroihin ja veron luonteisiin
Energia ja sellu, Paperi sekd Tekniset mate-  Eldkekulut maksuihin.Rahana maksettava maari ei
riaalit. Yhtion taloudellinen raportointira-  Suomen tydeldkejériestelma 215 196 saa olla suurempi kuin annettavien osak-
kenne muodostuu seuraavista liiketoimin-  Vapaaehtoinen lisceléke 628 165  keiden arvo. Osakepalkkiojirjestelman
ta-alueista: Energia, Sellu, Metsd ja sahat, Yhteensd 843 361 mukaisesti edellytetidan palkkio-osakkei-
Paperi, Tarrat, Vaneri ja Muu toiminta. den osalta kahden vuoden omistusjaksoa
Yhtion kolmella liiketoimintaryhmilld ~ KONSERNIN JOHTAJISTO ja voimassaolevaa tyosuhdetta. Osakepalk-
on omat johtoryhminsi, joiden tehtavina 1000 € 2009 2008  kiojirjestelma myds suosittaa yhtion toi-
on avustaa ko. liiketoimintaryhmén johta-  Palkat ja palkkiot mitusjohtajaa ja johtajiston jdsenid olla
jaa. Lisdksi liiketoiminta-alueilla on omat  Palkat 3435 4278  luopumatta myonnetyistd osakkeista siltd
johtoryhménsa. Kannustepalkkiot 353 143  osin, kun osakkeiden kokonaisarvo ei ylitd
Osakepalkkiot - 820  puolta heidin vastaavasta kiintedstd vuosi-
Luontaisedut 141 162  palkastaan ennen veroja.

Johdon PC'”(('Jt iG pq”(kio’r Yhteensa 3929 5403 Hallitus on péittinyt osakeoptioiden
Hallitus péattaa kaikista johdon palkitse-  Eldkekulut jakamisesta avainhenkildille henkilostova-
miseen liittyvista asioista mukaan lukien  Suomen tydeldkejdriestelma 604 625  liokunnan suositusten mukaisesti. Yhtio-
palkat, kannustepalkkiot ja osakeperustei- Vapaaehtoinen lisgelcke 219 173 kokous on hyviksynyt optio-ohjelmat 2005
set palkkiot toimitusjohtajalle ja johtajis-  Yhteensd 823 798  ja 2007, joiden perusteella yhti6lla on nelja
ton jasenille. optiosarjaa: 2005H, 2007A, 2007B ja
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2007C. Nama optio-oikeudet oikeuttavat
merkitsemddn 18,0 miljoonaa osaketta.
2007A-osakeoptiot jaettiin tammikuussa
2009 ja 2007B-optiot syyskuussa 2009.
2007C-optioita ei ole jaettu tilinpaatospai-
vadn mennessa.

Elékesopimukset

Toimitusjohtaja Jussi Pesosen eldkeikd on
60 vuotta. Muiden johtajiston jasenten elé-
keikd on 63 vuotta. Toimitusjohtajan tavoi-
te-elake on 60 % viimeisen kymmenen tyo-
vuoden keskimddriisestd indeksoidusta
ansiosta. Eldkeién alentamisen tai lakisda-
teisen eldketurvan muun tdydentdmisen
kustannukset katetaan yleenséd vapaaehtoi-
sella elakevakuutuksella.

Eroraha

Konsernin johtajiston jasenilld on tiettyja
etuuksia siltd varalta, ettd heiddn tydsopi-
muksensa paattyvit ennen niissd mainittu-
ja paattymispaivid. Jos yhtio irtisanoo toi-
mitusjohtaja Jussi Pesosen toimisuhteen,
hénelle maksetaan 24 kuukauden perus-
palkkaa vastaava irtisanomiskorvaus irtisa-
nomisajalta maksettavan kuuden kuukau-
den palkan lisdksi. Johtajiston muiden
jasenten irtisanomiskorvaus vastaa 12 kuu-
kauden palkkaa, minka lisdksi heille mak-
setaan irtisanomisajalta kuuden kuukau-
den palkka lukuun ottamatta tilannetta,
jossa irtisanomisilmoitus on annettu tyon-
tekijastd johtuvista syista.

Jos yhtidn maéairdysvallassa tapahtuu
tydsopimuksissa méiritelty muutos, jokai-
nen konsernin johtajiston jdsen voi irtisa-
noa tyosopimuksensa yhden kuukauden
tai Jussi Pesosen kohdalla kolmen kuukau-
den kuluessa maardysvallan muutoksen ai-
heuttaneesta tapahtumasta lukien ja saada
24 kuukauden peruspalkkaansa vastaavan
korvauksen.

Sisdpiirisddnnét
Hallitus on hyviaksynyt konsernin sisépiiri-
ohjeen, jossa madritetidn yhtidn sisdpii-
risadnnot.

Yhti6 noudattaa arvopaperilainsiddan-
t6a ja muita yhtiota koskevia sddnnoksia,

kuten NASDAQ OMX Helsinki Oy:n,
Keskuskauppakamarin ja Elinkeinoeld-
min keskusliiton laatimaa sisdpiiriohjetta
(katso www.nasdaqomxnordic.com).

Yhtion julkiseen sisépiirirekisteriin kuu-
luvat hallituksen jdsenet, toimitusjohtaja,
johtoryhmin jasenet ja pdavastuullinen
tilintarkastaja. Julkisten sisépiirildisten
omistukset ovat julkista tietoa, joka on
saatavana Euroclear Finland Oy:stid ja
yhtion internet-sivuilta.

Yhtié madrittaa julkiseen sisépiirirekis-
teriin kuuluville ja muille yhtién palveluk-
sessa oleville henkilGille, jotka saavat sdan-
néllisesti sisdpiiritietoa, suljetut ikkunat,
jolloin sisdpiirildiset eivit saa kdyda kaup-
paa yhtion arvopapereilla. Nama kaudet
alkavat neljd viikkoa ennen yhtién vuosi-
tai neljinnesvuosituloksen julkistamispéi-
vad, kyseinen paiva mukaan lukien.

Hankekohtaisia sisdpiirirekistereitd
perustetaan tarvittaessa ja niihin perustuen
asetetaan kaupankéyntirajoituksia. Henki-
16t, joilla on sisdpiiritietoa, eivit saa kayda
kauppaa yhtioén arvopapereilla.

Tilintarkastajat
Varsinainen yhtiokokous valitsee tilintar-
kastajan tarkastamaan yhtion hallinnon ja
tilinpdédtoksen. Valitun tilintarkastajan
tulee olla Keskuskauppakamarin hyvéksy-
mai tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastajan
toimikausi padttyy valintaa seuraavan var-
sinaisen yhtiokokouksen péattyessa.
Vuoden 2009 yhtidkokous valitsi varsi-
naiseksi tilintarkastajaksi KHT-yhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy:n. Paédvastuul-
lisena tilintarkastajana on toiminut Juha
Wahlroos, KHT.

TILINTARKASTUSPALKKIOT
M€ 2009 2008
Tilintarkastuspalkkiot 2,3 2,3

Tilintarkastukseen
liittyvat palkkiof 0,1 0,1

Tilintarkastukseen

liittymé&tomat palkkiot 0,4 0,4
Veroneuvontaan

liittyvat palkkiof 0,9 1,5
Yhteensa 3,7 4,3

UPM yhtion hallinnointi

Riskienhallinta ja siséinen tarkastus
Hallitus on hyviksynyt yhtion riskienhal-
lintapolitiikan. Liiketoimintayksikot vas-
taavat riskien tunnistamisesta ja riskienhal-
linnan kdytdnnon toteutuksesta. Konser-
nin johtajisto valvoo riskien ja
riskikeskittymien muutoksia.

Sisdinen tarkastus avustaa hallitusta sen
valvontavelvollisuuden tadyttdmisessd
varmistamalla, ettd konsernin valvontatoi-
menpiteet on suunniteltu ja otettu
kéayttoon jarjestetty asianmukaisesti ja
tehokkaasti. Sisdinen tarkastus on toimi-
tusjohtajan alainen yksikkd, mutta rapor-
toi sddnndllisesti suoraan tarkastusvalio-
kunnalle.
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SEIVITYS HALINTO-
JA OHJAUSJARJESTELMASTA

UPM noudattaa 1.1.2009 voimaan
tullutta Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
julkaisemaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin suosituksia (2008).

Hallinnointikoodi on julkisesti saatavana

Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internet-

sivuilta www.cgfinland.fi. UPM noudat

taa kaikkia koodin suosituksia.

UPM esittaa selvityksen erillisena raport
fina, joka on nahtavilléd myds yhtién
infernetsivuilla www.upm-kymmene fi.
Hallituksen toimintakertomus esitetddn
sivulla 84.

Hallituksen kokoonpano ja toiminta
Hallitus muodostuu v&hintadn viidestd ja
enintddn 12:sta yhtickokouksen valitsemasta
j@senesta.

Yhtiokokouksessa 25.3.2009 hallitukseen
valittiin seuraavat yhdeksan jGsenta:

Bjorn Wahlroos, puheenjohtaja, riippuma-
fon yhtiéstd ja merkitiévisté osakkeenomista-
jista, syntynyt 1952, kauppatiet. fri, Sampo
Oyj:n hallituksen puheenjohtaja.

Bemdt Brunow, varapuheenjohtaija, riippu-
maton yhiidsta ja merkittévisic osakkeenomis-
fajista, syntynyt 1950, dipl.ekon., Oy Karl
Fazer Ab:n hallituksen puheenjohtaja.

Georg Holzhey, varapuheenjohtaja, riip-
pumaton yhtidstd ja merkittavistd osakkeen-
omisfajista, syntynyt 1939, Dr. oec. publ., G.
Haindl'sche Papierfabriken KGaA:n ja UPM-
Kymmene Oyj:n osakas ja entinen johtaja.

Matti Alahuhta, riippumaton yhtisté ja
merkittavistd osakkeenomistaiista, syntynyt
1952, tekn. tri, KONE Oyjin p&djohtaja.

Karl Grotenfelt, riippumaton yhtiéstd ja
merkittcvistd osokkeenomisfo]ﬁsfo, syntynyt
1944, OTK, varatuomari, Famigro Oy:n halli-
tuksen puheenjohtaja.

Wendy E. Lane, riippumaton yhtidstd ja
merkittavista osakkeenomistaiista, syntynyt
1951, MBA (Harvard), amerikkalaisen sijoitus-
yhtién Lane Holdings, Inc:n hallituksen
puheenjohtaja, Willis Group Holdings Lid:n
ia Laboratory Corporation of American halli-
tusten jasen.

Jussi Pesonen, ei-riippumaton yhtidstd, syn-
tynyt 1960, dipl.ins. UPM-Kymmene Oyj:n toi-
mitusjohtaja.



Ursula Ranin, riippumaton yhtiésia ja mer-
kittavista osakkeenomistaijista, syntynyt 1953,
varatuomari, dipl.ekon., Finnair Oyj:n hallituk-
sen jasen.

Veli-Matti Reinikkala, riippumaton yhtidsta
ja merkittGvistc osakkeenomistajista, syntynyt
1957, eMBA, ABB:n Prosessiautomaatioryh-
man johtaja.

Hallituksella oli vuoden 2009 aikana 11
kokousta. Jasenet osallistuivat kokouksiin keski-
m&drin Q/~prosenttisesti.

Hallituksen valiokuntien kokoonpano
ja toiminta

Hallitus on asettanut keskuudestaan tarkastus-
valiokunnan, henkildstévaliokunnan seké
nimitys- ja_hallinnointivaliokunnan.

Tarkastusvaliokunta
Vuonna 2009 tarkastusvaliokunnan puheen-
johtajana toimi Karl Grotenfelt ja jcsening
Wendy E. Lane ja Veli-Matti Reinikkala.
Hallitus on madritellyt tarkastusvaliokunnan
tehtévat Suomen listayhtididen hallinnointikoo-
din suosituksen 27 mukaisesti.
Tarkastusvaliokunnalla oli vuoden 2009
aikana nelja kokousta, ja j@senet osallistuivat
valiokunnan kokouksiin 92-prosenttisesti.

Henkilostovaliokunta

Vuonna 2009 henkilostévaliokunnan

puheenjohtajana foimi Berndt Brunow sekd

iésening Georg Holzhey ja Ursula Ranin.
Henkilastovaliokunnalla oli vuoden 2009

aikana seitsemdn kokousta. Jasenet osallistui-

vat kaikkiin valiokunnan kokouksiin.

UPM selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Nimitys- ja hallinnointivaliokunta

Vuonna 2009 nimitys- ja hallinnointivaliokun-

nan puheenjohtajana toimi Bjérn VWahlroos ja

iésenind Matti Alahuhta ja Karl Grotenfelt.
Nimitys- ja hallinnointivaliokunnalla oli

vuoden 2009 aikana neljé kokousta. J&senet

osallistuivat kaikkiin valiokunnan kokouksiin.

Toimitusjohtaja
Jussi Pesonen
Toimitusjohtaja

S. 1960

Dipl. ins.

Toimitusjohtaja vastaa yhtién operatiivisesta
hallinnosta ja johtamisesta hallituksen
antamien ohjeiden ja madr&ysten mukaisesti.
Toimitusjohtaja huolehtii yhtion kirjanpitokéy-
téntdjen lainmukaisuudesta ja varmistaa, efté
varainhoito on jariestetty luofettavasti.
Toimitusjohtaja foimittaa hallitukselle tarvittavat
fiedot sen fehtdvien hoitamista varten.

Toimitusjohtaja voi ryhty& epdtavallisiin tai
luonteeltaan tai laajuudeltaan mitiaviin toimen-
piteisiin vain hallituksen luvalla, paitsi jos halli-
tuksen hyvaksynnélle farvittava aika aiheuttaisi
yhtidlle tilanteen, jossa yhtid kérsii huomatta-
vaa vahinkoa.

Taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyva sisdiinen valvonta ja
riskienhallinta

UPM:n hallitus on hyvéksynyt yhtién riskienhal-
lintapolitikan, joka asettaa riskienhallinnan
periaatteet, roolit ja vastuut konsernin
organisaatiossa ja médrittelee riskienhallinta-
prosessit.

UPM:n sis@isen valvonnan viitekehys sisél-
68 COSO:n (The Committee of Sponsoring
Organisations of the Treadway Commission)
keskeiset elementit. Taloudelliseen raportointiin
liittyvé riskienhallintaprosessi perustuu sisdisen
valvonnan viitekehykseen, joka prosessitasolla
on luotu kaytéen ylhaalta-alaspdin etenevad
[top-down) riskiperusteista [Ghestymistapaa.
UPM:ssa taloudellisen raportointiin liittyvét
sisciset kontrollit ovat osa sisdista valvontaa.

Viisi keskeistd sis@isen valvonnan viitekehyksen
[COSQO) aluetta ovat:

Valvontaympaéristd

Yhtin arvot ja toimintaohje muodostavat
sisdisen valvonnan perusfan jo madrittavat
sisdisen valvonnan luonteen UPM:ssd.

Viitekehyksen osa-alueita ovat

e konsemitason rakenne

e konsermitason prosessit

e konsemitason kontrollit

e liketoiminnan ja tukitoimintojen kontrollit.

Hallituksen tarkastusvaliokunta seuraa
konsernin siscisté valvontaa.
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Riskien arviointi

UPM:n riskien arviointi taloudellisen raportoin-
nin osalta pyrkii funnistamaan ja arvioimaan
merkittavimmat riskit, jotka vaikuttavat
taloudellisen raportoinnin sisdiseen valvontaan
konsernin yrityksissd, liketoiminta-alueilla ja
prosesseissa. Riskien arvioinnin tuloksena ovat
syntyneet kontrollitavoitteet, jotka varmistavat,
ett& taloudelliselle raportoinnille asefetut
keskeisef vaatimukset téytetGan, ja jotka
muodostavat perustan riskien hallintatavalle
eri kontrollirakenteissa. Sisginen valvonta
paivittad riskien arvioinnin vuosittain, ja
tulokset raportoidaan tarkastusvaliokunnalle.

Valvontatoiminta

Konsernin johtajisto on hyvéksynyt sisGisen
valvonnan saannét. Niiden mukaan kunkin
liketoimintayksikén tai funktion johtajan on
i@rjesteftévé oman yksikkénsd tai organisaati-
onsa siscinen valvonta. Viimeisen kuuden
vuoden aikana yhtié on kehittényt ja ottanut
kayttosn kattavan sisdisen valvonnan
j@rjestelman, joka sisaltad liketoiminnan ja
taloudellisen raportoinnin prosessit. Konsernin
taloushallinto johtaa keskitetysti sisdista
valvontaa vuosittaisen aikataulun ja médritefty-
jen roolien ja vastuiden avulla. Konsernin
taloushallinto vastaa keskitetysti liketoiminta-,
foiminfo- ja yksikkétason kontrolliprosessien
valvonnasta. Kontrollien rakenne, yhtendiset
testaus- ja seurantaprosessit varmistavat, efta
mahdolliset virheet jo poikkeamat esfetddn fai
havaitoan ja korjataan.

Olennainen osa sisdisté valvontaympéris-
164 on UPM:n fietoteknologiasovellusten ja
infrastruktuurin valvonta. Erityisef sisciset kont-
rollit on suunniteltu takaamaan UPM:n fietotek-
nologiaratkaisujen luotettavuus ja tehtévien eri-
yttaminen [T-ympdristdssa.

Konsernin laskentaohjeet asettavat vaati-
mukset taloudelliselle raportoinnille konsemiti-
linpadteksen laatimista varten. Konsernin
taloushallinto maérittelee liketoimintaprosessi-
en konfrollipisteet, ja sisiset kontrollit toteute-
taan faloudellisen raportoinnin kokonaisproses-
sissa. Saanndlliset kontrollit ovat olennainen
osa kuukausittaista ja nelj@nnesvuosittaista
raporfointiprosessia. Kontrollit sisaliavat tarvit-
tavat t&sméytyslaskelmat ja analyyttiset tarkis-
tukset, joilla varmistutaan raportoinnin oikeel-
liseedesta.

Vuosittaiset tulokset kontrollien riskien arvi-
oinnista ja prosessitason kontrollitestauksista
analysoidaan ja raporfoidaan tarkastusvalio-
kunnalle.

Viestinta

Sisginen valvontaprosessi dokumentoidaan ja
arkistoidaan sisdisen valvonnan tietokantaan.
Sisaisen valvonnan menettelyd tarkastellaan
vuosittain, ja sisdisia kontrolleja muutetaan
tarvittaessa. Sisdisen valvontaprosessin
vastuuhenkilét huolehtivat saénndllisestd
viestinndstd ja antavat yksityiskohtaisia
madritelmia kontrollitoimenpiteistd ja
tehokkaan sisdisen valvonnan minimivaati-
muksista.
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SISAISEN VALVONNAN JA
RISKIENHALLINTAPROSESSIN
PAAPIIRTEET UPM:SSA

KONSERNI-
JOHDON
TASO

LIKETOIMINTA-
TASO

Seuranta
Hallitus, tarkastusvaliokunta, toimitusjohtaija,
konsernin johto, sisdinen valvonta sekd
liiketoiminta-alueet ja konsemiyritykset
vastaavat seurannasta ja varmistavat siten
sisdisen valvonnan tehokkuuden taloudellisen
raporfoinnin osalta. Riskienarviointiprosessin
ia kontrollien tehokkuutta arvioidaan jatkuvasti
eri tasoilla. Seurantaan ja arviointiin sisaltyy
kuukausittaisten ja neljgnnesvuosittaisten
talousraporttien seuranfa suhteessa budijettiin
ja tavoitteisiin, tunnuslukuihin ja muihin
analyyttisiin menettelyihin.

Sisdiset tarkastajat seuraavat
ia hyddyntévét riskien arviointia ja johdon
valvontatyén festituloksia. Sisdisen valvonnan
suunnitelma ja kontrollitestausten tulokset doku-
menfoidaan, ja ne ovat sisdisten ja ulkoisten

HALLITUSTASO

Yhtién hallinnointi
Konsernitason kontrollit

Toimitusjohtaja
Johtaijisto
Funktiojohto

Liiketoimintaorganisaatiot
Tukitoiminnot

tarkastajien sekd johdon kéytettévissd vuo-
sitfain prosessin aikana. Vuositiaiset tulokset
raportoidaan tarkastusvaliokunnalle, liketoi-
minnan johdolle sekd kontrolleista vastuussa
oleville henkilgille.

Suorituksen arvioinnissa arvioidaan myds
sisciiset kontrollit. Yhtic- ja liketoimintatason
controllerit vastaavat vastuullaan olevien kont-
rollien valvonnan tehokkuudesta. Riippumatto-
mat festaajat festaavat saanndllisesti keskeisia
kontrolleja. Tietyissa kontrolliryhmissa kéyte-
taan itsearviointimenettelyd. Sisdinen farkastus
vertaa farkastustydtdinsg sisdisen valvonnan
testitulosten arviointiin ja seurantaan. Ulkoisen
tarkastuksen suositukset ja havainnot ofetaan
huomioon siséisten kontrollien yllapidossa ja
kehitystyssd.

Strateginen
kehys

Johtamis-
érjestelma

Liketoimintaprosessit ja
tydkalut seka
avainkontrollit

UPM
Arvot
Toimintaohje
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UPM hallitus

HALLTUS 31.12.2009

MATTI ALAHUHTA

URSULA RANIN

KARL GROTENFELT

-

WENDY E. LANE

JUSSI PESONEN

GEORG HOLZHEY

BERNDT BRUNOW BJORN WAHLROOS
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BJORN WAHLROOS

Puheenjohtaja

Jasen vuodesta 2008

Nimitys- ja hallinnointivaliokunnan puheenjohtaja
Riippumaton yhtidstd ja merkittavistad
osakkeenomistajista

S. 1952

Kauppatiet. tri

Sampo Oyj:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta
2009, Sampo Oyj:n konsernijohtaja 2001-2009,
Mandatum Pankki Oyj:n hallituksen puheenjohtaja
1998-2000, Mandatum & Co Oy:n toimitusjohtaja ja
hallituksen varapuheenjohtaja 1992-1997 ja Suomen
Yhdyspankin johtokunnan jasen ja
varatoimitusjohtaja 1985-1992. Ennen vuotta 1985
taloustieteen professori.

Nordea Bank AB:n (publ) hallituksen jasen. Hanken
Svenska handelshogskolanin hallituksen
puheenjohtaja.

BERNDT BRUNOW

Varapuheenjohtaja

Jasen vuodesta 2002, varapuheenjohtaja vuodesta
2005

Henkilostovaliokunnan puheenjohtaja
Riippumaton yhtiostd ja merkittavistda
osakkeenomistajista

S. 1950

Dipl. ekon.

Oy Karl Fazer Ab:n toimitusjohtaja 2002-2007,
Sanitec Oyj:n toimitusjohtaja 2000-2002. Y1i 20
vuotta johtotehtavissa Finnpapissa ja UPM-
Kymmene Oyj:ssé.

Lemminkéinen Oyj:n ja Oy Karl Fazer Ab:n
hallituksen puheenjohtaja. Oy Nautor Ab:n
hallituksen jasen.

GEORG HOLZHEY

Varapuheenjohtaja

Jasen vuodesta 2003, varapuheenjohtaja vuodesta
2008

Henkilostovaliokunnan jasen

Riippumaton yhtiostd ja merkittévista
osakkeenomistajista

S. 1939

Dr. oec. publ.

G. HaindI’sche Papierfabriken KgaA:n johtaja ja
osakas 1970-2001. UPM-Kymmene Oyj:n
johtajiston jasen 2002.

MATTI ALAHUHTA

Jasen vuodesta 2008

Nimitys- ja hallinnointivaliokunnan jasen
Riippumaton yhtiostd ja merkittavista
osakkeenomistajista

S. 1952

Tekn. tri

KONE Oyj:n péaijohtaja vuodesta 2006 ja KONE
Oyj:n hallituksen jésen vuodesta 2003. KONE Oyj:n
toimitusjohtaja 2005-2006. Nokia Oyj:n
varatoimitusjohtaja 2004, Nokia Mobile Phonesin
toimitusjohtaja 1998-2003 ja Nokia
Telecommunicationsin toimitusjohtaja 1993-1998.

International Institute for Management
Developmentin (IMD) hallituksen jasen. Aalto-
yliopiston sddtion hallituksen puheenjohtaja.

KARL GROTENFELT

Jasen vuodesta 2004

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja, Nimitys- ja
hallinnointivaliokunnan jésen

Riippumaton yhtiostd ja merkittavista
osakkeenomistajista

S. 1944

OTK, varatuomari

Famigro Oy:n hallituksen puheenjohtaja. A. Ahlstrom
Osakeyhtion palveluksessa lakiasiainjohtajana,
hallinnollisena ja paperiteollisuuden johtajana
1970-1986.

Fiskars Oyj:n ja Ahlstrom Capital Oy:n hallituksen
jasen.

WENDY E. LANE

Jasen vuodesta 2005

Tarkastusvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtidstd ja merkittavistd
osakkeenomistajista

S. 1951

MBA (Harvard)

Amerikkalaisen sijoitusyhtié Lane Holdings, Inc:n
hallituksen puheenjohtaja vuodesta 1992.
Investointipankkiirina Goldman, Sachs & Co:n
palveluksessa 1977-1980. Johtajana Donaldson,
Lufkin & Jenrette Securities Corp:n palveluksessa
1981-1992.

Willis Group Holdings Limitedin ja Laboratory
Corporation of American hallitusten jisen.

UPM hallitus

JUSSI PESONEN

Jasen vuodesta 2007

Ei-riippumaton yhtiosta

S. 1960

Dipl. ins.

UPM-Kymmene Oyj:n toimitusjohtaja tammikuusta
2004 alkaen. Tuli yhtién palvelukseen 1987,
toiminut useissa eri johtotehtévissi seké
Sanomalehtipaperit-tuoteryhmin johtajana.
Varatoimitusjohtaja ja toimitusjohtajan varamies
2001-2004.

Outokumpu Oyj:n hallituksen jésen. Euroopan
paperiteollisuusjarjestd CEPI:n (Confederation of
European Paper Industries) ja Metsiteollisuus ry:n
hallituksen varapuheenjohtaja.

URSULA RANIN

Jasen vuodesta 2006

Henkilostévaliokunnan jasen

Riippumaton yhtidstd ja merkittavistd
osakkeenomistajista

S. 1953

Varat., dipl. ekon.

Nokia-konsernin palveluksessa lakiasiaintehtévissa
1984-2005, 1994-2005 Nokian lakiasiainjohtaja ja
vuodesta 1996 myos hallituksen sihteeri.

Finnair Oyj:n hallituksen jasen.

VELI-MATTI REINIKKALA

Jasen vuodesta 2007

Tarkastusvaliokunnan jiasen

Riippumaton yhtidsté ja merkittavista
osakkeenomistajista

S. 1957

eMBA

ABB:n Prosessiautomaatioryhmén johtaja, ABB-
konsernin johtokunnan jisen vuodesta 2006.
Taloushallinnon eri tehtdvissd Rauma-Repola-
konsernissa 1979-1989. Tampellan
pakkausliiketoiminnan johtaja 1989-1991. Stora Enso
konserniin kuuluvan Pac Asia Ltd:n toimitusjohtaja
1992-1993. Useissa ABB Ltd:n taloushallinnon
johtotehtévissd ja muissa johtotehtévissda 1993-2005.

UPM VUOSIKERTOMUS 2009

79



UPM konsernin johtajisto

KONSERNIN JOHTAJISTO
1.1.2010

HANS SOHLSTROM
RIITTA SAVONLAHTI

JUHA MAKELA

HARTMUT WUSTER

ANU AHOLA PIRKKO HARRELA

JUSSI VANHANEN

TAPIO KORPEINEN

JYRKI OVASKA JYRKI SALO

JUSSI PESONEN
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JUSSI PESONEN

Toimitusjohtaja

Dipl. ins.

S. 1960

Johtajiston jasen vuodesta 2001. Konsernin
johtoryhmaén jésen.

UPM-Kymmenen palveluksessa vuodesta 1987
Useita eri johtotehtdvid sekd Sanomalehtipaperit-
tuoteryhmin johtaja 1987-2001. Varatoimitusjohtaja
ja toimitusjohtajan varamies 2001-2004.
Toimitusjohtaja 2004-.

UPM-Kymmene Oyj:n ja Outokumpu Oyj:n
hallituksen jésen. Euroopan paperiteollisuusjirjestd
CEPILn (Confederation of European Paper Industries)
ja Metsiteollisuus ry:n varapuheenjohtaja.

ANU AHOLA

Strategisesta suunnittelusta vastaava johtaja

Dipl. ins., MBA

S. 1965

Johtajiston jasen vuodesta 2008.

UPM-Kymmenen palveluksessa vuodesta 2007
Useita tehtéavid Jaakko Poyry Consultingissa Suomessa
ja Yhdysvalloissa 1992-2004. Markkinoinnin
strategiasta ja suunnittelusta vastaava johtaja, Nokia
Oyj 2004-2007. UPM:n strategisesta suunnittelusta
vastaava johtaja 2007-.

PIRKKO HARRELA

Viestintdjohtaja

Fil. maist.

S. 1960

Johtajiston jasen vuodesta 2004.

UPM-Kymmenen palveluksessa vuodesta 1985
Viestinnén eri tehtdvid Finnpapissa 1985-1996. UPM:n
Painopaperit-toimialan viestinnin johtotehtévissi
1996-2002. UPM-konsernin viestintdjohtaja 2003-.

TAPIO KORPEINEN

Energia ja sellu -liikketoimintaryhmén johtaja

Dipl. ins., MBA

S. 1963

Johtajiston jasen vuodesta 2008. Konsernin
johtoryhmaén jésen.

UPM-Kymmenen palveluksessa vuodesta 2005
Erilaisia johtotehtavid Jaakko Poyry Consultingissa
Suomessa ja Pohjois-Amerikassa 1991-1998 ja 1999—
2005. A.T. Kearneyn palveluksessa Suomessa 1998
1999 ja McKinsey & Companyn palveluksessa
Ruotsissa 1988-1990. UPM:n kehitysjohtaja ja
strategiajohtaja 2005-2008.

Pohjolan Voima Oy:n hallituksen puheenjohtaja.
Teollisuuden Voima Oyj:n ja Kemijoki Oy:n
hallituksen jésen.

JUHA MAKELA

Lakiasiainjohtaja

OTK, Turun yliopisto ja Northwestern Law School,
Chicago, Yhdysvallat.

S. 1962

Johtajiston jasen vuodesta 2008.

UPM-Kymmenen palveluksessa vuodesta 2005
Erilaisia liikkejuridiikkaan liittyvid tehtavia
asianajotoimistoissa Suomessa ja Saksassa 1991-1996.
Sopimusjuridiikkaan liittyvia tehtdvia Kone Oyj:ssi
1997-2004. UPM:n lakiasiainjohtaja 2005-.

JYRKI OVASKA

Paperiliiketoimintaryhmén johtaja

Dipl. ins.

S. 1958

Johtajiston jasen vuodesta 2002. Konsernin
johtoryhmén jésen.

UPM-Kymmenen palveluksessa vuodesta 1984
Erilaisia johtotehtavid Yhtyneet Paperitehtaat Oy:ssd
ja UPM:n Painopaperit-toimialalla 1984-2001.
Toimialajohtaja, UPM:n Hieno- ja erikoispaperit,
2002-2003. Toimialajohtaja, UPM:n
Aikakauslehtipaperit, 2004-2008.

Euroopan painopaperituottajien jarjeston
CEPIPRINTIn hallituksen jasen.

JYRKI SALO

Talous- ja rahoitusjohtaja

Kauppat. maist.

S. 1960

Johtajiston jasen vuodesta 2006. Konsernin
johtoryhmén jésen.

UPM-Kymmenen palveluksessa vuodesta 2006
Erilaisia tehtavid IBM:ssd Suomessa ja Isossa-
Britanniassa 1984-1990. Useita litkkeenjohdon tehtavid
Nokia Oyj.ssd Suomessa, Belgiassa, Saksassa,
Alankomaissa ja Yhdysvalloissa 1990-2002. Nokia
Networks -toimialaryhmén talousjohtaja 2002-2005.

RIITTA SAVONLAHTI

Henkildstojohtaja

Kauppat. maist.

S. 1964

Johtajiston jasen vuodesta 2004.

UPM-Kymmenen palveluksessa vuodesta 2004
Henkilostotehtavia ABB.ssd 1990-1994. Nokia Oyj:n
Salon matkapuhelintehtaan henkilstopaallikko, 1995—
2000. Raisio Yhtyma Oyj:n henkildstojohtaja, 2000~
2001. Elcoteq Network Oyj:n henkildstdjohtaja,
2001-2004.

Itella Oyj:n hallituksen jasen.

UPM konsernin johtajisto

HANS SOHLSTROM

Yhteistyosuhteista ja kehityksesté vastaava johtaja
Dipl. ins., kauppat. maist.

S. 1964

Johtajiston jésen vuodesta 2004.
UPM-Kymmenen palveluksessa vuodesta 1988
Erilaisia markkinointiin ja liiketoiminnan
kehittamiseen liittyvid tehtdavia Kymmene Oy:ssd,
Finnpapissa ja UPM:ssd Suomessa, Saksassa ja
Ranskassa 1984-1994. Tuotantoyksikon johtaja
Jamsidnkosken MFC ja SC -yksikoissd 1994-1998.
UPM:n Painopaperit-toimialan myynnin ja
markkinoinnin johtotehtéavissd 1998-2002 ja
Aikakauslehtipaperit-toimialan myynti ja
markkinointijohtaja 2002-2004. Markkinointijohtaja
2004-2007. Johtaja, Uudet litketoiminnat ja
biopolttoaineet, 2007-2008.

Euroopan hienopaperituottajien jarjeston CEPI Finen
ja Metsiteollisuus ry:n hallituksen jasen. Saksalais-
suomalaisen kauppakamarin (DFHK) varapuheen-
johtaja. Rautaruukki Oyj:n hallintoneuvoston jasen.

JUSSI VANHANEN

Tekniset materiaalit -liikketoimintaryhmén johtaja
Varat., MBA

S. 1971

Johtajiston jasen vuodesta 2008. Konsernin
johtoryhmén jdsen.

UPM-Kymmenen palveluksessa vuodesta 1997
Finnpapin lakimies, Samab Cian myyntipaallikko
Brasiliassa 1995-1999. Projektipééllikko ja uusista
liikketoiminnoista vastaava johtaja, UPM, Jalosteet-
toimiala 1999-2001. Erilaisia johtotehtavia UPM
Raflatacissa Suomessa ja Espanjassa 2003-2005.
Aluejohtaja, Aasian ja Tyynenmeren alue ja Euroopan
toiminnoista vastaava johtaja, Tarratoimiala,
2005-2008.

HARTMUT WURSTER

Teknologiajohtaja

Dr. (Techn.)

S. 1955

Johtajiston jasen vuodesta 2002.

UPM-Kymmenen palveluksessa vuodesta 1987
Erilaisia tehtévid Hamburger AG ja Brigl &
Bergmeisterin palveluksessa Itdvallassa, 1982-1987.
Haindl Papier GmbH & Co. KG:n Augsburgin tehtaan
teknologiaosaston johtaja ja tehtaanjohtaja, 1987—
1996. Haindl-yhtion johtajiston jasen ja
Aikakauslehtipaperit-toimialan johtaja 1996-2001.
UPM:n Sanomalehtipaperit-toimialan johtaja
2002-2008.

Saksan sellu- ja paperiteollisuusjarjeston (VDP)
hallituksen jdsen. Saksan sellu- ja paperiteollisuuden
tutkimus- ja kehitysinstituutin (PTS) hallituksen
puheenjohtaja. Saksan teollisuuden energia- ja
voimatalouden jirjeston (VIK) hallituksen jdsen ja
varapuheenjohtaja.
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HALLTUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Markkinat vuonna 2009

Maailmantalous ajautui syvddn taantumaan vuonna 2009, kun
finanssikriisi levisi reaalitalouteen. Kuluttajien luottamus kévi
historiallisen alhaisella tasolla sekd Euroopassa ettd Yhdysval-
loissa. Kysynnén heikkeneminen painoi teollisuustuotantoa,
vientid ja investointeja. Maailmantaloudessa alkoi nakyd merk-
keja vakaantumisesta vuoden 2009 kolmannella neljanneksella,
kun luottamus elpyi ja maailmankauppa piristyi. Osittain kehi-
tysté johti Kiina, joka on selvinnyt taantumasta poikkeukselli-
sen hyvin kaikkiin muihin keskeisiin maihin verrattuna.

Euro vahvistui Yhdysvaltain dollariin ndhden helmikuusta
lahtien, miké rasitti euroalueen teollisuuden kilpailukykya.

Englannin punta, Venéjin rupla ja Ruotsin kruunu niin
ikdan heikkenivit euroon néhden.

Kuluttajahinnat ja raaka-ainekustannukset laskivat suurim-
man osan vuotta, mutta alkoivat jilleen nousta loppusyksylld
talouden vakaantumisen myota.

Puuraaka-aineen kysynté viheni edellisvuotisesta poikkeuk-
sellisen vahdisen teollisuustuotannon ja alkuvuoden suurten
puuvarastojen seurauksena. Suomessa keskimaéraiset markki-
nahinnat putosivat vuosien 2007-2008 huipputasosta.

Kemiallisen sellun kysynta viheni vuoden alkupuoliskolla,
mutta se elpyi loppuvuonna Kiinan vahvan kysynnén ansiosta.
Kemiallisen sellun markkinahinnat alkoivat nousta vuoden toi-
sen neljanneksen jéilkeen.

Maailmanlaajuisesti mainontaan kéytetty rahaméaéra
romahti maailmantalouden taantuman myotd. Euroopassa mai-
nonnan kokonaisarvo putosi vuonna 2009 yli 10 % ja painetun
mainonnan arvo laski noin 15 %. Vaikka painettu mainonta
menetti markkinaosuuttaan, painettu media sdilytti asemansa
suurimpana mainonnan kanavana Euroopassa ja toiseksi suu-
rimpana globaalisti television jalkeen. Maailmanlaajuisesti suo-
ramainonta siilytti asemansa paremmin kuin mainonta koko-
naisuutena: se supistui 4 % edellisvuotisesta.

Painetun mainonnan laskun seurauksena graafisten paperien
kysynta laski Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa. Markkinatasa-
paino pysyi heikkona koko vuoden.

Vihittiiskauppa kérsi sekd Euroopassa ettd Yhdysvalloissa
alhaisesta yksityisestd kulutuksesta. Kysyntd painottui halpa-
myyméaloihin merkkituotteiden kustannuksella, miké vaikutti
pakkausmateriaalien kysyntidan sekd vahittiiskaupan mainon-
taan.

Erittdin vihdinen rakentaminen vuonna 2009 viahensi raken-
nusmateriaalien, kuten puupohjaisten materiaalien, kysyntaa.
Rakentamisen luottamusindikaattori alkoi nousta loppuvuonna
2009, mutta oli silti edelleen hyvin alhainen.

Tulos
Vuosi 2009 verrattuna vuoteen 2008

Vuoden 2009 liikevaihto oli 7 719 miljoonaa euroa, 18 %
vihemmaén kuin vuoden 2008 liikevaihto 9 461 miljoonaa euroa.
Liikevaihdon lasku oli ldhinna seurausta pienemmisté toimitus-
madrista kaikilla UPM:n liiketoiminta-alueilla.

UPM VUOSIKERTOMUS 2009

Liikevoitto oli 135 (24) miljoonaa euroa, 1,7 (0,3) % liike-
vaihdosta. Liikevoitto ilman kertaluonteisia erié oli 270 (513)
miljoonaa euroa, 3,5 (5,4) % liikevaihdosta. Liikevoitto sisaltdd
kertaluonteisia kuluja nettona yhteensi 135 miljoonaa euroa.
UPM myi entiseen Miramichin paperitehtaaseen liittyvid omai-
suutta Kanadassa ja kirjasi tistd tuottoa 21 miljoonaa euroa.
Rakennejarjestelyistd aiheutui kuluja nettona 109 miljoonaa
euroa, joista 18 miljoonaa euroa on arvonalennuksia. Osuus
osakkuusyritysten tuloksista siséltda kertaluonteisia kuluja
47 miljoonaa euroa.

Liikevoitto laski selvésti edellisvuotisesta. Padasiallinen syy
heikompaan kannattavuuteen olivat merkittivasti alemmat toi-
mitusmadrit kaikilla UPM:n liiketoiminta-alueilla. My6s alem-
mat myyntihinnat vaikuttivat negatiivisesti liikevoittoon.

Myyntihintojen euromiiriisten muutosten yhteisvaikutus
laski liikevoittoa noin 260 miljoonalla eurolla. Paperien keski-
hinta euroina laski noin 3 % edellisvuodesta. Tarramateriaalien
keskihinta nousi. Sahatavaran ja vanerin hinnat laskivat merkit-
tévasti.

UPM vastasi kysynnén laskuun joustavilla toimintatavoilla
kaikilla liikketoiminta-alueillaan. Viliaikaisilla seisokeilla tuotan-
toa on sopeutettu vastaamaan heikkoa kysyntiaa. Kustannus-
sddstotoimien ansiosta yhtion kiintedt kustannukset laskivat
300 miljoonaa euroa edellisvuotisesta.

Puukustannukset laskivat aiemmista huipputasoistaan. Edel-
lisvuoteen verrattuna puukustannukset laskivat 190 miljoonaa
euroa. Energiakustannukset kasvoivat hieman.

Biologisten hydodykkeiden kédypa arvo hakkuilla vihennet-
tynd nousi 17 miljoonaa euroa verrattuna vertailuajanjakson
50 miljoonan euron nousuun.

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista oli -95 (62)
miljoonaa euroa. Osuus sisiltdd 29 miljoonaa euroa kertaluon-
teisia kuluja Metsd-Botnian Kaskisten sellutehtaan sulkemisesta
ja 18 miljoonan euron arvonalennuksen kahdesta Pohjolan Voi-
man voimalaitoksesta. Osakkuusyhtié Metsd-Botnian késittelya
kirjanpidossa muutettiin kesakuun 30. paivistda 2009 1dhtien.
Joulukuusta 2009 1ahtien Metséd-Botnia ei endd ole UPM:n
osakkuusyhtio (katso Sellu-liiketoiminta-alue, alaviite 3).

Voitto ennen veroja oli 187 miljoonaa euroa (tappio 201 mil-
joonaa euroa). [lman kertaluonteisia erid voitto ennen veroja oli
107 (282) miljoonaa euroa. Rahoituseriin kirjattiin 215 miljoo-
naa euroa kertaluonteisia erid, joihin sisiltyi 220 miljoonan
euron myyntivoitto noin 30 %:n omistusosuuden myymisesti
Metsd-Botniassa sekéd 5 miljoonan euron tappio liittyen inves-
tointeihin kehitysyksikoissd. Korko- ja muut rahoituskulut net-
tona ilman kertaluonteisia erid olivat 153 (202) miljoonaa euroa.
Kurssieroista ja kdypien arvojen muutoksesta aiheutui 9 (25)
miljoonan euron tappio.

Tuloverot olivat 18 miljoonaa euroa (21 miljoonaa euroa
positiiviset). Kertaluonteisten erien vaikutus veroihin oli 31 (86)
miljoonaa euroa positiivinen.

Kauden voitto oli 169 miljoonaa euroa (tappio 180 miljoo-
naa euroa) ja tulos osaketta kohti 0,33 (-0,35) euroa. [lman ker-
taluonteisia erié tulos osaketta kohti oli 0,11 (0,42) euroa. Liike-



toiminnan rahavirta osaketta kohti oli 2,42 euroa (1,21).
Tunnuslukuja vuosilta 2000-2009 on esitetty tilinpadtoksen
loppuosassa.

Rahoitus

Vuonna 2009 liiketoiminnan rahavirta ennen investointeja ja
rahoitusta oli 1 259 (628) miljoonaa euroa. Kédyttopddoma laski
532 (kasvoi 132) miljoonaa euroa.

Velkaantumisaste 31.12.2009 oli 56 % (71 %). Korolliset net-
tovelat olivat kauden lopussa 3 730 (4 321) miljoonaa euroa.
Luku sisiltda konsolidoidun velan ostetusta Fray Bentosin sellu-
tehtaasta ja eukalyptuksen viljelyyn erikoistuneesta Forestal
Oriental -yhtidsta.

Maaliskuussa 2009 UPM korvasi vuonna 2010 erdéntyvin
1,5 miljardin euron luottolimiitin uudella 825 miljoonan euron
luottolimiitilld, joka erddntyy vuonna 2012.

Vuoden lopussa UPM:n kassavarat ja kdyttdmattomét luot-
tolimiitit olivat yhteensa 2,2 (2,1) miljardia euroa.

Henkil6sto

Vuonna 2009 UPM:n palveluksessa oli keskiméérin 23 618

(26 017) henkildd. Vuoden alussa henkildston mééré oli 24 983

ja vuoden lopussa 23 213. Yhteensi 2 294 henkilon vihennys

(ilman Uruguayn vaikutusta) oli padasiassa seurausta meneil-

ladn olevista rakennejirjestelyista. Fray Bentosin sellutehtaan ja

eukalyptuksen viljelyyn erikoistuneen Forestal Oriental -yhtion

hankinnat lisdsivat henkiloston méédraéd 524 henkilolla.
Lisétietoja (tilintarkastamaton) henkilostosta on julkaistu

UPM:n vuoden 2009 vuosikertomuksessa.

Investoinnit

Vuoden 2009 investoinnit olivat 913 miljoonaa euroa eli 11,8 %
litkevaihdosta (551 miljoonaa euroa, 5,8 % litkevaihdosta) ja
ilman yritysostoja ja osakehankintoja investoinnit olivat 229
miljoonaa euroa eli 3,0 % liikevaihdosta (532 miljoonaa euroa,
5,6 % liikevaihdosta). Metsd-Botnian Uruguayn-toimintojen
hankintameno oli 602 miljoonaa euroa. Operatiiviset investoin-
nit olivat 148 (235) miljoonaa euroa.

Uusi biovoimalaitos kdynnistyi kesdkuussa Caledonianin
tehtaalla Irvinessd, Skotlannissa. Laitoksen kokonaisinvestointi
oli 68 miljoonaa puntaa.

UPM jatkoi tiukkaa investointikuria vuonna 2009. Uusia
investointipaétoksid ei juuri tehty. Suurin kdynnissi oleva pro-
jekti on kuorimon uusinta Pietarsaaren tehtaalla. Kokonaisin-
vestoinniksi arvioidaan 30 miljoonaa euroa.

Joulukuussa 2009 UPM péitti investoida 17 miljoonaa pun-
taa kierrdtys- ja lajittelulaitokseen Shottonin paperitehtaalle
Pohjois-Walesissa. Uuden laitoksen on mééra valmistua tammi-
kuuhun 2011 mennessa.

Botnian ja sen Uruguayn toimintojen omistus

Joulukuun 8. paivind UPM, Metsiliitto Osuuskunta, M-real
Oyj ja Oy Metsid-Botnia Ab (Botnia) saivat padtokseen kaupan,
jossa UPM:lle siirtyivit Metséliiton ja Botnian osuudet Fray
Bentosin sellutehtaasta seké eukalyptuksen viljelyyn erikoistu-
neesta Forestal Oriental -yhtidstd Uruguayssa. Jarjestelyssa
UPM myi liséiksi noin 30 %:n omistusosuuden Botniassa Metsa-
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liitolle sekd osti Botnialta 1,2 %:n osuuden energiayhtié Pohjo-
lan Voima Oy:n osakkeista. Yhtiot allekirjoittivat sopimuksen
jarjestelyista 22.10.2009.

Kaupan jalkeen UPM:n omistusosuus Fray Bentosin sellu-
tehtaasta on 91 %, Forestal Oriental -yhtiostd 100 % ja Botni-
asta 17 %. Joulukuusta 2009 lahtien Botnia ei enda ole UPM:n
osakkuusyhtié vaan Botnia-omistusta késitellddn kirjanpidossa
myytavissd olevana sijoituksena.

UPM:n oma vuotuinen selluntuotantokapasiteetti kasvoi
2,1 miljoonasta tonnista 3,2 miljoonaan tonniin ja yhtidén osuus
Botnian kapasiteetista laski 400 000 tonniin. UPM:n kokonais-
selluntuotantokapasiteetti mukaan lukien osuus Botnian kapasi-
teetista on 3,6 miljoonaa tonnia vuodessa.

UPM kirjasi Botnian osakkeiden myynnistd 220 miljoonan
euron myyntivoiton vuoden 2009 neljdnnelle neljainnekselle.
UPM:n varat kasvoivat 1 209 miljoonaa euroa ja korolliset net-
tovelat 370 miljoonaa euroa. Lisdksi muutokset aikaisemman
omistuksen kéyvissd arvoissa lisasivit UPM:n omaa pddomaa
443 miljoonalla eurolla.

Pro forma -tietoja

Jos Botnian jarjestely olisi toteutunut 1. tammikuuta 2009,
UPM:n liikevaihto olisi ollut 7 923 miljoonaa euroa, liikevoitto
202 miljoonaa euroa seka liikevoitto ilman kertaluonteisia erid
308 miljoonaa euroa. Tilikauden voitto olisi ollut 219 miljoonaa
euroa.

Pro forma -tunnuslukuja

Raportoitu  Pro forma" Pro forma?

Me 2009 oikaisu 2009
Liikevaihto 7719 204 7 923
EBITDA 1062 92 1154
Liikevoitto 135 67 202
ilman kertaluonteisia erid 270 38 308
Voitto ennen veroja 187 52 239
ilman kertaluonteisia eric 107 23 130
Kauden voitto 169 50 219

D Liikevaihto yhteensd 350 miljoonaa euroa sisdltada 146 miljoonaa euroa myyn-
tid UPM:n yksikoille. Oikaisut siséltavit muun muassa 29 miljoonan euron
kertaluonteisen kulun peruutuksen Kaskisten sellutehtaan sulkemisesta.

Sellu-liketoiminta -alueen pro forma -tunnuslukuja

Raportoitu  Pro forma Pro forma 2

ME 2009 oikaisu 2009
Liikevaihto 653 350 1003
EBITDA -18 92 74
Liikevoitto -156 67 -89
ilman kertaluonteisia erid -127 38 -89

»  Raportoitu 2009 sisdltda Uruguayn toiminnoista joulukuun 2009 ja pro forma

-oikaisu tammi-marraskuun 2009.

Uudelleenidrjestelyt
Kajaanin paperitehdas ja Tervasaaren sellutehdas suljettiin
vuoden 2008 lopussa. Paperin ja sellun kysynnin laskun vuoksi
sulkemisilla oli vain vdhéinen vaikutus UPM:n paperin ja sellun
toimituksiin.

Tarraliiketoiminta jarjesteli uudelleen Euroopan-toimin-
tonsa vuonna 2009. Uudelleenjarjestelyn suunnitelma julkistet-
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tiin marraskuussa 2008. UPM Raflatac sulki pysyvisti useita
tarralaminaatin tuotantolinjoja ja vahensi leikkuukapasiteettia
Isossa-Britanniassa, Ranskassa, Saksassa, Unkarissa ja Suo-
messa. Yksi leikkuuterminaali suljettiin myds Yhdysvalloissa.
Uudelleenjérjestelyt saatiin pdatokseen vuoden 2009 kolmannen
neljanneksen loppuun mennessa.

Marraskuussa 2009 UPM julkisti suunnitelman Saha- ja
Vaneriliiketoimintojen pitkén aikavilin kustannuskilpailukyvyn
parantamiseksi sekd jalostusarvon kasvattamiseksi Suomen koi-
vuvanerituotannossa. Suunnitelmaa koskevat paatokset julkis-
tettiin tammikuussa 2010. UPM sulkee pysyvésti Heinolan vane-
ritehtaan ja sahan, Lappeenrannassa sijaitsevan Kaukaan vane-
ritehtaan sekd Parkanon jalostetehtaan vuoden 2010
ensimmaéisen vuosipuoliskon aikana. Toimenpiteet vihentavat
UPM:n henkildstomaarad noin 830:11a.

Uudelleenjérjestelyjen osana UPM investoi noin 25 miljoo-
naa euroa Savonlinnan vaneritehtaan laajennukseen sekd Kau-
kaan sahan ja Aureskosken jalostetehtaan tuotannon kehittdmiseen.

Lahden vanerinjalostuslaitos suljettiin lokakuussa ja sen
tuotanto siirrettiin yhtion muille tehtaille.

Metsi ja sahat -liiketoiminta-alueella suljettiin elokuussa
jatkojalostuslaitos Ranskan Boulognessa ja toiminnot keskitet-
tiin Aigrefeuillen tehtaalle.

Uudelleenjirjestelyt ovat valttdmattomia kustannuskilpailu-
kyvyn parantamiseksi. Vuonna 2009 toteutetut toimenpiteet
yhdessi aiempina vuosina aloitettujen toimien kanssa vahensi-
vit henkilostomaarad 2 300 vuoden 2008 lopun tilanteesta. Tuo-
tannon lakkauttamisen seurauksena henkilostomadra vaheni
620 henkil6lld. Vuosittainen kustannussidastd henkildstokuluissa
on noin 115 miljoonaa euroa.

Osakkeet

Yhtiolla on yksi osakesarja. Yhtion osakkeisiin ei liity erityiseh-
toja lukuunottamatta yhtidjéarjestyksen lunastusvelvollisuuslau-
seketta, mitd on selvitetty konsernitilinpdatoksen liitetiedoissa,
viite 27. Tiedot suurimmista osakkeenomistajista sekd omistaji-
en jakautumasta omistajaryhmittiin ja osakeomistuksen mas-
ran mukaan on esitetty tilinpaatoksen kohdassa Tietoja osak-
keista.

Yhti6 on osallisena erdissd sopimuksissa, jotka koskevat sen
resursseihin liittyvia litketoimintoja, joissa on mééarayksid sen
varalta, ettd yhtion mééraysvalta vaihtuu. Toimitusjohtajan ja
johtajiston jésenten sopimuksiin siséltyy yhtidon liittyvan maa-
raysvallan muutos julkisen ostotarjouksen seurauksena. Toimi-
tusjohtajan ja johtajiston sopimuksia on selvitetty konsernitilin-
paatoksen liitetiedoissa, viite 7.

Hallituksen oikeudesta laskea liikkkeeseen ja hankkia omia
osakkeita sekd sdantgja yhtidjirjestyksen muuttamisesta on
kasitelty konsernitilinpdétoksen liitetiedoissa, viite 27.

Vuonna 2009 UPM:n osakkeiden vaihto NASDAQ OMX
Helsingin porssissa oli 5 691 (10 549) miljoonaa euroa. Osak-
keen korkein noteeraus oli 9,78 euroa tammikuussa ja alin 4,33
euroa huhtikuussa.

UPM:n osaketalletustodistuksilla (American Depositary
Share, ADS) kdydadn kauppaa Yhdysvaltain over-the-counter-
markkinoilla (OTC).

Maaliskuun 25. paivina 2009 pidetty varsinainen yhtioko-
kous hyviksyi hallituksen ehdotuksen hallituksen valtuuttami-
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sesta paattdmadn enintddn 51 000 000 yhtion oman osakkeen
hankinnasta. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtiokokouk-
sen paatoksestd lukien.

Maaliskuun 27. paiviana 2007 pidetty varsinainen yhtidko-
kous valtuutti hallituksen paattimadan maksuttomasta osakean-
nista yhtidlle itselleen niin, ettd yhtidlle annettavien osakkeiden
lukumaiéré voi olla yhdessa yhtidlle valtuutuksen nojalla hankit-
tavien omien osakkeiden lukuméaran kanssa enintddn 1/10
yhtion kaikista osakkeista.

Lisdksi hallituksella on valtuutus paittdd osakkeiden ja
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.
Annettavien uusien osakkeiden lukumééri, mukaan lukien eri-
tyisten oikeuksien perusteella saatavat osakkeet, voi olla enin-
tddn 250 000 000 kappaletta. Tuosta madrastd, etuoikeudella
yhtidn osakkeenomistajille siind suhteessa kuin he ennestain
omistavat yhtion osakkeita, voidaan antaa enintdaan 250 000 000
kappaletta, osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen suunna-
tulla osakeannilla voidaan antaa enintddn 100 000 000 osaketta.
Uusia osakkeita voidaan antaa osana yhtion kannustinjérjestel-
mid enintddn 5 000 000. Liséksi hallituksella on valtuutus pdat-
tdd omien osakkeiden kdytostd. Valtuutusta ei ole kdytetty tahdn
paivadn mennessd. Vuoden 2007 varsinaisen yhtidkokouksen
valtuutukset ovat voimassa enintdén kolme vuotta yhtiokokouk-
sen padtoksesta.

Maaliskuun 27. paiviana 2007 pidetty varsinainen yhtidko-
kous péatti myds optio-oikeuksien antamisesta osana kannustin-
ja sitouttamisjérjestelmédd. Optio-ohjelmissa 2007A, 2007B ja
2007C optioiden maéri on yhteensa enintddn 15 000 000 kappa-
letta ja ne oikeuttavat merkitseméin yhteensi enintdan
15 000 000 yhtién uutta osaketta.

Vuoden 2005 varsinainen yhtiGkokous pdétti antaa yhteensa
9 000 000 optiota, joista tunnuksella 2005H merkittyjen optioi-
den yhteisméara oli enintddn 3 000 000, mika oikeuttaisi halti-
jansa merkitsemédan yhteensa enintddn 3 000 000 uutta osaketta.
Tunnuksella 2005H merkityt optiot olivat merkittavissi
31.12.2009. Tunnuksella 2005G merkityt optiot erddntyivit
lokakuun 2009 lopussa. 2005G-optioilla ei merkitty osakkeita.

Edelld mainittujen lisdksi hallituksella ei ole muita voimassa
olevia osakeantivaltuuksia eika vaihtovelkakirjalainan tai optio-
oikeuksien liikkeeseenlaskuvaltuuksia.

Kaupparekisteriin merkitty osakkeiden kokonaismaara
31.12.2009 oli 519 970 088. Antivaltuutuksen ja optio-oikeuk-
sien myotd osakkeiden lukuméari voi nousta enimmilldan
787970 088:aan.

Vuoden lopussa yhtion hallussa ei ollut omia osakkeita.

Yhti6 vastaanottanut seuraavat ilmoitukset osakkeenomista-
jilta: BlackRock Inc. omisti 8.12.2009 5,36 % UPM:n osakkeista
ja danimadrdstd. Franklin Templeton ilmoitti 27.7.2009, etta sen
omistusosuus UPM:n osakkeista ja 4dnimaarasta oli alittanut
5%:.

Yhtion johto

Osakeyhtiolain mukaan yhtidkokous valitsee hallituksen. Yhtio-

kokous 25.3.2009 vahvisti hallituksen jisenméaériksi 9.
Varsinaisessa yhtiokokouksessa hallitukseen valittiin yhdek-

sdn jasentd. Hallituksen varsinaisiksi jaseniksi valittiin uudelleen

KONE Oyj:n pdijohtaja Matti Alahuhta; Oy Karl Fazer Ab:n

hallituksen jasen Berndt Brunow; Famigro Oy:n hallituksen



puheenjohtaja Karl Grotenfelt; entinen UPM:n ja Haindl-yhti-
on johtaja Georg Holzhey; amerikkalaisen sijoitusyhtié Lane
Holdings, Inc:n hallituksen puheenjohtaja Wendy E. Lane;
UPM:n toimitusjohtaja Jussi Pesonen; Finnair Oyj:n hallituksen
jasen Ursula Ranin; ABB:n Prosessiautomaatioryhmén johtaja
Veli-Matti Reinikkala ja Sampo Oyj:n hallituksen puheenjohtaja
Bjorn Wahlroos.

Hallituksen jasenten toimikausi kestda seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen loppuun.

Hallitus valitsi jarjestdytymiskokouksessaan uudelleen halli-
tuksen puheenjohtajaksi Bjorn Wahlroosin ja varapuheenjohta-
jiksi Berndt Brunowin sekid Georg Holzheyn.

Lisdksi hallitus valitsi keskuudestaan tarkastusvaliokunnan
(Audit Committee) puheenjohtajana Karl Grotenfelt ja jasenini
Wendy E. Lane ja Veli-Matti Reinikkala, henkildstévaliokunnan
(Human Resources Committee) puheenjohtajana Berndt Bru-
now ja jisenind Georg Holzhey ja Ursula Ranin, sekd nimitys-
ja hallinnointivaliokunnan (Nomination and Corporate Gover-
nance Committee) puheenjohtajana Bjorn Wahlroos ja jasenini
Matti Alahuhta ja Karl Grotenfelt.

Riskit

Riskien hallinta

UPM:ssi riskienhallinnalla tarkoitetaan systemaattisia ja enna-
koivia toimia, joilla analysoidaan ja hallitaan liiketoimintoihin
liittyvid mahdollisuuksia ja uhkia. Hallitus on hyvidksynyt kon-
sernin riskienhallinnan yleiset tavoitteet sekd vahvistanut riskin-
hallinnan periaatteet ja toteutuksen. Tarkastuslautakunnalla on
vastuu valvoa, etti riskien hallintaa toteutetaan riskienhallinta-
polititkan mukaisesti ja ettd riskiarviointeja kaytetddn sisdisen
tarkastuksen toimien kohdentamisessa.

UPM siirtdé riskeja omalta vastuultaan vakuutuksilla,
mikéli ne ylittavat UPM:n riskinkantokyvyn. Vakuutusehdot
rajoittavat vakuutusten kattavuutta, eikd ole varmuutta siité,
ettd vakuutusohjelma riittda kattamaan mahdollisten tapahtu-
mien kuten sodan, terrorismin tai luonnonkatastrofien aiheutta-
mat vahingot.

Alla on lueteltu merkittdvimmat riskit, jotka saattavat heijas-
tua olennaisesti yhtion litketoimintaan ja taloudelliseen tulok-
seen. Ne on luokiteltu strategisiin, operatiivisiin, rahoitus- ja
vahinkoriskeihin.

Strategiset riskit

Kilpailu. Energian, sellun, sahatavaran, paperin, tarratuotteiden
ja vanerin markkinat ovat hyvin kilpaillut. UPM on ajoittain
joutunut kilpailijoidensa aiheuttamien hintapaineiden kohteeksi
tarkeimmilla liiketoiminta- ja markkina-alueillaan. Voimakas
kilpailu on aiheuttanut yhtidn katteisiin poikkeuksellisen suuria
vaihteluja. Vaikka yhtion taloudellinen tilanne on tilld hetkella
toimialan moniin muihin toimijoihin verrattuna vakaa, ei voida
olla varmoja siité, ettd UPM:n taloudelliset resurssit riittavit
vastaamaan kilpailupaineisiin.

Paperiteollisuuden rakenne. Paperi- ja metsiteollisuuden
tuotteiden markkinat ovat sykliset. Niille ovat tyypillisid jaksot,
jolloin kysynti ja tarjonta ovat epitasapainossa. Paperi- ja met-
sdteollisuuden tuotteiden hinnat voivat tdlloin vaihdella huomat-
tavastikin. Ndiden kysynnén ja tarjonnan epétasapainotilojen
syyné voivat olla esimerkiksi talouden kasvu ja mainonta, inves-
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toinnit uuteen kapasiteettiin, varastojen kasvu ja loppukayttaji-
en kulutustottumusten muutokset. Paperi- ja metsiteollisuuden
tuotteiden nykyisen hintatason sdilymisesti, hintojen lisikoro-
tuksista eika toimialan lisdkapasiteetistakaan ole varmuutta.

Kuluttajien kdyttdytymisen muutokset. Viime vuosikymmen-
ten aikana esimerkiksi kirjoissa, luetteloissa, aikakauslehdissd,
sanomalehdissi, mainoksissa, suorajakelutuotteissa, pakkaus- ja
tarramateriaaleissa sekid muissa vastaavissa kohteissa kaytetta-
véda paperia koskevat kuluttajien odotukset ovat tulleet vaati-
vammiksi ja vaihtelevammiksi. Myos tietokoneiden ja sahkois-
ten viestimien kayton lisddntyminen vaikuttaa paperin kulutus-
tottumuksiin nyt ja tulevaisuudessa. Kuluttajien vaihtelevien
tarpeiden jatkuva tdyttdminen riippuu useista tekijoistd, kuten
kyvystd ennakoida ja/tai tunnistaa strategioiden muuttamista
edellyttiavit kuluttajien toiveiden muutokset, tuotantolaitosten
teknisistd mahdollisuuksista, tuotannollisten muutosten
nopeudesta ja kustannuksista seké tutkimus- ja kehitysohjelmien
onnistumisesta.

Fuusiot ja yritysostot. Paperi- ja metsiteollisuudessa on
aiemmin tapahtunut ja voi tulevaisuudessa tapahtua fuusioita,
jotka johtuvat osittain halusta saavuttaa mittakaava- ja syner-
giaetuja. Fuusioihin ja yrityskauppoihin, joissa UPM saattaa
olla osallisena tai joita se saattaa tehda, liittyy riskejd. Riskit
liittyvat muun muassa siihen, pystytaanko hankitun yrityksen
toiminta ja henkildstd integroimaan onnistuneesti ja hallitaanko
toimintaa ja henkilostod tehokkaasti, sekd saavutetaanko tavoit-
teena olleet mittakaava- tai synergiaedut. Yhtiolla on fuusio- ja
yritysostoprosessi, jonka avulla vihennetidn riskejé ja taataan
asiantuntemus fuusioiden ja yritysostojen kaikissa vaiheissa
arvonmadrityksestd integrointiin saakka.

Liiketoimintaportfolion sopivuus. Vaikka UPM uskoo, ettd
sen tuotevalikoima ja toiminnan maantieteellinen kattavuus
téyttavat tilld hetkelld kannattavan liiketoiminnan tarpeet varsin
hyvin, sen paituotteiden kysynta ja liiketoiminnan muut edelly-
tykset tirkeimmilld markkinoilla voivat muuttua. Muutokset
voivat johtua kuluttajien kayttdytymisen muuttumisesta. Emme
néin ollen voi olla varmoja siitd, ettd nykyinen tuotevalikoi-
mamme varmistaa riittdvin kannattavuuden myos tulevaisuu-
dessa.

Suurimpien asiakkaiden merkitys. UPM myy merkittavin
osan tuotteistaan useille padasiakkaille, kuten erdille isoille pai-
notaloille ja paperitukkuliikkeille. Vaikka yhtio ei olekaan riip-
puvainen mistddn tietysta asiakkaasta tai asiakasryhmésta,
yhden tai usean tarkedn asiakkaan menettiminen voi vaikuttaa
yhtion tulokseen haitallisesti, ellei tilalle 10ydy uutta, vastaavaa
asiakasta.

Ympdristosddnnokset. UPM:n on noudatettava monenlaisia
ympdristolakeja ja méardyksid. Sen ympéaristoprosessit ja hal-
linto perustuvat lakien ja madardysten noudattamiseen kaikilta
osin. Yhtio tekee jatkuvasti ymparistoon liittyvia investointeja,
auditointeja ja mittauksia. Yhtio ei talla hetkelld ole osallisena
ympéristdasioihin liittyvissd merkittavissa juridisissa menette-
lyissd. Teolliseen toimintaan liittyy kuitenkin olennaisesti riski
merkittivistd ymparistokustannuksista tai -vastuista.

Poliittiset riskit. UPM:114 on teollista toimintaa eréissé kehit-
tyvien markkinoiden maissa, muun muassa Uruguayssa, Kii-
nassa ja Vengjalld. Kehittyneiden maiden poliittiset, taloudelliset
ja lainsdddannolliset jarjestelmat eivit ehka ole yhtd hyvin enna-
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koitavissa kuin maissa, joissa instituutiorakenteet ovat vakiintu-
neemmat ja pysyvimmat. Myos investointeihin tai hankintoihin
voi ndissd maissa kohdistua muita riskejé ja epavarmuusteki-
joité, kuten epdedullinen verotuskohtelu, kaupparajoitukset,
inflaatio, valuuttavaihtelut ja kansallistaminen. Kehittyvien
markkinoiden osuus oli vuonna 2009 noin 16 % yhtién 7,7 mil-
jardin euron liikevaihdosta. Uruguayssa on vireilld kolme eril-
listd Fray Bentosin sellutehtaaseen liittyvaa riita-asiaa Uruguayn
hallitusta vastaan ja yksi riita-asia suoraan sellutehdasta kéytté-
vad yhtiota vastaan. Kaikki nima riita-asiat on pantu vireille
ennen kuin sellutehdas aloitti toimintansa marraskuussa 2007.

Operdtiiviset riskit

Merkittdvien tuotantopanosten saatavuus ja hinta. Ulkopuoliset
toimittajat toimittivat vuonna 2009 noin 90 % UPM:n kéytta-
mistd puusta ja noin 10 % yhtidn kayttdmastd sahkostd. Muut
tuotantopanokset, kuten kemikaalit, tdyte-aineet ja kerdyspape-
ri, ostetaan ulkopuolisilta toimittajilta. Merkittdvimpien tuotan-
topanosten toimituskatkot vaikuttaisivat tuotantoon. Seurauk-
sena voisi olla esimerkiksi tuotannon keskeyttiminen tai
viahentdminen, tuotevalikoiman muuttaminen, merkittavimpien
tuotantopanosten hinnankorotusten aiheuttama kustannusten
nousu, puun saatavuus- ja hintavaihtelut erityisesti [tdmeren-
maissa tai epavarmuus siitd, kuinka EU:n ehdotettu energiapa-
ketti vaikuttaa kuidun ja energian saatavuuteen tai hintaan.

Liikekumppanit. UPM tydskentelee nykyisin monien liike-
kumppaneiden kanssa. Erittdin kilpailtu markkinatilanne ja esi-
merkiksi biopolttoaineiden uusi kehitystyd on omiaan lisidmaan
likkekumppaneiden médarad korkeamman tehokkuuden saavutta-
miseksi. Liikekumppanit voivat kuitenkin aiheuttaa kannatta-
vuusriskeja esim. kumppanuusyhtion sisilld tapahtuvien muu-
tosten kautta tai yhteisyrityksen toimintamuutosten vuoksi. Lii-
kekumppanuusjirjestelyt voivat olla myo6s liian jaykkia
mahdollistamaan ajoittaiset muutokset, joita vaaditaan esim.
markkinatilanteen tai talouden muutoksen vuoksi.

Kyky hankkia ja pitdd palveluksessa ammattitaitoista tyd-voi-
maa. Kasvun jatkuminen ja toiminnan tehokkuuden lisdidminen
edellyttavat ammattitaitoisia tyontekijoitd. UPM arvioi jatku-
vasti tydhonotto-, palkkaus- ja urakehityskaytintojdan ja
toteuttaa toimenpiteitd, joiden avulla yhtid pystyy palkkaamaan
ja pitdiméén palveluksessaan ammattitaitoisia ihmisid. Ei ole
varmaa, etta tulevaisuudessa saadaan riittavasti ammattitaitoista
tybovoimaa.

Rahoitusriskit

Vaihtokurssien ja korkojen muutokset. Altistuminen valuuttaris-
keille vaikuttaa ensisijaisesti vientitoimintaan siltd osin kuin
myynti on muuna valuuttana kuin siiné, jossa tuotantokustan-
nukset syntyviat. Osa UPM:n myynnisti ja ostosta on muuna
valuuttana kuin euroina (Idhinna Yhdysvaltojen dollareina ja
Englannin puntina). Vaihtokurssien vaihteluille altistumisen
hallitsemiseksi yhti6 seuraa tilannetta tarkasti. Se suojautuu
riskeilta erilaisten rahoitusinstrumenttien avulla, esimerkiksi
kayttamalla valuuttatermiinisopimuksia ja valuutanvaihtosopi-
muksia. My0s korkojen muutokset voivat vaikuttaa huomatta-
vasti yhtion sellaisen omaisuuden (esimerkiksi biologisten hyo-
dykkeiden) arvoihin, joiden arvostus perustuu diskontattuihin
kassavirtoihin.
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Malksukyvyttomyys. Tuotteiden myyntiin liittyy riski, etta
asiakkaat eiviat maksa tuotteita tai tdytd muita velvoitteitaan.
UPM seuraa ja pyrkii minimoimaan asiakkaiden luottoriskeja
erilaisten ohjelmien avulla. Vakuutukset kattavat valtaosan
myyntisaatavista.

Lisétietoja rahoitusriskeistd ja pitkdaikaisten lainojen erdén-
tymisaikataulusta siséltyy konsernitilinpadtoksen liitetietoihin,
viitteet 3 ja 31.

Vahinkoriskit

UPM:1l4 on ympéri maailmaa huomattava méara tuotantolai-
toksia, joista valtaosa on sen omia. UPM on myds Suomen
suurin yksityinen metsinomistaja. Yhtion toimintaa uhkaavia
vahinkoriskeja ovat mm. tyoterveys- ja tyoturvallisuusriskit,
ymparistoriskit, tulipalo, luonnonilmiét ja yritysturvallisuusris-
kit. UPM hallitsee niité riskeja ennalta maaritellyilla toimintata-
voilla ja vahingon ennaltaehkéisy- ja vahingontorjuntaohjelmil-
la. Vakuutettavia vahinkoriskeja katetaan myés UPM:n
vakuutusohjelmalla.

Tutkimus ja kehitys

UPM otti vuonna 2009 kédytt6on innovaatiostrategian, jonka
tavoitteena on luoda uusia liiketoimintahankkeita ja vahvistaa
nykyisten liiketoimintojen kilpailukykyi uusien teknologisten
lapimurtojen ja jatkuvan kehittdmisen avulla. Strategian tueksi
UPM on médritellyt nelja tutkimuksen avainaluetta uusia liike-
toimintamahdollisuuksia varten: biopolttoaineet, biokemikaalit,
nanoselluloosa ja biokomposiitit.

UPM on toteuttanut ensimmaéisen strategisen teknologiaoh-
jelman kehittddkseen uusia palvelukonsepteja ja prosessitekno-
logiaa, joilla pyritddn merkittdviin kustannussdistoihin. Uusia
teknologioita on kehitetty myos esimerkiksi filmipohjaisissa tar-
ramateriaaleissa sekd paperitehtaiden energiatehokkuuden
parantamisessa. UPM kaytti tutkimus- ja kehityshankkeisiin
noin 48 (49) miljoonaa euroa, miké vastaa 0,6 (0,5) %:a konser-
nin vuoden 2009 liikevaihdosta.

Biopolttoaineet. Toisen sukupolven biodieselin tuotantotek-
nologian kehittimisessd UPM on tehnyt yhteistyota Andritz/
Carbonan kanssa. Carbonan kaasutusteknologiaa on testattu
Gas Technology Instituten pilottitehtaassa, ja pilottitestausoh-
jelma on nyt saatu padtokseen. Teknisen konseptin viimeistely
jatkuu vuonna 2010.

Bioetanolitutkimuksen saralla UPM ja Lassila & Tikanoja
(L&T) ovat kehittdneet uutta bioetanolin ja energian tuotanto-
konseptia, joka kayttda kaupan ja teollisuuden jitteitd, kuten
paperia, kartonkia, puuta ja muovia. EU on myontényt projek-
tille demonstrointitukea.

Lisdksi Metso, UPM ja VTT kehittiviat uuden konseptin bio-
massapohjaisen biodljyn tuottamiseksi korvaamaan fossiilisia
polttoaineita limmon ja sihkon tuotannossa. Myos Fortum on
liittynyt biooljyhankkeeseen.

UPM:n biojalostamokehityskeskus biopolttoaineiden ja bio-
kemikaalien tutkimusta varten perustettiin UPM:n Kaukaan
paperitehtaan alueelle Lappeenrantaan vuoden 2009 alussa.

Biokemikaalit. Biokemikaaleissa painopisteend oli 6ljypoh-
jaisten kemikaalien korvaaminen biokemikaaleilla erilaisissa
UPM:n tuotteissa. UPM jatkoi kasvinjatteiden ja muiden ei-
puuperiisten (non-wood) raaka-aineiden, kuten oljen ja ruoko-



kasvien, kdyton tutkimista sellun ja biokemikaalien tuotantoa
varten.

Nanoselluloosa. Vuonna 2008 perustettu Suomen Nanosellu-
loosakeskus tutkii selluloosan uusia kdyttomahdollisuuksia
raaka-aineena ja materiaalina sekd varmistaa uusien tuotteiden
tuomisen markkinoille. Tutkimuskeskus on keskittynyt ensim-
madisessd vaiheessa paperisovelluksiin, kuten erikoispapereihin ja
paperin paallysteisiin.

Biokomposiitti. Vuonna 2009 UPM ProFi jatkoi uusien tuot-
teiden tuomista markkinoille ja laajensi myyntikanaviaan useim-
piin Euroopan maihin.

Parannukset liiketoiminnoissa. Tutkimus- ja kehitystyon paa-
painopiste paperiliiketoiminnassa oli parantaa kaikkien paperi-
lajien kustannusrakennetta. Mekaanisessa massanvalmistuk-
sessa voitiin ottaa kdyttdon uusia ldpimurtoteknologioita opera-
tiivisten kustannusten vihentdmiseksi.

UPM Raflatac kehitti vuonna 2009 laadukkaiden filmitaus-
tapapereiden seuraavan sukupolven kustannustehokkaan proses-
sin avulla.

Ympdristd
Ympadristdvaikutukset
UPM pitdd avainpainopisteind innovaatiota ja ympéristollistd
kestavyyttd. Ymparistovaikutusten huomioon ottaminen on
luonnollinen osa UPM:n liiketoiminnan integraatiota uuteen
biotalouteen, jossa tuotteet ja energia tuotetaan uusiutuvista,
kierratettédvista ja biohajoavista raaka-aineista, kuten kestavsti
hoidetuista metsisti saatavasta puukuidusta.

UPM:n ympiristovastuun avainalueiksi on madritelty kesté-
vit tuotteet, ilmasto, vesi, luonnon monimuotoisuus ja jitteen
minimointi.

Kestéavdt tuotteet

UPM pyrkii tarjoamaan tuotteita, joiden koko elinkaaressa
otetaan huomioon kestévin kehityksen periaatteet, raaka-ainei-
den hankinnasta, tuotannosta, jakelusta ja tuotteen kaytosta
aina tuotteen kierrdtykseen, uudelleenkdyttoon tai havittdmiseen
saakka. Hyvid esimerkkeja kestavastéd tuotekehityksestd ovat
ymparistomerkityt paperit, kevyt vaneri ja UPM ProFi, puu-
muovikomposiitti, joka valmistetaan UPM:n tarralaminaattien
tuotannossa hyddyntamaitta jadvista paperista ja muovista.

UPM on nykyisin suurin kopiopaperin ja graafisen paperin
tuottaja, jolle on myonnetty riippumattomasti vahvistettu EU:n
ympéristomerkki. UPM:114 on yli 100 eri paperituotetta, joilla
on tima ymparistomerkki, ja niitd valmistetaan 14 paperiteh-
taassa Itévallassa, Suomessa, Ranskassa, Saksassa ja Isossa-Bri-
tanniassa. EU:n ymparistomerkki, joka tunnetaan myos EU-
kukkana, painottaa pientd ympéristojalanjalkea paperin koko
elinkaaren aikana. UPM kayttad myos FSC- ja PEFC-metséser-
tifikaattimerkkeji ja tarjoaa sertifioituja tuotteita kaikissa liike-
toimintaryhmissdén.

Kerdyspaperi on tarked raaka-aine UPM:n paperituotteissa.
Vuonna 2009 yhti6 kéytti 2,8 (3) miljoonaa tonnia kerdyspape-
ria, miké tekee UPM:std maailman suurimman kerdyspaperin
kayttdjin graafisten papereiden tuotannossa.

UPM on panostanut toimintaan, joka noudattaa ymparisto-
sdannoksii ja ylittdd niiden asettamat vaatimukset. Vuonna
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2009 ympéristonsuojelukustannukset (poistot mukaan lukien)
olivat yhteensi 87 (102) miljoonaa euroa, ja ne koostuivat paa-
asiassa jitevesien puhdistamisen ja jiatehuollon kustannuksista.
Investoinnit olivat yhteensa 14 (42) miljoonaa euroa.

Ratkaisuja ilmastonmuutoksen torjuntaan

UPM on sitoutunut ilmastonmuutoksen torjuntaan vihentamal-
13 hiilidioksidipdastdjaan koko arvoketjussa. Tima toteutetaan
investoimalla uusiin biomassapohjaisia polttoaineita kayttaviin
tehdasalueiden voimalaitoksiin, kehittimalla energiatehokkuut-
ta jatkuvasti ja investoimalla biopolttoaineiden tuotantoon.
Muita toimia ovat uusiutuvien ja kierrétettdvien materiaalien
kaytto ja kestdvd metsdnhoito, jolla voidaan varmistaa metsien
toimiminen hiilinieluina.

UPM on investoinut viimeisen kymmenen vuoden aikana yli
miljardi euroa biomassapohjaiseen uusiutuvan energian tuotan-
toon ja on niin pystynyt saavuttamaan merkittavid vihennyksia
hiilidioksidipadstoissdan. Nama pitkén aikavilin investoinnit
ovat mahdollistaneet uusiutuvan ja hiilineutraalin energianldh-
teen (puun) kiyton. UPM:n energiaportfolio koostuu padasiassa
hiilineutraaleista energianldhteistd. Maailmanlaajuisesti yli 60 %
UPM:n kéyttdmista polttoaineista on biomassapohjaisia, ja
Suomessa tima luku on yli 80 %. Tdméan tuloksena UPM:n fos-
siiliset hiilidioksidipadstot paperitonnia kohti ovat vihentyneet
40 % vuodesta 1990 ldhtien.

Vuonna 2009 kaynnistettiin uusi uusiutuvia energianldhteiti
kayttéva voimalaitos UPM:n Caledonianin tehtaalla Skotlan-
nissa. Fossiilista polttoainetta kéyttinyt kattilalaitos korvattiin
uudenaikaisella, tiysin integroidulla biomassapohjaisella 1am-
mon ja sahkon yhteistuotantolaitoksella. TAman seurauksena
tehtaan vuosittaiset hiilidioksidipdastot vihenivit noin 60 000
tonnia ja tehtaan hiilijalanjélki pieneni merkittavésti. Hanke
myotavaikuttaa merkittavasti Skotlannin hallituksen tavoittee-
seen tuottaa 50 % kaikesta kaytetysti energiasta uusiutuvista
lahteistd vuoteen 2020 mennessa.

Kestdva metsdnhoito

Metsénhoitotoiminnassa UPM edellyttaa puuraaka-aineen
ulkoisten toimittajien noudattavan vastuullisia kdytant6ja, jotka
ovat yhdenmukaisia UPM:n politiikkojen ja sddntdjen kanssa.
Metsébiomassaa kiytetddn tehokkaasti yhtion tuotteissa ja
energiantuotannossa.

UPM:n kestdvdan metsdnhoidon ohjelman tavoitteena on
edistdd metsisertifiointia ja riippumattomasti varmennettujen
puun alkuperin seurantajirjestelmien kéyttdoa. Puun alkuperdn
seuranta ja metsisertifiointi ovat tyokaluja, joita kdytetddn
osoittamaan, ettd puu on hankittu laillisesti ja kestévin kehityk-
sen periaatteiden mukaisesti. Vuonna 2009 noin 78 (66) % kai-
kesta UPM:n kayttamastd puusta oli perdisin sertifioiduista met-
sistd. UPM:n uuden yhteissertifiointijarjestelmén perusteella 76
% UPM:n paperituotteista tuotettiin kdyttden kuitua, joka tayt-
tdd FSC:n ja PEFC:n vaatimukset. Kaiken UPM:n kiyttdman
kuidun alkuperd vahvistetaan riippumattomasti varmennetuilla
puun alkuperin seurantajirjestelmilla.

UPM on kehittdnyt maailmanlaajuisen monimuotoisuusoh-
jelman metsilleen Suomessa, Isossa-Britanniassa ja Yhdysval-
loissa. Ohjelman tavoitteena on ylldpitd4 ja lisitd monimuotoi-
suutta metsissa sekd edistda parhaita kaytdntoja kestdvissa met-
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sdnhoidossa. Pitkdn ajan tavoitteena on laajentaa ohjelmaa
kattamaan kaikki puunhankintatoiminnot.

Kierrétys ja uudelleenkéyttd

Kaatopaikkajétteen jatkuva vihentdminen on UPM:n pysyva
tavoite. Nykyisin lahes 90 % UPM:n tuotantojatteestd kdytetadn
uudelleen tai kierritetddn. Lahes kaikki tuotantoprosessissa
syntyvd orgaaninen jite, kuten kuori, puujdimat seka siistauk-
sen ja jitevesien puhdistamisen kuitupitoiset kiintoaineet, kéyte-
tddn energiantuotantoon UPM:n tehdasalueilla. Suurin osa
UPM:n tuottamasta kiintedstd jatteesta on tuhkaa, joka jia
jéljelle energiantuotannosta.

Vuonna 2009 noin 95 (91) % UPM:n tuhkajdtteestd kaytet-
tiin uudelleen esimerkiksi tdyteaineena tienrakennuksessa, lan-
noitteena sekd sementti- ja tiiliteollisuuden raaka-aineena. Vuo-
teen 2008 verrattuna kaatopaikkajitteen kokonaisméaara vaheni
27 % (véhennys 7 %), mika johtui osittain pienemmista tuotan-
tomédristd mutta padasiassa UPM:n jatkuvista ponnisteluista
uusien vaihtoehtoisten uudelleenkdyttokohteiden 10ytdmiseksi
jatteelle.

Tehtaiden sulkemisten yhteydessia UPM arvioi alueen tilan
heti sulkemisen jialkeen. Arvioinnin perusteella kunnostussuun-
nitelmasta ja alueen tulevasta kadytosta sovitaan viranomaisten
kanssa, jotka myos vahvistavat suunnitelman.

Vastuullinen vesistdjen kéyttd

UPM:n tavoitteena on vihentdd veden kiyttod ja saavuttaa
luokassaan paras jiteveden laatu ennen jiteveden paastdmista
vesistoihin.

Vuonna 2009 UPM:n veden kaytto ja jiteveden laatu parani
tai pysyi vakaana mitatuille avainparametreille. Viimeisen kym-
menen vuoden aikana UPM on vihentdnyt veden kayttoa 40 %
paperitonnia kohti ja 10 % sellutonnia kohti, pienentényt jateve-
den orgaanista kuormitusta 46 % paperitonnia kohti ja 35 %
sellutonnia kohti (kemiallinen hapenkulutus) sekd vihentinyt
AOX-tasoja (adsorboituvat orgaaniset halidit) 24 %.

UPM:n pitkin ajan tavoite paperitehtaiden jateveden méa-
rélle on 10 m? paperitonnia kohti ja sellutehtaille 30 m? selluton-
nia kohti. Nama4 tavoitteet on tarkoitus saavuttaa vuoteen 2020
mennessa.

Vuonna 2009 UPM liittyi Water Footprint Network -verkos-
toon ja aloitti Water Footprint -pilottihankkeen UPM:n Nord-
landin tehtaalla Saksassa.

Lisdd ymparistotietoa (tilintarkastamaton) 16ytyy UPM:n
vuoden 2009 vuosikertomuksesta sekd yhtion verkkosivuilta
www.upm-kymmene.fi.

Liiketoiminta-alueiden katsaukset

Energia
Vuosi 2009 verrattuna vuoteen 2008
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erié oli 162 (175) miljoonaa
euroa. Liikevaihto laski hieman 472 (478) miljoonaan euroon.
Liikevaihdosta 135 (137) miljoonaa euroa oli myyntid konsernin
ulkopuolelle. Sahkdn myynti oli 8,9 (10,2) TWh.

Kannattavuus heikkeni edellisvuodesta myyntiméarien las-
kun seurauksena, silld vesivoiman tuotanto oli ldhes 32 % pie-
nempi kuin edellisvuonna.
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Keskiméériinen sihkdn myyntihinta nousi 17 % ja oli 43,8
(37,5) euroa/MWh pitkdn aikavilin markkinaperusteisen hin-
noittelumallin seurauksena. Sdhkon keskimdérdinen hankinta-
kustannus nousi, koska vesivoiman osuus tuotannosta laski.

Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta sisiltdd 18 miljoonan
euron omaisuuden alaskirjaukset Pohjolan Voiman kahdesta
voimalaitoksesta.

Energia 2009 2008
Likevaihto, M€ 472 478
EBITDA, M€ 190 207

% liikevaihdosta 40,3 43,3
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta, M€ -40 26
Poistot ja arvonalentumiset, M€ ) -6
Liikevoitto, M€ 144 175

% liikevaihdosta 30,5 36,6
Kertaluonteiset erdt, M€ -18 -

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erié, M€ 162 175

% liikevaihdosta 34,3 36,6
Toimitukset, séhks, 1 000 MWh 8 865 10 167
Sijoitettu paicioma (keskimddrin), M€ 870 951

Sijoitetun p&&oman tuotto
ilman kertaluonteisia erig, %

18,6 18,4

b EBITDA = Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia seké ilman biolo-
gisten hyodykkeiden kdyvin arvon muutosta ja hakkuita, osuutta osakkuus-
ja yhteisyritys ten tuloksista ja kertaluonteisia erid.

2 Vuoden 2009 kertaluonteiset erét liittyvit osakkuusyhtié Pohjolan Voiman

kahden voimalaitoksen arvonalennuksiin.

Markkinat

Pohjoismaisen sahkopdrssin noteeraama keskihinta vuonna
2009 laski 22 % edellisvuodesta ja oli 35,0 euroa/MWh
(44,7/MWh). Sdahkon kulutus Pohjoismaissa laski supistuneen
teollisuustuotannon seurauksena.

Pohjoismaiden vesivarannot olivat 10 % alle pitkédn aikavélin
keskiarvon. EU:n paistdoikeuksien keskihinta oli 13,8 euroa
hiilidioksiditonnia kohti, lahes 41 % alempi kuin edellisvuonna.
Oljyn ja hiilen markkinahinnat olivat laskeneet dramaattisesti
vuoden 2008 jélkipuoliskolla, mutta vuonna 2009 hiilen markki-
nahinta pysyi varsin vakaana. Oljyn markkinahinta nousi vuo-
den 2009 aikana noin 46 Yhdysvaltain dollarista noin 78 dolla-
riin barrelilta.

Vuoden 2009 lopussa Pohjoismaisen sahkdporssin notee-
raama sahkon termiinihinta vuodeksi eteenpdin oli 42,5 euroa/
MWh eli 12 % korkeampi kuin vuonna 2008 (37,9/MWh).

Sellu

Vuosi 2009 verrattuna vuoteen 2008

Liiketappio ilman kertaluonteisia erid oli 127 miljoonaa euroa
(voitto 148 miljoonaa euroa). UPM:n omien sellutehtaiden
liikkevaihto laski 31 % 653 (944) miljoonaan euroon ja toimituk-
set laskivat 11 % 1 759 000 (1 982 000) tonniin.

Tervasaaren sellutehtaan sulkemisella vuoden 2008 lopussa
ei ollut merkittavaa vaikutusta toimituksiin, koska yhtién oma
sellun kaytto laski.

Kannattavuus heikkeni edellisvuodesta. Padsyyt heikenty-
neeseen kannattavuuteen olivat 23 % alempi sellun hinta ja
viahentyneet toimitukset. Puukustannukset olivat korkealla



tasolla syksyyn saakka, mutta alkoivat laskea vuoden loppua
kohti.

Kemiallisen sellun varastot pienenivit vuoden alusta ja
pysyivit loppuvuonna matalalla tasolla.

Osuus osakkuusyhtié Metsid-Botnian tuloksesta oli -52 (86)
miljoonaa euroa. Osuus sisiltdd 29 miljoonaa euroa kertaluon-
teisia kuluja Metsd-Botnian Kaskisten sellutehtaan sulkemi-
sesta.

Fray Bentosin sellutehdas ja eukalyptuksen viljelyyn erikois-
tunut Forestal Oriental -yhtio on sisillytetty Sellu-liiketoiminta-
alueeseen joulukuusta 2009 alkaen. Vastaavasti Oy Metsi-Bot-
nia Ab ei endd ole UPM:n osakkuusyhtio eiké sitd ndin ollen
raportoida osana Sellu-liiketoiminta-aluetta.

TILINPAATOS 2009

konserni

euroina laski myds 25 % vuoden takaisesta ja oli 402 (539)
euroa/tonni. Alin markkinahinta tarkasteluajanjaksolla oli

352 euroa/tonni. Vuoden lopussa lehtipuusellun markkinahinta
oli 486 euroa/tonni.

Metsé ja sahat
Vuosi 2009 verrattuna vuoteen 2008
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 22 miljoonaa euroa
(tappio 23 miljoonaa euroa). Liikevaihto laski 30 % 1 337 (1 920)
miljoonaan euroon. Sahatavaran toimitusmadrat laskivat 30 %
1497 000 (2 132 000) kuutiometriin.
Vertailuajanjaksoon sisiltyy puuvarastojen 36 miljoonan
euron alaskirjaus, joka tehtiin vuoden 2008 lopussa.
Sahatavaratoimitukset laskivat ja sahatavaran keskihinta oli
7 % alempi.

Sellu 2009 2008 ) . o L
Puuvarastot pienenivit merkittavésti vuoden alusta, ja niistd
Liikevaihto, M€ 653 944 vapautui kayttopddomaa.
EBITDA, M€Y -18 139 Biologisten hyodykkeiden (kasvava puusto) kdyvin arvon
% liikevaihdosta -2,8 14,7 lisdys oli 98 (138) miljoonaa euroa. Puuraaka-ainekustannukset
Biologisten hyddykkeiden kéyvén arvon konsernin omista metsistd hakatun puun osalta olivat 80 (88)
muutos ja hakkuut, M€ -1 - miljoonaa euroa. Nettovaikutus oli 18 (50) miljoonaa euroa
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta, M€ 3 -52 86 positiivinen.
Poistot ja arvonalentumiset, M€ -85 -128 Marraskuussa 2009 UPM ilmoitti suunnitelmastaan paran-
L“ke"°'ff°' M€ -156 89 taa Sahaliiketoiminnan kilpailukykyd Suomessa uudelleenjarjes-
¢ /cl’ l”ke"f"hdoimM ) 239 24 telyilli. UPM sulkee pysyvisti Heinolan sahan ja Parkanon
,‘,arm U,onh,a'ser ercit, M€ L =29 -59 jalostustehtaan vuoden 2010 alkupuolella.
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eric, M€ -127 148
% liikevaihdosta -19,4 15,7
Toimitukset, sellu, 1 000 t 1 759 1982 Metsa ja sahat 2009 2008
Sijoitettu pédoma (keskimédrin), M€ 1668 1674
Sijoitetun p&&oman tuotto Liikevaihto, M€ 1337 1920
ilman kertaluonteisia erid, % 7.6 8,8 EBITDA, M€ 24 -48
o I+t . .
1 EBITDA = Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia sekd ilman biolo- . /o.||||<eva|hdosta . 18 2,5
gisten hyddykkeiden kdyvdn arvon muutosta ja hakkuita, Biologisten hyddykkeiden kéyvén arvon muutos
osuutta osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista ja kertaluonteisia eri. ja hakkuut, M€ 18 50
2 Vuoden 2009 kertaluonteiset erit 29 miljoonaa euroa liittyvat osakkuusyhtio Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta, M€ 2 -
Metsd-Botnian Kaskisten sellutehtaan sulkemiseen. Vuoden 2008 kertaluon- Poistot ja arvonalentumiset, M€ -34 -56
teiset erdt 59 miljoonaa euroa liittyvit Tervasaaren sellutehtaan sulkemiseen. Liikevoitto, M€ -9 -59
¥ Tammi-kesikuun 2009 osavuosikatsauksen taseessa 30.6.2009 UPM on % liikevaihdosta -0,7 =31
ryhmitellyt luovutettavan 30 % osuuden Botnian kirjanpitoarvosta myytivini Kertaluonteiset erct, ME 2 =31 -36
oleviksi varoiksi. Taméan seurauksena UPM ei heindkuusta 2009 14htien ole Liikevoitto ilman kertaluonteisia eric, M€ 22 -23
siséllyttanyt luovutettavan Botnian toiminnon osuutta osuuteen osakkuusyh- % litkevaihdosta 16 12
tidn tuloksesta. .. 3 ! ¢
Toimitukset, sahatavara,1 000 m 1 497 2132
Sijoitettu p&icioma (keskimédrin), M€ 1717 1878
Markkinat Sijoitetun p&&doman tuotto
Kemiallisen markkinasellun vuotuiset toimitukset kasvoivat glo- ilman kertaluonteisia erig, % 1,3 -1,2

baalisti lahes 2 % edellisvuotisesta. Vuoden 2009 ensimmaéisen
puoliskon aikana toimitukset laskivat vertailuajanjaksosta, mutta
vuoden jalkipuoliskon aikana toimitukset nousivat Kiinan vahvan
kysynnin seurauksena. Kemiallisen sellun tuottajavarastot laski-
vat vuoden alun korkealta tasolta merkittivien tuotannon rajoi-
tusten ja Kiinan vahvan kysynnin seurauksena.

Kemiallisen sellun markkinahinnat laskivat vuoden ensim-
madisen vuosipuoliskon aikana mutta alkoivat nousta jalkimmai-
selld vuosipuoliskolla. Keskiméédriainen havupuusellun (NBSK)
markkinahinta euroina oli 471 (582) euroa/tonni, 19 % alempi
kuin edellisvuoden vastaavana jaksona. Alin markkinahinta tar-
kasteluajanjaksolla oli 421 euroa/tonni. Vuoden lopussa havu-
puusellun markkinahinta oli 555 euroa/tonni.

Keskiméériinen lehtipuusellun (BHKP) markkinahinta

b EBITDA = Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia seké ilman biolo-
gisten hyddykkeiden kidyvéin arvon muutosta ja hakkuita, osuutta osakkuus-
ja yhteisyritysten tuloksista ja kertaluonteisia eria.

2 Vuoden 2009 kertaluonteiset erdt 31 miljoonaa euroa sisiltavit arvonalen-
nuksia 5 miljoonaa euroa ja 9 miljoonaa euroa muita rakennejirjestelykuluja
liittyen Suomen Sahaliiketoimintoihin. Lisdksi vuoden 2009 kertaluonteisiin
eriin sisdltyy 7 miljoonan euron arvonalennus puunhankinnassa, seki 10
miljoonaa euron tappio Miramichin metsi- ja sahatoimintojen omaisuuden
myynnistd. Vuoden 2008 kertaluonteisiin eriin sisdltyy 31 miljoonan euron
arvonalennus Suomen sahojen kdyttdomaisuuden arvosta.
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Markkinat

Suomen puumarkkinoilla ostetun puun maaré oli 45 % pienem-
pi kuin edellisvuoden vastaavalla ajanjaksolla. Markkinat alkoi-
vat kuitenkin elpya hieman vuoden loppua kohti.

Teollisuuden supistunut tuotanto ja suuret puuvarastot vuo-
den alussa olivat padsyitd puun ostoméirien vihenemiseen.
Puun markkinahinnat laskivat keskimaarin 1ahes 20 % edellis-
vuoteen verrattuna.

Vuonna 2009 sekd méanty- ettd kuusisahatavaran kysynta
laski merkittavasti Euroopassa verrattuna edellisvuoteen. Hei-
kentynyt markkinatasapaino johti alempiin hintoihin.

Paperi

Vuosi 2009 verrattuna vuoteen 2008

Liikevoitto ilman kertaluonteisia eri oli 346 (250) miljoonaa
euroa, 96 miljoonaa euroa enemmaén kuin edellisvuonna. Liike-
vaihto oli 5 767 (7 011) miljoonaa euroa. Paperin toimitukset
laskivat 15 % ja olivat 9 021 000 (10 641 000) tonnia. Sanoma- ja
aikakauslehtipaperien toimitukset laskivat 20 % ja hieno- ja
erikoispaperien toimitukset 6 % edellisvuodesta.

Kajaanin paperitehdas suljettiin vuoden 2008 lopussa.
Kysynnin laskun vuoksi sulkemisella oli vain vihdinen vaikutus
UPM:n paperitoimituksiin.

Kannattavuus parani edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon
verrattuna. Paperien toimitusmairien ja hintojen lasku heikensi
kannattavuutta merkittévisti, mutta kuidun, padasiassa sellun,
ja kiinteiden kustannusten lasku kumosi niiden vaikutuksen.

Paperitoimitusten keskihinta euroiksi muunnettuna oli 3 %
alempi kuin vertailuajanjaksolla.

Paperi 2009 2008
Liikevaihto, M€ 5767 7011
EBITDA, M€ 929 885
% liikevaihdosta 16,1 12,6
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta, M€ -1 1
Poistot ja arvonalentumiset, M€ -578 =967
Liikevoitto, ME 345 -129
% liikevaihdosta 6,0 -1,8
Kertaluonteiset erét, M€ 2 -1 -379
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eric, M€ 346 250
% liikevaihdosta 6,0 3,6
Toimitukset, sanoma- ja aikakauslehtipaperit, 1 000t 5 667 7 090
Toimitukset, hieno- ja erikoispaperit, 1 000 t 3354 3 551
Paperin toimitukset yhteensd, 1 000 t 9021 10 641
Sijoitettu pécioma (keskimédrin), M€ 5714 6 503
Sijoitetun p&&oman tuotto
ilman kertaluonteisia erid, % 6,1 3,8

b EBITDA = Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia seké ilman biolo-
gisten hyddykkeiden kdyvéin arvon muutosta ja hakkuita, osuutta osakkuus-
ja yhteisyritysten tuloksista ja kertaluonteisia erid.

»  Vuoden 2009 kertaluonteisiin eriin siséltyy 31 miljoonaa euroa tuottoa Mira-
michin entisen paperitehtaan omaisuuden myyntiin liittyen sekd 32 miljoonaa
euroa rakennejérjestelykuluja eri yksikkoihin liittyen. Vuoden 2008 kertaluon-
teisiin eriin siséltyy liiketoiminta-alueen litkearvosta tehty 230 miljoonan eu-
ron arvonalennus, 101 miljoonan euron arvonalennus seké 42 miljoonaa euroa
muita rakennejirjestelykuluja liittyen Kajaanin paperitehtaan sulkemiseen ja
muita rakennejirjestelykuluja nettona 6 miljoonaa euroa.
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Vuonna 2009 sanoma- ja aikakauslehtipaperien sekd hienopape-
rien kysyntd Euroopassa oli 16 % alempi kuin edellisvuonna.
Pohjois-Amerikassa sanoma- ja aikakauslehtipaperien kysyntd
jatkoi laskuaan ja oli 22 % alempi kuin edellisvuonna. Aasiassa
hienopaperien kysynti kuitenkin kasvoi.

Paperien hinnat laskivat Euroopassa vuoden 2009 viimeisella
neljanneksella edellisestd neljainneksestd. Aikakauslehtipaperien
hinnat laskivat noin 3 % ja sanomalehtipaperien hinnat noin 2 %
kolmannesta neljdnneksesta. Paallystettyjen ja paéllystimatto-
mien hienopaperien hinnat laskivat noin 2 %. Vuonna 2009 aika-
kauslehtipaperien keskihinta laski 1 % ja pdéllystimattomien
hienopaperien 8 %, mutta sanomalehtipaperin hinta nousi 2 %.
Pééllystetyn hienopaperin hinta pysyi ennallaan edellisvuoteen
verrattuna.

Pohjois-Amerikassa aikakauslehtipaperien keskihinnat
Yhdysvaltain dollareina olivat 13 % alemmat vuoteen 2008 ver-
rattuna. Aasiassa hienopaperien markkinahinnat laskivat edel-
lisvuodesta, mutta nousivat vuoden 2009 jalkipuoliskolla vuo-
den alkupuoliskon tasosta. Viimeiselld neljdnnekselld hinnat
nousivat korkeammalle kuin edellisvuoden vastaavalla jaksolla.

Tarrat

Vuosi 2009 verrattuna vuoteen 2008

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erié oli 43 (2) miljoonaa euroa.
Liikevaihto oli 943 (959) miljoonaa euroa.

Kannattavuus parani edellisvuodesta piddasiassa alempien
kustannusten ja korkeampien myyntihintojen seurauksena. Kiin-
tedt kustannukset laskivat merkittavésti ja raaka-ainekustannuk-
set olivat edellisvuotista alemmat. Keskimaaréiset myyntihinnat
sekd paikallisina valuuttoina etti euroiksi muunnettuina nousi-
vat edellisvuodesta.

Tarralaminaattien toimitusméarat laskivat edellisvuotisesta
heikentyneen taloustilanteen seurauksena.

Euroopan liiketoimintojen uudelleenjirjestelyt saatettiin
suunnitellusti paatokseen vuoden 2009 kolmannen neljanneksen
loppuun mennessi. Uudelleenjarjestelyt ja marraskuussa 2008
kaynnistetty uusi tehdas Wroclawissa ovat yhdessad parantaneet
Euroopan toimintojen kilpailukykya.

Tarrat 2009 2008
Likevaihto, M€ 943 959
EBITDA, M€ 78 34
% litkevaihdosta 8,3 3,5
Poistot ja arvonalentumiset, M€ -37 -39
Liikevoitto, ME 35 -26
% liikevaihdosta 37 -2,7
Kertaluonteiset erdt, ME 2 -8 -28
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eric, M€ 43 2
% liikevaihdosta 4,6 0,2
Sijoitettu paicioma (keskiméadrin), ME 503 510
Sijoitetun pd&oman tuotto
ilman kertaluonteisia erig, % 8,5 0,4

" EBITDA = Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia seké ilman biolo-
gisten hyodykkeiden kédyvin arvon muutosta ja hakkuita, osuutta osakkuus-
ja yhteisyritysten tuloksista ja kertaluonteisia erid,

2)

Vuoden 2009 kertaluonteiset erit sisdltdvit 2 miljoonaa euroa arvonalen-
nuksia ja 6 miljoonaa euroa muita rakennemuutoskuluja. Vuoden 2008



kertaluonteiset erét sisdltavit 28 miljoonaa euroa rakennemuutoskuluja, jotka
aiheutuvat leikkuukapasiteetin vihentamisesté ja kahden leikkuuterminaalin
sulkemisesta Euroopassa.

Markkinat

Ensimmaiselld vuosipuoliskolla tarralaminaattien kysyntd laski
kaikilla markkinoilla kuluttajatuotteiden kysynnén ja tavaravir-
tojen hidastumisen seurauksena. Kysynté alkoi elpya kolmannel-
la neljannekselld, ja neljainnelld neljinnekselld sen arvioidaan
kasvaneen edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna.

Vaneri

Vuosi 2009 verrattuna vuoteen 2008

Liiketappio ilman kertaluonteisia erid oli 51 miljoonaa euroa
(voitto 25 miljoonaa euroa). Liikevaihto laski 42 % 306 (530)
miljoonaan euroon. Vanerin toimitukset supistuivat 30 %
567 000 (806 000) kuutiometriin.

Vaneri teki litketappiota vertailuajanjaksoa merkittavésti
alempien toimitusméérien ja myyntihintojen seurauksena.
Heikko kysynta johti laajoihin tuotannonrajoituksiin kaikilla
tehtailla. Kiinteitd kustannuksia leikattiin merkittavasti litketoi-
minta-alueella, mutta se ei riittdnyt kattamaan alempien toimi-
tusmédrien ja hintojen negatiivista vaikutusta kannattavuuteen.

Marraskuussa 2009 UPM julkisti suunnitelman Vaneriliike-
toiminnan pitkdn aikavilin kustannuskilpailukyvyn parantami-
seksi seké jalostusarvon kasvattamiseksi Suomen koivuvaneri-
tuotannossa.

UPM uudistaa Savonlinnan vaneritehdasta seké sulkee Hei-
nolan ja Kaukaan vaneritehtaat pysyvisti. Heinolan tehdas on
ollut tilapéisesti suljettuna tammikuusta 2009 alkaen. Kaukaan
tehdas suljettiin tilapdisesti toukokuusta lahtien.

Kalson viilutehtaalla saatettiin toukokuussa 2009 loppuun
tuotannon automatisointi.

Lahden vanerinjalostuslaitos suljettiin lokakuussa 2009, ja
sen tuotanto siirrettiin yhtion muille tehtaille.

Vaneri 2009 2008
Liikevaihto, M€ 306 530
EBITDA, M€ -30 46
% liikevaihdosta -98 8,7
Poistot ja arvonalentumiset, M€ 27 21
Liikevoitto, M€ -82 28
% liikevaihdosta -26,8 5,3
Kertaluonteiset erdt, M€ 2 -31 3
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eric, M€ =51 25
% liikevaihdosta -16,7 4,7
Toimitukset, vaneri, 1 000 m3 567 806
Sijoitettu pécioma (keskimddrin), ME 266 307
Sijoitetun p&&oman tuotto
ilman kertaluonteisia erid, % -19,2 8,1

1 EBITDA = Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia seké ilman biolo-
gisten hyddykkeiden kidyvin arvon muutosta ja hakkuita, osuutta osakkuus-
ja yhteisyritysten tuloksista ja kertaluonteisia erié.

2 Vuoden 2009 kertaluonteiset erét sisdltavit 6 miljoonaa euroa arvonalennuk-
sia ja 25 miljoonaa euroa muita rakennejarjestelyistd aiheutuneita kuluja.
Vuoden 2008 kertaluonteiset erét sisaltévit varausten peruutuksia liittyen
myytyyn Kuopion vaneritehtaaseen.

TILINPAATOS 2009
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Markkinat

Euroopassa vanerin kysynta laski tuntuvasti edellisvuodesta
ennityksellisen vahdisen rakentamisen seké kuljetusalan ja
muun vaneria kiyttavén teollisuuden heikon kysynnin seurauk-
sena. Kysynnin heikentyminen Euroopassa on johtanut laajoi-
hin tuotantoseisokkeihin.

Vuoden ensimmadiselld puoliskolla varastoja viahennettiin toi-
mitusketjun kaikissa osissa. Varastojen vihennys loppui kol-
mannella neljinnekselld. Vanerien markkinahinnat laskivat edel-
lisvuodesta.

Muu toiminta

Muu toiminta sisdltdd konsernin kehitysyksikot (RFID-tunnis-
teet, puumuovikomposiittiyksikké UPM ProFi ja biopolttoai-
neet), logistiikkapalvelut ja konsernihallinnon.

Vuosi 2009 verrattuna vuoteen 2008
Liiketappio ilman kertaluonteisia erid oli 125 (64) miljoonaa
euroa. Liikevaihto oli 111 (200) miljoonaa euroa.

Liiketappio oli vertailuajanjaksoa suurempi, padasiassa
23 miljoonan euron negatiivisten suojaustulosten (24 miljoonaa
euroa positiivinen) seurauksena. Kehitysyksikot olivat edelleen
tappiollisia.

Muvu toiminta 2009 2008
Liikevaihto, M€ m 200
EBITDA, M€ -1 =57
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta, M€ -4 1
Poistot ja arvonalentumiset, M€ -12 -8
Liikevoitto, ME -142 -54
Kertaluonteiset erdt, M€ 2 -17 10
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erig, M€ -125 -64
Sijoitettu paicioma (keskimédrin), ME 141 137
Sijoitetun pd&oman tuotto

ilman kertaluonteisia erig, % -88,7 -46,7

D EBITDA = Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia seké ilman biolo-
gisten hyddykkeiden kdyvéin arvon muutosta ja hakkuita, osuutta osakkuus-
ja yhteisyritysten tuloksista ja kertaluonteisia erid.

2 Vuoden 2009 kertaluonteiset ert liittyvét lopetettuihin toimintoihin seka
lopetettujen teollisuuslaitosten kiinteistdihin Suomessa. Vuoden 2008
kertaluonteiset erit sisdltdvit 5 miljoonan euron tuoton oikaisuna vuoden
2007 liikketoimintojen myynteihin. Vuoden 2008 muut kertaluonteiset tuotot 5
miljoonaa euroa liittyvit rakennejérjestelyihin.

Riita-asiat ja muut kanteet

Erdiden kilpailuviranomaisten tutkimukset koskien viitettyji
kilpailunvastaisia toimia yhtion eri tuotteiden osalta seka niihin
liittyneet riita-asiat ovat paéttyneet olennaisin osin.

UPM on osakkaana rakenteilla olevassa Suomen viiden-
nessd ydinvoimalaitosyksikossa, Olkiluoto 3:ssa, osakkuusyh-
tidnsa Pohjolan Voima Oy:n kautta. Pohjolan Voima Oy on
Teollisuuden Voima Oy:n ("TVO”) enemmistdosakas 58,28 %:n
omistusosuudella. UPM:n epéasuora osuus Olkiluoto 3:n kapasi-
teetista on noin 29 %. Alkuperdinen sovittu yksikon kaynnistys-
aika oli kesd 2009, mutta rakentaminen on viivdstynyt. Viimeisin
arvioitu kiynnistysaika on kesikuun 2012 jalkeen. TVO on pyy-
tanyt laitostoimittajalta, AREVA-Siemens -konsortiolta, uutta
analyysia arvioidusta kidynnistysajankohdasta.

UPM VUOSIKERTOMUS 2009
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TVO on ilmoittanut UPM:lle, ettd joulukuussa 2008
AREVA-Siemensin toimittama vélimiesmenettelyn rahamaaréi-
nen vaatimus liittyen Olkiluoto 3:n viivastymiseen ja sithen liit-
tyviin kuluihin on 1,0 miljardia euroa. Vastaavasti TVO toimitti
huhtikuussa 2009 vastavaatimuksen kuluista ja tappioista, joita
TVO karsii viivastymisesti ja muista virheistd toimittajan takia.
TVO:n vastavaatimuksen arvo oli noin 1,4 miljardia euroa.

Tilikauden paattymisen jélkeiset tapahtumat
Yhtion johdolla ei ole tiedossa olennaisia tilikauden paattymi-
sen jélkeisid tapahtumia.

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelméstd

UPM esittaa selvityksen hallinto- ja ohjausjdrjestelmaisté erilli-
send raporttina UPM:n vuoden 2009 vuosikertomuksessa sivuil-
la 74-77 seka yhtion internet-sivuilla www.upm-kymmene.fi

Alkaneen vuoden nékymat
Taloustilanteen odotetaan elpyvén hitaasti UPM:n paamarkki-
noilla ja vaihtelevasti eri maissa. Kulutustuotteiden kysynnédn
ennakoidaan kasvavan, mutta mainonnan painetussa mediassa
ja graafisten papereiden kysynnin odotetaan elpyvian hieman
viiveelld. Investoinneissa rakentaminen mukaan lukien on niky-
nyt vain heikkoja elpymisen merkkeja, miké hidastaa rakennus-
materiaalien kuten sahatavaran ja vanerin kysynnin elpymista.
Aasiassa kasvun odotetaan jatkuvan erityisesti Kiinassa.
UPM:n sahojen, vaneritehtaiden sekd Euroopassa sijaitse-
vien paperitehtaiden kapasiteetin kdyntiasteet pysyvit alhaisina.
Tarvittavien tuotannonrajoitusten toteuttamiseksi yhtio jatkaa
joustavaa toimintatapaa mainituissa toiminnoissa.

UPM VUOSIKERTOMUS 2009

Sahkon tuotantoméarin arvioidaan pysyvin viime vuoden
tasolla olettaen, ettd vesivoiman tuotanto pysyy keskimaaraista
alemmalla tasolla Suomessa. Tamanhetkisten termiinikauppo-
jen ja Nordpoolin termiinihintojen perusteella sihkon keskihin-
nan arvioidaan olevan viime vuoden tasoa.

Kemiallisen sellun vertailukelpoisten toimitusten odotetaan
kasvavan viime vuodesta. Télla hetkelld sekd havu- ettd lehti-
puusellun hinnat ovat viimevuotista korkeammat.

Paperin kysynndn Euroopassa ennustetaan kasvavan viime
vuodesta ja siten UPM:n paperin toimitusten vuonna 2010 odo-
tetaan kasvavan. Sanoma- ja aikakauslehtipaperitoimitusten
sopimusneuvottelut vuodelle 2010 ovat kesken ja niihin - erityi-
sesti sanomalehtipaperiin - kohdistuu kovia hintapaineita.
Hieno- ja erikoispapereiden hintanikymét ovat myonteisemmaét
paremman markkinatasapainon ja sellun kohonneen hinnan
vuoksi. Télla hetkelld UPM:n kaikkien paperilajien toimitusten
keskihinnan arvioidaan jadvan selvisti viime vuotta alemmaksi.
Ensimmadiselle neljinnekselle tilauksia on tullut viimevuotista
enemméin mutta toimitusten keskihinta on selvésti alempi kuin
viime vuonna.

Tarralaminaattien kysynnén arvioidaan kasvavan viime vuo-
desta kaikilla paamarkkinoilla. Erityisesti 6ljypohjaiset raaka-
aineet aiheuttavat kustannuspaineita mutta keskiméaérin hinto-
jen arvioidaan nousevan ja ainakin osittain kompensoivan kus-
tannusten nousua.

Vuoden 2010 liikevoiton (ilman kertaluonteisia erid) ei arvi-
oida olennaisesti muuttuvan viime vuodesta. Ensimmaisen nel-
janneksen arvioidaan olevan kausiluonteisesti heikoin.

Investointien arvioidaan vuonna 2010 olevan noin 300 mil-
joonaa euroa.



HALLUTUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS

Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2009 olivat

3267 769 260,68 euroa. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etti

osinkoa jaetaan osingonjakohetkelld yhtion ulkopuolisessa

omistuksessa oleville osakkeille 0,45 euroa osaketta kohti.
Helmikuun 2. paivana 2010 ulkopuoliset omistavat

519 970 088 osaketta, jota vastaava osinko on 234,0 miljoonaa

euroa.

konserni TILINPAATOS 2009

Hallitus ehdottaa osingon maksupdivéksi 7. huhtikuuta
2010.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paéttymisen
jélkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Ehdotettu voiton-
jako ei hallituksen nikemyksen mukaan vaaranna yhtién mak-
sukykya.

Vuoden 2009 tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Helsingissa helmikuun 2. paivana 2010

Bjorn Wahlroos Berndt Brunow Georg Holzhey

Puheenjohtaja

Matti Alahuhta Karl Grotenfelt Wendy E. Lane

Ursula Ranin Veli-Matti Reinikkala Jussi Pesonen
Toimitusjohtaja
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.

M€ Viite 2009 2008
Liikevaihto 4 7719 9 461
Liiketoiminnan muut tuotot 6 47 83
Liiketoiminnan kulut 7 -6 774 -8 407
Biologisten hyddykkeiden kéyvén arvon muutos ja hakkuut 8 17 50
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 9 -95 62
Poistot ja arvonalentumiset 10 779 -1225
Liikevoitto 4 135 24
Voitot myytavissé olevista osakkeista, netto n -1 2
Kurssierot ja kéypien arvojen muutokset 12 -9 25
Korko- ja muut rahoituskulut, netto 12 62 -202
Voitto/tappio ennen veroja 187 -201
Tuloverot 13 -18 21
Tilikauden voitto/tappio 169 -180
Jakautuminen:

Emoyhtidn omistaijille 169 =179

Véhemmistélle - -1

169 -180
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta/tappiosta laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 14 0,33 -0,35
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 14 0,33 -0,35
1.1.-31.12.

M€ 2009 2008
Tilikauden voitto/tappio 169 -180
Tilikauden muut lagjan tuloksen erét, veroilla véhennettynd
Muuntoerot 165 -206
Ulkomaiseen yksikkésn tehdyn nettosijoituksen suojaus -56 56
Rahavirran suojaukset -4 -33
Myytavissd olevat sijoitukset 21 -
Osuus osakkuusyritysten muun laajan tuloksen eristé 30 1
Tilikauden muut laajan tuloksen erat, veroilla vahennettyna 156 -182
Tilikauden laaja tulos yhteensd 325 -362
Laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtién omistaijille 325 -361

Véhemmistlle - -1

325 -362

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvit verot on esitetty liitetiedoissa, viite 13.

Muiden laajan tuloksen erien erittely on esitetty liitetiedoissa, viite 27.
Liitetiedot ovat osa titd tilinpadtosta.
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31.12.
M€ Viite 2009 2008
VARAT
Pitkdaikaiset varat
Liikearvo 16 1017 933
Muut aineettomat kéyttdomaisuushyddykkeet 17 423 403
Aineelliset kéyttdomaisuushysdykkeet 18 6192 5688
Sijoituskiinteistot 19 22 19
Biologiset hyddykkeet 20 1293 1133
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissé 21 553 1263
Myytévissa olevat sijoitukset 22 320 116
Pitkéiaikaiset rahoitusvarat 23 263 361
Laskennalliset verosaamiset 28 287 258
Muut pitkdaikaiset varat 24 211 201
10 581 10 375
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 25 112 1354
Myyntisaamiset ja muut saamiset 26 1446 1686
Tuloverosaamiset 28 24
Rahavarat 438 330
3024 3394
Myytavané oleviksi luokitellut varat 18 - 12
Varat yhteensd 13 605 13 781
3112,
M€ Viite 2009 2008
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistaijille kuuluva oma pééoma
Osakepadioma 27 890 890
Muuntoerot -164 =295
Arvonmuutos- ja muut rahastot 27 141 130
Sijoitetun vapaan oman pé&éioman rahasto 1145 1145
Kertyneet voittovarat 4 574 4236
6 586 6106
Véhemmiston osuus 16 14
Oma pééoma yhteensa 6 602 6120
Pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 28 608 658
Elakevelvoitteet 29 418 408
Varaukset 30 191 191
Korolliset velat 31 4164 4534
Muut velat 32 51 25
5432 5816
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat 31 300 537
Ostovelat ja muut velat 33 1206 1258
Tuloverovelat 65 33
1571 1828
Myytavénd oleviksi luokiteltuihin varoihin liittyvét velat 18 - 17
Velat yhteenséd 7 003 7 661
Oma padoma ja velat yhteens 13 605 13 781

Liitetiedot ovat osa tétd tilinpaatosta.

UPM VUOSIKERTOMUS 2009

97



98

TILINPAATOS 2009 konserni

LASKELMA KONSERNIN
OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyhtion omistdjille kuuluva oma padoma

Sijoitetun
Arvon- vapaan
muutos oman Vahemmis-
Qfdke' ja muut pddoman Kertyneet ton Oma padoma

Me padoma  Myuntoerot rahastot rahasto  voittovarat Yhteensd osuus yhteensd
Oma pddoma 1.1.2008 890 -158 193 1 067 4778 6770 13 6783
Oman padoman muutokset 2008

Osakkeiden merkintd optioilla - - - 78 - 78 - 78

Osakeperusteisten maksujen kustannus,

veroilla véhennettynd - - 29 - 33 4 - 4

Maksettu osinko - - - - -384 -384 - -384

Yrityshankinnat ja -myynnit - - - - - - 2 2

Muut erét - - -1 - - -1 - -1

Tilikauden lagja tulos - -137 -33 - -191 -361 -1 -362
Oma pddoma 31.12.2008 890 -295 130 1145 4 236 6106 14 6120
Oma padoma 1.1.2009 890 -295 130 1145 4236 6106 14 6120
Oman pédoman muutokset 2009

Osakeperusteisten maksujen kustannus,

veroilla véhennettynd - - -6 - 12 6 - 6

Maksettu osinko - - - - -208 -208 - -208

Yrityshankinnat ja -myynnit - - - - 358 358 2 360

Muut ergt - - - - -1 -1 - -1

Tilikauden lagja tulos - 131 17 - 177 325 - 325
Oma pddoma 31.12.2009 890 -164 141 1145 4 574 6 586 16 6 602

Liitetiedot ovat osa tité tilinpadtosta.
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1.1.-31.12.
ME Viite 2009 2008
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto/tappio 169 -180
Oikaisut tilikauden voittoon/tappioon 5 772 1232
Saadut korot 6 9
Maksetut korot -163 -202
Saadut osingot 24 18
Muut rahoituserdt, netto -50 —41
Maksetut verot -31 76
Kayttop&doman muutos 5 532 -132
Liiketoiminnan nettorahavirrat 1259 628
Investointien rahavirrat
Tytéryritysten hankinta véthennettyné hankituilla rahavaroilla 5 -508 -
Osakkuusyritysosakkeiden hankinnat -78 -19
Kayttéomaisuusinvestoinnit 236 -558
Tytdryritysosakkeiden luovutukset, vithennettyné luovutetuilla rahavaroilla 5 - 6
Osakkuusyritysosakkeiden luovutukset 565 4
Myytévissé olevien sijoitusten luovutukset - 2
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutukset 46 33
Pitkdiaikaisten saamisten lisdys -3 -
Investointien nettorahavirrat 214 -532
Rahoituksen rahavirrat
Pitké&aikaisten velkojen lisgiys 325 1083
Pitkéiaikaisten velkojen vihennys -1 051 -624
Lyhytaikaisten velkojen vihennykset, netto -6 -153
Tuotot optioilla merkityistd osakkeista - 78
Maksetut osingot -208 -384
Muut rahoituksen rahavirrat - -1
Rahoituksen nettorahavirrat -940 -1
Rahavarojen muutos 105 95
Rahavarat tilikauden alussa 330 237
Rahavarojen muuntoero 3 -2
Rahavarojen muutos 105 95
Rahavarat tilikauden lopussa 438 330
Liitetiedot ovat osa tité tilinpadtosta.
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KONSERNITILNPAATOKSEN LITETIEDOT

(Liitetiedoissa kaikki luvut ovat miljoonia euroja, ellei muutoin ilmoitettu.)

1 TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Jaljempéna on lueteltu merkittavimmat tilinpaatosperiaatteet,
joita on sovellettu konsernitilinpdatoksen laatimisessa.

Pdatoiminnot

UPM-Kymmene Oyj ("emoyhtio” tai ”yhtio™) yhdessa sen tytar-
yritysten kanssa ("UPM tai “konserni”’) on maailmanlaajuisesti
toimiva metséteollisuuskonserni, jonka liiketoiminta painottuu
erityisesti paino- ja kirjoituspaperien valmistukseen ja myyntiin.
Konsernin liiketoiminta jakaantuu kolmeen ryhméén: Energia ja
sellu, Paperi sekd Tekniset materiaalit. UPM raportoi taloudelli-
set tiedot seuraaville litketoiminta-alueelle (segmenteille): Energia,
Sellu, Metsa ja sahat, Paperi, Tarrat, Vaneri sekd Muu toiminta.
Toiminnot ovat keskittyneet Euroopan unioniin sekd Pohjois- ja
Eteld-Amerikkaan ja Aasiaan. Valmistusta konsernilla on
yhteensd 15 maassa.

UPM-Kymmene Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtio,
jonka kotipaikka on Helsinki. Yhtion rekisterdity osoite on Etela-
esplanadi 2, 00101 Helsinki, mistd jéljennos konsernitilinpaéatok-
sestd on saatavissa. Emoyhtion osakkeet noteerataan NASDAQ
OMX Helsinki Oy:ss4.

Hallitus on hyvéksynyt kokouksessaan 2. helmikuuta 2010
tdman konsernitilinpdatdksen julkistettavaksi. Suomen osakeyh-
tidlain mukaan yhtidkokous padttia tilinpdatoksen vahvistami-
sesta.

Laatimisperusta

UPM:n konsernitilinpddtds on laadittu Euroopan Unionissa kayt-
t66n hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpaatosstandardien (IFRS)
ja IFRIC-tulkintojen mukaan.

Konsernitilinpdatds on laadittu historiallisiin hankintamenoi-
hin perustuen lukuun ottamatta biologisia hyodykkeitd, myyta-
vissé olevia sijoituksia sekd erditd muita rahoitussaamisia ja -vel-
koja, jotka arvostetaan kdypadn arvoon. Osakeperusteiset maksut
on kirjattu kdypadn arvoon niiden mydntamishetkelld.

Tilinpaatoksen laatiminen edellyttda laskenta-arvioiden ja ole-
tusten kayttamistd, jotka vaikuttavat taseen laatimishetken varo-
jen ja velkojen madriin, ehdollisten varojen ja velkojen raportoin-
tiin sekd tuottojen ja kulujen madriin raportointikaudella. Las-
kenta-arvioita on kéytetty tilinpadtoksessa raportoitujen erien
suuruutta madritettdessd, mm. tiettyjen omaisuuserien realisoita-
vuutta, aineellisen ja aineettoman kayttéomaisuuden taloudellisia
pitoaikoja seké tuloveroja méaritettdessi. Arviot perustuvat joh-
don timéanhetkiseen parhaaseen nikemykseen, mutta on mahdol-
lista, ettd toteumat poikkeavat tilinpaatoksessa kaytetyistd arvi-
oista. Lisdksi tilinpaatosta laadittaessa johto joutuu kayttimaan
harkintaa tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.
Johdon harkintaa edellyttavit tilinpaatoksen laatimisperiaatteet
on esitetty liitetiedoissa, viite 2.

Konsolidointiperiaatteet
Tytaryhtiot

UPM:n konsernitilinpdétos sisdltdd emoyhtio UPM-Kymmene
Oyj:n ja sen tytaryhtididen tilinpaatokset. Tytaryhtioiksi katso-
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taan ne yhtiot, joiden ddnivallasta UPM-Kymmene Oyj omistaa
joko suoraan tai vélillisesti enemmén kuin 50 % tai silld muuten
on oikeus maarita yrityksen talouden ja litketoiminnan periaat-
teista. Arvioitaessa onko konsernilla toisessa yhtidssd méardys-

valta, otetaan huomioon sellaisen potentiaalisen danivallan ole-
massaolo ja vaikutus, joka on tarkasteluhetkelld toteutettavissa

kayttdmalld oikeus tai suorittamalla vaihto.

Keskindinen osakeomistus on eliminoitu hankintamenomene-
telmalla. Hankintameno méaéritetddn perustuen luovutettujen
varojen hankintahetken kdypadn arvoon, liikkkeeseen laskettuihin
oman padoman ehtoisiin instrumentteihin ja velkoihin, jotka ovat
syntyneet tai otettu vastattavaksi kaupan toteutumisajankohtana,
lisdttyna hankintaan liittyvilla valittomilld kuluilla. Hankinnan
kohteen yksiloitdvissd olevat varat, velat ja ehdolliset velat arvos-
tetaan hankinta-ajankohdan kdypdén arvoon, josta ei ole vihen-
netty vihemmiston osuutta. Liikearvona kisitellddn hankintame-
non osa, joka ylittdd konsernin osuuden hankitun yhtién yksil6i-
tavissd olevan nettovarallisuuden kayvasta arvosta
hankinta-ajankohtana. Jos konsernin osuus hankinnan kohteen
yksilbitdvissd olevan nettovarallisuuden kayvisti arvosta ylittaa
hankintamenon maarin, kirjataan erotus tulosvaikutteisesti (ks.

” Aineettomat kayttdomaisuushyddykkeet” kohta Liikearvo). Vuo-
den aikana hankitut tytaryhtiot yhdistellddn konsernitilinpaatok-
seen siitd paivisti lukien, jona konserni on saanut méérdysvallan
ja luovutetut tytaryhtiot sithen saakka, jolloin méaraysvalta lak-
kaa.

Konsernin sisdiset liikketapahtumat, sisiiset saamiset ja velat,
sisdisten toimitusten realisoitumattomat katteet seké sisdinen
voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatoksessa. Realisoitumat-
tomia tappioita ei eliminoida, mikali tappio johtuu arvonalentu-
misesta.

Osakkuus- ja yhteisyritykset

Osakkuusyhtiot ovat yrityksid, joissa konsernilla on huomattava
vaikutusvalta, mutta joissa silla ei ole maédrdysvaltaa. Huomattava
vaikutusvalta syntyy yleensa silloin, kun konserni omistaa 20-50
% adnimédrastd. Yhteisyritykset ovat yrityksid, joissa konserni on
sopimukseen perustuvalla jarjestelylla sitoutunut jakamaan talou-
dellisia ja liikketoiminnallisia periaatteita koskevan méaraysvallan
muiden osapuolien kanssa.

Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissi lasketaan padoma-
osuusmenetelmad kayttaen ja ne on alunperin kirjattu hankinta-
menoon. Tdmén metodin mukaan konsernin osuus osakkuus- tai
yhteisyrityksen tilikauden voitosta tai tappiosta esitetddn tuloslas-
kelmassa ja osuus sellaisista omassa pddomassa tapahtuneista
muutoksista, joita ei ole kirjattu sijoituskohteessa tulosvaikuttei-
sesti esitetddn omassa padomassa. Taseessa esitetddn konsernin
osuus osakkuus- tai yhteisyrityksen nettovarallisuudesta yhdessa
hankinnasta syntyneen liikearvon (vdhennettynd mahdollisilla
kertyneilld arvonalennuksilla) kanssa vihennettynd yksittéisiin
sijoituksiin tehdyilld arvonalennuksilla. Konsernin ja sen osak-
kuus- ja yhteisyritysten vilisista realisoitumattomista voitoista ja
tappioista eliminoidaan konsernin omistusosuutta vastaava osuus.
Konsernin ja sen osakkuus- ja yhteisyritysten vélisista realisoitu-
mattomista voitoista ja tappioista eliminoidaan konsernin omis-
tusosuutta vastaava osuus, jollei tappio anna viitteitd omaisuus-



erdn arvonalentumisesta. Osakkuus- ja yhteisyritysten tilinpda-
tosten laatimisperiaatteita on tarvittaessa muutettu vastaamaan
konsernin tilinpd4toksen laatimisperiaatteita. PAdomaosuusmene-
telmén soveltaminen lopetetaan, kun sijoituksen kirjanpitoarvo
osakkuus- tai yhteisyrityksessa on laskenut nollaan, ellei konser-
nilla ole syntynyt velvoitteita tai ellei se ole taannut osakkuus- tai
yhteisyrityksen velvoitteita.

Vahemmistdosuudet

Tilikauden voiton jakautuminen emoyhtiéon omistajille ja vihem-
mistolle esitetdédn tuloslaskelman yhteydessa ja vihemmistolle
kuuluva osuus omista pidomista esitetiin omana erindan
taseessa oman padoman osana.

Véahemmiston kanssa toteutuneita liiketoimia késitellddn
samalla tavalla kuin konsernin ulkopuolisten osapuolten kanssa
toteutuneita. Luovutuksista vihemmistolle syntyy voittoja ja
tappioita, jotka merkitddn tuloslaskelmaan. Vahemmistdosakkei-
den ostoista syntyy liikearvoa, joka on luovutetun vastikkeen ja
tytdryhtidn nettovarallisuudesta hankitun osuuden kirjapitoarvon
vilinen erotus.

Ulkomaan rahan méérdiset tapahtumat

Kunkin tytiryhtion tilinpdatokseen sisdltyvit erdt mitataan siind
valuutassa, joka on kunkin yhtidn padasiallisen toimintaympéris-
ton valuutta ("toimintavaluutta™). Konsernitilinpaitos esitetdan
euroissa, joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja esittdmisva-
luutta.

Ulkomaan rahan maariiset liikketapahtumat muunnetaan
toimintavaluutaksi kdyttden tapahtumapéivina vallinneita valuut-
takursseja. Ulkomaan rahan méariiset saamiset ja velat muunne-
taan toimintavaluutaksi kéyttéen tilinpadtospéivan kursseja.
Ulkomaan rahan maariisista liiketapahtumista ja monetaaristen
saamisten ja velkojen muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot
kirjataan tuloslaskelmaan, paitsi silloin kun realisoitumaton erd
tayttda kassavirran tai nettoinvestoinnin suojauslaskennan kritee-
rit, se kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Liiketapahtumista
aiheutuvat kurssierot sisdltyvit vastaaviin eriin tuloslaskelman
liikkevoiton ylapuolelle ja rahoitusvaroista sekéa -veloista aiheutu-
vat kurssierot esitetddn omana erdndén tuloslaskelmassa sekd
nettomédriisini kokonaisrahoituskuluissa.

Tytéaryhtididen, joiden toimintavaluutta poikkeaa konsernin
esittamisvaluutasta, tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi vuosi-
neljdnnesten keskikursseja kiyttien ja taseet tilinpadtospaivin
kursseja kiyttden. Kauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla
tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka esitetdan
omassa padomassa erillisend erani. Ulkomaisiin yksikkoihin
tehtyjen nettosijoitusten muuntamisesta ja tillaisten nettosijoitus-
ten suojaukseksi méaritetyistd lainoista ja muista valuuttainstru-
menteista syntyvét kurssierot kirjataan muun laajan tuloksen
muuntoeroihin konsernitilinpaatosta laadittaessa. Kun ulkomai-
sesta yksikOstd luovutaan osaksi tai kun se myyddan, omaan
padomaan kirjatut muuntoerot merkitdin tuloslaskelmaan osana
myyntivoittoa tai -tappiota.

Rahoitusjohdannaiset ja suojauslaskenta

Rahoitusjohdannaiset kirjataan sopimuksentekohetkelld taseeseen
niiden hankintamenoon (= kéypa arvo), jonka jialkeen ne arvoste-
taan kdypain arvoon. Kayvan arvon muutokset kirjataan
tuloslaskelmaan tai taseeseen riippuen suojattavan erdn luonteesta
sekd siitd sovelletaanko johdannaiseen suojauslaskentaa. Suojaus-
sopimukset jactaan sopimushetkelld kolmeen ryhmaan: kiayvin
arvon suojaukseen, jolla suojataan taseessa olevan saatavan tai
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velan kdypéd arvoa, rahavirran suojaukseen, jolla suojataan
ennustettua erittdin todenndkoistd tapahtumaa tai kiintedhin-
taista sitoumusta ja ulkomaiseen yksikk66n tehdyn nettosijoituk-
sen suojaukseen. Rahoitusjohdannaisen kdypa arvo esitetddn
pitkéaikaisissa rahoitusvaroissa tai rahoitusveloissa, jos erapéi-
viadn on yli 12 kuukautta, ja lyhytaikaisessa rahoitusvaroissa tai
rahoitusveloissa, jos erdpaivadan on alle 12 kuukautta.

Konserni soveltaa kdyvan arvon suojausta kiintedkorkoisten
lainojen korkoriskin suojauksessa. Niiden johdannaisinstrument-
tien kdyvin arvon muutokset, jotka tdyttavit kdyvéin arvon suoja-
uslaskennan kriteerit ja ovat myos tehokkaita etu- ja jalkikateen
tarkasteltuna, kirjataan tuloslaskelmaan rahoituseriin. Samoin
niihin liittyvien suojauskohteiden korkoriskistd aiheutuva kdyvan
arvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin. Lainojen
tasearvot ja lainoihin kohdistuvien suojausinstrumenttien kayvat
arvo sisdllytetddn korollisiin varoihin ja velkoihin. Johdannaisso-
pimukset, jotka tdyttivat kdyvdn arvon suojauslaskennan kritee-
rit, erddntyvit suojattavien lainojen erdpiivind. Jos suojauslasken-
nan Kriteerit eivit endd tdyty, suojattavan lainan kirjanpitoarvon
oikaisuksi kirjattu suojattavasta riskista johtuva erd kirjataan
tulokseen efektiivisen koron menetelmaa kéyttden lainan erdpéi-
vadn mennessi.

Rahavirran suojausta varten tehtyjen johdannaissopimusten,
jotka tayttavit suojauslaskennan kriteerit ja jotka ovat myos
tehokkaita etu- ja jalkikdteen tarkasteltuna, kiypien arvojen muu-
tokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin (spot-hintojen ero-
tus). Johdannaissopimusten suojausvoitto tai -tappio on omassa
pddomassa keskiméarin 12 kuukauden ajan. Omaan pddomaan
kertyneet suojausvoitot kirjataan liikkevaihtoon tai kuluihin
samalla kaudella kun suojauslaskennan kohteena olevat kiinteét
sitoumukset tai ennustetut tapahtumat kirjataan tuloslaskelmaan
(esim. kun konsernin suojattu ulkoinen valuuttamadrdinen myynti
kirjataan). Erddntyneen suojausinstrumentin voitto tai tappio on
taseen oman padoman suojausrahastossa jaksotettuna vield keski-
madrin kuukauden, kunnes konsernin ulkoinen myynti toteutuu.
Mikili suojattu ennakoitu liiketoimi johtaa rahoitusvaroihin
kuulumattoman omaisuuserin kirjaamiseen (esim. kdyttoomai-
suus), omaan padomaan kirjatut voitot ja tappiot siirretain kysei-
sen omaisuuserédn alkuperiiseen hankintamenoon ja ne kirjataan
poistojen mukana tulokseen.

Kun rahavirran suojaukseksi tehty suojausinstrumentti erdin-
tyy, se myyddén tai kun suojauslaskennan kriteerit eiviat endd
tayta IAS 39:n vaatimuksia, suojausinstrumentista kertynyt voitto
tai tappio jid omaan padomaan siihen asti, kunnes kiinted sopi-
mus tai ennustettu myynti toteutuu. Kuitenkin, jos kiintedn sopi-
muksen tai ennustetun myynnin ei endi oleteta toteutuvan, suo-
jausinstrumentista omaan padomaan kertynyt voitto tai tappio
kirjataan valittomaésti tuloslaskelmaan.

Ulkomaiseen yksikkdon tehdyn nettosijoituksen suojaus kirja-
taan rahavirran suojauksen tavoin. Suojaukseen kiytetdan valuut-
tatermiinisopimuksia, joiden kdyvan arvon muutokset spot-hin-
nan muutoksen osalta kirjataan muun laajan tuloksen muunto-
eroihin. Valuuttatermiinien korkoeron muutos kirjataan
valittdmasti tuloslaskelman rahoituseriin. Kertyneet arvostustu-
lokset puretaan muuntoeroista tuloslaskelmaan silloin kun ulko-
maisesta yksikosta luovutaan kokonaan tai osittain.

Konsernilla on suojauslaskennan ulkopuolella johdannaisso-
pimuksia, jotka ovat konsernin rahoituspolitilkan mukaan tehok-
kaita taloudellisia suojausinstrumentteja, mutta jotka eivat tayta
IAS 39 suojauslaskennan vaatimuksia. Nama johdannaissopi-
mukset luokitellaan kaupankéiyntitarkoituksessa pidettaviksi
rahoitusvaroiksi tai -veloiksi. Tallaisten johdannaisinstrumenttien
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kdypien arvojen muutokset kirjataan valittomasti tuloslaskel-
massa liikketoiminnan muihin tuottoihin tai rahoituseriin.

Konserni dokumentoi suojaussuhteen syntyessi suojattavan
kohteen ja suojausinstrumenttien vélisen suojaussuhteen sekd
riskinhallintatavoitteensa ja strategiansa erilaisille suojaustapah-
tumille. Tadssa prosessissa suojausjohdannaiset kohdistetaan suo-
jaamaan tiettyjd varoja ja velkoja, sitovia sopimuksia tai ennustet-
tuja liiketapahtumia. Konserni dokumentoi myds, sekd suojausta
aloitettaessa ettd jatkuvasti siitd eteenpdin, arvionsa siitd vastaako
suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutos erittiin tehokkaasti
suojattavien kassavirtojen tai muiden suojattavien erien kiyvén
arvon muutosta.

Segmenttiraportointi

Liiketoimintasegmentit tuottavat palveluja ja tuotteita, joihin
liittyvét riskit ja kannattavuus ovat erilaiset verrattuna muiden
likketoimintasegmenttien tuotteisiin ja palveluihin.

Segmenttiraportoinnissa noudatetaan konsernitilinpadtdksen
laatimisperiaatteita. Kustannukset ja tuotot sekd omaisuus- ja
velkaerit on jaettu segmenteille yhtendisin periaattein. Kaikki
segmenttien valiset litketapahtumat perustuvat markkinahintoi-
hin, ja kaikki segmenttien véliset myynnit eliminoidaan konsoli-
doinnin yhteydessa.

Toimintasegmentit raportoidaan ylimmaélle operatiiviselle
paatoksentekijélle toimitettavan sisdisen raportoinnin kanssa
yhdenmukaisella tavalla. Ylimmaéksi operatiiviseksi padtoksente-
kijéksi, joka vastaa resurssien kohdistamisesta toimintasegmen-
teille ja niiden tuloksen arvioinnista, on nimetty toimitusjohtaja.

Myytdvind olevat pitkdaikaiset omaisuuserdt ja

lopetetut toiminnot

Myytaviana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat (tai luovutettavien
erien ryhmé) luokitellaan myytavana oleviksi ja arvostetaan kir-
janpitoarvoon tai sitd alempaan myynnistd aiheutuvilla menoilla
vahennettyyn kdypdin arvoon, mikéli niiden kirjanpitoarvoa
vastaava mairi tulee kertymiin padasiassa omaisuuserin myyn-
nistd jatkuvan kayton sijaan. Poistot ndistd omaisuuseristad lopete-
taan luokitteluhetkelld.

Lopetettu toiminto on yhteisdn osa, josta on luovuttu tai joka
on luokiteltu myytévani olevaksi ja joka edustaa erillistd merkit-
tavaa litkketoiminta-aluetta tai maantieteellisti toiminta-aluetta,
on osa yhtéd koordinoitua suunnitelmaa, joka koskee luopumista
erillisestd merkittavésta litketoiminta-alueesta tai maantieteelli-
sestd toiminta-alueesta, tai on tytiryritys, joka on hankittu yksin-
omaan tarkoituksena myyda se edelleen. Lopetetun toiminnon
tulos verojen jalkeen esitetddn omana erdndan konsernin tuloslas-
kelmassa.

Tuloutusperiaate

Suoritteiden myynti tuloutetaan kun on todennakoista, etté liike-
toimeen liittyva taloudellinen hyoty koituu yhteison hyvéksi,
liikketoimeen kohdistuvat menot ja tuotot ovat médritettavissa
luotettavasti sekd seuraavien ehtojen taytyttyd: myyntisopimuk-
sesta on olemassa vakuuttava todiste, myydyt tavarat on toimi-
tettu tai palvelu on suoritettu, myyntihinta on kiintei tai luotetta-
vasti médriteltdvissi ja perintikelpoisuus on kohtuullisesti varmis-
tettu. Toimituksen ei katsota tapahtuneen ennen kuin tuote on
toimitettu asiakkaalle ja myytyjen tuotteiden omistukseen liitty-
vét merkittavit riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle eikd konser-
nilla ole end hallintaoikeutta eikd madrdysvaltaa tuotteeseen.
Tuloutuksen ajankohta on pitkélti riippuvainen tavaran toimituk-
sessa kaytetyista toimitusehdoista. Konsernin toimitusehdot
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perustuvat Incoterms 2000-toimituslausekkeeseen, joka on Kan-
sainvilisen kauppakamarin julkaisema, virallinen toimituslause-
kekokoelma kauppaehtojen tulkitsemiseen. Toimitettuna tullat-
tuna (“DDP”) -lausekkeen mukaiset myynnit tuloutetaan kun
tavarat on toimitettu sovittuun maaranpaikkaan. Vapaasti aluk-
sessa (“FOB”) sekd Kulut, Vakuutus ja Rahti maksettuina
(“CIF”) -lausekkeiden mukaisissa myynneissé tavaroiden myynti
tuloutetaan, kun tavarat on toimitettu ulkopuoliselle kuljettajalle.

Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritettu. Liike-
vaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan valillisilla veroilla,
myynnin oikaisuerilld sekd valuuttaméérdisen myynnin kurs-
sieroilla. Myytavien tuotteiden jakelukustannukset kirjataan
tuloslaskelmassa liiketoiminnan kuluihin.

Osinkotuotot kirjataan silloin, kun oikeus osinkoon on synty-
nyt.

Korkotuotot kirjataan kayttaimalla efektiivisen koron menetel-
méd.

Tuloverot

Konsernin veroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden tulok-
seen perustuvat verot, aikaisempien tilikausien verojen oikaisut
sekd laskennallisten verojen muutos.

Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan velkamene-
telmédn mukaan kaikista kirjanpidon ja verotuksen vélisistd viliai-
kaisista eroista. Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan synny,
kun omaisuusera tai velka merkitdén alun perin kirjanpitoon ja
kyseessa ei ole liiketoimintojen yhdistdiminen ja se ei vaikuta
kirjanpidon tulokseen eikd verotettavaan tuloon liikketoimen
toteutumisajankohtana. Laskennalliset verovelat ja -saamiset on
madritetty kiyttden niitd verokantoja (ja soveltaen niitd verola-
keja), joista on sdddetty, tai joiden hyviksytysté sisdllostd on
ilmoitettu tilinpdatospdivadn mennessa ja joiden odotetaan ole-
van voimassa silla tilikaudella, jolla omaisuusera realisoidaan tai
velka suoritetaan. Laskennalliset verot lasketaan kaikista véliai-
kaisista eroista, jotka liittyvit tytaryrityksiin, osakkuusyrityksiin
sekd yhteisyrityksiin tehtyihin sijoituksiin lukuun ottamatta tilan-
teissa, joissa emoyritykselld on oikeus méaarata viliaikaisen eron
purkautumisajankohta, ja joissa viliaikainen ero ei todennéakoi-
sesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Lasken-
nallinen verosaaminen kirjataan sithen maaraén asti kuin on
todennékoistd, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa,
jota vastaan viliaikainen ero voidaan hyddyntaa.

Aineettomat hydykkeet

Aineettomat hyodykkeet merkitdédn taseeseen alkuperidiseen han-
kintamenoon. Ne aineettomat hyddykkeet joilla on rajallinen
taloudellinen vaikutusaika, kirjataan poistoina kuluiksi tuloslas-
kelmaan seuraaviin arvioituihin taloudellisiin vaikutusaikoihin
perustuen:

3-5 vuotta
5-10 vuotta

Tietokoneohjelmistot
Muut aineettomat hyodykkeet

Liikearvosta ja muista aineettomista hyodykkeista, joilla arvioi-
daan olevan rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata
sadnndnmukaisia poistoja, vaan ne testataan vuosittain
arvonalentumisten varalta.

Liikearvo

Liikearvo on hankintamenon osa, joka ylittdd konsernin osuuden
hankitun tytdryhtion tai osakkuus- tai yhteisyrityksen yksilGité-
vissd olevan nettovarallisuuden kayvasta arvosta hankinta-ajan-



kohtana. Tytdryhtion hankinnasta syntyva liikearvo on kirjattu
aineettomiin hyodykkeisiin. Osakkuus- ja yhteisyrityksien hankin-
nasta syntyvi liikearvo sisdltyy osakkuus- ja yhteisyrityssijoituk-
siin ja se testataan arvonalentumisen varalta osana osakkuus- tai
yhteisyrityssijoitusta. Liikearvo arvostetaan alkuperiiseen han-
kintamenoon vihennettyna arvonalentumisilla.

Rahavirtaa tuottavat yksikot, joille liikkearvoa on kohdistettu,
testataan mahdollisen arvonalentumisen varalta vuosittain tai
useammin mikali on viitteita siitd, ettd yksikon arvo on alentunut.
Arvonalentumistappio kirjataan, kun rahavirtaa tuottavasta yksi-
kosta kerrytettavissa oleva rahamééra on pienempi kuin sen kir-
janpitoarvo. Arvonalentumistappio kohdistetaan ensin vihentd-
main rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistettua liikearvoa ja
tdmén jilkeen vihentim&i4n muita yksikdn omaisuuserié tasasuh-
teisesti. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruu-
teta missddn olosuhteissa.

Tutkimus ja kehitys

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan kuluiksi toteutumishetkelld
poikkeuksina tietyt kehitysmenot, jotka aktivoidaan silloin, kun on
todenniakoista, ettd kehityshanke tuottaa vastaista taloudellista hyo-
tyé ja menot voidaan luotettavasti mitata. Aktivoidut kehitysmenot
poistetaan niiden oletetun taloudellisen vaikutusajan aikana, joka ei
yleensa ylita viitta vuotta.

Tietokoneohjelmat

Tietokoneohjelmien ylldpitomenot sekd menot, jotka liittyvat
sisdisesti kehitettyjen ohjelmistojen alustaviin projektivaiheisiin
kirjataan kuluiksi toteutumishetkelld. Sisdisesti kehitettyjen ohjel-
mistojen kehitysvaiheeseen liittyvit kehitysmenot aktivoidaan
aineettomiin hyodykkeisiin. Aktivoidut kehitysmenot siséltévat
materiaalin ja palveluiden valittomaét ulkoiset menot sekd osuu-
den ohjelmistojen kehitysryhmien yleiskustannuksista. Aineetto-
miin hyddykkeisiin aktivoidut ohjelmistojen kehityskustannukset
poistetaan tasapoistoina taloudellisen pitoajan kuluessa.

Muut aineettomat hyddykkeet

Hankitut patentit, tavaramerkit ja lisenssit, joilla on rajallinen
taloudellinen vaikutusaika, esitetdén taseessa kertyneilld pois-
toilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla vihennettyyn alkuperi-
seen hankintamenoonsa. Hankintameno kirjataan tasapoistoina
kuluksi tuloslaskelmaan arvioidun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Aineettomista hyddykkeistd, joilla on rajoittamaton
taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne testataan
vuosittain arvonalentumisen varalta.

Paastsoikeudet

Konserni osallistuu kasvihuonepiistdjen vihentdmiseen tahtaa-
viin hallitusohjelmiin. Hallituksilta vastikkeetta saadut paéstooi-
keudet on kirjattu aineettomiksi hyddykkeiksi hankintahetken
kéypddn arvoon. Padstooikeuksista ei tehdd poistoja, mutta ne
kirjataan korkeintaan tilinpdatospaivan markkinahintaan. Julki-
set avustukset on kirjattu taseeseen tuloennakoiksi ja tuloutettu
systemaattisesti liiketoiminnan muihin tuottoihin ajalla, jolle
vastaavat pddstooikeudet on mydnnetty. Toteutuneita paédstoja
vastaavat kulut on kirjattu tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin
kuluihin ja esitetty taseen varauksissa. Pidastdoikeudet ja niihin
liittyvat varaukset kirjataan pois taseesta, kun ne toimitetaan
velvoitteiden kattamiseksi tai myydaan. Mahdolliset myyntivoitot
tai -tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.
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Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet

Konserniyhtiéiden hankkima aineellinen kidyttbomaisuus arvoste-
taan alkuperdiseen hankintamenoon. Hankittujen tytaryhtididen
aineellinen kdyttdomaisuus arvostetaan hankintahetken kdypaan
arvoon. Poistot lasketaan tasapoistoina, ja kirjanpitoarvoa oikais-
taan mahdollisilla arvonalentumisilla. Aineellinen kdyttdomai-
suus esitetdan taseessa hankintamenoon vahennettyna kertyneilld
poistoilla ja arvonalentumistappioilla.

Vieraan pidoman menot, jotka johtuvat ehdot tdyttavan
hyodykkeen rakentamisesta aktivoidaan kdyttdomaisuuteen siltd
ajalta, joka tarvitaan investointikohteen valmistamiseksi aiottuun
kayttoon. Muut rahoituskulut kirjataan kuluksi.

Maa-alueista ei tehdd poistoja. Muiden aineellisten kéytto-
omaisuushyddykkeiden poistot perustuvat seuraaviin arvioituihin
taloudellisiin pitoaikoihin:

Rakennukset 25-40 vuotta
Raskaat koneet 15-20 vuotta
Kevyet koneet ja laitteet 5-15 vuotta

Arvioidut taloudelliset pitoajat tarkistetaan jokaisena tilinpaatos-
paivani ja jos ne eroavat merkittavasti aikaisemmista arvioista,
poistoaikoja muutetaan vastaavasti.

Mydhemmin syntyvit menot siséllytetdédn aineellisen kaytto-
omaisuushyddykkeen kirjanpitoarvoon tai kasitellddn erillisend
hyodykkeend vain, mikdli on todennékoistd, ettd hyodykkeeseen
liittyva vastainen taloudellinen hyoty koituu konsernin hyviksi ja
hyodykkeen hankintameno on luotettavasti maaritettavissa.
Uudella korvattujen hyédykkeiden kirjanpitoarvo Kirjataan pois
taseesta. Muut korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tulosvaikuttei-
sesti, kun ne ovat toteutuneet. Kooltaan merkittavit uudistus- ja
parannushankkeet poistetaan kyseisen hyddykkeen jiljelld olevan
vaikutusajan loppuun mennessa tai seuraavan uudistus- tai paran-
nushankkeen alkuun mennessa, riippuen siitd kumpi on aiemmin.

Kayttoomaisuuden luovutuksista ja kdytostd poistamisesta
johtuvat voitot ja tappiot lasketaan saatujen nettotuottojen ja
tasearvon erotuksena. Myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvt tuloslas-
kelmassa liikevoittoon. IFRS 5 -standardin mukaisesti lopete-
tuiksi toiminnoiksi luokitellut kdyttdomaisuushyodykkeet arvos-
tetaan niiden tasearvoon tai sitd alempaan, myyntikustannuksilla
viahennettyyn kdypadn arvoon.

Julkiset avustukset

Aineellisen kiyttoomaisuuden hankintaan liittyvit julkiset avus-
tukset on vihennetty hyddykkeen hankintamenosta ja kirjattu
pienentdmadn hyodykkeestd kirjattavia poistoja, kun avustuksen
saamisen edellytysten voidaan katsoa tiayttyneen ja oikeus sen
saamiseen on syntynyt. Muut julkiset avustukset on kirjattu
tuloslaskelmaan tuottoina niille tilikausille, joilla avustuksia vas-
taavat kulut syntyvét, kun korvaus on saatu tai kun julkisen avus-
tuksen maara ja edellytykset ovat maariteltavissa.

Sijoituskiinteistot

Sijoituskiinteistot sisaltdvat sijoituksia kiinteistoihin, kuten asuin-
huoneistoja ja muita tiloja, jotka ovat kolmansien osapuolien
kaytossa.

Sijoituskiinteistdja kasitellddn pitkédaikaisena sijoituksena ja
ne arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon. Poistot lasketaan
tasapoistoina, ja kirjanpitoarvoa oikaistaan mahdollisilla
arvonalentumistappioilla. Taloudelliset pitoajat ovat samat kuin
aineellisilla kdyttdomaisuushyodykkeilld. Sijoituskiinteistot esite-
tddn taseessa hankintamenoon viahennettyna kertyneilla poistoilla
ja arvonalentumistappioilla.
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Biologiset hyddykkeet
Biologiset hyodykkeet (kasvava puusto) arvostetaan kaypaan
arvoon vihennettynd arvioiduilla myyntiin liittyvilld menoilla.
Varsinaisen puuston, pois lukien nuoret taimikot, kdypa arvo
perustuu odotettavissa olevien, jatkuvien puustosta saatavien ja
aiheutuvien rahavirtojen nykyarvoon. Nuorten taimikoiden arvo
perustuu niiden toteutuneisiin perustamiskustannuksiin. Jatkuvat
toiminnot, joita ovat hakkuut ja puuston kasvatus yhden kierto-
ajan kuluessa, perustuvat konsernin metsatalouden ohjeistukseen.
Laskelmissa otetaan huomioon puuston tuleva kasvu, metsien
ympéristonsuojelulliset rajoitukset ja muut varaukset. Hakkuutu-
lojen ja metsien kasvatuskustannusten laskenta perustuu ajankoh-
dan vallitsevaan hinta- ja kustannustasoon seka konsernin néake-
mykseen tulevasta hinta- ja kustannuskehityksestd.

Kasvun ja hakkuiden seki hintojen, diskonttauskoron, kus-
tannusten ja muiden tekijoiden aiheuttamat muutokset puuston
kayvissa arvossa sisaltyvit tuloslaskelmassa liikevoittoon.

Rahoitusvarat

Rahoitusvarat on luokiteltu seuraaviin ryhmiin: kiypaéan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, lainat ja saamiset ja
myytavissd olevat sijoitukset. Luokittelu tapahtuu alkuperdisen
hankinnan yhteydessé rahoitusvarojen kayttotarkoituksen perus-
teella.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeudet sijoituk-
sen rahavirtoihin ovat lakanneet tai siirretty toiselle osapuolelle ja
konserni on siirtdnyt omistukseen liittyvit riskit ja edut olennai-
silta osin.

Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
ovat kaupankdyntitarkoituksessa pidettavia rahoitusvaroja. Joh-
dannaiset, jotka eivit tdytd suojauslaskennan ehtoja on luokiteltu
kaupankaynti-tarkoituksessa pidettaviksi. Kaupankayntitarkoi-
tuksessa pidettavit rahoitusvarat on arvostettu kdypaan arvoon.
Kaikki kdyvian arvon muutoksista johtuvat voitot ja tappiot kirja-
taan tuloslaskelmaan. Konserni ei ole luokitellut rahoitusvaroja
alkuperdisen kirjaamisen yhteydessd kaypédédn arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattavaksi (kdyvan arvon vaihtoehdon soveltaminen).

Lainat ja saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia
rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteitd tai maaritet-
tavissid olevia ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Ne
sisaltyvat pitkdaikaisiin rahoitusvaroihin, elleivit ne erddnny 12
kuukauden kuluessa tilinpaatospaivastd. Yhtion myontamét
lainat, joilla on madritty erdpdiva, arvostetaan jaksotettuun han-
kintamenoon efektiivisen koron menetelmaa kayttaen, ja joilla ei
ole madrattyad erdpdivad, arvostetaan hankintamenoon. Lainasaa-
misille tehdddn arvonalennus, mikéli tasearvo on suurempi kuin
arvioitu kerrytettévissi oleva rahamaara.

Myyntisaamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia
rahoitusvaroja, jotka merkitdén alun perin kirjanpitoon kéypain
arvoon. Myohemmin ne arvostetaan jaksotettuun hankintame-
noon vihennettyni arvonalentumisella. Myyntisaamisista kirja-
taan arvonalennus tuloslaskelmaan, kun on olemassa objektiivista
nayttoa siitd, ettd konserni ei tule saamaan kaikkia saamisiaan
taysiméariisend alkuperdisin ehdoin. Velallisen merkittavét talou-
delliset vaikeudet, velallisen todennékoinen konkurssi sekd mak-
susuorituksen viiviastyminen yli 90 paivaa ovat viitteitd myynti-
saamisten arvonalentumisesta. Aiemmin kirjatuista arvonalennus-
tappioista myohemmin takaisinsaadut méérat kirjataan
tulosvaikutteisesti tuloslaskelmaan.

Myytévissa olevat sijoitukset ovat johdannaisvaroihin kuulu-
mattomia rahoitusvaroja, jotka on nimenomaisesti maaritelty
tdhdn ryhméén tai joita ei ole luokiteltu muuhun ryhméan. Myy-
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tavissa olevat sijoitukset sisdltyvat pitkdaikaisiin varoihin, paitsi
jos ne on tarkoitus pitda alle 12 kuukauden ajan tilinpadtospai-
vistd lahtien, jolloin ne sisillytetddn lyhytaikaisiin varoihin. Myy-
tavissd olevien sijoitusten ostot ja myynnit kirjataan kirjanpitoon
selvityspéivdni, jolloin omaisuuserd siirtyy konsernille tai jona
konserni siirtdd sen toiselle osapuolelle. Sijoitukset merkitdan
alun perin kirjanpitoon niiden hankintamenoon siséltden transak-
tiomenot, ja ne arvostetaan myohemmin kaypaan arvoon.

Listattujen arvopapereiden kayvét arvot perustuvat julkisiin
hintanoteerauksiin. Listaamattomat arvopaperit, joiden kdypa
arvo ei ole luotettavasti méariteltavissd, merkitaén taseeseen han-
kintamenon suuruisina.

Myytavissa oleviksi luokiteltujen sijoitusten toteutumattomat
kdyvédn arvon muutokset merkitdin muuhun laajaan tulokseen.
Kun myytavissd olevaksi luokiteltu arvopaperi myyddan tai siita
kirjataan arvonalennus, omaan pddomaan kertynyt kdyvin arvon
muutos kirjataan tuloslaskelmaan myytavissd olevien sijoitusten
nettovoittoihin tai -tappioihin.

Konserni arvioi aina tilinpdatospaivana, onko joidenkin
rahoitussaamisten tai niiden ryhmén arvonalentuminen objektii-
visesti todennettavissa. Myytévissa olevien sijoitusten kdyvan
arvon merkittavi tai pitkdaikainen alentuminen alle hankintahin-
nan huomioidaan arvonalentumista maaritettdessd. Kun
arvonalentuminen todetaan, kirjataan kumulatiivinen tappio,
joka lasketaan hankintahinnan ja nykyisen kdyvén arvon erotuk-
sena vihennettynd aikaisemmin kirjatuilla arvonalentumisilla,
pois omasta pddomasta tuloslaskelmaan. Myytavissa oleviin
sijoituksiin luokiteltujen oman pddoman ehtoisten sijoitusten
arvonalentumistappiota ei peruuteta tuloksen kautta.

Muiden kuin rahoitusvarojen arvonalentumiset

Omaisuudesta, jolla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika,
ei kirjata sddnnénmukaisia poistoja vaan ne testataan vuosittain
mahdollisen arvonalentumisen varalta. Siédnndnmukaisin pois-
toin poistettavaa omaisuutta arvioidaan aina kun on muutoksia
olosuhteissa tai viitteita siitd, ettd jonkin omaisuuserdan arvo
saattaisi olla alentunut. Arvonalentumistappiona kirjataan
madiri, jolla omaisuuserédn kirjanpitoarvo ylittaa kyseisestd omai-
suuserdsti kerrytettivissd olevan rahaméérin. Kerrytettavissi
oleva rahamadrd on omaisuuserdn kdypa arvo vahennettyna
luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi kayttoarvo.
Kéyttoarvolla tarkoitetaan omaisuuseréstd saatavissa olevia
arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyar-
voonsa. Arvonalentumisen arviointia varten konsernin omaisuus
jaetaan rahavirtaa tuottavien yksikdiden tasolle, eli sille alimmalle
yksikkotasolle, jonka rahavirrat ovat erotettavissa muista rahavir-
roista.

Muiden kuin rahoitusvarojen, lukuun ottamatta liikearvoa,
aikaisemmin kirjattua arvonalentumistappiota arvioidaan jokai-
sena tilinpddtospdivina ja se perutaan, jos olosuhteissa on tapah-
tunut muutos ja hyddykkeen kerrytettdvissi oleva rahaméérd on
muuttunut arvonalentumistappion kirjaamisajankohdasta.
Arvonalentumistappioita ei kuitenkaan peruta enempéaéd, kuin
mitd hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman aikaisemmin kirjat-
tuja arvonalentumistappioita.

Vuokrasopimukset

Kayttoomaisuuden vuokrasopimukset, joissa konsernille, vuok-
ralle ottajana siirtyy olennainen osa omistukselle ominaisista
riskeistd ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi.
Rahoitusleasingsopimukset merkitdan taseeseen vuokra-ajan



alkamisajankohtana varoiksi ja velaksi mdardan, joka vastaa
vuokrakohteen kdypéd arvoa tai titd alempaa vihimmaisvuok-
rien nykyarvoa. Maksettavat leasingvuokrat jactaan rahoitusme-
noon ja velan vihennykseen. Vastaavat leasingvuokravastuut
rahoituskustannuksella vihennettyna sisdltyvat muihin pitkéai-
kaisiin korollisiin velkoihin. Rahoituksen korko kirjataan tuloslas-
kelmaan leasingsopimuksen aikana siten, etti jaljella olevalle
velalle tulee kullakin tilikaudella samansuuruinen korkoprosentti.
Rahoitusleasingsopimuksella hankitut omaisuuserit poistetaan
joko omaisuuden taloudellisen vaikutusajan tai sitd lyhyemmén
vuokra-ajan kuluessa.

Kayttdomaisuuden vuokrasopimukset, joissa omistamiselle
olennaiset riskit ja edut jadvat vuokralle antajalle, kasitellddn
muina vuokrasopimuksina. Muiden vuokrasopimusten perus-
teella, vuokralle ottajana, suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan
nettorealisointiarvoon. Hankintameno méaritetdan joko FIFO-
menetelmaa (first-in, first-out) tai painotetun keskihinnan mene-
telméd kiyttiden vaihto-omaisuuden luonteesta riippuen. Valmii-
den ja keskenerdisten tuotteiden hankintamenoon siséllytetiin
raaka-aineiden ostomenot, vélittdmat valmistuspalkat, muut
valittomait valmistusmenot sekd osuus valmistuksen yleiskustan-
nuksista (normaalitoiminta-asteeseen perustuen) mutta ei vieraan
padoman menoja. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liike-
toiminnassa saatava arvioitu myyntihinta vahennettyna arvioi-
duilla tuotteen valmiiksi saattamisen kustannuksilla ja myyntikus-
tannuksilla.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kéteisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalle-
tuksista sekd muista lyhytaikaisista erittiin likvideista sijoituk-
sista, joiden alkuperidinen maturiteetti on korkeintaan kolme
kuukautta. Pankeista saadut shekkitililuotot sisdltyvit taseen
lyhytaikaisiin velkoihin.

Omat osakkeet

Kun joku konserniyhtidista hankkii emoyhtién omia osakkeita,
viahennetdan emoyhtion omistajille kohdistettavissa olevaa omaa
padomaa madrilla, joka muodostuu maksetusta vastikkeesta
mukaan lukien valittdmiét transaktiomenot verojen jialkeen kun-
nes omat osakkeet mitdtoiddén tai lasketaan uudelleen liikkeelle.
Jos ostetut omat osakkeet lasketaan uudelleen liikkeelle, saatu
vastike, vihennettynd transaktiomenoilla verojen jalkeen, merki-
tddn emoyhtidn omistajille kohdistettavissa olevaan omaan pai-
omaan.

Korolliset velat

Korolliset velat kirjataan alun perin kirjanpitoon kidypédén arvoon
transaktiomenoilla vihennettyni. Seuraavina kausina ne arvoste-
taan jaksotettuun hankintamenoon kayttden efektiivisen koron
menetelméd; hankintamenon (vihennettyna transaktiokuluilla) ja
efektiivisen koron menetelmin tuottaman tasearvon vilinen ero-
tus kirjataan tulosvaikutteisesti velan juoksuaikana. Konserni ei
ole luokitellut korollisia velkoja alkuperdisen kirjaamisen yhtey-
dessd kdypéddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi (kdyvan
arvon vaihtoehto).

Suurin osa korollisista veloista on suojauslaskennan kohteena
kayvén arvon suojauksessa. Suojauslaskennan kohteena olevien
lainojen korkoriskistd aiheutuva kiayvan arvon muutos kirjataan
tuloslaskelman rahoituseriin. Suojauslaskennasta luovutaan,
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mikali suojauslaskennan soveltamisedellytykset eivit enda tayty.
Télloin suojauksen kohteena olleen velan tasearvoon ei endd
tehda kdyvian arvon muutoksia ja suojauslaskennan voimassaolo-
aikana kertyneet kdypien arvojen muutokset kirjataan tulosvai-
kutteisesti rahoituseriin kdyttden hyviksi uutta efektiivista korko-
kantaa.

Korolliset velat siséltyvat pitkdaikaisiin rahoitusvelkoihin
elleivat ne erddnny suoritettavaksi 12 kuukauden kuluessa tilin-
paatospaivasta.

Tydsuhde-etuudet

Elake-etuudet

Konsernilla on eri puolilla maailmaa erilaisia eldkejarjestelmia,
jotka noudattavat eri maiden paikallisia sidnnostoja ja kaytan-
t6jd. Osa ndistd jarjestelyistd on etuuspohjaisia, jolloin niissd
madritelladn eldketurvaa koskevat etuudet, tyokyvyttomyyskorva-
ukset ja tyosuhteen irtisanomisen yhteydessd maksettavat etuudet.
Elake-edut médriytyvit yleensi henkildston palvelusajan ja lop-
pupalkan perusteella. Eldkejirjestelyt rahoitetaan suorituksina
elakevakuutusyhtioille tai elakesdatioille vakuutusmatemaattisiin
elidkevastuulaskelmiin perustuen. Lisdksi konsernilla on maksu-
pohjaisia jarjestelyja. Suurin osa Suomen eldkejirjestelyista luoki-
tellaan maksupohjaisiksi.

Etuuspohjaisissa jarjestelyissd taseeseen kirjattuna eldkevas-
tuuna esitetdén tulevien eldkemaksujen nykyarvo tilinpadtdspéi-
vand vihennettyni jarjestelyyn kuuluvien varojen tilinpaatdspéai-
van kayvalla arvolla ja oikaistuna kirjaamattomilla vakuutusma-
temaattisilla voitoilla tai tappioilla sekd takautuvaan
tyosuoritukseen perustuvilla menoilla. Eldkevastuun laskevat
riippumattomat vakuutusmatemaatikot vuosittain. Vastuu maari-
tetddn kéyttden ennakoituun etuusoikeusyksikkdon perustuvaa
menetelméi (projected unit credit method): eldkevastuun nyky-
arvo saadaan diskonttaamalla arvioidut kassavirrat nykyarvoonsa
kayttden korkona yritysten liikkkeeseen laskemien korkealaatuisten
joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa, jotka on laskettu
liikkeelle samassa valuutassa kuin elikevastuu tullaan suoritta-
maan. Joukkovelkakirjalainojen maturiteetti vastaa olennaisilta
osin laskettavan elikevastuun maturiteettia. Elikemenot kirjataan
tuloslaskelmaan kuluksi jaksottaen kustannukset tyontekijoiden
palvelusajalle. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot, jotka
syntyvit kokemusperaiisista tarkistuksista sekd muutoksista
vakuutusmatemaattisissa olettamissa, kirjataan tuloslaskelmaan
henkil6iden keskimadrdiselle jaljella olevalle palvelusajalle siltd
osin kuin ne ylittavit suuremman seuraavista: 10 % jérjestelyyn
kuuluvien varojen kéyvédstd arvosta tai 10 % eldkevastuusta.
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan tasaerina sind aikana, jonka kuluessa ne vapaa-
kirjautuvat. Mikali etuudet vapaakirjautuvat valittdmasti, ne
kirjataan valittomaésti tuloslaskelmaan.

Etuuspohjaisen jarjestelyn supistamisesta tai velvoitteen tayt-
tamisestd johtuvat voitot tai tappiot kirjataan, kun supistaminen
tai tdyttaiminen tapahtuu. Jarjestelyn supistamisesta tai velvoit-
teen tdyttamisesta johtuvat voitot tai tappiot sisiltivat mahdolli-
set muutokset etuuspohjaisen jirjestelyn velvoitteeseen ja jarjeste-
lyyn kuuluvien varojen kéypadn arvoon, kirjaamattomat vakuu-
tusmatemaattiset voitot ja tappiot seké takautuvaan
tyosuoritukseen perustuvat kirjaamattomat menot.

Maksupohjaisissa elakejarjestelyissd elakemaksut suoritetaan
vakuutusyhtiélle, jonka jilkeen konsernilla ei ole enda muita mak-
suvelvoitteita. Konsernin suoritukset maksupohjaisiin jarjestelyi-
hin kirjataan kuluksi sille tilikaudelle, jota veloitus koskee.
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Muut tydsuhteen pddttymisen jélkeiset etuudet

Muutamat konsernin yhtidt ovat jarjestaneet eldkeldisilleen terve-
ydenhuoltoon liittyvid sekd muita etuuksia. Terveydenhuoltoon
liityvan etuuden saamisen ehtona on tavallisesti tyoskentely eldke-
ikddn asti ja tietty vihimmaispalveluksessaoloaika. Arvioidut
jarjestelyjen kustannukset jaksotetaan tyossdoloajalle kayttaen
samaa laskentatapaa, jota sovelletaan etuuspohjaisten elékejirjes-
telyjen laskennassa. Vastuun laskevat yhtiostd riippumattomat
vakuutusmatemaatikot.

Osakeperusteiset maksut

Konserni on myontianyt optio-oikeuksia ylimmalle johdolle seka
avainhenkiloille. Liséksi ylimmalle johdolle on perustettu osake-
palkkiojérjestelméd. Nama palkitsemisohjelmat kirjataan suoritus-
tavasta riippuen joko omana padomana tai kiteisvaroina makset-
tavina osakeperusteisina liiketoimina. Henkildstolle myonnettyjen
optioiden ja osakkeiden kdyvit arvot kirjataan henkildstosivuku-
luksi oikeuden syntymisajanjakson aikana. Myonnetyt optiot
arvostetaan kdypadn arvoon Black-Scholes optiohinnoittelumal-
lilla myontdmispédivand. Optioehtoihin liittyvét ei-markkinaperus-
teiset ehdot on sisillytetty toteutettavien optioiden arvioituun
lukuméaéraan. Toteutettavien optioiden arvioitu lukumééra tar-
kastetaan neljdnnesvuosittain ja mahdollisten muutosten vaiku-
tukset kirjataan tuloslaskelmaan ja omaan padomaan.

Optioita toteutettaessa saatavat maksut vihennettyna niistd
valittémasti johtuvilla transaktiomenoilla kirjataan omaan paa-
omaan.

Osakepalkkiojdrjestelmin perusteella ylimpda johtoa palki-
taan yhtién osakkeilla riippuen konsernin taloudellisesta menes-
tyksestd. Osakkeen kaypd arvo on sen markkinahinta myontopai-
vand. Suoritus tapahtuu osakkeiden ja kdteisvarojen yhdistel-
ménd, johon konserni voi kdyttaa hallussa olevia omia osakkeita
tai ostaa ne markkinoilta

Varaukset

Varaus merkitdan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman
tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasi-
allinen velvoite ja on todennékoistd, ettd velvoitteen tayttdminen
edellyttaa taloudellista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen
menetyksen ja velvoitteen méara on luotettavasti arvioitavissa.
Mikali konserni odottaa varauksen tulevan katetuksi, esimerkiksi
vakuutussopimuksesta, saatava korvaus merkitdin taseeseen
erillisend saatavana, mutta vain, jos korvauksen saaminen on
kaytannollisesti katsoen varmaa.

Uudelleeniarijestelyt

Uudelleenjérjestelyt kirjataan kaudelle, jolloin konserni tulee
laillisesti tai tosiasiallisesti velvolliseksi maksusuoritukseen ja kun
suunnitelma uudelleenjirjestelystd on julkistettu. Tydsuhteen
padttymiseen liittyvit korvaukset kirjataan, kun konsernin suun-
nitelma on ilmoitettu jarjestelyn piirissd oleville tyontekijoille.
Konsernin jatkuvaan jatkuvaan liikketoimintaan liittyvistd kuluista
ei tehdd varauksia etukiteen.

Ympdiristdvahinkojen kunnostuskustannukset

Vuosikuluiksi kirjataan menot, jotka syntyvét korjattaessa olo-
suhteita, jotka johtuvat aikaisempien tilikausien toiminnoista ja
jotka eivit endd kerrytd tuloja nykyhetkelld tai tulevaisuudessa.
Ymparistokustannusten varaukset kirjataan perustuen nykyisiin
tulkintoihin ympéristonsuojelulaeista ja -sadnndksisti, kun on
todennédkoista, ettd velvoite on aiheutunut ja kyseisen velvoitteen
arvo on kohtuullisesti arvioitavissa. Varauksiin ei sisillyteta kol-
mannen osapuolen korvauksia.
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Paastooikeudet

Aiheutuneista padstoistd syntyvit padstooikeuksien palautusvel-
voitteet on kirjattu varauksiin vastuun syntyhetkelld. Pd4stooi-
keuksien palautusvelvoitteet on kirjattu omistettujen paéstooi-
keuksien kirjanpitoarvoihin perustuen, mikili aiheutuneet paastot
oletetaan katettavan kyseessa olevilla paastooikeuksilla tai mah-
dolliset yli menevit padstot tilinpddtospaivin markkinahinnalla.

Osinko

Konsernin tilinpaatoksessa osingonjako emoyhtion osakkeen-
omistajille on kirjattu velaksi sille tilikaudelle, jonka aikana osak-
keenomistajat ovat hyviksyneet osingon jaettavaksi.

Osakekohtainen tulos

Laimentamattoman osakekohtaisen tuloksen laskennassa kéyte-
tdén tilikauden painotettua keskimadriistd osakemaarad. Lai-
mennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta lasketta-
essa osakkeiden keskiméardistd lukuméaéraa oikaistaan vaihtovel-
kakirjalainan ja optioiden laimennusvaikutuksella.

Uusien ja vudistettujen IFRS —standardien, tulkintojen sekd stan-
dardien muutosten kaytténotto

Vuonna 2009 voimaantulleet muutokset ja tulkinnat
Vuonna 2009 konserni on ottanut kdytto6n seuraavat muutokset
ja tulkinnat:

Standardin /A4S 23 Vieraan pddoman menot muutos tuli voi-
maan 1.1.2009 tai sen jéilkeen alkavilla tilikausilla. Standardin
muutos edellyttaa tietyt ehdot tdyttavan hyddykkeen hankinnasta,
rakentamisesta tai valmistamisesta johtuvien vieraan pddoman
menojen aktivointia osaksi kyseisen hyddykkeen hankintamenoa.
Konsernin nykyinen laskentaperiaate on jo muutetun IAS 23
-standardin mukainen, joten muutoksella ei ollut vaikutusta kon-
sernin tilinpdatdkseen.

IFRIC 13 Kanta-asiakasohjelmat -tulkinta tuli voimaan
1.7.2008 tai sen jélkeen alkavilta tilikausilta. Tulkinta késittelee
sitd kuinka asiakashyvitykset kasitelldadn kanta-asiakasohjelmia
omistavien yhtididen kirjapidossa. Tulkinta ei ole merkitykselli-
nen konsernille, eika silld siten ole ollut vaikutusta konsernin
tilinpaatokseen.

IAS 1 Tilinpdcitoksen esittdminen -standardin uudistus tuli
sovellettavaksi 1.1.2009. Uudistetun standardin mukaan tuotto- ja
kuluerid (ts. ”omistajiin liittymattdmid oman pddoman muutok-
sia”) ei saa esittdd oman pddoman muutoksia osoittavassa laskel-
massa, joten “omistajiin liittymattomat oman padoman muutok-
set” on erotettava omistajiin liittyvistd oman pddoman muutok-
sista. Kaikki omistajiin liittymdttomét oman pddoman muutokset
on esitettdvi tuloksellisuutta koskevassa laskelmassa, joka saa-
daan esittdd joko vain yhtend laskelmana (laaja tuloslaskelma) tai
kahtena erillisend laskelmana (tuloslaskelma ja laaja tuloslas-
kelma). Jos vertailutietoja oikaistaan tai niiden luokittelua muute-
taan, on esitettdva nykyisin vaadittavien tilikauden ja vertailukau-
den lopun taseiden lisdksi myos vertailukauden alun oikaistu
avaava tase. Uudistetun IAS 1 kdyttéonoton seurauksen konserni
esittdd kaksi erillistd laskelmaa sekd tuloslaskelman ettd sitd seu-
raavan laajan tuloslaskelman.

IFRS 2 Osakeperusteisen maksut — Oikeuden syntymisehdot ja
peruutukset -standardin muutos tuli voimaan 1.1.2009 tai sen
jélkeen alkavilla tilikausilla. Muutos koskee oikeuden syntymiseh-
toja ja peruutuksia. Siind selvennetiin, ettd oikeuden syntymiseh-
dot voivat olla vain tydsuoritukseen perustuvia ehtoja ja yhtion



tulokseen perustuvia ehtoja. Osakeperusteisten maksujen muita
ominaisuuksia ei kdsitelld oikeuden syntymisehtoina. Kaikkia
peruutuksia késitelladn kirjanpidossa samalla tavalla riippumatta
siitd, johtuuko peruuttaminen yhtiosta itsestddn vai muista osa-
puolista. Standardin muutos ei ole vaikuttanut konsernitilinpda-
tokseen.

IFRS 7 Rahoitusinstrumentit — Tilinpddtoksessd esitettdvit
tiedot -standardin muutos tuli voimaan 1.1.2009. Muutos edellyt-
tad, ettd kayvistd arvoista ja maksuvalmiusriskistd annetaan
enemmaén tietoja. Erityisesti vaaditaan kéypien arvojen luokitte-
lua niiden madrittdmiseen perustuvien hierarkiatasojen mukai-
sesti. Muutos on johtanut liitetietojen lisddntymiseen konserniti-
linpaatoksessa.

1AS 32 Rahoitusinstrumentit: esittamistapa ja IAS 1 Tilinpdd-
toksen esittdminen muutokset — Lunastusvelvoitteiset rahoitus-
instrumentit ja yhteison purkautuessa syntyvit velvoitteet -standar-
dien muutokset tulivat voimaan 1.1.2009 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla. Muuttuneiden standardien mukaan yhtién on tie-
tyissd tapauksissa luokiteltava omaksi pddomaksi lunastusvelvoit-
teiset rahoitusinstrumentit ja sellaiset instrumentit tai instrument-
tien komponentit, jotka velvoittavat yhtion luovuttamaan toiselle
osapuolelle suhteellisen osuuden yhtion nettovarallisuudesta vain
yhtion purkautuessa. Ehtona on, ettd rahoitusinstrumenteilla on
tietyt ominaisuudet ja ne tayttavat tietyt ehdot. Standardien muu-
toksilla ei ole ollut vaikutusta konsernin tilinpdatokseen.

IFRS-standardeihin tehdyt parannukset (Annual Improvements
2008) tulivat padsdantdisesti voimaan 1.1.2009 tai sen jilkeen
alkavilla tilikausilla. Vuosittaisten parannusten kautta standardei-
hin tehtdvit pienet ja vihemmaén kiireiset muutokset kerdtddn
yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa. Vuoden
2007 parannukset koskevat yh-teenséd 34 standardia. Standardien
muutoksilla ei ole ollut olennaista vaikutusta konsernin tilinpaa-
tokseen.

IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen
-standardin ja IFRIC 9 Kytkettyjen johdannaisten uudelleenarvi-
ointi -tulkinnan muutokset tulivat voimaan 30.6.2009 tai sen
jalkeen paéttyvilta tilikausilta. Muutokset edellyttivit, etta siirret-
tiessd rahoitusvaroihin kuuluva erd pois kaypdén arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen ryhmasta, kaikki joh-
dannaiset on arvioitava uudelleen ja tarvittaessa esitettava tilin-
padtoksessa erillisend. Muutoksilla ei ole ollut vaikutusta
konsernin tilinpaatokseen.

IFRS 1 Ensimmdinen IFRS-standardien kdyttéonotto ja IAS 27
Konsernitilinpddtos ja erillistilinpddtds — Tytdryrityksiin, yhteisessd
mddrdysvallassa oleviin yksikkdihin ja osakkuusyrityksiin tehtyjen
sijoitusten alkuperdisen hankintamenon mddrittdminen -standar-
dien muutokset tulivat voimaan 1.1.2009 tai sen jilkeen alkavilla
tilikausilla. Standardimuutokset koskevat IFR S-ensisiirtyjid, eikd
niilld siten ole vaikutusta konsernin tilinpadatokseen.

IFRIC 15 Kiinteistdjen rakentamissopimukset -tulkinta tuli
voimaan 1.1.2010 alkaen tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla.
Tulkinnassa selvennetddn, sovelletaanko tiettyihin transaktioihin
IAS 18 Tuotot vai IAS 11 Pitkdaikaishankkeet standardia. Tul-
kinta johtaa todennékoisesti sithen, ettd useimpiin liiketoimiin
sovelletaan IAS 18. Tulkinta ei koske konsernin toimintaa.

IFRIC 16 Ulkomaiseen yksikkdoon tehdyn nettosijoituksen
suojaukset -tulkinta tuli voimaan 1.10.2008 alkaen tai sen jélkeen
alkavilla tilikausilla. Tulkinta selventda nettosijoituksen suojauk-
sen kirjanpitokasittelyd. Sen mukaan suojauslaskentaa voidaan
soveltaa valuuttakurssiriskiin joka syntyy ulkomaisen yksikon ja
sen emoyhtion toimintavaluuttojen vélilld, mutta ei riskiin, joka
syntyy esittdmisvaluuttojen vélilla. Lisdksi suojausinstrumentin
haltija voi olla mika tahansa konserniyhtié. Suojauskohteeseen
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sovelletaan IAS 21 Valuuttakurssien muutosten vaikutukset -stan-
dardin vaatimuksia. Tulkinnalla ei ole ollut vaikutusta konserniti-
linpaatokseen.

IFRIC 18 Omaisuuserien siirrot asiakkailta -tulkintaa sovelle-
taan 1. heindkuuta 2009 tai sen jilkeen vastaanotettuihin siirtoi-
hin. Tulkinta selvittdd IFRS-standardien vaatimuksia koskien
sellaisia sopimuksia, joissa yhteiso saa asiakkailta aineellisen
kayttoomaisuushyodykkeen, jota yhteison on kaytettava liittddk-
seen asiakas johonkin verkkoon tai mahdollistaakseen asiakkaalle
joidenkin tavaroiden tai palveluiden toimituksen. Tulkinnalla ei
ole ollut vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

Myshemmin voimaan tulevat uudet ja uudistetut standardit, tul-

kinnat ja muutokset olemassa oleviin standardeihin, joita ei ole

otettu kdyttodn ennen niiden pakollista voimaantuloa

Seuraavat standardit, tulkinnat ja olemassa olevien standardien

muutokset on julkaistu ja niitd on noudatettava 1.1.2010 tai sen

jalkeen alkavilla tilikausilla tai tdtd myohemmin, mutta konserni
ei ole ottanut niitd kdyttoon ennenaikaisesti.

Uudistettu IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistdminen -standardi
tulee voimaan 1.7.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Liike-
toimintojen yhdistdmiseen sovelletaan uudistetun standardin
mukaan edelleen hankintamenetelmii, johon on tosin tehty joita-
kin merkittavia muutoksia. Esimerkiksi kaikki hankinnan toteut-
tamiseksi suoritetut maksut on kirjattava hankinta-ajankohdan
kédypiin arvoihin, ja veloiksi luokitellut ehdolliset maksut arvoste-
taan myohemmin kidypédin arvoon tulosvaikutteisesti. Jokaisen
hankinnan kohdalla saadaan valita, perustuuko maardysvallatto-
mien omistajien osuuden arvostus kdypadn arvoon vai ndiden
suhteelliseen osuuteen hankinnan kohteen nettovarallisuudesta.
Kaikki hankintaan liittyvdt menot kirjataan kuluiksi. Standardin
kayttoonotto tulee muuttamaan konsernin tulevien liiketoiminto-
jen yhdistdmisten laskentaperiaatteita.

1AS 27 Konsernitilinpdcditos ja erillistilinpddtos -standardin
muutosta tulee voimaan 1.7.2009 tai sen jialkeen alkavilla tilikau-
silla. Standardin muutoksen mukaan méaéraysvallattomien omis-
tajien kanssa toteutuneiden liiketoimien vaikutukset on kirjattava
omaan padomaan, ellei madrdysvalta muutu, eikd néista liiketoi-
mista endd synny liikearvoa tai voittoja ja tappioita. Standardissa
ohjeistetaan myos kirjanpitokdsittelya tilanteessa, jossa madrays-
valta menetetddn. Mahdollinen jaljelle jadva omistusosuus arvos-
tetaan kdypaédn arvoon, ja tistd syntyva voitto tai tappio kirja-
taan tulosvaikutteisesti.

IFRIC 12 Palvelutoimilupajdrjestelyt -tulkinta tulee voimaan
30.3.2009 tai sen jalkeen alkavilta tilikausilta. Tulkinta kasittelee
sitd kuinka palveluja koskevat toimilupajarjestelyt kasitellaan
toimiluvan saajan, yksityisen sektorin, kirjanpidossa toimiluvan
myontdjan ollessa julkinen sektori. Tulkinta ei ole merkitykselli-
nen konsernille, silld konsernilla ei ole tulkinnassa tarkoitettuja
sopimuksia paéttyneelld tai aikaisemmilla tilikausilla.

IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen
-Suojauskohteiksi hyviksyttdvit erdt -standardin muutos tulee
voimaan 1.7.2009 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla. Standardin
muutos tarkentaa olemassa olevaa ohjeistusta suojauskohteen
yksipuolisen riskin suojaamisesta seki inflaatioriskin suojaami-
sesta, kun kyseessa on rahoitusvaroihin tai —velkoihin kuuluva
erd. Standardin muutoksella ei odoteta olevan vaikutusta konser-
nin tuleviin tilinpaatoksiin.

IFRIC 17 Muiden kuin kdteisvarojen jakaminen omistajille
-tulkinta tulee voimaan 1.7.2009 tai sen jilkeen alkavilla tilikau-
silla. Tulkinta selventd kuinka varojen jakaminen arvostetaan
tilanteessa, jossa yhtio jakaa muuta varallisuutta kuin rahaa
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osinkoina omistajilleen. Tulkinnan kéyttdonotolla ei odoteta
olevan vaikutusta konsernin tuleviin tilinpaatoksiin.

Huhtikuussa 2009 julkistetut, IFRS-standardeihin tehdyt
parannukset (Improvements to IFRSs) tulevat padsdantoisesti
voimaan 1.1.2010 tai sen jélkeen alkavilta tilikausilta. Vuosittais-
ten parannusten kautta standardeihin tehtévit pienet ja vihem-
maén kiireiset muutokset kerdtddn yhdeksi kokonaisuudeksi ja
toteutetaan kerran vuodessa. Huhtikuussa 2009 julkaistut paran-
nukset koskevat yhteensd 12 standardia. Muutoksilla ei odoteta
olevan olennaista vaikutusta konsernin tilinpdatoksiin. Standardi-
muutoksia ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRS 1 Ensimmdinen IFRS-standardien kdiyttoonotto — Lisd-
helpotuksia ensilaatijalle -standardin muutos tulee voimaan IFRS-
ensisiirtyjille 1.1.2010 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla. Stan-
dardin muutos koskee IFRS-ensisiirtyjid, eiké silla siten ole vaiku-
tusta konsernin tilinpadtdkseen. Muutosta ei ole vield hyvaksytty
sovellettavaksi EU:ssa.

IFRS 2 Osakeperusteiset maksut - kdteisvaroina maksettavat
osakeperusteiset litketoimet konsernissa -standardin muutos tulee
voimaan 1.1.2010 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla. Muutos
selventii tuotteita tai palveluita vastaanottavan yhteison velvolli-
suutta noudattaa IFRS 2:n méariyksid, vaikka yhteiso ei olisi
velvollinen luovuttamaan kéteisvaroja osakeperusteisesti. Muu-
toksella ei odoteta olevan vaikutusta konsernitilinpaatokseen.
Muutosta ei ole vield hyvéksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IAS 32 Rahoitusinstrumentit: esittdmistapa — Liikkeeseen
laskettujen oikeuksien luokittelu -standardin muutos tulee voi-
maan 1.2.2010 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Muutos selven-
tad, kuinka kirjanpidossa olisi késiteltéva tiettyja oikeuksia, kun
liikkkeeseen lasketut instrumentit ovat muun valuutan kuin liikkee-
seenlaskijan toimintavaluutan maariisi. Jos téllaisia instrument-
teja lasketaan liikkee-seen tasasuhteisesti liikkkeeseenlaskijan ole-
massa oleville osakkeenomistajille kiintedd maaraa kéteisvaroja
vastaan, ne olisi luokiteltava omaksi pddomaksi, vaikka niiden
toteutushinta ilmaistaan muun valuutan kuin liikkeeseenlaskijan
toimintavaluutan madrdisend. Muutoksella ei odoteta olevan
vaikutusta konsernitilinpaédtokseen.

IFRS 9 Rahoitusvarat — luokittelu ja arvostaminen -standardi
tulee voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, ja se
edustaa ensimmaistd vaihetta IASB:n projektissa, jonka tarkoi-
tuksena on korvata IAS 39 uudella rahoitusinstrumenttistandar-
dilla. Standardi kasittelee rahoitusvarojen luokittelua ja arvosta-
mista. Projektin seuraavat vaiheet koskevat rahoitusvelkojen Iuo-
kittelua ja arvostamista, rahoitusvarojen
arvonalentumistestausmenetelmi sekd suojauslaskentaa koske-
van ohjeistuksen kehittdmistd. Standardilla tulee olemaan vaiku-
tuksia konsernin rahoitusinstrumenttien kirjanpitokasittelyyn.
Standardia ei ole vield hyvéksytty sovellettavaksi EU:ssa.

Muutos IFRIC 14 IAS 19 Vihimmdisrahastointivaatimusten
mukaisia suorituksia koskevat ennakkomaksut -tulkintaan tulee
voimaan 1.1.2011 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla. Muutoksen
tarkoitus on korjata IFRIC 14 -tulkinnan ei-toivottu seuraus IAS
19.ssa. Muutoksella ei odoteta olevan vaikutusta konsernitilin-
paatokseen. Muutosta ei ole viela hyviksytty sovellettavaksi
EU:ssa.

Uudistettu I4S 24 Ldhipiirid koskevat tiedot tilinpddtoksessd
-standardi tulee voimaan 1.1.2011 tai sen jalkeen alkavilla tilikau-
silla. Uudistettu standardi yksinkertaistaa julkiseen valtaan sidok-
sissa olevia yhteis6jd koskevia liitetietovaatimuksia ja tdsmentia
lahipiirin maaritelmaa. Uudistetulla standardilla ei odoteta ole-
van vaikutusta konsernitilinpaatokseen. Uudistettua standardia ei
ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.
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IFRIC 19 Velan maksaminen liikkeeseen lasketuilla omilla
oman pddoman ehtoisilla instrumenteilla -tulkinta tulee voimaan
1.7.2010 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla. Tulkinta selventda
kirjanpitokasittelya sellaisissa tilanteissa, joissa velan ehdot neu-
votellaan uudelleen ja uusien ehtojen seurauksena velka makse-
taan litkkeeseen lasketuilla omilla oman pddoman ehtoisilla inst-
rumenteilla. IFRIC 19 vaatii voiton tai tappion kirjaamista tili-
kauden tulokseen IAS 39:n mukaisesti kun velka on suoritettu
laskemalla liikkeeseen omia oman pddoman ehtoisia instrument-
teja. Tulkinnan kayttdonotolla ei odoteta olevan vaikutusta kon-
sernitilinpaatokseen. Tulkintaa ei ole vield hyvéksytty sovelletta-
vaksi EU:ssa.

IFRS 1 Ensimmdinen IFRS-standardien kdiyttéonotto — Limited
exemption from comparative IFRS 7 disclosures for first time adop-
ters —standardin muutos tulee voimaan 1.7.2010 tai sen jilkeen
alkavilla tilikausilla. Standardin muutos koskee IFRS-ensisiirty-
jid, eika silld siten ole vaikutusta konsernin tilinpdatokseen. Muu-
tosta ei ole vield hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa.

2 JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT TILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEET JA ARVIOIHIN LIITTYVAT
EPAVARMUUSTEKLJAT

Arvonalentumistestaus
Konsernissa testataan arvonalentumisen varalta vahintdan vuosit-
tain liikearvo, keskeneriisid aineettomia hyddykkeitd, ja aineetto-
mia hyodykkeitd, joilla on rajoittamaton taloudellinen kayttoaika.
Muun pitkdaikaisen omaisuuden arvonalentumistestauksia teh-
déan silloin, kun on viitteitd siitd, ettd omaisuuserian arvo saattaa
olla alentunut. Arvioina testauksissa kiytetadn tulevia diskontat-
tuja rahavirtoja, jotka voidaan saada omaisuuserdn kaytolla ja
sen mahdollisella myymisella. Mikali omaisuuserén kirjanpito-
arvo ylittda omaisuuden kerrytettavissi olevan rahavirran tai
kdyvén arvon, kirjataan erotuksesta arvonalennuskulu. Toteutu-
neet rahavirrat voivat poiketa arvioiduista diskontatuista tulevista
rahavirroista, koska yhtion omaisuuserien pitka taloudellinen
kayttoaika, tuotteiden ennustettujen myyntihintojen, tuotanto-
kustannusten seki laskelmissa kaytetyn diskonttauskoron muu-
tokset voivat johtaa merkittdvien arvonalennuskulujen kirjaami-
seen.

Lisdtietoja arvonalentumistestauksesta on esitetty liitetie-
doissa (viite 16).

Biologiset hyodykkeet

Konserni omistaa noin 1,2 miljoonaa hehtaaria metsdalueita,
joiden kasvava puusto (biologiset hyddykkeet) arvostetaan tilin-
péatoshetkelld kdypadn arvoon. Kdyvin arvon maarittdmiseen
vaikuttavat mm. yhtion arvio puuston kasvusta, hakkuista ja
hintakehityksestd sekd diskonttauskorko, joiden muuttuminen voi
johtaa huomattavaan biologisten hyddykkeiden arvonmuutoskir-
jaukseen konsernin tuloslaskelmassa.

Tydsuhde-etuudet

Konsernilla on erilaisia eldkejarjestelyja tyontekijoidensa elak-
keelle jaamisen tai tyosuhteen padttymisen varalta. Tyosuhde-
etuuksiin liittyvien kulujen ja velkojen laskennassa kaytetaan
useita tilastollisia ja muita vakuutusmatemaattisia olettamuksia
kuten diskonttauskorko, eldkejérjestelyjen varojen odotettu tuotto
ja arvioidut tulevat palkkatason muutokset. Kaytetyt tilastolliset
tekijat voivat poiketa huomattavasti toteutuneesta kehityksesta
johtuen mm. muuttuneesta yleisesté taloudellisesta tilanteesta tai
henkilokunnan palvelusajan pituudesta. Toteutuneet tuotot ja
kulut, jotka poikkeavat olettamuksista sekd muutokset oletta-



muksissa kerrytetddn ja kirjataan tuloslaskelmaan henkildiden
keskimadriiselle jaljelld olevalle palvelusajalle siltd osin kuin ne
ylittavit suuremman seuraavista: 10 % eldkejirjestelyyn kuuluvien
varojen kayvésta arvosta tai 10 % eldkevastuusta. Huomattavat
erot toteutumissa tai huomattavat muutokset olettamuksissa
voivat merkittivasti vaikuttaa etuuspohjaiseen elikevelvoitteeseen
ja elakekuluun tulevilla tilikausilla.

Ympéristovaraukset

Konsernin toiminta perustuu padosin raskaaseen prosessiteolli-
suuteen, mikd edellyttdd laajojen tehdaslaitosten rakentamista.
Tuotannossa kaytetian muiden raaka-aineiden ohella huomatta-
vasti mm. kemikaaleja, vettd ja energiaa. Yhtion toimintaa sééte-
levat lukuisat ympéristoon liittyvat lait ja madraykset. Konserni
pyrkii toimimaan mm. jitevesien sek ilmapadstdjen ja kaato-
paikkajatteiden kasittelyssd ymparistoon liittyvien sddddsten
mukaisesti. Yhti6 on kirjanpidossaan varautunut toiminnalle
tavanomaisiin ympéristonsuojeluun liittyviin kustannuksiin.
Odottamattomat tapahtumat tuotantoprosesseissa ja jitteiden
kasittelyssa voivat aiheuttaa yhtiolle merkittavia menetyksia litke-
toiminnassa seké lisdikustannuksia.

Tuloverot

Johdon arviointia edellytetddn maaritettdessa tuloverojen ja las-
kennallisten verosaamisten ja verovelkojen maaraa. Konserni
arvioi tilinpadtdsten yhteydessé laskennallisten verosaamisten
kirjausperusteet. Tata varten arvioidaan, miten todennakoisesti
tytaryhtiGilld on kerrytettivissd verotettavaa tuloa, jota vastaan
kayttamattomat verotukselliset tappiot tai kayttamattomat vero-
tukseen liittyvat hyvitykset voidaan hyodyntidd. Ennusteissa kay-
tettdvit tekijat voivat poiketa toteutuneista, mikd voi johtaa mer-
kittaviin verosaamisten kulukirjauksiin tuloslaskelmassa.

Oikeudelliset vastuut

Johdon arviointia edellytetdén parhaillaan kdynnissé oleviin
oikeudenkéynteihin liittyvien varausten arvostamisessa ja kirjaa-
misessa. Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman
tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
maksuvelvoitteen toteutuminen on todennékoistd ja velvoitteen
suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Oikeudenkayntien vaikeasti
ennakoitavasta luonteesta johtuen oikeudenkaynnin todellinen
kustannus voi poiketa merkittavdsti alkuperdisesti arviosta.

3 RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

RAHOITUSRISKIT
Konserni altistuu litketoiminnassaan useille rahoitusriskeille:
valuutta-, korko-, vastapuoli- ja likviditeettiriskille.

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on suojata konsernia
rahoitusmarkkinoilla tapahtuvilta epasuotuisilta muutoksilta ja
siten turvata omalta osaltaan konsernin tuloskehitys. Rahoitustoi-
minnon tavoitteet ja limiitit on maéritelty yhtion hallituksen
hyvaksymassa rahoituspolitiikassa.

Rahoitusriskien hallinnassa kéytetdan erilaisia rahoitusinstru-
mentteja rahoituspolititkan asettamissa rajoissa. Kaytossa on vain
instrumentteja, joiden markkina-arvoa ja riskiprofiilia voidaan
jatkuvasti ja luotettavasti seurata.

Rahoituksen hoito ja rahoitusriskien hallinta on keskitetty
konsernin rahoitus- ja riskienhallintaosastolle. Keskityksen tavoit-
teena on tehokas riskienhallinta, kustannussééstot ja kassanhal-
linnan optimointi.

TILINPAATOS 2009

konserni

Valuuttariski

Konserni altistuu valuuttariskille, joka syntyy valuuttamaaraisista
tulevaisuudessa suoritettavista kaupallisista maksuista seka
taseessa olevista valuutallisista veloista ja saatavista. Suurimmat
valuuttariskit liittyvat Yhdysvaltojen dollariin, [son-Britannian
puntaan ja Japanin jeniin.

Konsernin valuuttariskien hallinnan tavoitteena on rajoittaa
valuuttakurssimuutosten aiheuttamaa epavarmuutta kassavir-
roissa, tuloksessa ja taseessa suojaamalla sovittuihin ja ennustet-
tuihin litketoimiin liittyvid seki taseeseen sisdltyvid valuuttaris-
keja.

Transaktioriski

Konserni suojaa erittdin todennidkoiset ulkomaanvaluutanmaarai-
set valuuttavirrat rullaavasti seuraavan 12 kuukauden ajalta yksi-
koiden ennusteiden perusteella. Rahoituspolitiikan mukaan riski-
neutraalina suojaustasona pidetdan 50 %:n suojausastetta. Yksit-
taisid erittdin todennikoisid ulkomaanvaluuttamaériisia
valuuttavirtoja on suojattu myds yli 12 kuukauden pituisilla sopi-
muksilla poiketen samalla riskineutraalista suojaustasosta. Suo-
jausinstrumentteina on kaytetty valuuttatermiineji. Suurin osa
valuuttavirran suojaukseksi solmituista johdannaissopimuksista
tayttad IFRS:n tarkoittaman suojauslaskennan kriteerit. Konser-
nin ennustetusta 12 kuukauden valuuttavirrasta oli 31.12.2009
suojattuna 50 (52) %. Alla olevassa taulukossa on esitetty valuut-
tavirran suojausten nimellisarvot 31.12.2009 ja 31.12.2008.

Suojausten nimellisarvo

2009 2008
Valuutta Me Me
uUsD 222 294
GBP 196 219
JPY 177 77
AUD 37 79
CHF 22 32
DKK 25 32
Muut 35 21
Yhteensd 714 754

Segmenttiraportoinnissa rahoitus- ja riskienhallintaosaston yksi-
koiden puolesta tekemait suojaukset kohdistetaan asianomaisille
segmenteille. Konsernitasolla ulkoiset suojaukset on méaéritelty
nimenomaisen ulkomaanvaluutanméariisen myynnin valuuttaris-
kin suojauksiksi brutto-periaatteella.

Konsernin taseessa on valuuttaméariisid varoja ja velkoja,
esimerkiksi lainoja ja talletuksia, ostovelkoja ja myyntisaamisia
sekd kassavaroja muissa valuutoissa kuin konsernin esittamisva-
luutassa. Periaatteena ja tavoitteena on suojautua talta taseriskiltd
téydellisesti rahoitusinstrumenttien avulla. Rahoituspolitiikan
mukaan konsernilla voi kuitenkin olla suojaamattomia tasepositi-
oita. 31.12.2009 Konsernin korollisista tase-eristd oli suojaamatta
9 (45) miljoonaa euroa. Taseessa olevia korottomia myyntisaami-
sia ja ostovelkoja oli tilinpaatoshetkelld suojattu 256 (277) miljoo-
nan euron edesti.

Translaatioriski

Translaatioriski muodostuu sijoituksista ulkomaisiin tytaryhtioi-
hin. Tilinpdatoshetkelld konserni on suojautunut niiden yhtididen
omaan padomaan liittyviltd valuuttariskiltd vain Kanadassa.
Sijoituksia muihin maihin ei ole suojattu.
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Herkkyys valuuttariskille

Jos euro olisi heikentynyt/vahvistunut 10 % Yhdysvaltojen dolla-
ria vastaan 31.12.2009 muiden muuttujien pysyessid muuttumatto-
mina, konsernin tulos ennen veroja olisi ollut 3 (4) miljoonaa
euroa suurempi/pienempi taseriskin vuoksi. Vaikutus omaan
padomaan olisi ollut 31 (39) miljoonaa euroa pienempi/suurempi
johtuen pédosin ennustettujen valuuttavirtojen suojaamiseen
kéaytetyistd rahoitusinstrumenteista.

Jos euro olisi heikentynyt/vahvistunut 10 % Ison-Britannian
puntaa vastaan 31.12.2009 muiden muuttujien pysyessa muuttu-
mattomina, konsernin tulos ennen veroja olisi ollut 0 (0) miljoo-
naa euroa suurempi/pienempi taseriskista johtuen. Vaikutus
omaan padomaan olisi ollut 20 (22) miljoonaa euroa pienempi/
suurempi johtuen pddosin ennustettujen valuuttavirtojen suojaa-
miseen kiytetyista rahoitusinstrumenteista.

Jos euro olisi heikentynyt/vahvistunut 10 % Japanin jenid
vastaan 31.12.2009 muiden muuttujien pysyessd muuttumatto-
mina, konsernin tulos ennen veroja olisi ollut 5 (1) miljoonaa
euroa pienempi/suurempi. Vaikutus omaan pddomaan olisi ollut
10 (5) miljoonaa euroa pienempi/suurempi johtuen padosin
ennustettujen valuuttavirtojen suojaamiseen kaytetyistd rahoitus-
instrumenteista.

Herkkyys valuuttariskille laskettiin seuraavien oletusten perus-

teella:

*  Valuuttakurssimuutos on 10 %.

* Suurin osa niistd rahoitusinstrumenteista, jotka eivét ole
johdannaisia, kuten rahavarat, myyntisaatavat, korolliset velat
ja ostovelat ovat joko suoraan toimintavaluutassa tai ovat
kadnnetty sithen johdannaissopimuksilla. Avoin tasepositio
on hyvin pieni ja sen vuoksi kurssimuutoksilla on hyvin pieni
vaikutus tai ei lainkaan vaikutusta tuloslaskelmaan.

* Omaan pddomaan vaikuttavat ne kassavirran suojaamiseksi
solmitut johdannaiset, joiden suojaussuhde on tehokas.

* Tulokseen vaikuttavat ne johdannaiset, joiden suojaussuhde ei
ole tehokas.

* Laskennassa ei ole mukana ennustettuja valuuttamaéraisia
tulevia kassavirtoja.

Korkoriski
Konsernin korollinen velka altistaa konsernin korkoriskille eli
korkoliikkeiden aiheuttamalle uudelleenhinnoittelu- ja kdyvian
arvon korkoriskille. Korkoriskin hallinnan tavoitteena on suojau-
tua korkoliikkeiden aiheuttamilta ylimaariisilta kustannuksilta.
Korkoriskin hallinta perustuu rahoituspolitiikassa maaritel-
tyyn nettovelan 6 kuukauden keskimaariiseen korkosidonnai-
suusaikaan. Tdméan lyhyen korkosidonnaisuusajan pohjana on
olettamus tuottokdyrien keskimaariisestd positiivisuudesta. Lyhyt
korkosidonnaisuusaika siis vihentdd korkokustannuksia pitkalla
aikavélilld. Korkosidonnaisuusaika voi vaihdella 3 ja 12 kuukau-
den vililla. 31.12.2009 keskimdérédinen korkosidonnaisuusaika oli
6 (6) kuukautta. Nettovelan keskimaaraisen korkosidonnaisuus-
ajan muuttamiseen konserni kdyttda korkojohdannaisia.
Konsernin lainavaluuttojen jakauma vastaa emoyhtion ja
tytdryhtididen toimintavaluuttojen maariista lainausta. Korollis-
ten nettovelkojen nimellisarvot mukaan lukien johdannaiset
jakaantuivat 31.12.2009 ja 31.12.2008 valuutoittain seuraavasti:
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2009 2008
Valuutta mrd € mrd €
EUR 39 4,3
CNY 0,2 0,3
usD 0,4 0,3
CAD -0,7 -0,6
Muut -0,1 0,1
Yhteensd 3,7 4,4

Valtaosa pitkdaikaisista lainoista ja niitd suojaavista korkojoh-
dannaisista on IFRS:n suojauslaskennan piirissa.

Herkkyys korkoriskille

Jos konsernin nettovelan korot olisivat olleet 1 prosenttiyksikon
korkeammat/matalammat 31.12.2009 muiden muuttujien pysyessa
muuttumattomina, konsernin tulos ennen veroja olisi ollut 6 (9)
miljoonaa euroa pienempi/suurempi johtuen padasiassa suurem-
mista/pienemmisti vaihtuvakorkoisten lainojen koroista. Oma
padoma olisi pysynyt muuttumattomana.

Herkkyys korkoriskille laskettiin seuraavien oletusten perusteella:
+ Korkomuutoksen oletetaan olevan 1 prosenttiyksikon suurui-
nen yhdensuuntainen muutos kaikissa korkokayran pisteissa.

» Kéyvén arvon suojauksessa korkoriskistd aiheutuva suojaus-
kohteiden kiyvian arvon muutokset kumoavat melkein taydel-
lisesti suojattavien instrumenttien kdypien arvojen muutokset
tuloslaskelmassa. Mahdollinen tehoton osuus vaikuttaa tili-
kauden tulokseen.

+ Kiintedkorkoiset jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
lainat, jotka eivit ole mukana kdyvéin arvon suojauksessa
eivdt altistu tdssa tarkoitetulle korkoherkkyydelle.

*  Vaihtuvakorkoiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut
lainat, joita ei ole madritelty suojattaviksi instrumenteiksi ovat
mukana herkkyysanalyysissa.

» Markkinakorkojen muutoksista aiheutuvat korkojohdannais-
ten kdyvan arvon muutokset, joihin ei sovelleta IAS 39:n
mukaista suojauslaskentaa, vaikuttavat rahoitustuottoihin tai
-kuluihin ja ovat sen vuoksi mukana herkkyysanalyysissa.

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski

Konserni pyrkii sdilyttiméan hyvan maksuvalmiuden kaikissa
olosuhteissa tehokkaalla kassanhallinnalla ja sijoittamalla vain
helposti rahaksi realisoitaviin kohteisiin. Lyhytaikaiseen rahoituk-
seen konserni kayttad yritystodistusohjelmia. Pitkdaikaisia sitovia
luottolimiittejd kéytetddn rahoituksen varmistamiseen kaikissa
olosuhteissa seka yritystodistusohjelmien varajirjestelyni.

Jélleenrahoitusriskit minimoidaan huolehtimalla lainasalkun
tasapainoisesta kassavirtapohjaisesta erddntymisaikataulusta seké
lainojen riittdvan pitkdstd maturiteetista. Tilinpddtoshetkelld
lainojen keskimaturiteetti oli 6,1 (5,7) vuotta.

Osa konsernin lainasopimuksista sisdltdd sopimusvakuuksia
(kovenantteja) liittyen konsernin taseeseen. Namé sopimusvakuu-
det ovat:

1) Velkaantumisaste (gearing) ei saa ylittdd 90 prosenttia

(velkaantumisaste 31.12.2009 oli 56 prosenttia)

2) Oikaistu omavaraisuusaste (adjusted equity ratio) ei saa
alittaa 30 prosenttia (oikaistu omavaraisuusaste 31.12.2009 oli

47,3 prosenttia)



Rahavarat sekd vahvistetut luottolimiitit

M€ 2009 2008
Rahavarat 438 330
Vahvistetut luottolimiitit 1875 2 500

joista kéytdssa -140 -687
Muut kéytsssé olevat luottolimiitit -87 —74
Pitkéaikaisten lainojen lyhennykset -166 -344

1920 1725

Kaytettavissa oleva likviditeetti

Tarkeimmét kiytossa olevat rahoitusohjelmat ovat:

* kotimainen yritystodistusohjelma 1 000 miljoonaa euroa

* Dbelgialainen yritystodistusohjelma 400 miljoonaa euroa

*  Medium Term Note -ohjelma 5 000 miljoonaa euroa
Vahvistettu:

* Revolving Credit Facility 825 miljoonaa euroa (erdantyy 2012)
* Revolving Credit Facility 1 000 miljoonaa euroa (erdantyy
2012)

Lainojen sopimuksiin perustuva erddntymisanalyysi on esitetty
liitetiedoissa, viite 31.

Vastapuoliriski

Konsernin pankkien ja rahoituslaitosten kanssa tekemiin rahoitu-
sinstrumentteihin sisdltyy riski siitd, ettd vastapuoli ei pysty tayt-
tdmadn tehdyn sopimuksen mukaisia velvoitteitaan. Rahoituspo-
lititkan mukaan johdannaisinstrumentteja ja kassavarojen sijoi-
tuksia saa tehda vain tietyn luottokelpoisuuden omaavien
vastapuolten kanssa. Luottokelpoisuusvaatimuksen lisaksi kon-
serni minimoi vastapuoliriskinsi tekemélld sopimuksia useiden
johtavien pankkien ja rahoituslaitosten kanssa. Konsernirahoitus
valvoo jatkuvasti vastapuolten luottokelpoisuutta.

Luottoriski

Operatiiviseen toimintaan liittyvén luottoriskin hallinnan periaat-
teet on médritelty konsernin luottoriskin hallintapolitiikassa ja
luottoriskid valvotaan systemaattisesti. Avoinna olevia myyntisaa-
misia, myyntisaamisten keskimaardistd maksuaikaa ja erddnty-
neitd myyntisaamisia seurataan kuukausittain.

Konsernin myyntisaamisiin ja muihin saamisiin liittyvia luot-
toriskin riskikeskittymid pienentdi laaja ja maantieteellisesti
jakautunut asiakaskunta. Asiakkaiden luottolimiitteja ja heiddn
taloudellista tilaansa seurataan jatkuvasti. Pidsdantoisesti saata-
vat turvataan luottotappiovakuutuksilla. Tietyilld markkinoilla
lIuottoriskid pienennetddn kayttamalld rembursseja, ennakkomak-
suja ja pankkitakuita. Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty
konsernitilinpdatoksen liitetiedoissa, viite 26. Konsernilla ei ole
tiedossa merkittivia asiakassaamisten luottoriskikeskittymia.
Konsernin kymmenen suurinta asiakasta muodostivat noin 15
(15) %, noin 170 (190) miljoonaa euroa, konsernin myyntisaami-
sista 31.12.2009. Vastuusitoumuksiin liittyvista luottoriskeistd on
selostettu liitetiedoissa, viite 39.

Johdannaiset hyédykehintariskin hallinnassa
Konsernin valmistusprosessi vaatii paljon sihkoa. Sahkon han-
kinta ja myynti hallinnoidaan ja optimoidaan konsernin kannalta.
Konserni suojaa sahkopositionsa hintariskiad sahkdjohdannaisilla.
Jos kaikkien Nord Pool sahkoporssissd noteerattujen sahko-
johdannaisten hinnat olisivat olleet 25 % korkeammat/matalam-
mat 31.12.2009 muiden muuttujien pysyessd muuttumattomina,
konsernin tulos ennen veroja olisi ollut 5 (19) miljoonaa euroa
korkeampi/matalampi. Hinnanmuutoksen oletetaan olevan 25
prosenttiyksikdn suuruinen yhdensuuntainen muutos kaikissa
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maturiteeteissa. Analyysissd on mukana ainoastaan avoimet séh-
kojohdannaiskaupat.

Padomariskin hallinta

Padoman hallinnassa konsernin tavoitteena on varmistaa jousta-
van padomarakenteen ylldpito, mikd mahdollistaa konsernin
toiminnan pddomamarkkinoilla.

Tyydyttavan oman ja vieraan pddoman tasapainon mittarina
konserni kayttaa korollisten nettovelkojen ja oman padoman
suhdetta, velkaantumisastetta (gearing). Tyydyttdvin joustavuu-
den varmistamiseksi tavoitteeksi on asetettu velkaantumisaste,
jonka on oltava selvisti alle hyviksyttavan 90 %:n enimmaisar-
von.

Oheisessa taulukossa on esitetty konsernin oma padoma,
korolliset velat ja velkaantumisaste.

31.12.
M€ 2009 2008

Emoyhtién omistaiille kuuluva oma pédoma 6 586 6106
Véhemmistdn osuus 16 14
Oma pédoma yhteensé 6 602 6120
Pitkéaikaiset korolliset velat 4164 4534
Lyhytaikaiset korolliset velat 300 537
Myytéving oleviksi luokiteltuihin varoihin

liittyvat korolliset velat - 2
Korolliset velat yhteensd 4 464 5073
Oma pédoma ja velat yhteensd 11066 11193
Korolliset velat yhteensd 4 464 5073
- Korolliset saatavat yhteensd -734 -752
Korolliset nettovelat 3730 4321
Velkaantumisaste (gearing), % 56 71

Rahoitusinstrumenttien kdyvén arvon arvioiminen
Rahoitusjohdannaisten kdyvét arvot on arvioitu seuraavasti:
korkotermiinien ja -futuurien kédyvat arvot perustuvat tilinpaatos-
paivan markkinahintoihin; valuuttatermiinien kiyvét arvot perus-
tuvat tilinpdatospdivin termiinihintoihin; valuuttaoptiot arvoste-
taan tilinpaatospaivan markkinahintaan; koron- ja valuutan-
vaihtosopimukset arvostetaan arvioituun tulevien kassavirtojen
nykyarvoon, ja hyddykejohdannaiset arvostetaan tilinpadtos-
piivan markkinahintoihin.

Arvioidessaan johdannaisten, joille ei ole saatavissa markki-
nahintaa (kuten kytketyt johdannaiset), kdypai arvoa, konserni
kayttdd soveltuvia arvostusmenetelmii ja taustaoletuksia, jotka
perustuvat Kyseisten tilinpadtospédivien markkinanoteerauksiin.
Tunnistettuja kytkettyja johdannaisia seurataan konsernissa ja
niiden kéypien arvojen muutokset kirjataan tuloslaskelmassa
liikketoiminnan muihin tuottoihin.

Vuoden 2009 alusta yhtié on soveltanut IFRS 7 muutosta,
jonka mukaan rahoitusinstrumentit, jotka arvostetaan taseessa
kdypadn arvoon, on luokiteltava kéyttden kdypien arvojen hierar-
kiaa, joka kuvastaa kiypid arvoja médritettiessd kaytettivien
syottotietojen merkittavyyttd. Kdypien arvojen hierarkia sisaltad
seuraavat tasot:

» Taso 1: tdysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen notee-
ratut (oikaisemattomat) hinnat toimivilla markkinoilla

+ Taso 2: muut syottotiedot kuin tasoon 1 sisdltyvit noteeratut
hinnat, jotka kyseiselle omaisuuserille tai velalle ovat todetta-
vissa joko suoraan (ts. hintana) tai epasuorasti (ts. hinnoista
johdettuina)

+ Taso 3: omaisuuserdé tai velkaa koskevat syottotiedot, jotka
eivdt perustu todettavissa olevaan markkinatietoon (ei todet-
tavissa olevat syottotiedot).
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Listattujen arvopapereiden kdyvit arvot perustuvat julkisiin hin-
tanoteerauksiin.

Konserni myi noin 30 %:n osuuden osakkuusyhtié Oy Metsé-
Botnia Ab:n omistuksestaan 8.12.2009. Jaljelle jaanyt 16,96 %:n
omistus lisdttyna 25 miljoonan euron kdyvan arvon muutoksella,
yhteensd 205 miljoonaa euroa, luokiteltiin myytivissa oleviin
sijoituksiin. Kaypa arvo perustuu odotettavissa olevien kassavir-
tojen diskontattuun arvoon.

Listaamattomat arvopaperit, joiden kiypa arvo ei ole luotetta-
vasti madriteltivissa, merkitddn taseeseen hankintamenon suurui-
sina.

Ké&ypddn arvoon arvostetut rahoitusvarat ja -velat

Kayvat arvot 31.12.2009

Yhteen-
M€ Tasol Taso2 Taso3 sa
Varat
Kaupankéyntijohdannaiset 24 102 - 126
Suojauslaskennan alaiset johdannaiset - 240 - 240
Myytévissd olevat sijoitukset - - 205 205
31.12. 24 342 205 571
Velat
Kaupankéyntijohdannaiset 26 158 - 184
Muut velat - - 4 4
Suojauslaskennan alaiset johdannaiset - 70 - 70
31.12. 26 228 4 258

Tasmdéytyslaskelma tason 3 mukaan kéypéddn arvoon arvostetuis-
ta rahoitusvaroista ja -veloista 31.12.2009

Myytdvissa
olevat Muut
M€ sijoitukset velat  Yhteensd
Alkusaldo -
Siirrot tasolle 3 205 -4 201
Siirrot tasolta 3 - - -
Voitot ja tappiot - - -
Tuloslaskelmassa - - -
Laajassa tuloslaskelmassa - - -
Loppusaldo 205 -4 201

4 SEGMENTTI-INFORMAATIO

Konsernin johto on mééritellyt toimintasegmentit perustuen
raportteihin, joita konsernin ylin operatiivinen padtoksentekija
sadnnollisesti seuraa. Konsernin toimitusjohtaja on mééritelty
konsernin ylimmaéksi operatiiviseksi pdédtoksentekijiksi.

Konsernin toimintasegmentit on organisoitu tuotteiden perus-
teella.

Yhtion toiminta jakaantuu kolmeen ryhmaén: Energia ja
sellu, sisdltden raportoitavina segmentteind Energia-segmentin,
Sellu-segmentin sekd Metsa ja sahat -segmentin; Paperi, jonka
tiedot raportoidaan Paperi-segmenttiné sekd Tekniset materiaalit,
joka siséltda Tarrat-segmentin ja Vaneri-segmentin. Muu toiminta
sisiltdd konsernin kehitysyksikot (puumuovikomposiittiyksikko
ProFi, RFID-tunnisteet, biopolttoaineet), logistiikkapalvelut ja
konsernihallinnon.
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Raportoitavat segmentit

Energia

Energia-segmenttiin kuuluvat UPM:n vesivoimalaitokset seka
osuudet energiayhtioissd, 1dhinnéd osakkuusyhtié Pohjolan Voima
Oy:ssd sekd Kemijoki Oy:ssd. Paperitehtaiden lammon ja séhkon
yhteistuotantolaitokset kuuluvat Paperi-segmenttiin.

Sellu
Sellu-segmenttiin kuuluvat konsernin sellutehtaat. Joulukuussa
2009 hankitut Uruguayn toiminnot siséltyvit Sellu-segmenttiin.

Metsd ja sahat
Metsai ja sahat -segmenttiin kuuluvat metsét, puunhankinta ja
sahat. Sahojen vuosikapasiteetti on 2,4 miljoonaa kuutiometrii.

Paperi

Paperi-segmenttiin kuuluvat konsernin paperitehtaat, jotka tuot-
tavat aikakauslehti-, sanomalehti-, hieno- ja erikoispapereita.
Paperi-

tuotannon vuosikapasiteetti on noin 11 miljoonaa tonnia. Paperi-
segmenttiin kuuluvat myos paperitehtaiden liammon ja sahkon
yhteistuotantolaitokset.

Tarrat
Tarrat -segmenttiin kuuluvat tarralaminaattitehtaat, seké leikkuu
ja jakeluterminaalit.

Vaneri
Vaneri-segmenttiin kuuluvat vaneritehtaat. Segmentin vuosikapa-
siteetti on 1,1 miljoonaa kuutiometria.

Muu toiminta

Muu toiminta sisaltdd konsernin kehitysyksikot (puumuovikom-
posiittiyksikkd ProFi, RFID-tunnisteet, biopolttoaineet), logis-
tiikkkapalvelut ja konsernihallinnon.

Konserni ei ole yhdistdnyt toimintasegmentteja ylla mainittu-
jen raportoitavien segmenttien muodostamiseksi.

Kustakin segmentistd raportoitava informaatio vastaa
konsernin toimitusjohtajan segmenttien tuloksellisuuden arvioi-
miseksi sekd resurssien kohdentamiseksi kayttimaa konsernin
sisdistd raportointia.

Segmenttien tuloksellisuuden arviointi perustuu ensisijaisesti
segmentin liikevoittoon. Segmenttien liikevoitto on méadaritelty
konsernin tilinpdatosta vastaavalla tavalla. Segmenttien véliset
myynnit tapahtuvat markkinahintaan.

Konsernin toimitusjohtajalle raportoitavien varojen ja velko-
jen arvostusperiaatteet ovat konsernin tilinpaatdsperiaatteiden
mukaiset. Varat ja velat kohdistetaan segmenteille segmentin
toimintojen perusteella. Kohdistamattomat varat ja velat muodos-
tuvat muista myytévisséd olevista sijoituksista, kuin energiaosak-
keista, pitkdaikaisista rahoitusvaroista, laskennallisista verosaa-
misista ja -veloista, muista pitkdaikaisista varoista, tuloverosaa-
misista ja -veloista, rahavaroista, myytdviana oleviksi luokitelluista
varoista ja varoihin liittyvistd veloista, eldkevelvoitteista, varauk-
sista, korollisista veloista ja muista veloista.
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Segmenttikohtaiset tiedot 1.1.-31.12.2009

Eliminoinnit ja

Metsa ja Muu tasmdy-
Me Energia Sellu sahat Paperi  Tarrat Vaneri  toiminta tykset  Konserni
Myynti konsernin ulkopuolelle 135 63 618 5591 942 291 79 - 7719
Konsernin sisdinen myynti 337 590 719 176 1 15 32 -1870 -
Myynfi yhteensé 472 653 1337 5767 943 306 m 1870 7719
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -40 =52 2 -1 - - -4 - -95
Liikevoitto 144 -156 -9 345 35 -82 =142 - 135
Voitot myytévissd olevista sijoituksista, netto -1
Rahoituskulut, netto 53
Tuloverot -18
Tilikauden voitto/tappio 169
Kertaluonteiset erét liikevoitossa -18 -29 =31 -1 -8 =31 -17 - -135
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eric 162 =127 22 346 43 =51 -125 - 270
Varat 2 484 2 421 1755 5846 618 254 291 -165 11 504
Osakkuus- ja yhteisyritykset 2 431 39 2 67 - 6 8 - 553
Kohdistamattomat varat 1 548
Varat yhteensé 13 605
Velat? 28 96 120 414 134 18 41 -165 686
Kohdistamattomat velat 6317
Velat yhteensd 7 003
Muut erét
Poistot 6 85 22 583 35 21 8 - 760
Arvonalentumiset - - 12 -5 2 6 4 - 19
Investoinnit 4 73 562 16 148 20 17 77 - 9213
Investoinnit ilman yritys- ja osakehankintoja 7 24 16 136 20 17 9 - 229
Sijoitettu p&&oma, 31.12.9 886 2 364 1638 5 499 484 242 258 -305 11 066
Sijoitettu pécioma, keskimé&drin 870 1 668 1717 5714 503 266 141 -218 10 661
Sijoitetun p&&oman tuotto,
ilman kertaluonteisia eric %9 18,6 -76 1,3 6,1 8,5 -19,2 -88,7 - 2,5
Henkilssts vuoden lopussa 92 1516 3067 12 161 2 595 3292 490 - 23213
Henkil6sts keskimddrin 95 1154 3142 12 477 2710 3520 520 - 23 618

D Energia-segmentin vuoden 2009 kertaluonteiset erdt 18 miljoonaa euroa liittyvit osakkuusyhtié Pohjolan Voiman kahden voimalaitoksen arvonalennuksiin. Sellu-
segmentin kertaluonteiset erdt 29 miljoonaa euroa liittyvit osakkuusyhtio Metsd-Botnian Kaskisten sellutehtaan sulkemiseen. Metsé ja sahat —segmentin kerta-
luonteiset erit 14 miljoonaa euroa, sisiltden arvonalennuksia 5 miljoonaa euroa, liittyvit Suomen Sahaliiketoimintojen rakennejérjestelyihin. Lisidksi Metsé ja sahat
—segmentin kertaluonteisiin eriin sisiltyy 7 miljoonan euron arvonalennus puunhankinnassa, sekd 10 miljoonaa euron tappio Miramichin metsi- ja sahatoimintojen
omaisuuden myynnistd. Paperi-segmentin kertaluonteisiin eriin sisaltyy 36 miljoonaa euroa rakennejérjestelykuluja eri yksikkoihin liittyen. Lisaksi Paperi-segmentin
kertaluonteiset erét sisdltivit 4 miljoonaa euroa arvonalennusten palautuksia sekéd 31 miljoonaa euroa tuottoa Miramichin entisen paperitehtaan omaisuuden myyntiin
liittyen. Tarrat-segmentin kertaluonteiset erit siséltavit 8 miljoonaa euroa rakennemuutoskuluja, joihin sisdltyy 2 miljoonaa euroa arvonalennuksia. Vaneri-segmentin
kertaluonteiset erét sisidltivit 6 miljoonaa euroa arvonalennuksia ja 25 miljoonaa euroa muita rakennejérjestelyistd aiheutuneita kuluja. Muun toiminnan kertaluon-
teiset erdt sisdltavit 2 miljoonaa euro arvonalennuksia ja 4 miljoonaa euroa muita kuluja liittyen lopetettuihin toimintoihin sekéd 11 miljoonaa euroa liittyen padosin
lopetettujen teollisuuslaitosten kiinteistoihin Suomessa.

2 Segmentin varat siséltavat liikearvon, muut aineettomat hyddykkeet, aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet, sijoituskiinteistot, biologiset hyodykkeet, sijoitukset osak-
kuus- ja yhteisyrityksiin, myytévissa oleviin sijoituksiin luettavat energiaosakkeet, vaihto-omaisuuden sekid myyntisaamiset.

¥ Segmentin velat sisiltévit ostovelat ja saadut ennakot.

4 Investoinnit sisdltavt liikketoimintojen yhdistamisestd syntyneen liikearvon, muut aineettomat hyodykkeet, aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet, sijoituskiinteistot,
biologiset hyodykkeet sekd sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin.

9 Segmentin sijoitettu pAdoma on segmentin varat vihennettyna segmentin veloilla. Eliminoinnit sisdltavit kohdistamattomat varat ja kohdistamattomat korottomat
velat.

©  Sijjoitetun padoman tuottoprosentin laskentakaava; segmentit: Liikevoitto ilman kertaluonteisia eriéd/Sijoitettu paddoma (keskimddrin) x 100, konserni: (Voitto ennen
veroja + korko- ja muut rahoituskulut-kertaluonteiset erdt)/(Oma pddoma + korolliset velat (keskiméérin)) x 100.
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Segmenttikohtaiset tiedot 1.1.-31.12.2008

Eliminoinnit ja

Metsa ja Muu tasmdy-
Me Energia Sellu sahat Paperi Tarrat Vaneri  toiminta tykset Konserni
Myynti konsernin ulkopuolelle 137 63 869 6761 956 491 184 - 9461
Konsernin sisdinen myynti 341 881 1051 250 3 39 16 -2 581 -
Myynti yhteensd 478 944 1920 7 011 959 530 200 -2 581 9 461
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista =26 86 - 1 - - 1 - 62
Liikevoitto 175 89 =59 -129 26 28 =54 - 24
Voitot myytéivissd olevista sijoituksista, netto 2
Rahoituskulut, netto -227
Tuloverot 21
Tilikauden voitto/tappio -180
Kertaluonteiset erét liikevoitossa ! - =59 -36 =379 -28 3 10 - -489
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erié 175 148 -23 250 2 25 -64 - 513
Varat 2 480 1040 1976 6 378 661 313 161 -139 10870
Osakkuus- ja yhteisyritykset 2 498 745 1 15 - - 4 - 1263
Kohdistamattomat varat 1 648
Varat yhteensd 13 781
Velat? 23 67 135 377 132 18 32 -141 643
Kohdistamattomat velat 7018
Velat yhteensd 7 661
Muut ergt
Poistot 5 77 24 639 32 21 8 - 806
Arvonalentumiset 1 51 32 328 7 - - - 419
Investoinnit 4 8 151 24 219 96 22 31 - 551
Investoinnit ilman yritys- ja osakehankintoja 8 146 24 205 96 22 31 - 523
Sijoitettu padoma, 31.12.% 955 1718 1843 6016 529 295 134 =297 11193
Sijoitettu pécioma, keskimé&drin 951 1674 1878 6 503 510 307 137 -814 11 146
Sijoitetun p&&oman tuotto,
ilman kertaluonteisia eric %2 18,4 8,8 -1,2 38 0,4 8,1 -46,7 - 4,6
Henkilssts vuoden lopussa 39 1159 3278 13 262 2 851 3799 595 - 24983
Henkilosto keskimadrin 27 1379 3445 13777 2824 3950 615 - 26017

D Sellu-segmentin vuoden 2008 kertaluonteiset erdt 59 miljoonaa euroa liittyvit Tervasaaren sellutehtaan sulkemiseen. Metsi ja sahat — segmentin kertaluonteisiin eriin
sisdltyy 31 miljoonan euron arvonalennus Suomen sahojen kdyttdomaisuuden arvosta. Paperi-segmentin kertaluonteisiin eriin sisiltyy segmentin liikearvosta tehty 230
miljoonan euron arvonalennus, 101 miljoonan euron arvonalennus seki 42 miljoonaa euroa muita rakennejirjestelykuluja liittyen Kajaanin paperitehtaan sulkemiseen
ja muita rakennejarjestelykuluja nettona 6 miljoonaa euroa. Tarra-segmentin kertaluonteiset erit sisaltavit 28 miljoonaa euroa rakennemuutoskuluja, jotka aiheutuvat
leikkuukapasiteetin vihentdmisesté ja kahden leikkuuterminaalin sulkemisesta Euroopassa. Vaneri-segmentin kertaluonteiset erat sisdltavit varausten peruutuksia
liittyen myytyyn Kuopion vaneritehtaaseen. Muun toiminnan kertaluonteiset erit sisdltévit 5 miljoonan euron tuoton oikaisuna vuoden 2007 liiketoimintojen myyntei-
hin. Vuoden 2008 muut kertaluonteiset tuotot 5 miljoonaa euroa liittyvit rakennejirjestelyihin.

2 Segmentin varat sisdltavat liikearvon, muut aineettomat hyddykkeet, aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet, sijoituskiinteistot, biologiset hyodykkeet, sijoitukset osak-
kuus- ja yhteisyrityksiin, myytévissa oleviin sijoituksiin luettavat energiaosakkeet, vaihto-omaisuuden sekd myyntisaamiset.

¥ Segmentin velat sisaltévat ostovelat ja saadut ennakot.

4 Investoinnit sisdltévit liikketoimintojen yhdistamisestd syntyneen liikearvon, muut aineettomat hyodykkeet, aineelliset kiyttoomaisuushyodykkeet, sijoituskiinteistot,

biologiset hyddykkeet sekd sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin.

9 Segmentin sijoitettu pddoma on segmentin varat vihennettyna segmentin veloilla. Eliminoinnit siséltdvit kohdistamattomat varat ja kohdistamattomat korottomat

velat.

©  Sijoitetun padoman tuottoprosentin laskentakaava; segmentit: Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid/Sijoitettu padoma (keskiméaéirin) x 100, konserni: (Voitto ennen
veroja + korko- ja muut rahoituskulut-kertaluonteiset erdt)/(Oma piddoma + korolliset velat (keskimédérin)) x 100.
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Maantieteellisié alueita koskevat tiedot

Myynti konsernin ulkopuolelle asiakkaan
sijainnin mukaan

1.1.-31.12.
M€ 2009 2008
Saksa 1365 1 640
Iso-Britannia 951 1040
Suomi 672 946
Ranska 453 552
Muut EU-maat 1754 2 259
Muu Eurooppa 391 467
Yhdysvallat 800 940
Kanada A1 65
Kiina 367 397
Muu maailma 925 1155
Yhteensd 7719 9 461
Varat yhteensd maittain
1.1.-31.12.

M€ 2009 2008
Saksa 2 281 2514
Iso-Britannia 610 565
Suomi 6 414 7 547
Ranska 448 521
Muut EU-maat 570 592
Muu Eurooppa 18 132
Yhdysvallat 538 592
Kanada 175 186
Kiina 756 832
Uruguay 1486 108
Muu maailma 209 192
Yhteensd 13605 13781

Investoinnit maittain
1.1.-31.12.

Me 2009 2008
Saksa 24 33
Iso-Britannia 35 56
Suomi 168 280
Ranska 10 13
Puola 10 68
Muu Eurooppa 17 17
Pohjois-Amerikka 9 23
Kiina 2 9
Uruguay 604 5
Muu maailma 34 47
Yhteensd 213 551

5  YRITYSHANKINNAT JA -MYYNNIT SEKA
RAHAVIRTALASKELMAN LITETIEDOT

Yrityshankinnat

Joulukuun 8. paivand 2009 UPM, Metsiliitto Osuuskunta, M-real
Oyj ja Oy Metsda-Botnia Ab (Botnia) saivat paatokseen kaupan,
jossa UPM:lle siirtyivat Metséliiton ja Botnian osuudet Botnia
South America S.A:sta, joka omistaa Fray Bentosin sellutehtaan
sekd eukalyptuksen viljelyyn erikoistuneen Forestal Oriental
-yhtién toiminnot Uruguayssa. Jarjestelyssi UPM myi noin 30
%:n omistusosuuden Botniassa Metsiliitolle. Hankitut toiminnot
sisdltyvit konsernin tilinpaatokseen joulukuusta 2009 alkaen. Jos

TILINPAATOS 2009

konserni

jarjestely olisi tapahtunut 1.1.2009, UPM:n liikevaihto olisi ollut

7 923 miljoonaa euroa ja kauden voitto 219 miljoonaa euroa.
Nama luvut on laskettu kayttden konsernin noudattamia

tilinpadtoksen laatimisperiaatteita ja oikaisemalla tytiryrityksen

tulosta ottamalla huomioon lisépoistot, jotka olisi tehty, jos

aineelliset ja aineettomat hyodykkeet olisi arvostettu kdypaan

arvoon 1.1.2009 alkaen, seké ndiden poistojen verovaikutukset.
Hankittu nettovarallisuus ja liikearvo:

Hankintameno

M€ 2009
Kateisvarat 597
Hankinnasta johtuvat menot 5
Hankintameno yhteensd 602

Liikearvo siséltda aineettomia oikeuksia (esim. synergiahyodyt ja
henkilostoon liittyva tietotaito), jotka eivit tayttineet tiettyja
IFRS 3:n ehtoja kirjattavaksi erillisind omaisuuserind.

Hankinnasta johtuvat varat ja velat 8.12.2009 ovat seuraavat:

Oikaisut  Hankin-
Hankittujen  kaypdan nan
nefto-  arvoon kohteen
varojen pddse-  kirjan-
Me kéypdaarvo  miseksi pitoarvo
Rahavarat 94 - 94
Liikearvo (Viite 16) - -43 43
Muut aineettomat kéyttdomaisuus-
hysdykkeet (Viite 17) 4 - 4
Asiakassuhteet ja muut aineettomat
kayttsomaisuushyddykkeet (Viite 17) 43 43 -
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet
(Viite 18) 1013 227 786
Biologiset hyddykkeet (Viite 20) 150 - 150
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissé
(Viite 21) 3 - 3
Vaihto-omaisuus 121 11 110
Myyntisaamiset ja muut saamiset 75 - 75
Ostovelat ja muut velat -68 - -68
Korolliset velat -359 - -359
Laskennalliset verovelat (Viite 28) -12 -10 -2
Nettovarallisuus yhteensa 1064 228 836
Véhemmistdn osuus -2
Aikaisemman omistuksen hankintameno ja
varallisuuden arvostuksesta johtuva liséys -542
Hankitut nettovarat yhteensd 520
Liikearvo 82
Hankintameno yhteensd 602
Rahana maksettu kauppahinta 602
Hankitun tytaryrityksen rahavarat 94
Hankinnasta johtuva rahavirta 508

Hankitun nettovarallisuuden kidypé arvo on alustava ja riippuvai-
nen lopullisista arvonméérityksista.
Vuonna 2008 ei tehty yrityshankintoja.

Yritysmyynnit
Vuonna 2009 ei tehty yritysmyynteja.

Vuoden 2008 yritysmyynnit liittyvat UPM:n RFID-antenneja
valmistavaan Intune Circuits Oy:n myyntiin heindkuussa seké
vuoden 2007 yritysmyyntien oikaisuihin.

Mikédin néistd luovutuksista ei ole ryhmitelty lopetettaviksi
toiminnoiksi.
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Myytyjen yksikéiden nettovarat ja -velat

7 LIKETOIMINNAN KULUT

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Me 2009 2008 ME 2009 2008
Rahavarat - 1 Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen
Muut aineettomat hysdykkeet - - muutos 128 93
Aineelliset kéyttdomaisuushysdykkeet - - Valmistus omaan kéyttésn -16 -17
Sijoituskiinteistot - - 112 76
Vaihto-omaisuus - -
Saamiset - 2 Materiaalit ja palvelut
Osto- ja muut velat - -3 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Korolliset velat - -1 Ostot tilikauden aikana 3917 5244
- -1 Varastojen muutos 175 -84
Luovutusvoitto/-tappio - 8 Ulkopuoliset palvelut " 478 720
Vastike yhteensd - 7 4570 5880
Maksetut rahavarat - 7 Henkilsstokulut
Luovutetun tytdryhtion rahavarat - -1 Palkat ja palkkiot 933 1079
Luovutusten nettorahavirta - <)
Osakeperusteiset maksut (Viite 37) 8 5
. L Henkilésivukulut
Rahavirtalaskelman liitetiedot Elékekulut — etuuspohiaiset jérjestelyt (Viite 29) 28 31
W . . Elékekulut — maksupohijaiset jdrjestelyt 134 146
Oikaisut tilikauden voittoon/tappioon Tydsuhteen pédittymisen jélkeinen
1.1.-31.12. terveydenhuolto (Viite 29) 1 2
Me 2009 2008 Muut henkilsivukulut 2 138 143
Verot 18 =21 301 322
Poistot ja arvonalentumiset 779 1225
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 95 -62 Liiketoiminnan muut kulut
Pitkéaikaisten varojen myyntivoitot ja -tappiot -235 -30 Vuokrakulut 58 53
Rahoituskulut, netto 167 207 Paastéoikeuskulut (Viite 6) 8 26
Maksut rakennejarjestelyista —43 —56 Pitkéaikaisten varojen luovutustappiot 10 1
Kertasuoritukset elcikejdriestelyihin - -85 Muut liiketoiminnan kulut? 774 965
Muut oikaisut -9 34 850 1045
Yhteensd 772 1232
Liiketoiminnan kulut yhteensd 6774 8407
b Ulkopuoliset palvelut muodostuvat padasiassa myytyjen tuotteiden jakelukus-
Kayttopddoman muutos tannuksista.
1.1.-31.12. »  Muihin henkildsivukuluihin sisiiltyy pidasiassa lakisdteisid sosiaalikuluja,
Me 2009 2008 mutta ei elakekuluja.
VGIth:On:\GISUUS . 400 - »  Muut liiketoiminnan kulut sisdltdviat mm. energia- ja kunnossapitokuluja,
Lyhytaikaiset saamiset 156 138 ; A A 5
) palveluja sekd yhtion hallintoon liittyvid kuluja.
Lyhytaikaiset korottomat velat 24 =215
Yhieensd 532 —132 Liiketoiminnan kuluihin sisdltyvit tutkimus- ja kehitysmenot
vuonna 2009 olivat 48 (49) miljoonaa euroa.
6 LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT HALLITUKSEN JA KONSERNIN JOHTAJISTON PALKAT JA PALKKIOT
1.1.-31.12.
M€ 2009 2008 Vuoden 2009 varsinaisen yhtidkokouksen pédtoksen mukaisesti
Pitkéiaikaisten varojen myyntivoitot 25 28 yhtidn toimivaan johtoon kuulumattomille hallituksen ja sen
Vuokratuotot sijoituskiinteistsista 7 6 komiteoiden jdsenille on maksettu palkkioita seuraavasti: halli-
Muut vuokratuotot 5 7 tuksen puheenjohtajalle on maksettu palkkiona 175 000 (175 000)
Saadut padstsoikeudet (Viite 7) 22 37 euroa vuodessa, hallituksen varapuheenjohtajille seka tarkastus-
Suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaiset 27 2 komitean puheenjohtajalle 120 000 (120 000) euroa vuodessa ja
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot 9 - jasenille 95 000 (95 000) euroa vuodessa. Vuonna 2009 ja 2008
Muut eréit 6 3 60 % palkkion madrdstd on maksettu rahana ja 40 %:a vastaa-
Yhteensd 47 83 valla osuudella hallituksen jdsenille on hankittu ja luovutettu
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yhtidn osakkeita. Vuonna 2009 hallituksen puheenjohtajalle
annettiin 9 140 yhtidn osaketta, hallituksen varapuheenjohtajille
sekd tarkastuskomitean puheenjohtajalle kullekin 6 267 osaketta
ja muille hallituksen jasenille, paitsi Jussi Pesoselle, 4 962 osaketta
kullekin.



Hallituksen jésenten osakeomistus (kpl) ja palkkiot

TILINPAATOS 2009

konserni

Johtajiston jésenilld on tiettyja etuuksia silti varalta, ettd
heiddn tyosopimuksensa pdittyvit ennen niissd mainittuja paatty-

Osakeomistus 1.1.-31.12. e
1000 € 31.12.2009 2009 2008 mispaivia. o o ) .
Hallituksen jésenet Jos UPM-Kymmene Oyj irtisanoo toimitusjohtaja Jussi Peso-
Bigrm Wahl heeniohtai 218 217 175 175 sen, hdnelle maksetaan 24 kuukauden peruspalkkaa vastaava
jérn Wahlroos, puheenjohtaja .. . .. ..
Berndt Brunow, varapuheeniohtaia 278 739 120 120 1rt15anom1skorva}u"s 1r.tlsanon.1.1sajalta n.laksc?.tltavan kyu.den kup-
Georg Holzhey, varapuheenjohtaja 530 778 120 120  kauden palkan liséiksi. Johtajiston muiden jisenten irtisanomis-
Matti Alahuhta 41 603 o5 o5 korvaus vastaa 12 kuukauden palkkaa, minka lisdksi heille mak-
Karl Grotenfelt 35993 120 95 setaan irtisanomisajalta kuuden kuukauden palkka.
Wendy E. Lane 13 261 95 95 Toimitusjohtajan valitsee yhtién hallitus.
Ursula Ranin 12 323 95 95 Jos UPM-Kymmene Oyj:n médaraysvallassa tapahtuu tyosopi-
Veli-Matti Reinikkala 11 183 95 95 muksessa médritelty muutos, jokainen johtajiston jasen voi irtisa-
Jussi Pesonen, toimitusjohtaja 92 814 - - noa tydsopimuksensa yhden kuukauden tai Jussi Pesosen koh-
dalla kolmen kuukauden kuluessa méardysvallan muutoksen
Entiset hallituksen jésenet aiheuttaneesta tapahtumasta lukien ja saada 24 kuukauden perus-
Michael C. Bottenheim - - 120 palkkaansa vastaavan korvauksen.
Yhteensd 1 234 911 915 1010
Tilintarkastuspalkkiot
Konsernin johtajiston palkat ja palkkiot 1.1.-31.12.
1.1.-31.12. Me 2009 2008
1000 € 2009 2008 Tilintarkastuspalkkiot 2,3 2,3
Toimitusjohtaja Jussi Pesonen Tilintarkastukseen liittyvét palkkiot 0,1 0,1
Palkat ja palkkiot Tilintarkastukseen liittymattomét palkkiot 0,4 0,4
Palkat 1034 1024 Veroneuvontaan liittyvét palkkiot 09 1,5
Kannustepalkkiot 160 90 Yhteensd 37 4,3
Osakepalkkiot 513 443
Luontaisedut 22 23
Yhteensd 1729 1580 g BIOLOGISTEN HYODYKKEIDEN KAYVAN
Elakekulut ARVON MUUTOS JA HAKKUUT
Suomen TyEL-jérjestelma 215 196 1.1.-31.12.
Vapaaehtoinen lisceldke 628 165 Me 2009 2008
Yhteensd 843 361 Biologisten hyddykkeiden hakkuut -82 -88
Kéyvén arvon muutos 99 138
Johtajiston jasenet (lukuunottamatta toimitusjohtajaa) Yhteensé 17 50
Palkat ja palkkiot
Palkat 3435 4278
(lganllweﬁ(il'kkior 353 ;‘218 9 OSUUS OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYSTEN
sakepa iot -
Luonia’iasedur 141 162 TULOKSISTA
Yhteensd 3929 5 403 1.1-31.12.
Elakekulut me 2009 2008
Suomen TyEL-jérjestelmd 604 625 I()));"Iv\letsa-Bf)fmc Ab? ~52 86
Vapaaehtoinen lisdeléke 219 173 ohjolan Voima Oy -39 26
Yhteensa 823 798 Mt 4 2
Yhteensd 95 62

D Tammi-kesidkuun 2009 osavuosikatsauksen taseessa 30.6.2009 UPM on
ryhmitellyt luovutettavan 30 % osuuden Botnian kirjanpitoarvosta myytévina
oleviksi varoiksi. Tdmén seurauksena UPM ei heindkuusta 2009 ldhtien ole
sisdllyttényt luovutettavan Botnian toiminnon osuutta osuuteen osakkuusyh-
tién tuloksesta.

Yhtion palkkiojirjestelman mukaisesti toimitusjohtajalle
voidaan maksaa korkeintaan 18 kuukauden ja muille korkeintaan
12 kuukauden palkkaa vastaava lisdpalkkio. Lisdksi johtajiston
jasenet ovat oikeutettuja yhtion osakeoptiojarjestelmiin. Osakepe-
rusteisten maksujen kirjatut kulut olivat 3,7 (1,1) miljoonaa
euroa, josta osakeoptioiden kulut 1,2 (0,5) miljoonaa euroa ja
osakepalkkiot 2,5 (0,6) miljoonaa euroa.

Toimitusjohtaja Jussi Pesosen elidkeikd on 60 vuotta. Muiden
johtajiston jasenten eldkeikd on 63 vuotta. Tavoite-elike on 60 %
viimeisen 10 vuoden keskiméériisestd indenksoidusta ansiosta.
Elakeidn alentamisen tai lakisdéteisen elaketurvan muun tayden-
tamisen kustannukset katetaan vapaachtoisella elakevakuutuk-
sella. Toimitusjohtajan etuuspohjaisen elikejarjestelyn kulut
vuonna 2009 olivat 0,1 (0,1) miljoonaa euroa. Muiden johtajiston
jasenten maksupohjaisen eldkejarjestelyn kulut olivat 0,5 (0,8)
miljoonaa euroa.
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10 POISTOT JA ARVONALENTUMISET

1.1.-31.12.
M€ 2009 2008
Poistot aineellisista kdyttoomaisuushysdykkeisté
Rakennukset 94 98
Koneet ja kalusto 577 613
Muut aineelliset hyédykkeet 32 33
703 744
Poistot sijoituskiinteistdisté
Rakennukset 1 1
Poistot aineettomista hyddykkeista
Aineettomat oikeudet 14 16
Muut agineettomat hyddykkeet 42 45
56 61
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden
arvonalentumiset
Maa-alueet - -
Rakennukset 6 58
Koneet ja kalusto 10 120
Muut gineelliset hyddykkeet 1 4
17 182
Aineettomien hyédykkeiden arvonalentumiset
Liikearvo - 230
Aineettomat oikeudet 6 -
Padstsoikeudet - 2
Muut agineettomat hyddykkeet 1 5
7 237
Arvonalentumisten peruutukset
Koneet ja kalusto -5 -
Poistot ja arvonalentumiset yhteensd 779 1225

Kesdkuussa 2009 UPM kirjasi rakennejérjestelyistd aiheutuneen 7
miljoonan euron arvonalennuksen Metsi ja sahat -segmentin
puunhankinnassa. Tarrat-segmentin uudelleenjarjestelyt johtivat 2
miljoonan euron arvonalennukseen.

Marraskuussa 2009 UPM kirjasi 5 miljoonan euron
arvonalennuksen Metsd ja sahat -segmentissé ja 6 miljoonaan
euron arvonalennuksen Vaneri-segmentissa. Arvonalennukset
liittyivat Suomen Saha- ja Vaneriliiketoimintojen rakennejérjeste-
lyihin.

Joulukuussa 2009 UPM kirjasi 2 miljoonan euron arvonalen-
nuksen liittyen Muu toiminta-segmentin kehitysyksikkoihin.

Arvonalentumisten peruutukset liittyvét aiempina vuosina
alaskirjattuihin koneisiin ja kalustoihin Paperi-segmentissa.

Vuonna 2008 arvonalentumiset sisdltdvit Paperi-segmentin
liikkearvon arvonalentumiskirjauksen 230 miljoonaa euroa. Liike-
arvon arvonalentumistesteistd, katso viite 16.

Syyskuussa 2008 UPM kirjasi 31 miljoonan euron arvonalen-
tumisen Metsd ja sahat -segmentin Suomen sahaliiketoiminnan
kayttoomaisuushyodykkeista. Arvonalentuminen johtui sahaliike-
toiminnan heikentyneesti kannattavuudesta.

Marraskuussa 2008 UPM:n Tarrat-segmentti ilmoitti suunni-
telmistaan Euroopan toimintojen uudelleenjérjestelemiseksi.
Téamain johdosta kirjattiin 7 miljoonan euron arvonalentuminen.

Joulukuussa 2008 UPM sulki kannattamatonta paperi- ja
sellukapasiteettia Suomessa. Téhin sisiltyi Kajaanin paperiteh-
taan ja Tervasaaren sellutehtaan sulkemiset. Paperi-segmenttiin
sisdltyvan Kajaanin paperitehtaan sulkemisesta, johtuen kirjattiin
101 miljoonan euron arvonalentuminen ja Sellu-segmenttiin sisil-
tyvan Tervasaaren sellutehtaan sulkemisen, johdosta kirjattiin 51
miljoonan euron arvonalentuminen.
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11 NETTOVOITOT MYYTAVISSA OLEVISTA SIJOITUKSISTA

1.1.-31.12.
M€ 2009 2008
Myynnin yhteydessé realisoituneet nettovoitot - 2
Arvonalentumiset -1 -
Yhteensd -1 2
12 RAHOITUSKULUT
1.1.-31.12.

M€ 2009 2008
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot sekd kdyvén arvon
muutokset
Suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaiset 72 223
Kéyvén arvon suojauslaskennassa olevien
johdannaisten kéyvén arvon muutos -138 337
Kéyvén arvon suojauslaskennassa suojattujen
lainojen korkoriskisté aiheutuva kéyvén arvon muutos 140 -358
Kurssierot jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista
veloista 17 -248
Kurssierot lainoista ja saamisista -100 21

-9 -25
Korko- ja muut rahoituskulut
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon
kirjatuista veloista -207 -213
Korkotuotot johdannaisista 60 3
Korkotuotot lainoista ja saamisista 5 5
Voitot ja tappiot osakkuus- ja yhteisyritysten
myynneist& " 220 4
Nettovoitot muista pitkéaikaisista rahoitusvaroista -5 -
Muut rahoituskulut -11 -1

62 -202
Yhteensé 53 -227

D 220 miljoonan euron myyntivoitto noin 30 %:n omistusosuuden myymisesta
Oy Metsi-Botnia Ab:ssa.

Liikevoittoon sisaltyvét johdannaisopimuksista
johtuvat nettovoitot ja -tappiot

1.1.-31.12.
ME 2009 2008
Rahavirran suojauslaskennassa olevat johdannaiset -9 82
Suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaiset =27 2
Yhteensd -36 84
Konsernituloslaskelmaan sisdltyvét
valuuttakurssivoitot ja -tappiot

1.1.-31.12.
M€ 2009 2008
Liikevaihto -9 88
Liiketoiminnan muut tuotot 9 -
Liiketoiminnan kulut - -4
Nettorahoituserdt -7 -7
Yhteensd -7 67




13 TULOVEROT

1.1.-31.12.

M€ 2009 2008
Tilikauden ja edellisten tilikausien tuloverot

Tuloverot toiminnasta 66 60
Laskennallisten verojen muutos (Viite 28) -48 -81
Tuloverot yhteensd 18 =21
Tuloveron tdsmaytyslaskelma

Voitto ennen veroja 187 —201
Suomen lakisdiditeisen verokannan 26 % vero 49 -52
Suomen ja ulkomaiden verokantojen vélinen ero -6 -9
Vahennyskelvottomat kulut ja verovapaat tulot -53 42
Verotuksessa véihennyskelvottomat tappiot 3 6
Osakkuusyritysten tulokset 23 -18
Verolainsdddannén muutos -2 12
Muut 4 -2
Tuloverot yhteenst 18 21
Efektiivinen verokanta 9,6 % 10,4 %

Voitto ennen veroja sisdltdd 220 miljoonan euron verovapaan
myyntivoiton noin 30 %:n omistusosuuden myymisestd Oy
Metsid-Botnia Ab:ssa.

Vuoden 2008 tuloveroihin sisaltyy 28 miljoonan euron tuotto
laskennallisen verovelan viahentymisesté liittyen Paperi-segmentin
liikkearvon arvonalentumiskirjaukseen. Verolainsdddédnnén muu-
tos sisdltdd 13 miljoonaa euroa kulua liittyen verolainsdddannon
muutokseen Iso-Britanniassa.

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvét verot

1.1.-31.12.

M€ 2009 2008

Ennen Verojen Ennen Verojen

veroja Vero jdlkeen veroja Vero jélkeen
Muuntoerot 165 - 165 -206 - 206
Ulkomaiseen yksikkaan tehdyn
nettosijoituksen suojaus 76 20 56 76 20 56
Rahavirran suojaukset -7 3 -4 -45 12 -33
Myytévissé olevat sijoitukset 21 - 21 - - -
Osuus osakkuusyritysten muun
laajan tuloksen eristé 30 - 30 1 - 1
Muut laajan tuloksen erdit 133 23 156 -174 -8 -182

14 TULOS/OSAKE

1.1.-31.12.
2009 2008
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden
voitto/tappio, M€ 169 =179
Keskimddrdinen painotetty osakemadrd, 1 000 kpl 519 955 517 545
Laimentamaton osakekohtainen tulos, € 0,33 -0,35

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta lasket-
taessa osakkeiden lukuméérid oikaistaan optioiden vaikutuk-
sella.

TILINPAATOS 2009

konserni

1.1.-31.12.

2009 2008
Emoyhtidn omistajille kuuluva tilikauden
voitto/tappio, M€ 169 =179
Tulos laimennusvaikutuksella oikaistun osakekohtaisen
tuloksen laskemista varten, M€ 169 -179
Keskimé&drdinen painotettu osakemddrd, 1 000 kpl 519 955 517 545
Optioiden vaikutus ! - -
Keskimé&drdinen painotettu osakemédrd,
laimennettu, 1 000 kpl 519 955 517 545
Laimennettu osakekohtainen tulos, € 0,33 -0,35

D Laimennusvaikutus on laskettu, jotta voidaan mééritelld niiden osakkeiden
lukumaiar4, jotka olisivat olleet hankittavissa kdypddn arvoon (osakkeiden
vaihdon keskihinnalla) liikkeeseen laskettujen osakeoptioiden merkintéhin-
taan perustuen. Edelld mainittua osakkeiden lukumééraa verrataan niiden
osakkeiden lukuméérdan, jotka olisi liikkkeeseen laskettuna, mikéali kaikki
optioilla merkittévissd olevat osakkeet olisi merkitty. Laimennetun osakekoh-
taisen tuloksen laskennassa ei ole huomioitu 13,0 miljoonaa optioilla merkit-
tévissd olevaa osaketta (6,0 miljoonaa), koska niillé ei ole ollut laimentavaa
vaikutusta.

15 OSAKEKOHTAINEN OSINKO

Vuonna 2009 maksetut osingot olivat 208 miljoonaa euroa (0,40
euroa osaketta kohden) ja vuonna 2008 384 miljoonaa euroa (0,75
euroa osaketta kohden). Vuodelta 2009 hallitus ehdottaa yhtidoko-
koukselle, ettd osinkoa jaetaan 0,45 euroa osaketta kohti, jota
vastaava kokonaisosinko on 234 miljoonaa euroa.

16 LIIKEARVO

3112
Me 2009 2008
Kirjanpitoarvo 1.1. 1513 1513
Yrityshankinnat 82 -
Muuntoerot 2 -
Kirjanpitoarvo 31.12. 1597 1513
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -580 -350
Arvonalentumiset - 230
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -580 -580
Kirjanpitoarvo 1.1. 933 1163
Kirjanpitoarvo 31.12. 1017 933

UPM on siirtynyt toimimaan uuden liiketoimintarakenteen
mukaisesti 1. joulukuuta 2008 1ahtien. Liiketoimintarakenteen
muutos johti liikkearvon uudelleen kohdistamiseen aikaisemmilta
Aikakauslehtipaperit, Sanomalehtipaperit sekd Hieno- ja erikois-
paperit-segmenteiltd Paperi- ja Sellu-segmenteille. Kohdistaminen
perustui uusien segmenttien kéyttdarvolaskelmiin.

Uruguayn toimintojen hankinnasta 2009 syntynyt liikearvo
sisdltyy Sellu-segmenttiin. Uruguayn toiminnot muodostavat
erillisen rahavirtaa tuottavien yksikéiden ryhmaén.
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31.12.
M€ 2009 2008
Sellu 197 13
Metsé ja sahat 1 2
Paperi 799 798
Tarrat 7 7
Vaneri 13 13
Yhteensd 1017 933

Arvonalennustestit

Yhtio laatii arvonalennustestauslaskelmat vuosittain. Keskeisid
oletuksia laskelmissa ovat litkketoiminnan kasvunakymat, tuottei-
den hinnat, kustannuskehitys ja kdytetty diskonttauskorko.

Liiketoiminnan kasvundkymit perustuvat yleisiin kyseista
litketoimintaa koskeviin ennusteisiin. Laskelmissa on kaytetty
kymmenen vuoden ennusteita, koska yhtion liiketoiminnalle on
luonteenomaista padomavaltaisuudesta johtuva pitkéjinteisyys
sekd markkinoiden syklisyys. Tuotteiden hintaennusteissa ja kus-
tannuskehityksessd on otettu huomioon johdon seuraavalle vuo-
delle laatimat budjetit sekd yhdeksélle seuraavalle vuodelle tehdyt
arviot. Suurimmassa rahavirtaa tuottavien yksikkojen ryhméssi,
Paperissa, on kdytetty 0 %:n kasvuoletusta sille ajanjaksolle, joka
ei sisilly johdon laatimaan viimeiseen ennusteeseen. Ennusteissa
on otettu huomioon yhtioén viimeaikainen kannattavuuskehitys.
Liséksi yhtion tekemét investointipddtokset ja kannattavuusohjel-
mat seké kyseistd alaa tuntevien asiantuntijoiden nikemykset
pitkdn ajan kysynti- ja hintakehityksestd on huomioitu arvioita
laadittaessa. Diskonttauskorkojen méarittimisessd on kaytetty
laskenta-ajankohdan keskimaardistd padomakustannusta ottaen
huomioon liiketoimintakohtaiset riskit. Vuoden 2009 testauksissa
ennen veroja madriteltyna diskonttauskorkona on kaytetty Pape-
rissa 8,40 % ja Sellussa (Suomen toiminnot) 10,00 %, Vuonna
2008 vastaavat diskonttauskorot olivat Paperissa 9,00 % ja Sel-
lussa (Suomi) 9,90 %.

Rahavirtaa tuottavien yksikkdjen ryhmille kerrytettavissa
oleva rahamidrd on midritelty yksikdiden kayttéarvojen perus-
teella.

Myytévien tuotteiden arvioidut hinnat ovat tarkeimpid oletuk-
sia arvonalennustesteissd. Vuoden 2009 lopussa Paperi-segmen-
tissd 2 prosentin hypoteettinen hintojen lasku johtaisi noin 70
miljoonan euron arvonalennukseen. Laskelmissa kéytettavida
muita keskeisid oletustekijoitd ovat sellu-, jakelu- ja henkil9sto-
kustannukset. Yhtio uskoo, ettei mikdan jokseenkin mahdollinen
muutos muissa keskeisissé oletuksissa johtaisi kirjanpitoarvoa
pienempéin kerrytettiviin rahaméériin.

Sellussa (Suomi) kerrytettavissd oleva rahamaéra on, sellun
myyntihinnan lisdksi, herkin puuraaka-ainekustannukselle. Sellu-
hintojen 9 prosentin lasku tai 15 prosentin puukustannusten
nousu johtaisi liikearvosta tehtavddn alaskirjaukseen 31.12.2009.

Syyskuussa 2008 Sanomalehtipaperit-segmentissé kirjattu 230
miljoonan euron liikearvon arvonalennus on kohdistettu Paperi-
segmentille. Arvonalennukseen johtavia tekijoita olivat ennakoi-
tua alhaisempana toteutunut sanomalehtipaperin kysyntd Euroo-
passa ja lisidntyneet kustannukset.
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17 MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

31.12.
M€ 2009 2008
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 406 412
Lisciykset 3 4
Yrityshankinnat 50 -
Véhennykset -4 -14
Siirrot erien valilla 1 1
Muuntoerot 2 3
Hankintameno 31.12. 458 406
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -151 =147
Poistot -15 -16
Yrityshankinnat -3 -
Véhennykset 5 13
Arvonalentumiset -6 -
Siirrot erien valilla - -
Muuntoerot - -1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. =170 =151
Kirjanpitoarvo 1.1. 255 265
Kirjanpitoarvo 31.12. 288 255
Muut aineettomat hyddykkeet "
Hankintameno 1.1. 510 525
Lisciykset 41 19
Véhennykset -1 -34
Siirrot erien vadlilla 20 3
Muuntoerot - -3
Hankintameno 31.12. 560 510
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -420 -407
Poistot —42 -44
Arvonalentumiset -1 -5
Véahennykset 11 34
Siirrot erien valilla 4 -
Muuntoerot - 2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. —448 -420
Kirjanpitoarvo 1.1. 90 18
Kirjanpitoarvo 31.12. 12 90
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 27 9
Liséykset 5 22
Véhennykset -1 -
Siirrot erien vdlilla 24 -4
Hankintameno 31.12. 7 27
Kirjanpitoarvo 1.1. 27 9
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 27
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31.12. 31.12.

M€ 2009 2008 M€ 2009 2008
Padstéoikeudet Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1 483 -1 499
Hankintameno 1.1. 31 - Poistot 94 -98
Lisaiykset 2 33 56 Yrityshankinnat -18 -
Véhennykset ja velvoitteen téyttéiminen -48 -23 Arvonalentumiset -6 -58
Arvonalentumiset - -2 Vahennykset 19 136
Hankintameno 31.12. 16 31 Siirrot erien vélilla - 12

Muuntoero -10 24
Kirjanpitoarvo 1.1. 31 - Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1 592 -1 483
Kirjanpitoarvo 31.12. 16 31

Kirjanpitoarvo 1.1. 1385 1443
Muut aineettomat hyddykkeet yhteensd 423 403 Kirjanpitoarvo 31.12. 1553 1385

D Muut aineettomat hyddykkeet koostuvat padosin aktivoiduista

tietokoneohjelmista.

»  Lisaykset muodostuvat vastikkeetta saaduista padstooikeuksista.

Vedenkayttooikeudet

Aineettomiin oikeuksiin sisdltyy Muu toiminta-segmentiin kuulu-
vien vesivoimalaitosten vedenkéyttdoikeuksia 189 (189) miljoonaa
euroa. Voimalaitosten vedenkdyttdoikeuksilla arvioidaan olevan
rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, koska yhti6lla on sopi-
musperusteisesti oikeus hyddyntdé vesivaroja voimalaitosten
energiantuotannossa. Vedenkdyttdoikeuksien arvot testataan

vuosittain arvonalentumisen varalta.

18 AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

31.12.
Me 2009 2008
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1. 355 350
Listiykset 5 4
Yrityshankinnat 235
Véhennykset -5 -3
Siirrot erien vdlilla -1 5
Muuntoero 10 -1
Hankintameno 31.12. 599 355
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -8 -8
Arvonalentumiset - -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -8 -8
Kirjanpitoarvo 1.1. 347 342
Kirjanpitoarvo 31.12. 591 347
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 2868 2942
Liscéiykset 13 57
Yrityshankinnat 243 -
Véhennykset 25 -141
Siirrot erien vililla 26 50
Muuntoero 20 -40

Hankintameno 31.12.

3145 2 868

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.
Liséykset
Yrityshankinnat
Véhennykset
Siirrot erien vdlilla
Muuntoero

12 162 12 550

99 267
596 -
-324 =775
120 254
59 -134

Hankintameno 31.12.

12712 12 162

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -8 541 -8 721
Poistot =571 =617
Yrityshankinnat -59 -
Arvonalentumiset -8 -120
Arvonalentumisten peruutukset 5 -
Véhennykset 315 765
Siirrot erien vdlilla 13 -
Muuntoero -48 152
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -8 894 -8 541
Kirjanpitoarvo 1.1. 3621 3829
Kirjanpitoarvo 31.12. 3818 3621
Muut aineelliset hydykkeet

Hankintameno 1.1. 865 899
Lisciykset 7 29
Yrityshankinnat 13 -
Véhennykset -12 -68
Siirrot erien vdlilla - 7
Muuntoero 3 -2
Hankintameno 31.12. 876 865
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -662 -696
Poistot =31 -33
Yrityshankinnat -4 -
Véhennykset 12 66
Siirrot erien valilla - 2
Arvonalentumiset - -4
Muuntoero -2 3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -687 -662
Kirjanpitoarvo 1.1. 203 203
Kirjanpitoarvo 31.12. 189 203
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31.12. 31.12
Me 2009 2008 ME 2009 2008
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat Maa ja vesialueet - 1
Hankintameno 1.1. 132 362 Rakennukset - 2
Lis.&ykser ) 57 114 Koneet ja kalusto - 6
Yrityshankinnat 7 - Biologiset hyddykkeet - 2
Véhennykset - -4 Varastot . 1
Siirrot erien vdlilla -158 -334 Varat yhteensd — 12
Muuntoero 3 -6
Hankintameno 31.12. 41 132 Varaukset - 2
o Muut pitkdaikaiset velat - 3
Kirjanpitoarvo 1.1. 132 362 Ostovelat ja muut velat - 11
Kirjanpitoarvo 31.12. ZA| 132 Siirtovelat - ]
Velat yhteensd - 17
Aineelliset kdyttsomaisuushyddykkeet yhteensd 6192 5688
Myytavand oleviksi luokiteltuihin varoihin
Rahoitusleasingjariestelyt |||ttyvfxt‘|foio|||se't v?|ot (Yute 31) . - 2
. ARSI . .. T, . . Myytavéng oleviksi luokiteltuihin varoihin
Aineellisiin kiyttoomaisuushyddykkeisiin sisiltyy rahoitusleasing- littyvét korottomat velat _ 15
ja myynti- ja takaisinvuokraussopimuksilla hankittua omaisuutta: Velat yhteensé _ 17
31.12. "
Me 2009 2008 19 SIJOITUSKIINTEISTOT
Koneet ja kalusto 31.12.
Hankintameno 49 53 ME 2009 2008
Kertyneet poistot -38 -39 Hankintameno 1.1. 66 46
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 14 Lisciykset 2 1
Siirrot erien vdlill& 4 19
Vuokratut hyddykkeet yhteensé 1 14 Hankintameno 31.12. 72 66
Aineellisia kiyttoomaisuushyddykkeitd ei ollut vuokrattuna kol- Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -47 -32
mansille osapuolille kdyttoleasingsopimuksilla. Poistot -1 -1
Siirrot erien valilla -2 -14
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. =50 -47
Rakennusaikaiset korot o
Vuonna 2009 pitkdaikaiseen omaisuuteen aktivoidut vieraan Kirjanpitoarvo 1.1. 19 14
Kirjanpitoarvo 31.12. 22 19

padoman menot olivat 1 (11) miljoonaa euroa. Poistot aktivoi-
duista vieraan pddoman menoista olivat § (8) miljoonaa euroa
vuonna 2009. Aktivoidusta vieraan pidoman menoista vuonna
2008 kirjatut arvonalennukset olivat 2 miljoonaa euroa. Vuosina
2009 ja 2008 myytyyn omaisuuteen ei liittynyt vieraan pddoman
aktivoituja menoja.

Kiytetty keskimdariinen korkokanta 3,32 (5,52) %, edustaa
hankkeiden rahoittamiseen kaytetyn lainan kustannuksia.

Myytévand oleviksi luokitellut varat

Miramichin paperitehdas ja muut toiminnot ryhmiteltiin myyta-
vissé oleviksi luokiteltuihin varoihin ja niihin liittyviin velkoihin
31.12.2008. Nama toiminnot olivat osa Paperi-, sekd Metsi ja
sahat -segmentteja.

15.1.2009 UPM myi entisen paperitehtaan ja siihen liittyvin
omaisuuden Miramichissa, New Brunswickin provinssissa, Kana-
dassa norjalaiselle Umoe Solar AS:lle. Kauppaan sisiltyiviat myos
puunhankintatoiminnot seka ldaheiset Bathurstin ja Blackvillen
sahat. UPM kirjasi kaupasta 21 miljoonan euron kertaluonteisen
tuoton vuoden 2009 ensimmaiselle neljannekselle.
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Sijoituskiinteistdjen kadyvit arvot méadritetddn vuosittain 31.12.
yhtién tekemén arvion perusteella, ja ne vastaavat toimivien
markkinoiden markkina-arvoa oikaistuna kiinteistdjen luonteesta
johtuvilla tekijoilla.

Suomessa sijaitsevien sijoituskiinteistdjen kéypa arvo
31.12.2009 oli 18 (16) miljoonaa euroa ja muissa maissa sijaitse-
vien sijoituskiinteistojen 11 (11) miljoonaa euroa.

Tuloslaskelmaan kirjatut erat

1.1.-31.12.
Me 2009 2008
Vuokratuotot 7 6
Vélittsmat hoitokulut sijoituskiinteistdistd,
jotka ovat kerryttdneet vuokratuottoa 4 3

Tuleviin korjauksiin tai sijoituskiinteistdjen hankintaan liittyvid
sopimusvelvoitteita ei ollut.

Kaikki sijoituskiinteistéihin kuuluva varallisuus on vuokrattu
kolmansille osapuolille kayttoleasingsopimuksilla.



20 BIOLOGISET HYODYKKEET

31.12.
Me 2009 2008
1.1. 1133 1095
Lisgiykset 9 2
Yrityshankinnat 150 -
Véhennykset 24 -13
Biologisten hyddykkeiden hakkuut -81 -88
Kéyvan arvon muutos 99 138
Muuntoerot 7 -1
31.12. 1293 1133

Kéyvan arvon laskelmissa on vuonna 2009 kaytetty 7.50 (7.50)
%:n ennen veroja diskonttokorkoa Suomen metsiin ja 10 %:n
korkoa Uruguayn metsiin. Yhden prosenttiyksikon lasku (nousu)
kaytetyssa diskonttauskorossa olisi kasvattanut (pienentanyt)
biologisten hyddykkeiden kédypad arvoa noin 150 miljoonaa
euroa. Diskonttauskoron lisdksi muita keskeisia oletuksia ovat
puuston kasvu ja puun hinnat.

21 OSUUDET OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSISSA

31.12.
M€ 2009 2008
1.1. 1263 1193
Lisciykset 92 19
Yrityshankinnat 3 -
Véhennykset -350 -12
Osuus tuloksista verojen jalkeen -95 62
Saadut osingot 24 -18
Siirrot erien valilla " -304 -
Muuntoerot -32 19
31.12. 553 1263

D Vuoden 2009 vdhennykset sisdltavat Oy Metsd-Botnia Ab:sta myydyn osuu-
den. Siirrot erien vililla vuonna 2009 sisiltévit Botnia South America S.A.:n
omistuksen siirron tytaryritykseksi ja jaljelle jaidneen Oy Metsd-Botnia Ab:n
omistuksen siirron myytévissi olevaksi sijoitukseksi.

Osuuksiin osakkuusyrityksissa sisiltyy 31.12.2009 liikearvoa 51
(51) miljoonaa euroa, joka liittyy Pohjolan Voima Oy:n osakkei-
siin.

31.12.
M€ 2009 2008
Osakkuusyrityksiin sisaltyvét
myynti- ja takaisinvuokraussopimukset
Hankintameno 14 13
Kertyneet lisciykset/vihennykset -4 1
Kirjanpitoarvo 31.12. 10 14
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Osakkuus- ja yhteisyritykset

Konsernin Kirjanpito-
omistusosuus % arvo
2009 2008 2009 2008
Osakkuusyritykset
Austria Papier Recycling
Ges.m.b.H., AT 33,30 33,30 - -
Oy Keskuslaboratorio-
Centrallaboratorium Ab, Fl 38,65 38,65 1 1
Botnia South America S.A., UY?2 - 12,40 - 108
Oy Metsd-Botnia Ab, FI2 - 4700 - 637
Paperinkeréys Oy, FI 22,98 2298 3 3
Pohjolan Voima Oy, Fl 43,07 41,84 514 477
Powest Oy, FI 9,98 9,98 14 15
RETS Timber Oy Ltd, FI 50,00 50,00 2 1
Steveco Oy, Fl 34,32 34,32 6 9
Muut 7 6
31.12. 547 1257
Yhteisyritykset
Kainuun Voima Oy, FI 50,00 50,00 6 6
6 6
Osakkuus- ja yhteisyritykset yhteensa 31.12. 553 1263

D Yhtion osuus Powest Oy:n ddnivallasta on 0,61 (0,61) %. Yhti6lld on oikeus
51,22 (51,22) %:n osuuteen Powest Oy:n tuloksesta.

2 Joulukuun 8. pdiviand 2009 paitokseen saatetun kaupan jilkeen, jossa
UPM:lle siirtyivit Metséliiton ja Oy Metsd-Botnia Ab:n osuudet Uruguayn
toiminnoista ja UPM myi noin 30 %:n omistusosuuden Oy Metsd-Botnia
Ab:sta, Botnia South America S.A. on UPM:n tytiryhti6 ja Oy Metsd-Botnia
Ab ei endd ole UPM:n osakkuusyhtié vaan omistusta késitelladn kirjanpidos-
sa myytavissi olevana sijoituksena.

Pohjolan Voima Oy:lla (“PVO”) on 58,28 %:n osakeomistusosuus
Teollisuuden Voima Oy:ssd (“TVO”), joka omistaa ja kdyttad
ydinvoimaloita Olkiluodossa, Suomessa. Ydinvoimalan toiminta
aiheuttaa mahdollisia kustannuksia ja vastuita liittyen ydinvoima-
lan kéytOstd poistamiseen ja purkamiseen sekd kdytetyn polttoai-
neen varastointiin ja loppusijoitukseen, ja niitd sdatelevit kan-
sainvilinen, Euroopan unionin seké paikallinen ydinvoiman kiayt-
tod koskeva lainsdddanto ja hallinnolliset méaraykset. Suomen
ydinvastuulain mukaan ydinlaitoksen kayttdja on ankarassa vas-
tuussa vahingoista, jotka aiheutuvat ydintapahtumasta kayttdjan
ydinlaitoksessa tai tapahtuvat ydinpolttoaineiden kuljetuksen
aikana. Ydinvoimaloita omistavien ja kdyttdvien voimayhtididen
osakkeenomistajat eivit ole vastuussa ydinvastuulain mukaan.
Suomessa kaytetyn polttoaineen kisittelystd, varastoinnista ja
loppusijoituksesta, vihi- ja keskiaktiivisen jitteen kisittelystd ja
ydinvoimalan kaytosta poistamisesta tulevaisuudessa aiheutuvat
kustannukset ovat kayttdjan vastuulla. Kayttdjélle aiheutuvat
ydinvoimalan kaytostd poistamiseen ja purkamiseen seka kéyte-
tyn polttoaineen varastointiin ja loppusijoitukseen liittyvit kus-
tannukset korvataan valtion perustamasta rahastosta, johon
ydinvoimaloiden kayttdjat suorittavat vuosittaisen maksuosuu-
den. PVO:n ja TVO:n osakassopimusten nojalla UPM-Kymmene-
konserni on velvollinen kantamaan suhteellisen osuutensa kustan-
nuksista, jotka liittyvat ydinvoimalan kaytosta poistamiseen ja
purkamiseen seké kdytetyn polttoaineen varastointiin ja loppu-
sijoitukseen PVO:lta hankitun séhkdn hinnan kautta. Mainittuun
rahastoon maksettujen varojen on tarkoitus olla riittdvia katta-
maan arvioidut tulevat kustannukset. Mikéli todelliset kustan-
nukset poikkeaisivat rahastoiduista varoista, tdlld olisi vastaava
vaikutus konserniin. Rahaston varat on arvostettu alimpaan
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seuraavista madristd: ydinvoimalan kaytostd poistamiseen liitty-

véan vastuun midrddn, kiytetyn polttoaineen varastointiin ja

loppusijoitukseen liittyvin vastuun méérdédn tai UPM:n osuuteen

rahaston nettovaroista.

Konsernin omistusosuutta vastaavat maérat tarkeimpien
osakkuus- ja yhteisyritysten varoista, veloista, liikevaihdosta ja

tuloksesta on laskettu pAdomaosuusmenetelmad kéyttden ja ne
eritelladn alla olevassa taulukossa. Kaikki osakkuus- ja yhteisyri-

tykset ovat listaamattomia.

2009 Liike- Voitto/
Me Varat  Velat vaihto Tappio
Osakkuus- ja yhteisyritykset

Oy Metsd-Botnia Ab, FI - - - =52
Pohjolan Voima Oy, FI 1344 830 366 -39
Muut 133 94 236 -4
Yhteens& 1477 924 602 95
2008 Liike- Voitto/
Me Varat  Velat vaihto Tappio
Osakkuus- ja yhteisyritykset

Oy Metsd-Botnia Ab, Fl 1306 561 798 86
Pohjolan Voima Oy, FI 1219 742 328 26
Muut 150 109 291 2
Yhteensd 2675 1412 1417 62

Konsernin omistusosuutta vastaavat maérat yhteisyritysten
varoista ja veloista sek liikevaihdosta ja tuloksesta, jotka on
laskettu padomaosuusmenetelmai kayttien, eritelldan alla ole-
vassa taulukossa.

31.12.
M€ 2009 2008
Yhteisyrityksiin tehtyihin sijoituksiin
liittyvat varat ja velat
Pitkéaikaiset varat 28 29
Lyhytaikaiset varat 5 5
Pitkdaikaiset velat -19 -20
Lyhytaikaiset velat -7 -7
Varat netto 7 7
1.1.-31.12.
Me 2009 2008
Yhteisyrityksiin tehtyihin sijoituksiin
liittyvat tuotot ja kulut
Liikevaihto 13 18
Kulut -13 -18
Tulos - -
Yhteisyritysten palveluksessa oleva henkilssts
keskimé&éirin 43 47

124 upm vuosikertomus 2009

Liiketoimet osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa

1.1.-31.12.

M€ 2009 2008
Myynti osakkuus- ja yhteisyrityksille 114 138
Ostot osakkuus- ja yhteisyrityksilta 560 592
Saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta 25 37
Velat osakkuus- ja yhteisyrityksille 32 27
Lainasaamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta "

1.1 8 6
Tilikauden aikana mydnnetyt lainat 8 2
Lainojen takaisinmaksut -2 -
31.12. 14 8

b Osakkuus- ja yhteisyrityksille myonnetyt lainat sisaltavit seka lyhyt- etta
pitkaaikaisia saamisia.

22 MYYTAVISSA OLEVAT SIJOITUKSET

1.1.-31.12.
M€ 2009 2008
1.1 1né 16
Kéyvén arvon muutokset 25 -
Siirrot erien valilla 180 -
Arvonalentumiset -1 -
31.12. 320 116

31.12.2009 myytavana olevat sijoitukset koostuvat vain sijoituk-
sista noteeraamattomiin osakkeisiin.

Konserni myi noin 30 %:n osuuden osakkuusyhtié Oy Metsi-
Botnia Ab:n omistuksestaan 8.12.2009. Jéljelle jaanyt 16,96 %:n
omistus lisdttynd 25 miljoonan euron kdyvin arvon muutoksella
luokiteltiin myytévissé oleviin sijoituksiin. Kdypé arvo perustuu
odotettavissa olevien kassavirtojen diskontattuun arvoon.

Noteeraamattomat osakkeet, joiden kdypaa arvoa ei voida
luotettavasti madrittid, on kirjattu hankintamenon maaraisind.
Niiden arvopapereiden kiypéd arvoa koskevien jarkevien arvioi-
den vaihteluvali on merkittava ja erilaisten arvioiden todennakoi-
syyksid ei pystytd kohtuullisesti arvioimaan. Kemijoki Oy:n osak-
keiden kdypéa arvoa ei voi luotettavasti méarittad, koska yhtio-
jarjestykseen sisiltyvi lunastuslauseke rajoittaa kdypdan arvoon
perustuvaa osakkeiden myyntid muille kuin nykyisille omistajille.
Toistaiseksi yhtiolla ei ole aikomusta luopua tésta sijoituksesta.

Merkittavimmat myytdvissé olevat sijoitukset
Osakkeiden Konsernin

luku-  omistus-  Kirjanpitoarvo

mddrd  osuus % 2009 2008

Oy Mets&-Botnia Ab 13 836 16,96 205 -

Kemijoki Oy 100 797 4,13 106 106

Muut 9 10
Myytévissé olevien sijoitusten

kirjanpitoarvo 31.12. 320 116




23 PITKAAIKAISET RAHOITUSVARAT

31.12.
M€ 2009 2008
Lainasaamiset osakkuusyrityksilta 2 -
Muut lainasaamiset 15 16
Johdannaissopimukset 246 345
31.12. 263 361

Muihin lainasaamisiin liittyvd maksimiluottoriski on niiden kir-

janpitoarvo.

24 MUUT PITKAAIKAISET VARAT

31.12.
M€ 2009 2008
Etuuspohjaiset eldkejcrjestelyt (Viite 29) 177 173
Muut pitkéaikaiset varat 34 28
31.12. 211 201
25 VAIHTO-OMAISUUS

31.12.
M€ 2009 2008
Aineet ja tarvikkeet 516 664
Keskenerdiset tuotteet 39 54
Valmiit tuotteet/Tavarat 530 589
Ennakkomaksut 27 47
31.12. 112 1354
26 MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

31.12.
Me 2009 2008
Myyntisaamiset 1124 1235
Lainasaamiset 14 n
Muut saamiset 15 17
Johdannaissopimukset 120 269
Siirtosaamiset 73 54
31.12. 1446 1686
Myyntisaamisten ikdjakauma

31.12.
M€ 2009 2008
Eradntymattdmat 999 1067
Erddntyneet 0-30 paivad 63 115
Erdéntyneet 31-90 pdivad 27 31
Eradntyneet yli 90 paivad 35 22
31.12. 1124 1235

Arvioidessaan myyntisaamisten realisointiarvoa konserni huo-
mioi myyntisaamisten luottokelpoisuudessa tapahtuneet muutok-
set. Tilinpaatoshetkelld konsernilla ei ole viitteita siitéd, ettd mak-
suvelvolliset eivat pystyisi tdyttdmaén velvoitteitaan liittyen
myyntisaamisiin, jotka eivét ole erddntyneet ja joiden arvo ei ole
alentunut. Myyntisaamisista kirjattu arvonalentuminen oli
vuonna 2009 18 (22) miljoonaa euroa ja se sisiltyy muihin liike-
toiminnan kuluihin. Myyntisaamisten arvonalentumiskirjaus
tehdadn, kun on olemassa perusteltu néytto, ettd konserni ei tule

saamaan erddntyneitd saamisiaan.

Myyntisaamisten arvonalentumisen palautuksina kirjattiin

vuonna 2009 1 (1) miljoonan euron tuotto.
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Myyntisaamisiin ja muihin saamisiin liittyvd maksimiluotto-
riski, ottamatta huomioon luottotappioriskid pienentévid erid, on
niiden kirjanpitoarvo. Ennakkomaksuja ei luokitella rahoitusva-
roihin kuuluviksi eivitka ne ole IFRS 7:n tarkoittamalla tavalla
luottoriskin kohteena.

Siirtosaamisiin sisaltyvéat olennaiset erét

31.12.

M€ 2009 2008
Henkilsstokulut 5 3
Vililliset verot 10 16
Muut 58 35
31.12. 73 54
27 OMA PAAOMA
Osakepddoma

Osakkeiden lukumaard Osake
M€ (1 000) pddoma
1.1.2008 512 569 890
Merkitty optioilla 7 401 -
31.12.2008 519 970 890
31.12.2009 519 970 890
Osakkeet

31.12.2009 yhtidn osakkeiden lukumaard oli 519 970 088. Jokai-
nen osake oikeuttaa yhteen ddneen. Osakkeilla ei ole nimellisar-
voa. Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaén.

Sijoitetun vapaan oman pédoman rahasto

Osakeyhtiolain mukaisesti sijoitetun vapaan oman padoman
rahasto sisiltdd osakkeiden merkintdhinnan, jollei nimenomai-
sesti ole toisin paitetty.

Omat osakkeet

Maaliskuun 25. paivana 2009 pidetty varsinainen yhtiokokous
valtuutti hallituksen pdattiméan enintddn 51 000 000 oman osak-
keen hankinnasta. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta.

Vuoden 2009 lopussa yhtion hallussa ei ollut omia osakkeita.

Vuoden 2008 lopussa yhtion hallussa oli 15 944 omaa osa-
ketta eli 0,003 % osakeméaristi, jotka on vuosina 2008 ja 2007
jaettu osana yhtion kannustin- ja sitouttamisjarjestelmédé. Osak-
keiden keskiméardinen hankintahinta on 16,42 euroa osakkeelta.
Osakkeet ovat palautuneet yhtidlle tydosuhteiden padttymisen
yhteydessad.

Maaliskuun 27. paivina 2007 pidetyn varsinaisen yhtiokoko-
uksen paatokselld hallituksella on valtuutus paittaa hankittujen
osakkeiden mitatoimisestd sekd maksuttomasta osakeannista
yhtidlle itselleen. Yhtidlle annettavien osakkeiden lukuméara voi
yhdessi valtuutuksen nojalla hankittujen osakkeiden kanssa olla
enintddn 1/10 yhtion kaikista osakkeista.

Valtuudet osakkeiden lukumaéréan korottamiseen

Liséksi hallituksella on maaliskuun 27. pdiviana 2007 pidetyn
varsinaisen yhtidkokouksen paatokselld valtuutus paéttiad osak-
keiden ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antami-
sesta. Annettavien uusien osakkeiden lukuméadrd, mukaan lukien
erityisten oikeuksien perusteella saatavat osakkeet, voi olla enin-
tadn 250 000 000 kappaletta. Tuosta maarasta, etuoikeudella
yhtion osakkeenomistajille siind suhteessa kuin he ennestdan

UPM VUOSIKERTOMUS 2009 ] 2 5



TILINPAATOS 2009 konserni

omistavat yhtion osakkeita, voidaan antaa enintdén 250 000 000
kappaletta, osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen suunna-
tulla osakeannilla voidaan antaa enintdan 100 000 000 osaketta.
Uusia osakkeita voidaan antaa osana yhtiéon kannustinjarjestel-
mid enintddn 5 000 000. Lisédksi hallituksella on valtuutus paattaa
omien osakkeiden kéytostd. Valtuutusta ei ole kéytetty tihin
paivdan mennessd. Vuoden 2007 varsinaisen yhtiokokouksen
valtuutukset ovat voimassa enintddn kolme vuotta yhtidkokouk-
sen padtoksestd.

Maaliskuun 27. pdiviand 2007 pidetty varsinainen yhtiokokous
paétti myos optio-oikeuksien antamisesta osana kannustin- ja
sitouttamisjarjestelmad. Optio-ohjelmissa 2007A, 2007B ja 2007C
optioiden médrd on yhteensa enintdan 15 000 000 kappaletta ja
ne oikeuttavat merkitseméén yhteensd enintddn 15 000 000 yhtion
uutta osaketta.

Edelld mainittujen liséksi hallituksella ei ole muita voimassa
olevia osakeantivaltuuksia eikd vaihtovelkakirjalainan tai optio-
oikeuksien liikkeeseenlaskuvaltuuksia.

Mikali kaikilla jiljella olevilla vuonna 2005 valtuutetuilla
3000 000 2005H-optiolla merkitdan kaikki 3 000 000 osaketta
sekd kaikki 15 000 000 vuoden 2007 optio-oikeutta merkitddn,
yhtion osakkeiden lukumééri voi nousta 18 000 000 osakkeella,
eli 3,46 %.

Osakeantivaltuutuksella ja optio-oikeuksilla tehtavilla mer-
kinnoilld yhtion osakkeiden lukumadra voi nousta yhteensd 51,54
%, eli 268 000 000 osakkeella 787 970 088 osakkeeseen.

Lunastusvelvollisuuslauseke

UPM-Kymmene Oyj:n yhtidjdrjestyksen 12 §:n mukaan osak-
keenomistaja, jonka osuus yhtion kaikista osakkeista tai osakkei-
den tuottamasta adniméarasta, yksin tai toisen osakkeenomista-
jan kanssa, saavuttaa tai ylittda 33 1/3 prosenttia tai 50 prosenttia
yhtidn osakkeista tai osakkeiden tuottamasta dédniméérésta, on
velvollinen lunastamaan muiden osakkeenomistajien vaatimuk-
sesta ndiden osakkeet ja niihin osakeyhti6lain mukaan oikeuttavat
arvopaperit yhtidjarjestyksen 12 §:ssi tarkemmin maarityin edel-
lytyksin.

Lunastusvelvollisuuslausekkeen méardysten muuttamista tai
poistamista tarkoittava yhtiokokouksen pdatds on patevi vain,
mikali sitd ovat kannattaneet osakkeenomistajat, joilla on vahin-
tadn kolme neljdnnestd annetuista dénistd ja kokouksessa edustet-
tuina olevista osakkeista.
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Arvonmuutos- ja muut rahastot

31.12.
Me 2009 2008
Myytévissé olevien sijoitusten arvonmuutosrahasto 21 -
Suojausrahasto 9 13
Vararahasto 53 53
Ylikurssirahasto 50 50
Osakeperusteiset maksut 8 14
31.12. 141 130
Suojausrahaston muutos
1.1.-31.12.
Me 2009 2008
Suojausrahasto 1.1. 13 46
Kirjattu suojausrahastoon -19 39
Siirretty liikevaihtoon 12 -83
Siirretty aineellisiin kéyttdomaisuushyddykkeisiin - -1
Verot kirjauksesta suojausrahastoon 6 -10
Verot siirroista tuloslaskelmaan -3 22
Suojausrahasto 31.12. 9 13
Muiden laajan tuloksen erien erittely
1.1.-31.12.
M€ 2009 2008
Muuntoerot 165 206
Ulkomaiseen yksikkédn tehdyn
nettosijoituksen suojaus -56 56
Rahavirran suojaukset
voitot/tappiot kdlyp&dn arvoon arvostamisesta -13 29
luokittelun muutos 9 -62
-4 -33
Myytévissé olevat sijoitukset
voitot/tappiot kéypéén arvoon arvostamisesta 21 -
luokittelun muutos - -
21 -
Osuus osakkuusyritysten
muun lagjan tuloksen eristd 28 1
luokittelun muutos 2 -
30 1
Muut laajan tuloksen erat 156 -182
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28 LASKENNALLISET VEROT

Tasméytyslaskelma laskennallisen verosaamisen ja -velan muutoksista tilikaudella 2009

Kirjattu Kirjattu Yritys-
tulos- omaan Muunto- myynnit

Me 1.1.2009  laskelmaan pGdomaan erot ja-ostot  31.12.2009
Laskennalliset verosaamiset
Eléke-etuus- ja muut varaukset 108 -24 - - - 84
Sisdiset varastokatteet n 1 - - - 12
Kertynyt poistoero 102 18 - - - 120
Kéytamattomat verotukselliset tappiot ja hyvitykset 206 91 - 21 - 318
Muut véliaikaiset erot 6 -3 - - - 3
Laskennalliset verosaamiset yhteensé 433 83 - 21 - 537
Laskennalliset verovelat
Poistoero ja verottamattomat varaukset 534 -22 - 5 - 517
Hankitun nettovarallisuuden ja biologisten hysdykkeiden
arvostaminen kéypdén arvoon 267 43 - -1 12 321
Muut véliaikaiset erot 32 14 -23 -3 - 20
Laskennalliset verovelat yhteensd 833 35 23 1 12 858
Laskennalliset verot taseessa
Laskennalliset verosaamiset 258 8 - 21 - 287
Laskennalliset verovelat 658 -40 -23 1 12 608
Nettoverovelka 400 -48 -23 -20 12 321

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vihennetddn toisistaan, mikéli on olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata tilikauden verotettavaan tuloon perustu-
via verovelkoja tilikauden verotettavaan tuloon perustuvia verosaamisia vastaan ja milloin laskennalliset verot liittyvit samaan veronsaajaan.

Tasmdéytyslaskelma laskennallisen verosaamisen ja -velan muutoksista tilikaudella 2008

Kirjattu Kirjattu Yritys-
tulos- omaan Muunto- myynnit

M€ 1.1.2008 laskelmaan pédomaan erot ja-ostot  31.12.2008
Laskennalliset verosaamiset
Eléke-etuus- ja muut varaukset 98 15 - -5 - 108
Sisdiset varastokatteet 9 2 - - - 11
Kertynyt poistoero 127 -1 - -14 - 102
Kayttamattdmét verotukselliset tappiot ja hyvitykset 195 20 - -9 - 206
Muut véliaikaiset erot 4 2 - - - 6
Laskennalliset verosaamiset yhteensd 433 28 - -28 - 433
Laskennalliset verovelat
Poistoero ja verottamattomat varaukset 595 -45 - -16 - 534
Hankitun nettovarallisuuden ja biologisten hyddykkeiden
arvostaminen kdypéén arvoon 263 4 - - - 267
Muut véliaikaiset erot 36 -12 8 - - 32
Laskennalliset verovelat yhteensd 894 -53 8 -16 - 833
Laskennalliset verot taseessa
Laskennalliset verosaamiset 284 2 - -28 - 258
Laskennalliset verovelat 745 79 8 -16 - 458
Nettoverovelka 461 -81 8 12 - 400

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vihennetddn toisistaan, mikéli on olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata tilikauden verotettavaan tuloon perustu-
via verovelkoja tilikauden verotettavaan tuloon perustuvia verosaamisia vastaan ja milloin laskennalliset verot liittyvit samaan veronsaajaan.
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Tilikaudella omaan paédomaan kirjattu vero

ME 2009 2008
Kassavirran suojaukset -3 =12
Nettosijoitusten suojaus 20 20
Yhteensd -23 8

Konsernilla oli 31.12.2009 verotuksellisia liiketappioita 1 231
(689)miljoonaa euroa, joista yhtié on kirjannut laskennallista
verosaamista. Verotuksellisista litketappioista 267 (372) miljoonaa
euroa aiheutui Saksan tytaryhtidistd, 700 (203) miljoonaa euroa
Kanadan tytaryhtiostd ja 133 miljoonaa euroa emoyhtiosta ja
Suomen tytaryhtioistd. Saksassa liiketappiot eivit vanhene.
Muissa maissa liiketappiot vanhenevat eri aikoina ja eri suurui-
sina. Ne litketappiot, joiden kdyttdon liittyy epdvarmuutta ja
joista ei siksi ole kirjattu laskennallista verosaamista, olivat 256
(136) miljoonaa euroa vuonna 2009. Nama aiheutuvat etupadssi
Kanadan ja Kiinan tytdryhtidista. Liittyen Puolan tytaryhtion
toimimiseen erikoistalousalueella, UPM:114 on 29 miljoonaa
euroa verohyvityksid, joita ei ole kirjattu, koska niiden kayttoon
liittyy epavarmuutta.

Laskennallista verovelkaa ei ole kirjattu suomalaisten tytdryh-
tididen ja osakkuusyhtididen jakamatta olevista voittovaroista,
koska useimmissa tapauksissa nima tulokset siirretdén konser-
nille ilman veroseuraamuksia

Liséksi konserni ei kirjaa laskennallista verovelkaa muiden
kuin suomalaisten tytdryritystensé jakamatta olevista voittova-
roista sikali kuin kyseiset tulot on tarkoitus investoida pysyvasti
kyseisiin liiketoimintoihin.

29 ELAKEVELVOITTEET

Konsernilla on maissa, joissa se toimii useita etuuspohjaisia ja
maksupohjaisia eldkejirjestelyja, jotka noudattavat kyseisten
maiden paikallisia sadnndstdja ja kiytantoja.

Suomen merkittavin elakejirjestelma on TyEL, jossa etuudet
madrdytyvit suoraan etuudensaajan ansioiden mukaan. TyEL-
elakevakuutus on yleensa jarjestetty elikevakuutusyhtididen
kautta.

Suomen henkildstdstd noin 8 % on vakuutettu yhtién omissa
clakesdaticissa. Kaikki sdatididen jarjestelyt luokitellaan etuus-
pohjaisiksi.

Ulkomaiset eldkejérjestelyt sisiltavit sekd etuuspohjaisia ettd
maksupohjaisia jarjestelyjd. Maailmanlaajuisesti noin 25 % kon-
sernin henkilostostd kuuluu etuuspohjaisten jarjestelyiden piiriin.

Tammikuussa 2009 konserni myi entiseen paperitehtaaseen
liittyvdd omaisuutta Miramichissi, Kanadassa. Elikejarjestelyn
varat on kaytetty pitkdaikaisin sopimuksin 129 miljoonan euron
velvoitteiden kattamiseen.
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ETUUSPOHJAISET JARJESTELYT

3112,
M€ 2009 2008
Eléke-etuudet 176 182
Tydsuhteen padttymisen jdlkeinen terveydenhuolto 17 19
Nettovelka 193 201
Muut pitkdaikaiset tydsuhde-etuudet 48 34
Ylirahastoidut jérjestelyt taseen varoissa (Viite 24) 177 173
Velka yhteensd taseessa 418 408
ELAKE-ETUUDET
Taseessa esitettdavat erdt
31.12.

M€ 2009 2008
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 565 543
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 408 351

973 894
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypé arvo -540 -573
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -257 -139
Nettovelka 176 182
Tuloslaskelmaan merkityt erét

11-31.12.

M€ 2009 2008
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 8 14
Korkomenot 47 57
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -34 —49
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 7 12
Jdrjestelyjen supistamiset - -3
Yhteensd sisciltyy henkilostskuluihin (Viite 7) 28 31

Jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto oli 105 (-104)
miljoonaa euroa.

Etuuspohijaisista jarjestelyista johtuvan velvoitteen
nykyarvon muutos

31.12.

M€ 2009 2008
Etuuspohiaisesta jdrjestelystd johtuva velvoite

tilikauden alussa 894 1176
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 8 14
Korkomenot 47 57
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 179 -120
Maksetut etuudet -49 -85
Jarjestelyjen supistamiset - -3
Velvoitteiden téyttémiset -130 -59
Muuntoerot 24 -86
Etuuspohiaisesta jdrjestelystd johtuva velvoite

tilikauden lopussa 973 894




Jarjestelyyn kuuluvien varojen kédyvén arvon muutos
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31.12. 31.12.
M€ 2009 2008 M€ 2009 2008
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypé arvo Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 21 24
tilikauden alussa 573 753 Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 34 49 voitot ja tappiot -5 -5
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 58 -153 Kirjaamattomat takautuvaan tydsuoritukseen
Tydnantajan maksusuoritukset jérjestelyyn 32 146 perustuvat menot 1 -
Maksetut etuudet —49 -85 Nettovelka 17 19
Velvoitteiden téytamiset -130 -59
Muuntoerot 22 78
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypé arvo Tuloslaskelmaan merkityt erdt
tilikauden lopussa 540 573 1.1.-31.12.
M€ 2009 2008
Konsernin arvioidut maksusuoritukset etuuspohjaisiin elékejir- Korkomenot 1 1
jestelyihin vuonna 2010 ovat 20 miljoonaa euroa. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot - 1
Yhteensd sisdltyy henkilsstokuluihin (Viite 7) 1 2
Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakauma sijoitusryhmittéin
31.12. Etuuspohjaisista jérjestelyisté johtuvan
2009 2008 velvoitteen nykyarvon muutos
Osakeinstrumentit 56 % 38% 31.12.
Velkainstrumentit 32% 50 % Me 2009 2008
Kiinfeistot Lo . 7% 7% Etuuspohijaisesta jdrjestelystéd johtuva velvoite
Rahamarkkinainstrumentit 5% 5% tilikauden alussa 24 27
Yhteensd 100 % 100 % Korkomenot 1 1
Tydntekijéin maksusuoritukset jarjestelyyn 2 2
Suomen elédkejirjestelyn varoihin siséltyy yhtion osakkeita kay- Takautuvaan tysuoritukseen perustuvat menot -1 -
vélta arvoltaan 0,4 (1) miljoona euroa. Maksetut etuudet -4 -4
Velvoitteiden téyttéimiset - -3
" - o Muuntoerot -1 1
TYOSUHTEEN PAATTYMISEN JALKEINEN TERVEYDENHUOLTO Etuuspohiaisesta jarjestelystd johtuva velvoite
. . . . tilikauden lopussa 21 24
Konsernilla on Yhdysvalloissa terveydenhoitoetuusjarjestelyja,
jotka ovat rahastoimattomia. Jarjestelyjen kasittely ja arviointi
ovat samanlaiset kuin etuuspohjaisissa eldkejérjestelyissa. Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéyvén arvon muutos
31.12.
M€ 2009 2008
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypé arvo
tilikauden alussa - -
Tydntekijéin maksusuoritukset jérjestelyyn 2 2
Tydnantajan maksusuoritukset jérjestelyyn 2 2
Maksetut etuudet -4 -4
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypé arvo
tilikauden lopussa - -
Konsernin arvioidut maksusuoritukset tyosuhteen jélkeisiin ter-
veydenhuoltojarjestelyihin vuonna 2010 ovat 2 miljonaa euroa.
ELAKE-ETUUDET JA TYOSUHTEEN PAATTYMISEN JALKEINEN TERVEYDENHUOLTO
Tarkeimmdt vakuutusmatemaattiset oletukset 31.12.
Suomi Saksa Iso-Britannia Kanada USA Muut maat
2008 2009 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Diskonttauskorko % 445 550 445 550 575 670 410 468 500 625 4,45 550
Inflaatioaste % 2,00 2,00 2,00 2,00 3,60 2,45 N/A  N/A 3,00 3,00 2,00 2,00
Varojen tuotto-odotus % 6,18 754 N/A  N/A 6,67 6,96 N/A 4,81 N/A  N/A 4,45 510
Vuotuinen, tuleva palkankorotus-
olettamus % 325 3,75 2,50 2,50 N/A  N/A N/A  N/A N/A  N/A 2,60 2,60
Tulevat elakkeiden korotukset % 2,63 2,62 2,00 2,00 3,30 245 N/A  N/A N/A  N/A 1,59 1,12
Arvioitu jéliellé oleva tydsséoloaika
vuosina 12,1 12,1 136 13,8 - 173 - - 8.9 94 18 120
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Eldkejérjestelyihin kuuluvien varojen painotettu keskiméérdinen
tuotto-odotus on médritetty perustuen jarjestelyihin kuuluvien

varojen tavoitejakaumaan, historialliseen markkinakéyttaytymi-
seen, asianmukaisiin talousanalyyseihin, eri sijoitusryhmien odo-

tettuun tuottoon, varianssiin ja korrelaatioon.
Yhdysvalloissa tyosuhteen padttymisen jilkeisten etuusvastui- johtuvaa velvoitetta miljoonalla eurolla ja alentaminen vastaavasti
den madrittdmisessd kaytetty terveydehuoltokulujen oletettu

kasvuprosentti oli 10 % vuonna 2008, 8,7% vuonna 2009 ja 8,4%

vuonna 2010. Tamén jilkeen kasvuprosentin oletetaan laskevan
vuosittain 0,2 %, kunnes se laskee 4,5 %:iin vuonna 2029 pysyen
kyseisella tasolla.

Oletettujen terveydenhoitokulujen korotus prosenttiyksikolla
Yhdysvalloissa lisdé tydsuhteen padttymisen jélkeisista etuuksista

pienentdd velvoitetta miljoonalla eurolla

Etuuspohjaiset elékejdrjestelyt ja tyésuhteen paéttymisen jélkeiset terveydenhuoltojdriestelyt taseessa 31.12.2009

Me Suomi Saksa  Iso-Britannia Kanada USA Muut maat Yhteensd
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 269 - 278 3 - 15 565
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo - 348 - 12 21 48 429
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypd arvo -310 - -218 - - -12 -540
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset

voitot ja tappiot -81 -55 -114 - -5 -7 262
Kirjaamattomat takautuvaan tydsuorituk-

seen perustuvat menot - - - - 1 - 1
Nettovelka -122 293 -54 15 17 44 193

Etuuspohjaiset eldkejdrjestelyt ja tyésuhteen paéttymisen jélkeiset terveydenhuoltojdrjestelyt taseessa 31.12.2008

S Suomi Saksa  Iso-Britannia Kanada USA Muut maat Yhteensd
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 227 - 166 136 - 14 543
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo - 296 - 12 24 43 375
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypé arvo 256 - -179 -127 - -1 -573
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset

voitot ja tappiot -92 -6 -38 - -5 -3 -144
Nettovelka -121 290 =51 21 19 43 201

Eldkejdrjestelyjen ja tydsuhteen pddttymisen jdlkeisten terveydenhuoltojérjestelyjen rahoitusasema

31.12.
Me 2009 2008 2007 2006 2005
Etuuspohiaisesta jdrjestelystd johtuvan velvoitteen nykyarvo 994 918 1203 1227 1182
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypé arvo 540 573 753 681 625
Alijgama 454 345 450 546 557
Kokemusperdiset tarkistukset jcrjestelyjen velkoihin 14 -13 21 20 -13
Kokemusperdiset tarkistukset jdrjestelyjen varoihin 58 -153 8 20 21
30 VARAUKSET
Uudelleen- Henkil5sts- Pédisto-
jdrjestely- kulu-  Ympéristokulu- oikeudet, Muut

Me varaukset varaukset varaukset varaukset varaukset Yhteensa
1.1.2008 18 98 21 - 34 171
Muuntoero -2 -6 -1 - -3 =12
Uudet varaukset ja varausten liséiykset 32 45 2 30 2 m
Kaytetyt varaukset -14 -43 -5 - -13 -75
Kayttaméttdmien varausten peruutukset - -3 -1 - - -4
31.12.2008 34 91 16 30 20 91
1.1.2009 34 91 16 30 20 191
Muuntoero - 1 - - - 1
Uudet varaukset ja varausten liséiykset 42 21 7 15 29 114
Kéytetyt varaukset -20 -40 -3 -30 -15 -108
Kéytamdattomien varausten peruutukset -1 -4 - - -2 -7
31.12.2009 55 69 20 15 32 191
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Varaukset 31 KOROLLISET VELAT
Uudelleenjarjestelyvarauksiin sisédltyy padasiallisesti suljettujen 31.12.
tehtaiden purkamiseen liittyvid kuluja. Henkilostokuluvaraukset M€ 2009 2008
lii'.[.tyvét tc?.imintoj?n L_IPQelleenjé_rjestje.l‘yi}_lin §ek§ tyé’)tt(’jmyys-. ja Pitkaaikaiset korolliset velat
tyokyvyttomyyselake]arje.:s‘telylhln pédasiallisesti Suomessa, jossa Joukkovelkakirjalainat 1878 2043
tyottomyyseldkevaraus kirjataan 2-3 vuotta ennen eldkkeen Lainat rahoituslaitoksilta 919 1078
myontdmista ja maksamista. Elskelainat 924 919
Uudelleenjarjestely- ja tydsuhteen paattymisvarausten lisdyk- Ostovelat 8 9
set vuonna 2009 liittyvét padasiassa konsernin suunnitelmaan Rahoitusleasingvelat 95 99
parantaa kilpailukykyd Suomen Vaneri- ja Sahaliiketoiminnoissa. Johdannaissopimukset 139 147
Toimenpiteet sisdltavit tehtaiden sulkemisia ja arvioidaan, etta Muut velat 201 239
tyontekijiméaira vahenee yhteensd noin 830:114. Vuonna 2008 4164 4534
lisdykset liittyivit Kajaanin paperitehtaan ja Tervasaaren selluteh-
taan sulkemisiin. Lyhytaikaiset korolliset velat
Ympiristokuluvaraukset sisaltavit vanhoihin tehdasalueisiin P“kac'i.kc'iffen Vf3|k°ie" lyhytaikainen osuus 167 352
ja kaatopaikkojen maisemointiin liittyvia velvoitteita. LYhY*“'kO'fe' l°]”°t 64 50
Konserni osallistuu kasvihuonekaasujen vihentimiseen tih- J°hd°mi°'ss°P'm“ksef 46 105
tadviin hallitusohjelmiin. Vuonna 2009 konserni on kirjannut Muut velat 3(2)8 532
aiheuttamistaan padstoistd 15 (30) miljoonan euron varauksen véing oleviksi luokitelfuihi .
kattaakseen padstdoikeuksien palautusvelvoitteen padstooikeuk- ff'.‘yyk,’,vonq oleviksi luokiteltuihin varoihin
. . . iittyvat korolliset velat (Viite 18) - 2
sia toimittamalla. Vuoden 2009 lopussa konsernilla on hallussaan - ”
: N NN o Korolliset velat yhteensa 4 464 5073
aineettomiin oikeuksiin kirjattuna 16 (31) miljoonan euron
arvosta paastooikeuksia.
3112,
M€ 2008
Pitkdaikaiset varaukset 100
Lyhytaikaiset varaukset 91
Yhteensd 191
Korollisten velkojen sopimuksiin perustuvien lyhennysten ja korkokulujen kassavirrat 31.12.2009
M€ 2010 2011 2012 2013 2014 2015+ Yhteensa
Joukkovelkakirjalainat
Lyhennykset 59 - 636 - 347 814 1856
Korot 110 109 109 71 71 389 860
169 109 745 71 418 1203 2716
Lainat rahoituslaitoksilta
Lyhennykset 76 110 m 151 67 338 853
Vahvistetut luottolimiitit - - 140 - - - 140
Korot 21 24 26 24 20 27 143
97 134 277 175 87 365 1136
Elakelainat
Lyhennykset 24 157 150 150 83 333 897
Korot 39 37 30 24 18 35 184
63 194 180 174 101 368 1081
Rahoitusleasingvelat
Lyhennykset 4 84 3 4 4 - 99
Korot 3 4 - - - - 7
7 88 3 4 4 - 106
Muut velat
Lyhennykset 3 45 3 3 - 158 21
Korot 7 5 5 5 5 79 107
10 50 8 8 5 237 318
Koronvaihtosopimukset (velat)
Lyhennykset 33 - - - - 95 128
Korot - 3 3 3 4 58 71
33 3 3 3 4 153 199
Lyhytaikaiset velat
Lyhennykset 87 - - - - - 87
Korot 1 - - - - - 1
88 - - - - - 88
Takaukset, lyhennykset 8 - - - - - 8
Pitkciaikaisten lainojen lyhennykset, pl. luottolimiitit 166 396 903 307 501 1643 3916
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Korollisten velkojen sopimuksiin perustuvien lyhennysten ja korkokulujen kassavirrat 31.12.2008

M€ 2009 2010 2011 2012 2013 2014+ Yhteensa
Joukkovelkakirjalainat
Lyhennykset 250 138 - 636 - 1071 2095
Korot 127 110 105 105 67 415 929
377 248 105 741 67 1 486 3024
Lainat rahoituslaitoksilta
Lyhennykset 46 29 43 37 72 211 438
Vahvistetut luottolimiitit - 253 - 434 - - 687
Korot 39 28 26 16 12 22 143
85 310 69 487 84 233 1268
Elékelainat
Lyhennykset 39 22 156 148 148 410 923
Korot 38 39 36 30 24 52 219
77 61 192 178 172 462 1142
Rahoitusleasingvelat
Lyhennykset 4 4 84 3 3 5 103
Korot 4 4 4 1 1 1 15
8 8 88 4 4 6 18
Muut velat
Lyhennykset 5 4 4 4 3 208 228
Korot 8 7 8 8 8 93 132
13 n 12 12 n 301 360
Koronvaihtosopimukset (velat)
Lyhennykset - - - - - 107 107
Korot 7 5 7 8 8 65 100
7 5 7 8 8 172 207
Lyhytaikaiset velat
Lyhennykset 74 - - - - - 74
Korot 1 - - - - - 1
75 - - - - - 75
Takaukset, lyhennykset 10 - - - - - 10
Pitkdiaikaisten lainojen lyhennykset, pl. luottolimiitit 344 197 287 828 226 1905 3787

Luvut perustuvat tilinpdédtdspéivan valuuttakursseihin ja korkoihin.
Yll4 esitettyjen kassavirtaperusteisten lyhennysten ja niitd vastaavien tase-erien ero muodostuu padosin tase-eriin sisiltyvistd kdyvén arvon oikaisuista.

Korollisiin velkoihin sisdltyvat joukkovelkakirjalainat Vastaavasti suojaukseen kéytettyjen johdannaissopimusten
3112, positiivinen kidypé arvo saamisissa ilman kertynytti korkoa on
Korko- Alkuperéinen 2009 2008 219 (345) miljoonaa euroa ja negatiivinen kdypa arvo veloissa 44
% lainan mé&ara, mil;. M€ Me (31) miljoonaa euroa. Kdyvin arvon suojauksen tehottomasta
Kiintegkorkoiset osuudesta aiheutunut tilikauden tulosvaikutus oli voittoa 2 mil-
1997-2027 7,450 USsD 375 310 395 joonaa euroa (tappiota 21 miljoonaa euroa).
1999-2009 6,350 EUR 250 - 250
2000-2030 3,550 JPY 10 000 38 48
2002-2012 6,125 EUR 600 627 619 KOROLLISET NETTOVELAT
2002-2014 5,625 UsD 500 362 393 312
2002-2017 6,625 GBP 250 297 284 M€ 2009 2008
2003-2018 5,500 usD 250 184 209  Korolliset velat yhteensé 4464 5073
2008-2018 7,000 usbD 35 24 - . .
1842 2198 Korolliset rahoitusvarat
Pitkciaikaiset
Vaihtuvakorkoiset Lainasaamiset 9 9
2002-2010 1,898 EUR 59 59 59 Johdannaiset 222 345
2002-2012 2,161 EUR 25 25 25 Muut saamiset 20 5
2002-2012 1,947 EUR 11 11 11 251 359
95 95 lyhytaikaiset
Joukkovelkakirjalainat yhteensd 1937 2293 Lainasaamiset 13 8
Lyhytaikainen osuus -59 -250 Muut saamiset 4 12
Joukkovelkakirjalainat pitkéaikainen osuus 1878 2043 Johdannaiset 28 43
Rahavarat 438 330
483 393
Pitkdaikaisten lainojen kdyvédn arvon suojaus Korolliset rahoitusvarat yhteensé 734 752
IAS 39 mukaisen kdyvin arvon suojauslaskennasta aiheutuva
kumulatiivinen kiyvén arvon oikaisu on yhteensa 134 (275) mil- Korolliset nettovelat 3730 4321

joonaa euroa, jotka on lisinnyt lainojen tasearvoa.
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Rahoitusleasingvelat 32 MUUT VELAT
31.12.2009 konsernilla on yksi myynti- ja takaisinvuokraussopi- 3112
muksella hankittu voimalaitos, jonka tuottamaa sahkoa kéyte- M€ 2009 2008
tddn omassa tuotannossa. Voimalaitokseen liittyva leasingvelka Johdannaissopimukset 25 18
erddntyy vuoden 2011 loppuun mennessi. Muut 2% 7
Yhti6 on lisdksi vuokrannut pitkdaikaisilla sopimuksilla tiet- Yhteensd 51 25
tyja aineellisia kdyttoomaisuushyodykkeitd.
Muihin korollisiin velkoihin sisdltyy 47 (50) miljoonan euron
laina. Laina perustuu maaréttyjen Suomessa olevien vanerituo- 33 OSTOVELAT JA MUUT VELAT
tannon koneiden ja laitteiden myynti-takaisinvuokraus -sopimuk-
. S, . . 31.12.
seen, joka ei tosiasiallisesti ole vuokrasopimus. Vuokra-aika on 8 Me 2009 2008
vuotta. Sopimuksen kohteena olevien omaisuuserien tuotannolli-
seen kiyttdon ei liity mitdin rajoituksia. Soi?jvlglcernckoi 6 43 5;3
Velat osakkuus- ja yhteisyrityksille 29 25
Siirtovelat 411 450
oy . . Johdannaissopimukset 44 83
Véhimméisleasingmaksut Muut lyhytaikaiset velat 67 92
3112, Yhteensd 1 206 1258
M€ 2009 2008
Enintéén 1 vuosi 7 8 Ostovelat ja muut velat erddntyvit 12 kuukauden kuluessa.
1-2 vuotta 88 8
2-3 vuotta 3 88 .. R, . .
3-4 vuotta 4 4 Siirtovelkoihin siséltyvét olennaiset eréit
4-5 vuotta 4 4 3112
Yli 5 vuota - 6 Me 2009 2008
106 118 Henkilstokulut 171 194
Tulevat rahoituskulut -7 -15 Korkokulut 72 79
Rahoitusleasingvastuut — Véhimmaisleasing- Vélilliset verot 17 11
maksujen nykyarvo 99 103 Muut ! 151 166
Yhteensd 411 450

el o .o . . ] 3 Aaa9ia<3a asiakas 1 ST
Vahlmmmsleasmgmaksmen nykyarvo Muodostuu péddasiassa asiakashyvityksista.

31.12.
M€ 2009 2008
Enintddn 1 vuosi 7 8
1-2 vuotta 82 7
2-3 vuotta 3 77
3-4 vuotta 3 3
4-5 vuotta 4 3
Yli 5 vuotta - 5
Yhteensd 99 103
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34 RAHOITUSVARAT JA VELAT IAS 39:N MUKAISISSA RYHMISSA SEKA KAYVAT ARVOT

Kaypddn arvoon Suojaus- Jaksotettuun
tulosvaikutteisesti Myytévissa  laskennan hankinta-
kirjattavat  Lainat ja olevat alaiset menoon  Tase-erien
2009 rahoitusvarat muut rahoitus- johdan-  arvostetut  kirjanpito- Kéypa
Tase-erd javelat  saamiset varat naiset rahoitusvelat arvot arvo Viite
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Myytévissé olevat sijoitukset - - 320 - - 320 320 22
Pitkéiaikaiset rahoitusvarat
Lainasaamiset - 17 - - - 17 17 23
Johdannaissopimukset 28 - - 218 - 246 246 23
263 263
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Myyntisaamiset ja muut saamiset - 1253 - - - 1253 1253 26
Siirtosaamiset - 73 - - - 73 73 26
Johdannaissopimukset 98 - - 22 - 120 120 26
1 446 1 446
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittin 126 1343 320 240 - 2029 2029
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Pitkdiaikaiset korolliset velat
Pitkéiaikaiset korolliset velat - - - - 4025 4025 3894 31
Johdannaissopimukset 95 - - 44 - 139 139 31
4164 4033
Muut velat
Muut velat 2 - - - 24 26 26 32
Johdannaissopimukset 25 - - - - 25 25 32
51 51
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat
Korolliset velat - - - - 254 254 254 31
Johdannaissopimukset 46 - - - - 46 46 31
300 300
Ostovelat ja muut velat
Ostovelat ja muut velat 2 - - - 749 751 751 33
Siirtovelat - - - - 41 41 41 33
Johdannaissopimukset 18 - - 26 - 44 44 33
1206 1206
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 188 - - 70 5463 5721 5 590
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K&ypé&édn arvoon Suojaus- Jaksotettuun
tulosvaikutteisesti Myytévissa  laskennan hankinta-
kirjattavat  Lainat ja olevat alaiset menoon  Tase-erien
2008 rahoitusvarat muut rahoitus- johdan-  arvostetut  kirjanpito- Kéypa
Tase-erd javelat  saamiset varat naiset rahoitusvelat arvot arvo Viite
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Myytévissa olevat sijoitukset - - 16 - - 16 16 22
Pitkéiaikaiset rahoitusvarat
Lainasaamiset - 16 - - - 16 16 23
Johdannaissopimukset 4 - - 341 - 345 345 23
361 361
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Myyntisaamiset ja muut saamiset - 1363 - - - 1363 1363 26
Siirfosaamiset - 54 - - - 54 54 26
Johdannaissopimukset 154 - - 15 - 269 269 26
1686 1686
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittéin 158 1433 116 456 - 2163 2163
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Pitkdiaikaiset korolliset velat
Pitkdaikaiset korolliset velat - - - - 4387 4387 3867 31
Johdannaissopimukset 116 - - 31 - 147 147 31
4534 4014
Muut velat
Muut velat - - - - 7 7 7 32
Johdannaissopimukset 18 - - - - 18 18 32
25 25
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat
Korolliset velat - - - - 432 432 432 31
Johdannaissopimukset 105 - - - - 105 105 31
537 537
Ostovelat ja muut velat
Ostovelat ja muut velat - - - - 725 725 725 33
Siirtovelat - - - - 450 450 450 33
Johdannaissopimukset 35 - - 48 - 83 83 33
1258 1258
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 274 - - 79 6 001 6 354 5834

Pitkaaikaisten velkojen kdyvét arvot on arvioitu seuraavasti:
Noteerattujen joukkovelkakirjalainojen kéyvét arvot perustu-
vat tilinpaatospaivin markkinahintoihin. Kiinted- ja vaihtuvakor-
koisten lainojen kdyvat arvot perustuvat arvioitujen tulevien mak-
sujen diskontattuun nykyarvoon.
Lyhytaikaisten rahoitusvarojen ja velkojen kirjanpitoarvon
katsotaan olevan ldhelld kdypad arvoa.
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35 RAHOITUSJOHDANNAISET

Rahoitusjohdannaisten kayvét nettoarvot

31.12.
2009 2009 2009 2008
Positiiviset Negatiiviset ~Kdyvat — Kayvat
kéyvdt kéyvit  netto-  netto-
M€ arvot arvot arvot arvot
Koronvaihtosopimukset
Kéyvén arvon suojauslaskenta 219 - 219 322
Suojauslaskennan ulkopuolella 68 - 68 48
Valuuttatermiinisopimukset
Kassavirran suojauslaskenta 21 -14 7 18
Nettosijoitusten suojauslaskenta - -12 -12 45
Suojauslaskennan ulkopuolella 34 24 10 -12
Valuuttaoptiosopimukset
Suojauslaskennan ulkopuolella - - - -
Valuutanvaihtosopimukset
Kéyvéin arvon suojauslaskenta - 44 —44 -8
Suojauslaskennan ulkopuolella - -133 -133 -142
Hyédykejohdannaissopimuk-
set
Suojauslaskennan ulkopuolella 24 27 -3 -10
Korkotermiinisopimukset
Suojauslaskennan ulkopuolella - - - -
Yhteensé 366 -254 112 261
Johdannaissopimusten nimellisarvot
31.12.
ME 2009 2008
Koronvaihtosopimukset 2701 2833
Valuuttatermiinisopimukset 3791 4 598
Valuuttaoptiosopimukset 40 -
Valuutanvaihtosopimukset 514 508
Hyddyke-sopimukset 175 258
Korkotermiinisopimukset 3 259 2 668
36 TARKEIMMAT TYTARYRITYKSET 31.12.2009
Konsernin
Tytéryrityksen nimi ja rekisterdintimaa omistusosuus %
Blandin Paper Company, US 100,00
Botnia S.A., UY 91,00
Forestal Oriental S.A., UY 100,00
Lignis GmbH & Co. KG, DE 74,90
Nordland Papier GmbH, DE 100,00
Norfolk House Management Ltd, GB 95,00
NorService GmbH, DE 100,00
nortrans Speditionsgesellschaft mbH, DE 100,00
Silvesta Oy, FI 100,00
Steyrermihl Séigewerksgesellschaft m.b.H. Nfg KG, AT 100,00
ZAO Tikhvinsky Komplexny Lespromkhoz, RU 99,99
Tilhill Forestry Ltd, GB 100,00
UPM Séhksnsiirto Oy, FI 100,00
OOO UPM-Kymmene, RU 100,00
UPM-Kymmene AB, SE 100,00
UPM-Kymmene A/S, DK 100,00
UPM-Kymmene AS, NO 100,00
UPM-Kymmene Asia Pacific Pte Ltd, SG 100,00
UPM-Kymmene Austria GmbH, AT 100,00
UPM-Kymmene B.V., NL 100,00
OO0 UPM-Kymmene Chudovo, RU 100,00
UPM-Kymmene Forest AS, EE 100,00

136 upm vuosikerTomus 2009

Konsernin
Tytaryrityksen nimi ja rekisterdintimaa omistusosuus %
OOO UPM-Kymmene Forest Russia, RU 100,00
UPM-Kymmene France S.AS., FR 100,00
UPM-Kymmene Inc., US 100,00
UPM-Kymmene India PVT Ltd, IN 100,00
UPM-Kymmene Japan KK., JP 100,00
UPM-Kymmene Kagit Urunleri San. ve Tic Ltd. Sti., TR 100,00
UPM-Kymmene NV/SA, BE 99,60
UPM-Kymmene Otepad AS, EE 100,00
OOO UPM-Kymmene Pestovo, RU 100,00
UPM-Kymmene Sales GmbH, DE 100,00
UPM-Kymmene Seven Seas Oy, FI 100,00
UPM-Kymmene Sp.z o.0., PL 100,00
UPM-Kymmene S.A., ES 100,00
UPM-Kymmene S.r.l., IT 100,00
UPM-Kymmene Wood Oy, Fl 100,00
UPM-Kymmene Wood S.A., FR 99,99
UPM-Kymmene (Changshu) Paper Industry Co. Ltd, CN 100,00
UPM-Kymmene (UK) Ltd, GB 100,00
UPM GmbH, DE 100,00
UPM Raflatac Canada Inc., CA 100,00
UPM Raflatac GmbH, DE 100,00
UPM Raflatac Iberica S.A., ES 100,00
UPM Raflatac Inc., US 100,00
PT UPM Raflatac Indonesia, ID 100,00
UPM Raflatac Kft., HU 100,00
UPM Raflatac Ltd, GB 100,00
UPM Raflatac Mexico S.A. de CV., ME 100,00
UPM Raflatac NZ Limited, NZ 100,00
UPM Raflatac Oy, FI 100,00
UPM Raflatac South Africa (Pty) Ltd, ZA 100,00
UPM Raflatac S.A.S., FR 100,00
UPM Raflatac Sdn. Bhd., MY 100,00
UPM Raflatac Pty Ltd, AU 100,00
UPM Raflatac RFID (Guangzhou) Co. Ltd, CN 100,00
UPM Raflatac Co., Lid, TH 100,00
UPM Raflatac (Changshu) Co. Ltd, CN 100,00
UPM Raflatac (S) Pte Lid, SG 100,00
Werla Insurance Company Ltd, GB 100,00

Taulukko sisaltdd tytaryritykset, joiden liikevaihto on yli 2 miljoo-
naa euroa.

37 OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Optiot avainhenkilsille
Varsinainen yhtiokokous 31.3.2005 hyviksyi hallituksen ehdotuk-
sen optio-oikeuksien antamisesta konsernin avainhenkildille.
Optio-oikeuksien méara oli 9 000 000 kappaletta ja niilla voi
merkitd UPM-Kymmene Oyj:n osakkeita yhteensa enintdén
9 000 000 kappaletta. Optio-oikeuksista 3 000 000 oli merkitty
tunnuksella 2005F, 3 000 000 tunnuksella 2005G ja 3 000 000 on
merkitty tunnuksella 2005H. Optio-oikeuksilla tapahtuva osak-
keiden merkintdaika oli optio-oikeudella 2005F 1.10.2006 —
31.10.2008, optio-oikeudella 2005G 1.10.2007 — 31.10.2009 ja
optio-oikeudella 2005H merkintdaika on 1.10.2008 — 31.10.2010.
Osakkeen merkintdhinta optio-oikeudella 2005F oli UPM-
Kymmene Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Hel-
singin pOrssissd 1.1. — 28.2.2005 lisdttynd 10 prosentilla. Optio-
oikeuden 2005F em. tavalla maardytynyt merkintdhinta oli 18,23
euroa osakkeelta, optio-oikeuden 2005G merkintihinta lasket-
tuna ajalta 1.1. — 28.2.2006 lisdttyna 10 prosentilla oli 18,65 euroa



osakkeelta sekd optio-oikeuden 2005H merkintdhinta laskettuna
ajalta 1.1. — 28.2.2007 lisdttynd 10 prosentilla on 21,65 euroa
osakkeelta. Merkittavien osakkeiden merkintdhintaa alennetaan
merkintdhinnan maardytymisjakson padttymisen jalkeen ja ennen
osakemerkintid paatettivien osinkojen maéralld kunkin osingon-
jaon tdsmaytyspéaivina.

2005F-optioiden merkintdaika péattyi 31.10.2008. Koko
merkintdaikana 2005F-optioita kaytettiin 4 000 kappaletta 4 000
osakkeen merkitsemiseen.

2005G-optioiden merkintdaika pdattyi 31.10.2009. Koko
merkintdaikana yhtaan osaketta ei merkitty 2005G-optioilla.
Merkintdajan paattyessd merkintdhinta oli 16,00 euroa osak-
keelta.

Optioiden 2005H perusteella tehdyt osakemerkinnét voivat
lisdtd yhtion osakkeiden maardd korkeintaan yhteensa 3 000 000
osakkeella.

Varsinainen yhtiokokous 27.3.2007 hyviksyi hallituksen ehdo-
tuksen optio-oikeuksien antamisesta konsernin avainhenkilGille.
Optio-oikeuksien mééra on enintddn 15 000 000 kappaletta ja
niilld voi merkitda UPM-Kymmene Oyj:n osakkeita yhteensi enin-
tddn 15 000 000 kappaletta. Optio-oikeuksista 5 000 000 on mer-
kitty tunnuksella 2007A, 5 000 000 tunnuksella 2007B ja
5000 000 merkitadn tunnuksella 2007C. Optio-oikeuksilla tapah-
tuva osakkeiden merkintdaika on optio-oikeudella 2007A
1.10.2010 — 31.10.2012, optio-oikeudella 2007B 1.10.2011 —
31.10.2013 ja optio-oikeudella 2007C 1.10.2012 — 31.10.2014.

Osakkeen merkintdhinta on UPM-Kymmene Oyj:n osakkeen
vaihdolla painotettu keskikurssi NASDAQ OMX Helsingin pors-

Myénnettyjen osakeoptioiden madrien muutokset

TILINPAATOS 2009

konserni

sissd optio-oikeudella 2007A ajalla 1.4. — 31.5.2008, eli 12,40
euroa osakkeelta, optio-oikeudella 2007B ajalla 1.4. — 31.5.2009,
eli 6,24 euroa osakkeelta, ja optio-oikeudella 2007C ajalla 1.4. —
31.5.2010.

Osakepalkkiot
Hallitus on paittanyt osakepalkkiojarjestelméistd avainhenkilGille.
Ohjelma sisaltdd kolme kalenterivuoden pituista ansaintajaksoa
(2008, 2009 ja 2010). Ansaitun palkkion méard maaritetadn ase-
tettujen tavoitteiden perusteella. Hallitus paattaé tavoitteet erik-
seen jokaiselle vuodelle. Suurin mahdollinen osakepalkkiojirjes-
telmédn mukaisesti maksettava maard on 1 250 000 osaketta. Osa-
kepalkkio- jarjestelmidn mukaisesti maksetaan myos verojen
suuruinen rahasuoritus. Rahana maksettava maara ei saa olla
suurempi kuin annettavien osakkeiden arvo. Osakepalkkiojérjes-
telman mukaisesti myonnettavat osakkeet edellyttavat kahden
vuoden hallintajaksoa ja tyosuhdetta. Osakepalkkiojdrjestelma
my0s suosittelee toimitusjohtajaa ja konsernin johtajiston jasenid
pitimain myonnetyt osakkeet sithen maaran, kun niiden koko-
naisarvo vastaa puolta heidén kiintedsta vuosipalkastaan ennen
veroja.

Vuonna 2009 yhteensd 30 000 osaketta annettiin yhtién toimi-
tusjohtajalle osakepalkkiojarjestelmén ehtojen puitteissa.

Vuonna 2008 yhteensd 57 400 osaketta annettiin 12 avainhen-
kilolle osakepalkkiojdrjestelmén ehtojen puitteissa. Tastd maa-
rastd 15 800 osaketta annettiin toimitusjohtajalle ja yhteensi 26
800 osaketta muille konsernin johtajiston jasenille.

2009 2008

Keskimddrdinen Optioiden Keskim&drdinen Optioiden

toteutushinta, € madrd toteutushinta, € mdard
Ulkona olevat 1.1. 18,28 5738 000 1591 12 285 750
Mydnnetyt optiot 919 9 115 000 20,15 254 500
Palautetut optiot 8,74 —74 000 20,15 -124 000
Toteutetut optiot - - 10,53 -3 691 884
Rauenneet optiot 16,00 -2 866 000 15,13 —2 986 366
Ulkona olevat 31.12. 11,74 11 913 000 18,28 5738 000
Toteutettavissa olevat optiot 31.12. 2 872 000 5738 000
Painotettu keskimadréinen jiljelld oleva voimassaoloaika oli 33 ja 16 kuukautta vuosien 2009 ja 2008 lopussa.
Ulkona olevat osakeoptio-ohjelmat 31.12.2009
Ohjelma/ Toteutushinta Optioiden Myénnetty Oikeuden "
Optioiden jako Tunnus 1.1 31.12.  kokonaismddrd madrd Toteutusaika syntyminen
2007/2009 B - 6,24 5000 000 4743 000 1.10.2011-31.10.2013 1.10.20M
2007/2009 A - 12,40 5000 000 4 372 000 1.10.2010-31.10.2012 1.10.2010
2005/2007 H 20,15 1975 3000 000 2872000 1.10.2008-31.10.2010 Oikeus ansaitty

13 000 000 11 987 000

D Ansaintajaksojen pituudet vaihtelevat 21 ja 25 kuukauden vélilld.
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Optioiden kdyvan arvon maarittamisessd vuosina 2009 ja 2008
jaetuille optioille on kdytetty Black-Scholes-arvostusmallia ja
seuraavia painotettuja keskiméaariisia oletuksia:

2009 2008
Osakkeen kurssi, € 8,14 13,99
Toteutushinta, € 919 20,15
Volatiliteetti 38 % 25%
Riskiton korko 3% 4%
Oletetut vuosittaiset osingot 5% -
Odotettu option ikd, vuotta 4 2

D Volatiliteetti on hintamuutosten mittari ilmaistuna ko. arvopaperin hinnan
standardipoikkeamana tarkasteluajanjaksona. Laskelmissa volatiliteetit
perustuvat kolmen ja neljan vuoden jaksoihin. Volatiliteetti raportoidaan
vuotuisena prosenttilukuna.

Optioiden arvioituna palautumana on kéytetty vuonna 2009 3 % ja 2008 5 %.
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Hallitus ja konsernin johtajisto

UPM:114 ei ole ollut merkittavia liikketapahtumia hallituksen ja
konsernin johtajiston jasenten, heidén ldheisten perheenjisen-
tensi tai organisaatioiden kanssa, joihin hallituksen ja konsernin
johtajiston jésenilla tai ndilld 1aheisilld on madrdysvalta tai huo-
mattava vaikutusvalta. Hallitukselle tai konsernin johtajiston
jasenille ei ollut myonnetty lainoja 31.12.2009 ja 31.12.2008. Hal-
lituksen ja konsernin johtajiston osake- ja optio-omistukset on
esitetty sivuilla 70 ja 72. Hallituksen ja konsernin johtajiston
palkat ja palkkiot on esitetty liitetiedoissa, viite 7.

Osakkuus- ja yhteisyritykset

Konsernilla oli joulukuun 8. pdivdén saakka 47 %:n omistusosuus
osakkuusyrityksestd Oy Metsd-Botnia Ab:std. Metsia-Botnian
muut omistajat ovat M-real Oyj ja Metsiliitto Osuuskunta.
M-real on suomalainen paperin- ja kartonginvalmistaja ja Metsa-
liitto on suomalaisten metsinomistajien osuuskunta, jolla on
myos maardysvallan antava osake-enemmistd M-realissa.

Joulukuun 8. paivand UPM, Metsiliitto Osuuskunta, M-real
Oyj ja Oy Metsa-Botnia Ab saivat paatokseen kaupan, jossa
UPM:lle siirtyivdt Metsiliiton ja Metsd-Botnian osuudet Fray
Bentosin sellutehtaasta seka eukalyptuksen viljelyyn erikoistu-
neesta Forestal Oriental -yhtiostd Uruguayssa. Jarjestelyssa UPM
myi noin 30 %:n omistusosuuden Metsd-Botniassa Metsiliitolle.
Joulukuusta 2009 lahtien Metsd-Botnia ei endd ole UPM:n osak-
kuusyhtioé vaan Metsa-Botnia-omistusta kasitelladn kirjanpidossa
myytavissad olevana sijoituksena.

Metséd-Botnian valmistama sellu myydaan konsernille ja
M-realille markkinahintaan, josta vihennetian tietyt kuljetus- ja
muut kulut. Vuonna 2008 konserni oli oikeutettu saamaan 1,8
miljoonaa tonnia Metsd-Botnian tuottamaa sellua. Kaupan jal-
keen UPM:n vuotuinen osuus Metsd-Botnian kapasiteetista laski
400 000 tonniin. Vuoden 2009 ensimmdisen yhdentoista kuukau-
den aikana sellua ostettiin osakkuusyhtié Metsd-Botnialta 272
miljoonalla eurolla verrattuna vuoteen 2008, jolloin ostot olivat
287 miljoonaa euroa.

Konserni saa suurimman osan Suomessa sijaitsevien tuotan-
tolaitostensa tarvitsemasta energiasta omistamiltaan ja vuokraa-
miltaan voimalaitoksilta sekd omistamalla osuuksia energiayhti-
0Oistd, jotka oikeuttavat sen saamaan niiltd sahkoa ja 1lampoa.
Merkittava osa konsernin ostamasta sahkosta tulee suomalaiselta
energiantuottajalta Pohjolan Voima Oy:lt4, jonka osakekannasta
konserni omistaa 43,07 %, ja suomalaiselta vesivoimantuottajalta
Kemijoki Oy:1td, jonka osakkeista 4,13 % on konsernin omistuk-
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sessa. Pohjolan Voima Oy on myo6s enemmistoosakkaana Teolli-
suuden Voima Oy:ssd, joka on toinen Suomen kahdesta ydinvoi-
mayhtiostd. Ndiden energiaostojen yhteissumma vuonna 2009 oli
223 (222) miljoonaa euroa. Yhtididen yhtidjdrjestysten ja nithin
liittyvien osakassopimusten mukaisesti konsernin maksamat
hinnat perustuvat tuotantokustannuksiin, jotka ovat yleensi
markkinahintoja alhaisempia. Sisdinen myynti konsernin segmen-
teille pohjautuu kulloinkin voimassa olevaan markkinahintaan.

Konsernilla ei tdlld hetkelld ole osallisena merkittévissa tutki-
mus- ja kehitystydhankkeissa, joissa konsernilla olisi yhteinen
maéadrdysvalta tai huomattava vaikutusvalta. Vuoden 2009 tammi-
kuuhun saakka noin 10 % konsernin tutkimus- ja kehitystyosta
tehtiin Oy Keskuslaboratorio-Centrallaboratorium Ab:n (KCL)
johdolla. Yhteistyotd KCL:n kanssa organisoitiin uudelleen
vuonna 2009, jonka johdosta konsernin ja KCL:n vélinen yhteis-
tyo vahentyi.

Konserni ostaa osan kierratyspaperista kolmelta osakkuusyh-
tidltdan. LCI s.r.]l on italialainen kierratyspaperia ostava yhtio,
jonka osakkeista konserni omistaa 50 %. Kierrdtyspaperiostot
LCI:ta vuonna 2009 olivat 9 (25) miljoonaa euroa. Konserni
omistaa 22,98 % suomalaisen, kierratyspaperia hankkivan, késit-
televin ja kuljettavan Paperinkerdys Oy:n osakkeista. Raaka-aine-
ostojen kokonaisarvo Paperinkerdys Oy:1td vuonna 2009 oli 10
(12) miljoonaa euroa. Kierrdtyspaperi myydaén konsernille ja
muille Paperinkeriys Oy:n osakkeenomistajille sopimuspohjaiseen
hintaan, jossa huomioidaan paperin kierrdtyskulut ja kierratyspa-
perin maailmanmarkkinahinnat. Konsernilla on Itévallassa
samantapainen, Austria Papier Recycling G.m.b.H:Ita ostettavaa
kierrétyspaperia koskeva jérjestely. Konserni omistaa 33,3 %
Austria Papier Recycling G.m.b.H.:n osakkeista. Kierrdtyspaperia
ostettiin vuonna 2009 11 (16) miljoonalla eurolla.

Konsernin osakkuus- ja yhteisyritykset sekd liikketoimet osak-
kuus- ja yhteisyritysten kanssa on esitetty liitetiedoissa, viite 21.

Eldkesadtiot

Konsernilla on Suomessa Kymin Eldkesditio, joka on erillinen
juridinen yksikkd. Séétion eldkejérjestelyiden piiriin kuuluu noin
8 % Suomen henkil6stostd. Yhtio maksoi vuonna 2009 séétiolle
kannatusmaksuina 16 (47) miljoonaa euroa. Sd4tio hallinnoi ja
sijoittaa kannatusmaksuina keréttyja elikevastuun katteena ole-
via varoja. Sdition varojen kdypa arvo 31.12.2009 oli 271 (222)
miljoonaa euroa, josta 50 % oli sijoitettu osakeinstrumentteihin,
35 % velkainstrumentteihin ja 15 % kiinteistoihin ja rahamarkki-
nasijoituksiin.

Konsernilla on Isossa-Britanniassa kaksi eldkejérjestelya,
jotka toimivat yhtiosta erillisten ja riippumattomien siatididen
hallinnoimina. Toisen sdation etuusjarjestelyt ovat luonteeltaan
joko etuuspohjaisia tai maksupohjaisia. Toisen sdation jarjestelyt
ovat luonteeltaan etuuspohjaisia. Molempien sdétididen etuus-
pohjaiset jarjestelyt suljettiin 2007 vuoden lopussa ja senhetkiset
jasenet siirtyivat konsernin maksupohjaisen jarjestelyn piiriin.
Vuoden 2009 aikana yhtid ei maksanut kannatusmaksuja etuus-
jarjestelyihin (44 miljoonaa puntaa vuonna 2008). Séitididen
varojen kaypa arvo 31.12.2009 oli 194 miljoonaa puntaa, josta
64 % oli investoituna osakeinstrumentteihin, 28 % joukkovelka-
kirjalainoihin ja 8 % kiinteist6ihin ja rahamarkkinainstrumenttei-
hin.

Tytaryhtiot
Konsernin tarkeimmat tytaryhtiot on esitetty liitetiedoissa, viite
36.
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Vastuusitoumukset

Konserni on vastaajana tai kantajana useissa sen toimintaan
liittyvissd oikeusmenettelyissd, joissa on esitetty enimmékseen
kaupallisista asioista johtuvia korvausvaateita.

Erdét kilpailuviranomaiset jatkavat tutkimuksia koskien vii-
tettyja kilpailunvastaisia toimia yhtidn eri tuotteiden osalta.
Viranomaiset ovat myontianeet UPM:lle tdyden ehdollisen vapau-
tuksen koskien toimintatapoja, joista yhtid on antanut heille
tietoja.

UPM on osakkaana Suomessa rakenteilla olevassa ydinvoi-
malaitosyksikdssd, Olkiluoto 3:ssa, osakkuusyhtidonsa Pohjolan
Voima Oy:n kautta. Pohjolan Voima Oy on Teollisuuden Voima
Oy:n ("TVO”) enemmistdosakas 58,28 %:n omistusosuudella.
UPM:n epésuora osuus Olkiluoto 3:n kapasiteetista on noin 29
%. Alkuperiinen sovittu yksikon kdynnistysaika oli kesélla 2009,
mutta rakentaminen on viivastynyt. Viimeisin arvioitu kaynnistys-
aika on kesdkuun 2012 jilkeen. TVO on pyytanyt laitostoimitta-
jalta, AREVA-Siemens -konsortiolta, uutta analyysia arvioidusta
kdynnistysajankohdasta.

TVO on ilmoittanut UPM:lle, ettd joulukuussa 2008 AREVA-
Siemensin toimittama vélimiesmenettelyn rahamadrdinen vaati-
mus liittyen Olkiluoto 3:n viivastymiseen ja siihen liittyviin kului-
hin on 1,0 miljardia euroa. Vastaavasti TVO toimitti huhtikuussa
2009 vastavaatimuksen kuluista ja tappioista, joita TVO karsii
viivistymisestd ja muista virheistd toimittajan takia. TVO:n vasta-
vaatimuksen arvo oli noin 1,4 miljardia euroa.

Muut vastuusitoumukset

Konserni ja erdit sen tytaryhtiot tekevit tavanomaiseen liiketoi-
mintaansa liittyen erilaisia sopimuksia, joiden perusteella ndiden
tytdryhtididen puolesta tarjotaan suoritustakeita kolmansille
osapuolille. Naitd sopimuksia tehddén ensisijaisesti konsernin
erillisyhtididen luottokelpoisuuden tukemiseksi tai parantami-
seksi, jotta tytiryhtiot voisivat toteuttaa aikomaansa litketoimin-
taa. Niiden maksujen enimméismaarat, joista UPM-Kymmene on
vastuussa tytaryritystensa puolesta, on sisillytetty alla olevaan
taulukkoon kohtaan Muut vastuusitoumukset.

Konserni on myos tehnyt sopimuksia tarjotakseen rahoitus-
tai suoritustakeita kolmansille osapuolille tiettyjen sellaisten yhti-
diden puolesta, joissa konsernilla on vihemmistoosuus. Tallaisia
sopimuksia tehdddn ensisijaisesti ndiden yhtididen luottokelpoi-
suuden
tukemiseksi tai parantamiseksi. Konsernilla ei ole ndihin takuisiin
liittyvid vakuuksia tai muita korvauksia. Niiden maksujen enim-
maismadrat, joista UPM-Kymmene Oyj on vastuussa osakkuus-
yritystensd puolesta, on merkitty alla olevaan taulukkoon koh-
taan "Takaukset osakkuusyritysten puolesta". Konsernilla on
periaate olla antamatta takauksia kolmansien osapuolten puo-
lesta ja alla olevassa taulukossa olevat "Muiden puolesta annetut
takaukset" ovat lahinnad myytyihin yrityksiin liittyvia takaus-
vastuita.

Eraat UPM-Kymmenen erityisesti Saksassa sijaitsevat tytar-
yhtidt myontévit tavanomaiseen liiketoimintaansa liittyen kaupal-
lisia takuita asiakkailleen tarkoituksenaan auttaa niita asiakkaita
hankkimaan tavaraa tytaryhtioltd. Konsernilla ei ole naista
vakuuksia, mutta konsernin luottoriskivakuutus kattaa naima
kaupalliset vastuut. Ndma takuut erddntyvit yhdessa vuodessa.
Néiden takuiden perusteella suurimmat mahdollisesti maksetta-
viksi tulevat takuusummat olivat 31.12.2009 13 miljoonaa euroa
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ja 31.12.2008 13 miljoonaa euroa. Ne siséltyvit taulukon "Muut
vastuusitoumukset" -kohdassa ilmoitettuihin summiin.

Vastuusitoumukset

31.12.
M€ 2009 2008
Omien velkojen vakuudeksi
Kiinnitykset ja pantit ! 1043 787
Osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta
Takaukset 8 10
Muiden puolesta
Takaukset 1 2
Muut vastuusitoumukset
Kayttsleasingvastuut, erdéntyminen seuraavien
12 kuukauden aikana 24 17
Kayttsleasingvastuut, erééntyminen yli
12 kuukauden kuluttua 60 56
Muut vastuusitoumukset 69 62
Yhteensé& 1205 934
Kiinnitykset ja pantit 1043 787
Takaukset 9 12
Leasingvastuut 84 73
Muut vastuut 69 62
Yhteensd 1205 934

D Kiinnitykset ja pantit liittyvit padosin Uruguayn toimintoihin ja suomalaisille
eldkevakuutusyhtioille annettuihin lakisdéteisiin vakuuksiin.

Omien sitoumusten vakuudeksi annettuun kiinnitettyyn omaisuu-
teen kuuluu aineellisia kdyttoomaisuushyddykkeitd, teollisuus-
kiinteist6jd ja metsdmaata.

Osakkuus- ja yhteisyrityksiin liittyvét vastuusitoumukset

31.12.
Me 2009 2008
Omistusosuutta vastaava osuus yhteisyritysten vastuusi-
toumuksista 22 22
Omistusosuutta vastaava osuus yhteisyritysten ehdolli-
sista veloista 6 8
Omistusosuutta vastaava osuus osakkuusyritysten
ehdollisista veloista” 215 239

D Sisdltad kiinnityksid ja pantteja 39 (74) miljoonaa euroa, kiyttoleasingvas-
tuita 169 (156) miljoonaa euroa ja muita vastuusitoumuksia 7 (9) miljoonaa
euroa.

Kéyttéleasingsitoumukset - joissa konserni vuokralle ottajana
Konserni vuokraa toimisto-, tuotanto- ja varastotiloja erilaisilla ei
irtisanottavissa olevilla kayttoleasingsopimuksilla. Tietyissd sopi-
muksissa on jatko-optiot eripituisia ajanjaksoja varten.
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Tulevat kustannukset kdyttoleasingsopimuksista, joiden
voimassaoloaika ylittéd yhden vuoden

Keskenerdisiin investointeihin liittyvdt sitoumukset, joita ei ole

kirjattu kirjanpitoon

3112

M€ 2009 2008 Kokonais-  Sitoumukset 31.12.
Alle vuoden 25 17 M€ kustannus 2009 2008
1-2 vuotta 19 17 Kierrdtys- ja lajittelulaitos, Shotton 19 19 -
2-3 vuotta 15 13 Jateveden puhdistamo, Blandin 19 19 19
3-4 vuotta 10 n Vaneriliiketoiminnan kehittéminen 18 18 -
4-5 vuotta 4 9 Kuorimon uvusinta, Wisaforest 30 16 29
Yli 5 vuotta 12 6 TMP-laitoksen energiansddists, Steyrermiihl 16 16 -
Yhteensd 85 73
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40 TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Yhtion johdolla ei ole tiedossa olennaisia tilikauden paattymisen

jélkeisid tapahtumia.
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EMOYHTlON T”_”\IPAATOS (suvomalainen filinpaatoskaytanto)

TULOSLASKELMA RAHAVIRTALASKELMA
11-31.12, M€ Vite 2009 2008 M€ 2009 2008
Liikevaihto 1) 3535 4738 Liiketoiminnan rahavirta
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden Voitto (tappio) ennen satunnaisia erié 403 -21
varastojen muutos -68 -54  Rahoitustuotot ja -kulut -125 70
Valmistus omaan kéytdsn 13 19 Oikaisut likevoittoon 122 533
Liiketoiminnan muut tuotot 2) 415 55 K&yttdpddoman muutos 555  -167
Materiaalit ja palvelut Maksetut korot -169 231
Aineet ja tavarat Saadut osingot 32 56
Ostot tilikauden aikana -1845 2808  Saadut korot 20 64
Varastojen muutos -142 110 Muut rahoituserét -58 177
Ulkopuoliset palvelut 252 =349 Maksetut verot ¢ -1 21
2239 -3047 Liiketoiminnan rahavirta 779 460
Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot 3) -388 479 Investointien rahavirta
Henkilsivukulut Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -123 =303
Elgkekulut -82 125  Luovutustulot aineellisista ja aineettomista hyddykkeisté 56 49
Muut henkilsivukulut -30 45 Investoinnit osakkeisiin ja osuuksiin -623 -14
-500 -649  Luovutustulot osakkeista ja osuuksista 592 185
Poistot ja arvonalentumiset 4) Muiden sijoitusten liséys -29 -
Suunnitelman mukaiset poistot =319 -342 Muiden sijoitusten vihennys 17 25
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien Investointien rahavirta -110 -58
hysdykkeistd -3 -184
-322 52 Rahoituksen rahavirta
Liiketoiminnan muut kulut -556  -487  Pitkdaikaisten velkojen lisdys 148 940
Liikevoitto 278 49 Pitkdaikaisten velkojen véihennys 941  -565
Lyhytaikaisten velkojen lisciys tai vihennys 346  -396
Rahoitustuotot ja -kulut Maksetut osingot -208  -384
Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista Saadut ja maksetut konserniavustukset 5 49
Tuotot osuuksista saman konsernin Tuotot optioilla merkityistd osakkeista - 78
yrityksissé 8 39 Rahoituksen rahavirta -650 278
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissé 353 18
Korkotuotot saman konsernin yrityksilté 2 15 Rahavarojen muutos
Muut korko- ja rahoitustuotot Rahavarojen muutos 19 124
Muut korkotuotot saman konsernin Rahavarat tilikauden alussa 277 153
yrityksilt 13 38  Rahavarat tilikauden lopussa 296 277
Muut korkotuotot muilta 4 7
Muut rahoitustuotot saman konsernin
yrityksilté - 137 Emoyhtion rahavirtalaskelman liitetiedot
Muut rahoitustuotot muilta 10 11
Korkokulut ja muut rahoituskulut @ Oikaisut likevoittoon
Korkokulut saman konsernin yrityksille -27 -38 Poistot 319 342
Korkokulut muille -126 206 Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot -197 -30
Muut rahoituskulut saman konsernin Arvonalentumiset pysyvistd vastaavista 2 184
yrityksille -99 - Pakollisten varausten muutos -2 37
Muut rahoituskulut muille -13 91 Yhteensd 122 533
125 -70
Voitto (tappio) ennen satunnaisia erid 403 21 b Kéyttop&&oman muutos
Vaihto-omaisuus 247 -46
Satunnaiset erdit 5) Lyhytaikaiset saamiset 359 21
Satunnaiset tuotot 4 19 Lyhytaikaiset korottomat velat =51 -100
Satunnaiset kulut -1 -14 Yhteensd 555  -167
3 5
Voitto (tappio) ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja 406 =16 9 Pysyvien vastaavien luovutuksista ja satunnaisista eristd johtuvat verot

on netotettu ao. kohdassa.
Tilinp&éatdssiirrot

Poistoeron muutos 42 195
Tuloverot 6) -3 42
Tilikauden voitto 445 137
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TASE

S Viite  31.12.2009 31.12.2008 M€ Viite  31.12.2009 31.12.2008

VASTAAVAA VASTATTAVAA

Pysyvét vastaavat Oma padoma 1)

Aineettomat hyddykkeet 7) Osakepadoma 890 890
Aineettomat oikeudet 5 8 Arvonkorotusrahasto 546 551
Muut pitkévaikutteiset menot 231 198 Sijoitetun vapaan p&doman rahasto 1145 1145
Ennakkomaksut 7 27 Edellisten tilikausien voitto 1678 1748

243 233 Tilikauden voitto 445 137
Oma pédoma yhteensd 4704 4 471
Aineelliset hyddykkeet 8)
Maa- ja vesialueet 1049 1039 Tilinp&atdssiirtojen kertyma
Rakennukset ja rakennelmat 541 565 Poistoero 928 969
Koneet ja kalusto 1392 1576
Muut aineelliset hyddykkeet 67 73 Pakolliset varaukset 12)
Ennakkomaksut ja keskenerdiset Elékevaraukset 49 52
hankinnat 10 16 Muut pakolliset varaukset 60 59
3 059 3 269 109 11

Sijoitukset 9) Pitkdaikainen vieras padoma 13)

Osuudet saman konsernin yrityksissé 4759 4184  Joukkovelkakirjalainat 1773 1845
Saamiset saman konsernin yrityksilt& 55 48 Lainat rahoituslaitoksilta 451 967
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 430 648 Elékelainat 790 793
Saamiset omistusyhteisyrityksiltd 2 - Saadut ennakot 1 1
Muut osakkeet ja osuudet 271 173 Ostovelat 1 -
Muut saamiset 9 10 Velat saman konsernin yrityksille 21 21

5526 5063 Muut velat 158 166

Pysyviét vastaavat yhteensd 8828 8 565 Pitkéiaikainen vieras pédoma yhteensd 3195 3793

Vaihtuvat vastaavat Lyhytaikainen vieras pddoma 14)

Vaihto-omaisuus Joukkovelkakirjalainat 59 250
Aineet ja tarvikkeet 214 357 Lainat rahoituslaitoksilta 4 2
Valmiit tuotteet/tavarat 241 309 Elékelainat 16 39
Ennakkomaksut 24 60 Saadut ennakot 5 5

479 726 Ostovelat 218 231
Velat saman konsernin yrityksille 1354 1089

Lyhytaikaiset saamiset 10) Velat omistusyhteysyrityksille 29 26
Myyntisaamiset 78 80 Muut velat 43 54
Saamiset saman konsernin yrityksilté 1158 1578 Siirtovelat 242 340
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 15 30 Lyhytaikainen vieras pé&oma yhteensd 1970 2036
Muut saamiset 34 37
Siirtosaamiset 18 87 Vieras padoma yhteensd 5165 5829

1303 1812

Rahat ja pankkisaamiset 296 277

Vaihtuvat vastaavat yhteensd 2 078 2815

Vastaavaa yhteensad 10 906 11 380 Vastattavaa yhteensad 10 906 11 380
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EMOYHTION TILNPAATOKSEN LITETIEDOT

(Liitetiedoissa kaikki luvut ovat miljconia euroja, ellei muutoin ilmoitettu. )

Tilinpddtoksen laatimisperiaatteet

Emoyhtion tilinpdétos on laadittu Suomen kirjanpitosddnndstoa
noudattaen. Merkittdvimmat erot konsernin ja emoyhtion laati-
misperiaatteissa liittyvét rahoitusjohdannaisten, biologisten hyo-
dykkeiden, etuuspohjaisten eldkejarjestelyiden ja arvonkorotusten
merkitsemiseen taseeseen sekd laskennallisten verojen kirjaami-
seen. Ks. konsernin tilinpdatoksen laatimisperiaatteet, viite 1.

1 LIKEVAIHTO
Konsernin yhtidrakenteesta johtuen emoyhtion liikkevaihdon
erittelyd segmenteittiin ja markkina-alueittain ei ole laadittu.

2 LIKETOIMINNAN TUOTOT

M€ 2009 2008
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 390 35
Vuokratuotot 18 14
Padstdoikeuksien myynti ! 6 5
Muut 1 1
Yhteensd 415 55
D Paidstooikeuksien kirjanpitokdsittely perustuu nettomenettelyyn.
3 HENKILOSTOKULUT
M€ 2009 2008
Palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajan ja hallituksen jésenten palkat? 3 3
Muut palkat ja palkkiot 385 476

ht & 388 479
?  Ks. konsernin tilinpadtoksen liitetiedot, viite 7.

2009 2008

Henkilosts keskimddrin 8036 9420

Konsernin yhtidrakenteesta johtuen emoyhtion henkilostoa keski-
maérin ei ole eritelty segmenteittiin.

4 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT JA

ARVONALENTUMISET

M€ 2009 2008
Suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat oikeudet 3 2
Muut pitkévaikutteiset menot 29 30
Rakennukset ja rakennelmat 39 43
Koneet ja kalusto 239 259
Muut aineelliset hyédykkeet 9 8
Yhteensd 319 342
Arvonalentumiset

Pysyvien vastaavien hyédykkeet 3 184
Yhteensa 322 526

5 SATUNNAISET ERAT

M€ 2009 2008
Satunnaiset tuotot

Konserniavustukset 1 19
Fuusiovoitot 3 -
Yhteensd 4 19

Satunnaiset kulut
Konserniavustukset - -14
Fuusiotappiot

-1 -14
Yhteensd 3 5
6 TULOVEROT
Me 2009 2008
Tilikauden tuloverot varsinaisesta toiminnasta - 44
Edellisten tilikausien tuloverot -3 -2
Yhteensd -3 42

Laskennalliset verovelat ja -saamiset
Emoyhtion laskennallisia verosaamisia ja -velkoja ei ole merkitty
taseeseen.

Laskennallinen verovelka muodostuu padosin poistoerosta,
johon sisdltyva laskennallinen verovelka 31.12.2009 oli 241 (252)
miljoonaa euroa.

Arvonkorotuksista ei ole erotettu laskennallista verovelkaa.
Arvonkorotuksen kohteen myynnista realisoituva potentiaalinen
tulovero on 183 (184) miljoonaa euroa.

7 AINEETTOMAT HYODYKKEET

%S 2009 2008
Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1. 18 16
Liséiykset 19 25
Véhennykset 22 -23
Siirrot erien vélilla 1 -
Hankintameno 31.12. 16 18
Kertyneet poistot 1.1. -10 -9
Véahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 5 1
Tilikauden poistot -3 -2
Arvonalentumiset ja niiden palautukset -3 -
Kertyneet poistot 31.12. -1 -10
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 8
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TILINPAATOS 2009 emoyhtio

M€ 2009 2008 M€ 2009 2008
Muut pitkévaikutteiset menot Muut aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 383 395 Hankintameno 1.1. 202 186
Listiykset 37 8 Liséykset 2 13
Véhennykset -7 25 Véhennykset -1 -8
Siirrot erien vdlilla 26 5 Siirrot erien vélilla - 11
Hankintameno 31.12. 439 383 Hankintameno 31.12. 203 202
Kertyneet poistot 1.1. -185 =176 Kertyneet poistot 1.1. =129 -126
Véhennysten a siirtojen kertyneet poistot 6 25 Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 2 8
Tilikauden poistot -29 -30 Tilikauden poistot -9 -8
Arvonalentumiset ja niiden palautukset - -4 Arvonalentumiset ja niiden palautukset - -3
Kertyneet poistot 31.12. -208 -185 Kertyneet poistot 31.12. -136 =129
Kirjanpitoarvo 31.12. 231 198 Kirjanpitoarvo 31.12. 67 73
Ennakkomaksut Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 27 7 Hankintameno 1.1. 16 238
Liscéiykset 5 25 Lisciykset 8 16
Siirrot erien valilla 25 -5 Siirrot erien vdlilla -14 -238
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 27 Kirjanpitoarvo 31.12. 10 16
8 AINEELLISET HYODYKKEET 9 SUOITUKSET
M€ 2009 2008 Me 2009 2008
Maa- ja vesialueet Osuudet saman konsernin yrityksissé
Hankintameno 1.1. 494 491 Hankintameno 1.1. 4465 3703
Lisgiykset 22 4 Lisiykset 870 944
Vahennykset -6 -1 Véahennykset -102 -182
Siirrot erien vdlilla -2 - Hankintameno 31.12. 5233 4465
Hankintameno 31.12. 508 494 Kertyneet poistot 1.1. -281 -281
Arvonkorotukset 1.1. 545 546 Arvonalentumiset ja niiden palautukset =193 -
Arvonkorotusten vihennykset -4 -1 Kertyneet poistot 31.12. -474 281
Arvonkorotukset 31.12. 541 545 Kirjanpitoarvo 31.12. 4759 4184
Kirjanpitoarvo 31.12. 1049 1039

Arvonalentumiset liittyvat konsernin omistuksiin Suomessa ja
Rakennukset ja rakennelmat ulkomailla. Merkittiviit emoyhtidn tytiryhtit on lueteltu konser-
Hankintameno 1.1. 1150 1188 pin liitetiedoissa, viite 36.
Lisciykset 17 27
Véhennykset -16 -3 Me 2009 2008
Siirrot erien vdlilla 4 48 : .
Hankintameno 31.12. 1155 1150 Saamiset saman konsernin yrityksilta
Kertyneet poistot 1.1. -585 =597 I-!apklntameno R 48 635
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 11 113 Lliayksei 25 -
Tilikauden poistot -39 43 Vahefmykset 18 =587
Arvonalentumiset ja niiden palautukset -1 -58 H?nklntamen9 3]"']2'. - 99 48
Kertyneet poistot 31.12. —614 _585 Vohennys’ren I(,] 5||!‘10|(?.n ker’ryneer poistot - 3
Kirjanpitoarvo 31.12. 541 565 Arvonalentumiset ja niiden palautukset - -3

Kirjanpitoarvo 31.12. 55 48
Koneet ja kalusto X .
Hankintameno 1.1. 5447 5641 Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Liséiykset 45 184  Hankintameno 1.1. 545 533
Vahennykset 292 -557 Lliayksei 82 12
Siirrot erien valilla 10 179 V'c.ihenny'ksei o -203 -
Hankinfameno 31.12. 5210 5447  Sirroterien vilills =97 -
Kertyneet poistot 1.1. -3871 -4049 Hankintameno 31.12. 327 245
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 291 556  Arvonkorofukset 1.1. 103 103
Tilikauden poistot 239 259 A.r\_/onkérorukset 31.12. 103 103
Arvonalentumiset ja niiden palautukset 1 -119 Kirjanpitoarvo 31.12. 430 648
Kertyneet poistot 31.12. -3818 -3871
Kirjanpitoarvo 31.12. 1392 1576 Vihennykset ja siirrot liittyvat noin 30 %:n omistusosuuden myyn-
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emoyhtid

10 LYHYTAIKAISET SAAMISET

TILINPAATOS 2009

Me 2009 2008
Saamiset omistusyhteysyrityksilté me 2009 2008
Liséiykset 2 _ Myyntisaamiset 537 599
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 _ Lainasaamiset 653 953
Muut saamiset 34 37
Muut osakkeet ja osuudet il}:riosq?n;ﬁiz ] 3(7)2 1 28?:23
Hankintameno 1.1. no o2 leensd J1. <.
Lisciykset 1 - T ce
Siirrot erien vlilla 97 _ Lyhytul‘kalsur!‘surtosaumlsun sisaltyvat
Hankintameno 31.12. 210 112 ;'e"gl‘{"?'kel"“ . )
Arvonkorotukset 1.1. 61 61 enk tostokulut
Arvonkorotukset 31.12. 61 61 Kor otu?toi . 10 1
Kirianpitoarvo 31.12. 271 73 Valuuttajohdannaiset 59 199
Tuloverot - 3
. Muut 6 8
Muvut saamiset
Hankintameno 1.1. 10 10 S1.12. 79 223
I\./lzc:‘);l;s:;kser _j : Saamiset saman konsernin yrityksilta
Hankintameno 31.12. 9 10 M)'lynﬁsc:ortniset 448 491
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 5 - ?mqsqam}set 6‘:]? ?gl
Arvonalentumiset ja niiden palautukset -5 - 3|]|r]t;sccm|set 1158 1578
Kirjanpitoarvo 31.12. 9 10 —
Saamiset omistusyhteysyrityksilté
Yhtion toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenilla ei ollut Myynfisaamiset 1 28
31.12.2009 eiké 31.12.2008 rahalainaa yhtiolta tai sen tytaryhti- Lainasaamiset 4 2
oilta. 31.12. 15 30
11 OMA PAAOMA
Sijoitetun
Arvon-  vapaan oman Edellisten Oma
Osake- korotus- pGdoman tilikausien pddoma
Me padoma rahasto rahasto voitto yhteensé
Tasearvo 1.1.2008 890 551 1067 2133 4 641
Optiotodistukset - - 78 - 78
Osingonijako - - - -384 -384
Muut - - - -1 -1
Tilikauden voitto - - - 137 137
Tasearvo 31.12.2008 890 551 1145 1885 4 471
Arvonkorotukset - -5 - - -5
Osingonjako - - - -208 -208
Muut - - - 1 1
Tilikauden voitto - - - 445 445
Tasearvo 31.12.2009 890 546 1145 2123 4704
Me 2009 2008 12 PAKOLLISET VARAUKSET
Jakokelpoinen vapaa oma pééoma 31.12. Mme 2009 2008
Sijoitetun vapaan oman p&éoman rahasto 1145 1145 Elakevaraukset 49 52
Edellisten tilikausien voitto 1678 1748 Lopettamis- ja uudelleenidrjestelyvaraukset 30 40
T|||kouden voitto 445 137 Ympqnsfovqrquksef 17 16
Jakokelpoinen vapaa oma pédoma 31.12. 3268 3030 Muut 13 3
Yhteensd 31.12. 109 11
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TILINPAATOS 2009 emoyhtio

13 PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

14 LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

M€ 2009 2008 M€ 2009 2008
Joukkovelkakirjalainat 1773 1845 Joukkovelkakirjalainat 59 250
Lainat rahoituslaitoksilta 451 967 Lainat rahoituslaitoksilta 4 2
Elakelainat 790 793 Eldkelainat 16 39
Saadut ennakot 1 1 Saadut ennakot 5 5
Ostovelat 1 - Ostovelat 278 301
Muut velat 179 187 Muut velat 1299 1035
Yhteensd 31.12. 3195 3793 Siirtovelat 309 404
Yhteensd 31.12. 1970 2036
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat 21 21
Yhteens& 31.12. 21 21 Lyhytaikaisiin siirtovelkoihin siséltyvét oleelliset erat
Henkilsstokulut 90 101
Pitkdaikaisten lainojen lyhennysohjelma Korkokulut 13 29
Lyhennykset 2-5 vuoden aikana Valuuttajohdannaiset 183 248
Joukkovelkakirjalainat 983 695 Muut 23 26
Lainat rahoituslaitoksilta 242 757 31.12. 309 404
Elakelainat 498 437
Saadut ennakot 1 1 Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 1 - Ostovelat 31 45
Velat saman konsernin yrityksille 21 21 Muut velat 1256 980
1746 191 Siirtovelat 67 64
Lyhennykset yli 5 vuoden kuluttua 1354 1089
Joukkovelkakirjalainat 790 1150
Lainat rahoituslaitoksilta 209 210 Velat omistusyhteysyrityksille
Elgkelainat 292 356 Ostovelat 29 25
Muut velat 158 166 Muut velat - 1
1 449 1882 31.12. 29 26
Yhteensd 31.12. 3195 3793
15 VASTUUSITOUMUKSET
Joukkovelkakirjalainat M€ : 2009 2008
Joukkovel-  Alkuperdi- Kiinnitykset _”
kakirja-  nen lainan Omien velkojen vakuudeksi 764 762
Korko lainan mdard, 2009 2008
%  valuutta milj. M€ M€ Tukaukl:et )
I . Lainatakaukset
I](;;t;i;l(()(;t;(mset 7,450 USD 375 260 269 Kon.serniyh’riéide.n puolesta 1419 994
1999-2009 6,350 EUR 250 ~ 250 Omistusyhteysyritysten puolesta 8 10
2000-2030 3,550 JY 10000 75 79 Muuttokavkset
2002-2012 6125 EUR 600 600 600 Konserniyhtididen puolesta 64 67
2002-2014 5,625 usb 500 347 359 . 2
2002-2017 6,625 GBP 250 281 263  leosingvastuut
2003-2018 5,500 USD 250 174 180 Sel{raovo“}] tilikaudella maksettavat 18 18
1737 2000 Mydhemmin maksettavat 164 159
Vaihtuvakorkoiset D Kohdistuvat paéosin elakelainoihin.
2002-2010 1,898 EUR 59 59 59 2 Pitkéaikaiset leasing-vastuut liittyvit energiaostoihin ja tuotantokoneisiin.
2002-2012 2,161 EUR 25 25 25
2002-2012 1,947 EUR 11 11 1
75 25 Johdon eldkesitoumukset
Joukkovelkakirjalainat yhteensd 1832 2095 Ks. konsernin litetiedot. viite 7
Lyhytaikainen osuus -59 250 ) ’ ’
Joukkovelkakirjalainat pitkéaikainen osuus 1773 1845
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Lahipiiriliiketoimet
Ks. konsernin liitetiedot, viite 38.

Johdannaissopimukset

Johdannaisten kdyvét arvot ja nimellisarvot on esitetty konsernin

liitetiedoissa (viitteet 34 ja 35).



TIETOJA OSAKKEISTA

Osakkeiden méadrdan muutokset 1.1.2005-31.12.2009

fietoja osakkeista UPM

Osakkeiden madrd, kpl

2004 Osakkeiden méérd 31.12.2004 524 320 252
2005 Merkitty optioilla 6 934 878
Mitétsity omia yhtisn hallussa olleita osakkeita -8 000 000
Osakkeiden madrd 31.12.2005 523 255 130
2006 Merkitty optioilla 4300
Osakkeiden madra 31.12.2006 523 259 430
2007 Merkitty optioilla 5709 890
Mitéitsity omia yhtidn hallussa olleita osakkeita -16 400 000
Osakkeiden magra 31.12.2007 512 569 320
2008 Merkitty optioilla 7 400 768
Osakkeiden magra 31.12.2008 519 970 088
2009 Merkitty optioilla -
Osakkeiden magra 31.12.2009 519 970 088

Vaihto porsseissé
Yhtion osakkeilla kidyddan kauppaa NASDAQ OMX Helsinki
Oy:ssd. Yhdysvalloissa kauppaa kdydaan UPM:n osaketalletusto-
distuksilla, American Depositary Receipt -ohjelmassa (ADR)
over-the-counter -markkinoilla (OTC).
Helsingin p6rssissa UPM-Kymmene Oyj:n osakkeita vaihdet-
tiin
vuoden 2009 aikana 805,9 (932,1) miljoonaa kappaletta, 155,0 %
(180,1 %) osakemdiristd. Kauden ylin noteeraus oli 9,78 euroa
tammikuussa ja alin 4,33 euroa huhtikuussa. Yhtion osakkeiden
vaihto Helsingin porssissd oli 5 691 (10 549) miljoonaa euroa).
Vuonna 2009 yhtién 2005H-optioita vaihdettiin 0,22 miljoo-
naa kappaletta, 0,03 miljoonalla eurolla (0,04 miljoonaa kappa-
letta ja 0,02 miljoonaa euroa).

Hallituksen ja johtajiston osake- ja optio-omistus
Hallituksen jdsenet ja toimitusjohtaja omistivat vuoden lopussa
1234 911 (959 785) kappaletta UPM-Kymmene Oyj:n osak-
keita siséltden lahipiirin ja madraysvaltayhteisdjen omistuksen.
Naéiden osakkeiden osuus on koko osakekannasta 0,24 (0,18) %
ja danimadrasta 0,24 (0,18) %. Toimitusjohtaja Jussi Pesonen
omisti vuoden lopussa 92 814 osaketta ja 760 000 kpl optioto-
distuksia, joiden perusteella UPM-Kymmene Oyj:n osakkeiden
lukumaéré voi lisddntya 760 000 kappaleella, mika olisi
31.12.2009 ollut 0,15 % yhtion osakkeista ja 4dnimaarasta.

Vuoden lopussa muut johtajiston jasenet omistivat yhteensa
93 058 osaketta ja 2 627 000 kpl optiotodistuksia, joiden perus-
teella UPM-Kymmene Oyj:n osakkeiden lukuméara voi lisdén-
tyd 2 627 000 kappaleella, mika olisi 31.12.2009 ollut 0,51 %
yhtidn osakkeista ja danimadrista.
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UPM tietoja osakkeista

Suurimmat rekisteréidyt osakkeenomistajat 31.12.2009

Osakkeita 31.12.2009

% osakemddrastd

% adnimadrdsta

Keskinginen Eldkevakuutusyhtio lImarinen 15 185 401 2,92 2,92
Keskinginen Tyéeldkevakuutusyhtic Varma 10 058 899 1,93 1,93
Gustaf Serlachius (5 osakkeenomistajan edustajana) 6 301 811 1,21 1,21
Valtion elékerahasto 5 500 000 1,06 1,06
Svenska litteratursallskapet i Finland 3831 302 0,74 0,74
OP-Delta sijoitusrahasto 3201728 0,62 0,62
Henkivakuutusyhtié Mandatum 2 817 577 0,54 0,54
Sellan Inderessenter Ab 2 000 000 0,38 0,38
Etera Keskindinen Eldkevakuutusyhtié 1 958 697 0,38 0,38
Kuntien Elgkevakuutus 1732708 0,33 0,33
Hallintarekistersidyt ja ulkomaiset omistajat 304 762 302 58,61 58,61
Muut 162 619 663 31,28 31,28
Yhteensd 519 970 088 100,00 100,00

Yhti6 on vastaanottanut seuraavat ilmoitukset osakkeenomistajilta:
24.10.2008 Norjan Pankki ilmoitti, ettd sen omistus on 5,01 %
UPM:n osakepddomasta ja ddnimaarastid. BlackRock Inc. omisti
8.12.2009 5,36 % UPM:n osakkeista ja danimaarastd. Franklin
Templeton ilmoitti 27.7.2009, ettd sen omistusosuus UPM:n
osakkeista ja ddniméarastd oli alittanut 5 %.
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UPM tiefoja osakkeista

Osakkeenomistuksen jakauma 31.12.2009

Osakkeita Omistajat %-0suus Osakemdéré %-0suus
kpl lukumddrd omistajista milj. kpl osakkeista
1-100 16 836 20,35 1,0 0,2
101 -1 000 46 754 56,53 20,1 3,9
1 001 - 10 000 17 451 21,10 48,8 94
10 001 - 100 000 1 496 1,81 36,6 70
100 001 - 173 0,21 115,0 22,1
Yhteensd 82710 100,00 221,5 42,6
Hallintarekistersity 298,3 574
Arvo-osuuksiksi rekistersimatta 0,2 0,0
Yhteensd 520,0 100,0

Omistuksen jakautuminen omistajaryhmittéin 31.12., %

2009 2008 2007 2006 2005
Yksityiset yritykset 3,8 2,8 2,2 1,8 2,8
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 4,6 3,2 2,5 2,1 3,5
Julkisyhteisot 8,5 8,1 6,4 5,2 5,8
Voittoa tavoittelemattomat yhteisst 6,3 6,0 6,0 6,1 6,7
Kotitaloudet 175 149 14,1 13,5 15,4
Ulkomaiset omistajat 593 65,0 68,8 71,3 65,8
Yhteensd 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

UPM:n optio-ohjelmat

Lunastushinta per osake

Optioiden Osake- liikkeeseen 31.12.2009 Kéytetty optioita
Optiot maara madra laskettaessa € € Merkintéaika 2009
2007 B 5 000 000 5 000 000 6,24 6,24 1.10.2011-31.10.2013 -
2007 A 5 000 000 5000 000 12,40 12,40 1.10.2010-31.10.2012 -
2005 H 3 000 000 3 000 000 21,65 19,75 1.10.2008-31.10.2010 -
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TUNNUSLUVUT 20002009

Osakekohtaiset tunnusluvut 2000-2009

tunnusluvut TILINPAATOS 2009

2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000
Tulos per osake, € (laimennettu 2009: 0,33) 0,33 -0,35 0,16 0,65 0,50 1,76 0,60 0,96 1,93 2,38
Oma padoma per osake, € 12,67 11,74 13,21 13,90 14,01 14,46 13,36 13,85 13,09 11,72
Osinko per osake, € 20,45 0,40 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
Osinko per tulos, % 136,4 neg. 468,38 115,4 150,0 42,6 125,0 78,1 390 31,4
Efektiivinen osinkotuotto, % 5,4 4,4 5,4 3,9 4,5 4,6 5,0 49 4,0 4,
P/E-luku 25,2 neg. 86,4 294 33,1 8,9 24,8 15,9 97 77
Liiketoiminnan kassavirta per osake, € 2,42 1,21 1,66 2,32 1,63 1,90 2,40 2,73 3,32 3,19
Osingonjako, ME 2234 208 384 392 392 393 393 390 388 371
Kurssi kauden lopussa, € 8,32 9,00 13,82 1912 16,56 16,36 15,12 15,30 18,63 18,28
Osakekannan markkina-arvo, M€ 4326 4680 7084 10005 8 665 8 578 7917 7 960 9 681 9 502
Osakkeiden vaihto, M€ 3 5 691 10549 16472 16021 11 358 9731 9117 10827 7 645 6157
Osakkeiden vaihto, 1 000 kpl 805904 932136 952 300 876 023 697 227 625950 645988 597 078 443 240 400 822
Osakkeiden suhteellinen vaihto,

% osakemddrdstd 155,0 180,1 182,1 167,4 133,6 1195 123,4 1151 88,1 772
Kurssi, alin, € 4,33 8,15 13,01 15,36 15,05 14,44 11,05 12,61 14,00 12,46
Kurssi, ylin, € 978 13,87 20,59 2091 18,15 1713 17,10 22,25 19,93 22,45
Kauden keskikurssi, € 706 11,32 17,30 18,29 16,29 15,55 14,11 18,13 17,24 15,36
Keskimddrdinen osakemédrd, 1 000 kpl 519955 517 545 522 867 523220 522029 523 641 523130 518935 495784 513 634
Kauden lopun osakemadrd, 1 000 kpl 519970 519970 512569 523259 523093 524 450 523 579 520232 517 436 501 295

Osakkeiden kurssi- ja vaihtotiedot perustuvat NASDAQ OMX Helsingin porssin kaupankayntiin.

Sivujen 151-152 taulukoiden huomautusten selitykset

Vuodet 2002-2008 on raportoitu kansainvilisen tilinpdatoskdytannon (IFRS) mukaan ja vuodet 2000-2001 suomalaisen tilinpadtoskaytannon (FAS) mukaan.
Lisdtietoja siirtymisen vaikutuksista taseeseen ja tuloslaskelmaan on annettu 24.3.2004 julkaistussa tiedotteessa. Tiedote on luettavissa UPM:n Internet-sivuilla www.

upm-kymmene.fi.

Ehdotus.

Kaupankédynti NASDAQ OMX Helsingin porssissd. Omien osakkeiden ostot siséltyvit osakevaihtoihin.
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TILINPAATOS 2009 tunnusluvui

Taloudellista kehitysté kuvaavat tunnusluvut 2000-2009 "

M€ 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000
Liikevaihto 7719 9 461 10035 10022 9 348 9 820 9787 10417 9918 9583
Kayttokate (EBITDA) 1062 1206 1546 1678 1428 1435 1442 1957 2055 2081

osuus liikevaihdosta, % 13,8 12,7 15,4 16,7 15,3 14,6 14,7 18,8 20,7 21,7
Liikevoitto, ilman kertaluonteisia erié 270 513 835 725 558 470 429 963 1394 1560

osuus liikevaihdosta, % 3,5 54 8,3 72 6,0 4,8 4,4 92 14,1 16,3
Liikevoitto 135 24 483 536 318 685 368 861 1614 1860

osuus liikevaihdosta, % 1,7 0,3 4,8 53 3,4 7,0 3,8 8,3 16,3 194
Voitto/tappio ennen veroja 187 =201 292 367 257 556 425 710 1333 1859

osuus liikevaihdosta, % 2,4 2,1 2,9 3,7 2,7 57 4,3 6,8 13,4 194
Tilikauden voitto/tappio 169 -180 81 338 261 920 312 500 955 1366

osuus liikevaihdosta, % 2,2 -19 0,8 34 2,8 94 3,2 4,8 96 14,3
Vienti Suomesta ja ulkomaantoiminnot 7 054 8 515 9170 9102 8 397 8 791 8 697 9 475 8948 8563
Vienti Suomesta 3442 4 371 4 546 4 644 4006 4 301 4 539 4759 4635 5216
Pitkciaikaiset varat 10 581 10 375 10639 11355 12321 12802 13509 14336 12874 10163
Vaihto-omaisuus 1112 1354 1342 1255 1256 1138 1144 1224 1289 1184
Muut lyhytaikaiset varat 1912 2 040 1972 1859 1 964 1887 1938 2064 2368 1766
Varat yhteensd 13 605 13 781 13953 14 469 15 541 15827 16 591 17 624 16 431 13113
Oma pé&doma yhteensd 6 602 6120 6783 7 289 7 348 7 612 7 029 7 237 6838 6175
Pitkciaikaiset velat 5432 5816 4753 4770 5845 5966 7 322 8 104 5992 4564
Lyhytaikaiset velat 1571 1828 2417 2 410 2 348 2 249 2 240 2283 3601 2374
Oma pédoma ja velat yhteensd 13 605 13 781 13953 14469 15541 15827 16591 17624 16431 13113
Sijoitettu pddoma vuoden lopussa 11 066 11 193 11098 11634 12650 12953 12811 13689 13519 10448
Oman pdé&oman tuotto, % 2,8 neg. 1,2 4,6 3,5 12,6 4,4 6,8 15,5 219
Sijoitetun pa&oman tuotto, % 3,2 0,2 4,3 4,7 3,4 6,0 5,1 7,4 15,6 20,2
Liiketoiminnan kassavirta 1259 628 867 1215 853 997 1258 1418 1645 1639
Omavaraisuusaste, % 48,6 44,5 48,8 50,4 47,3 48,2 42,5 41,1 41,5 46,0
Velkaantumisaste, % 56 71 59 56 66 61 69 71 89 69
Korolliset nettovelat 3730 4 321 3973 4048 4 836 4 617 4 874 5135 6041 4071
Investoinnit 9213 551 708 699 749 686 720 620 3850 2175

osuus liikevaihdosta, % 1,8 5,8 71 70 8,0 7.0 74 6,0 38,8 22,7
Investoinnit ilman yritysostoja 229 532 683 631 705 645 703 568 827 571

osuus liikevaihdosta, % 3,0 5,6 6,8 6,3 75 6,6 72 55 8,3 6,0
Henkildsté kauden lopussa 23 213 24 983 26352 28704 31522 33433 34482 35579 36298 32755

Tunnuslukujen laskentakaavat ovat sivulla 154.

Toimitukset ja tuotanto

Toimitukset Tuotanto (2000 - 2004)
2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000
Sahks (1 000 MWHh) 8 865 10 167 10 349
Sellu (1 000 1) 1759 1 982 1927
Paperi yhteensd (1 000 t) 9 021 10 641 11 389 10988 10172 10886 10232 10046 8298 8285
Sahatavara (1 000 m3) 1497 2132 2325 2 457 2016 2 409 2 408 2 201 2 035 2117
Vaneri (1 000 m?) 567 806 945 931 827 969 936 905 786 793
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tunnusluvut TILINPAATOS 2009

TIEDOT VUOSINEJANNEKSITTAIN 2008-2009

M€ Q4/09 Q3/09 Q2/09 Q1/09 Q4/08 Q3/08 Q2/08 Q1/08 Q1-Q4/09 Q1-Q4/08
Liikevaihto 2108 1913 1841 1857 2315 2358 2378 2410 7719 9 461
Liiketoiminnan muut tuotot 18 5 7 17 9 23 1 40 47 83
Liiketoiminnan kulut -1810 -1603 -1627 -1734 -2227 -1998 -2074 -2108 -6 774 -8 407
Biologisten hyddykkeiden kéyvén arvon muutos
ja hakkuut 9 -13 10 n -2 4 20 28 17 50
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 1 21 22 -53 -16 35 21 22 -95 62
Poistot ja arvonalentumiset -200 -185 -201 193 365  -462 =199 -199 779 -1225
Liikevoitto/tappio 126 96 8 -95 —286 -40 157 193 135 24
Voitot myytéivissd olevista sijoituksista, netto - -1 - - - - 2 - -1 2
Kurssierot ja kéypien arvojen muutokset - -3 3 -9 -14 - -1 -10 = -25
Korko- ja muut rahoituskulut, netto 185 28 -37 -58 -60 -50 -43 -49 62 202
Voitto/tappio ennen veroja 311 64 26 -162 -360 -90 115 134 187 —201
Tuloverot -16 24 18 4 74 3 25 -31 -18 21
Kauden voitto/tappio 295 40 -8 -158 —286 -87 90 103 169 -180
Jakautuminen:
Emoyhtion omistaiille 295 40 -8 158 287 -86 92 102 169 -179
Véhemmistolle - - - - 1 -1 -2 1 - -1
295 40 -8 -158 -286 -87 90 103 169 -180
Laimentamaton osakekohtainen tulos, € 0,57 008 -002 -0,30 -056 -0,17 0,18 0,20 0,33 -0,35
Laimennettu osakekohtainen tulos, € 0,57 008 -002 -030 -0,56 -0,17 0,18 0,20 0,33 -0,35
Tulos per osake ilman kertaluonteisia erid, € 0,21 0,14 003 -027 -0,19 0,25 0,17 0,19 0,11 0,42

Keskimddrdinen osakemé&érd, laimentamaton (1 000) 519 958 519 954 519 954 519 954 519 979 519 999 517 622 512 581 519955 517 545
Keskimadrainen osakemaidrd, laimennettu (1 000) 518 876 521 036 519 954 519 954 519 979 519 999 516 791 513 412 519 955 517 545

Kertaluonteisia erid likevoitossa/tappiossa -60 =35 -23 -7 240 256 2 5 -135 -489
Liikevoitto/tappio ilman kertaluonteisia erié 186 131 31 -78 -46 216 155 188 270 513

% liikevaihdosta 8,8 6,8 17 -4,2 -2,0 92 6,5 78 3,5 54
Kertaluonteiset erdt ennen veroja 155 -35 -23 -7 -240  -250 2 5 80 -483
Voitto/tappio ennen veroja ilman kertaluonteisia erid 156 99 -3 -145 120 160 13 129 107 282

% liikevaihdosta 74 52 -0,2 -7,8 =52 6,8 4,8 5,4 1,4 3,0
Oman pé&doman tuotto ilman kertaluonteisia erid, % 74 5,0 0,8 neg. neg. 78 5,4 59 1,0 3,4
Sijoitetun pédoman tuotto ilman kertaluonteisia erid, % 72 4,9 1,3 neg. neg. 77 57 6,5 2,5 4,6
EBITDA 362 334 238 128 178 378 313 337 1062 1206

% liikevaihdosta 17,2 17,5 12,9 6,9 77 16,0 13,2 14,0 13,8 12,7

Liikevaihto segmenteittdin

Energia 128 108 100 136 141 129 103 105 472 478
Sellu 226 156 132 139 200 228 247 269 653 944
Metsé ja sahat 348 295 309 385 419 475 518 508 1337 1920
Paperi 1558 1454 1388 1367 1750 1761 1727 1773 5767 701
Tarrat 252 242 226 223 233 239 245 242 943 959
Vaneri 81 73 77 75 102 121 150 157 306 530
Muu toiminta 85 21 21 34 34 52 66 48 m 200
Sisdinen liikevaihto -520 -436 -412 502 564 647 678  -692 -1 870 -2 581
Liikevaihto, yhteensd 2108 1913 1841 1857 2315 2358 2378 2410 7719 9 461

Liikevoitto/tappio segmenteittain
ilman kertaluonteisia erid

Energia 48 27 36 51 62 49 31 33 162 175
Sellu 35 -9 -60 -93 -17 60 38 67 =127 148
Metsé ja sahat 35 5 -10 -8 -61 -5 17 26 22 -23
Paperi 82 132 95 37 27 113 60 50 346 250
Tarrat 17 20 9 -3 -10 1 8 3 43 2
Vaneri =8 -10 -10 -28 -10 -2 16 21 =51 25
Muu toiminta 28 -34 29 -34 -37 - -15 -12 -125 —-64
Liikevoitto/tappio ilman kertaluonteisia erid, yhteensé 186 131 31 78 -46 216 155 188 270 513

% likevaihdosta 8,8 6,8 1.7 -4,2 -2,0 92 6,5 78 35 54
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TILINPAATOS 2009 tunnusluvut

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Keskeisid euron kursseja kauden lopussa

31.12.2009 30.09.2009 30.06.2009

Taloudellista kehitysta kuvaavat
tunnusluvut

Oman pddoman tuotto, %:
: T2 —
Voitto ennen veroja 2 - tuloverot x 100

Oma pétioma (keskiarvo)

Sijoitetun pdGoman tuotto, %:

Voitto ennen veroja 2 + korko- ja muut
rahoituskulut
x 100

Oma péadoma + korolliset velat
(keskiarvo)

Omavaraisuusaste, %:
o B )
Oma pédioma — omat osakkeet % 100

Taseen loppusumma — saadut ennakot
- omat osakkeet !

Korolliset nettovelat:

Korolliset velat — korolliset varat — pérssiosakkeet

Velkaantumisaste, %:
Korolliset nettovelat %100

Oma pétioma — omat osakkeet !

Kéyttokate (EBITDA):

Liikevoitto + poistot + likearvon poisto

+ arvonalentumiset +/- biologisten hyddykkeiden
kéyvéin arvon muutos +/— osuus osakkuusyritysten
tuloksista +/- kertaluonteiset eréit

Segmenttien sijoitetun padoman tuotto (ROCE), %
(Toimintap&doma):

Liikevoitto %100

Toimialan pitkdaikaiset varat + vaihto-
omaisuus + myyntisaatavat — ostovelat
(keskiarvo)

D Omia osakkeita on ollut taseessa 2000-2001.
2 2000-2001: Tulos ennen satunnaisia erid ja veroja.

3 2000-2001: Tulos ennen satunnaisia erid ja veroja —
verot +/— vihemmistoosuus tuloksesta.

Osakekohtaiset osakeantioikaistut
tunnusluvut

Tulos/osake:
Emoyhtisn omistaiille kuuluva filikauden voitto 3

Tilikauden keskimadrdinen osakeantioikaistu
osakemddrd ilman omia osakkeita

Oma padoma / osake:

Emoyhtidn omistaijille kuuluva oma péddoma

Tilinp&dtdspdivéin osakeantioikaistu osakemédrd

Osinko/osake:
Tilikauden osingonjako

Tilinp&atdspdivéiin osakeantioikaistu osakemé@ard

Osinko/tulos, %:
Osinko per osake %100

Tulos per osake

Efektiivinen osinkotuotto-%:

Oikaistu osinko/osake « 100
Oikaistu kurssi 31.12.

P/E-luku:
Oikaistu kurssi 31.12.

Tulos/osake

Osakekannan markkina-arvo:

Osakkeiden lukumééré x kaupantekokurssi 31.12.

Osakeantioikaistu kurssi kauden lopussa:

Psrssikurssi kauden lopussa

Osakeantikerroin

Osakeantioikaistu keskikurssi:
Osakkeen euromadrdinen kokonaisvaihto

Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden osakeanti-
oikaistu lukumééra

Liiketoiminnan kassavirta / osake:

Liiketoiminnan kassavirta

Tilikauden keskimddrdinen osakeantioikaistu
osakemadrd ilman omia osakkeita

31.03.2009 31.12.2008 30.09.2008 30.06.2008 31.03.2008

usD 1,4406 1,4643 1,4134 1,3308 1,3917 1,4303 1,5764 1,5812
CAD 1,5128 1,5709 1,6275 1,6685 1,6998 1,4961 1,5942 1,6226
JPY 133,16 131,07 135,51 131,17 126,14 150,47 166,44 157,37
GBP 0,8881 0,9093 0,8521 0,9308 0,9525 0,7903 0,7923 0,7958
SEK 10,2520 10,2320 10,8125 10,9400 10,8700 97943 9,4703 9,3970
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TIINTARKASTUSKERTOMUS

UPM-Kymmene Oyj:n yhtickokoukselle

Olemme tarkastaneet UPM-Kymmene Oyj:n kirjanpidon, tilin-
paatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.—
31.12.2009. Tilinpaatos sisaltda konsernin taseen, tuloslaskel-
man, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot sekd emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadtoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinpatds antaa
oikeat ja riittavét tiedot EU:ssa kidytt66n hyviksyttyjen kansain-
vilisten tilinpadtosstandardien (IFRS) mukaisesti ja etti tilin-
paétos ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat tiedot
Suomessa voimassa olevien tilinpddtoksen ja toimintakertomuk-
sen laatimista koskevien sddnndsten ja maardysten mukaisesti.
Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asian-
mukaisesta jarjestdmisestd ja toimitusjohtaja siité, etti kirjanpi-
to on lain mukainen ja etti varainhoito on luotettavalla tavalla
jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet
Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa nouda-
tettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti ja sen perusteella
antaa lausunto tilinpdatoksestd, konsernitilinpadtoksesté ja
toimintakertomuksesta. Hyv4 tilintarkastustapa edellyttaa am-
mattieettisten periaatteiden noudattamista ja tilintarkastuksen
suunnittelua ja suorittamista siten, ettd saadaan kohtuullinen
varmuus siité, etta tilinpadtoksessa tai toimintakertomuksessa ei
ole olennaisia virheellisyyksid ja ettd emoyhtion hallituksen
jdsenet ja toimitusjohtaja ovat toimineet osakeyhtidlain mukai-
sesti.

Tilintarkastustoimenpiteilld tulisi varmistua tilinpadtoksen
ja toimintakertomuksen lukujen ja muiden tietojen oikeellisuu-

tilintarkastuskertomus  TILINPAATOS 2009

desta. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkin-
taan ja arvioihin riskeistd, ettd tilinpaétoksessé tai toimintaker-
tomuksessa on vadrinkaytoksesta tai virheesta johtuva
olennainen virheellisyys. Tarvittavia tarkastustoimenpiteitd
suunniteltaessa arvioidaan myos tilinpdatoksen ja toimintaker-
tomuksen laadintaan ja esittimiseen liittyvaa sisdistd valvontaa.
Lisdksi arvioidaan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yleis-
td esittdmistapaa, tilinpddtoksen laatimisperiaatteita seké joh-
don tilinpaatoksen laadinnassa soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan hyvian
tilintarkastustavan mukaisesti. Késityksemme mukaan olemme
suorittaneet tarpeellisen maarian tarkoitukseen soveltuvia tarkas-
tustoimenpiteitd lausuntoamme varten.

Lausunto konsernitilinp&atoksesté

Lausuntonamme esitimme, ettd konsernitilinpddtos antaa
EU:ssa kayttoon hyviksyttyjen kansainvélisten tilinpdatosstan-
dardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittivit tiedot konsernin
taloudellisesta asemasta seké sen toiminnan tuloksesta ja raha-
virroista.

Lausunto tilinp&dtdksestd ja toimintakertomuksesta
Lausuntonamme esitimme, etti tilinpdétos ja toimintakertomus
antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimista koskevien sddnnosten ja madriysten
mukaisesti oikeat ja riittévit tiedot konsernin sekd emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakerto-
muksen ja tilinpdatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Muvut lausunnot

Puollamme tilinpddtdksen vahvistamista. Hallituksen esitys
taseen osoittaman voiton kédyttdmisestd on osakeyhtiolain mu-
kainen. Puollamme vastuuvapauden myontamistd hallituksen ja-
senille sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 17. pdivana helmikuuta 2010

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Juha Wahlroos
KHT
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UPM tuotantolaitokset ja myyntiverkosto

TUOTANTOLAITOKSET JA MYYNTIVERKOSTO

® Production plant
® Sales company or agent

TUOTANTOLAITOKSET

AUSTRALIA
Tarralaminaattitehdas
UPM Raflatac, Braeside
(Melbourne)

ESPANJA
Tarralaminaattitehdas
UPM Raflatac, Polinys
(Barcelona)

ETELA-AFRIKKA
Tarralaminaattitehdas
UPM Raflatac, Durban

1SO-BRITANNIA
Paperitehtaat
Caledonian Paper, Irvine
Shotton Paper, Shotton

Tarralaminaattitehdas
UPM Raflatac, Scarborough

ITAVALTA

UPM, Steyrermihlin paperi-
tehdas

UPM, Steyrermiihlin saha

15 6 upm vuosikerTomus 2009

KIINA
Paperitehdas
UPM, Changshu

Tarralaminaattitehdas
UPM Raflatac, Changshu

RFID-tehdas
UPM Raflatac, Guangzhou

MALESIA
Tarralaminaattitehdas
UPM Raflatac, Johor

PUOLA
Tarralaminaattitehdas
UPM Raflatac, Kobierzyce
(Wroctaw)

RANSKA
Paperitehtaat

UPM, Docelles

UPM, Chapelle Darblay

Stracel, Strasbourg

Tarralaminaattitehdas
UPM Raflatac, Pompey
(Nancy)

Jalostetehdas
UPM, Aigrefeuille

SAKSA

Paperitehtaat

UPM, Augsburg

UPM, Schongau

UPM, Schwedt
Nordland Papier, Dérpen

Puumuovikomposiittitehdas
UPM ProFi, Bruchsal (Karlsruhe)

SUOMI

Paperitehtaat

UPM, Jamscinkoski

UPM, Kaipola (Jémsd)

UPM, Kaukas (Lappeenrantal)
UPM, Kymi (Kouvola)

UPM, Pietarsaari

UPM, Rauma

UPM, Tervasaari (Valkeakoski)

Sellutehtaat

UPM, Kaukas (Lappeenranta)
UPM, Kymi (Kuusankoski)
UPM, Pietarsaari

Tarralaminaattitehdas
UPM Raflatac, Tampere

Vaneritehtaat

UPM

- Joensuu

- Pellos (Ristiinal)

- Savonlinna

- Jyvéiskyla (Séynatsalo)

Viilutehtaat

UPM

- Kalso (Vuohijgrvi)
- Lohja

Sahat

UPM, Alholma (Pietarsaari)
UPM, Kajaani

UPM, Kaukas (lappeenranta)
UPM, Korkeakoski (Juupajoki)
UPM, Seikku (Pori)

Jalostetehtaat

UPM, Aureskoski (Parkano)
UPM, Heinola

UPM, Kaukas (Lappeenranta)

Puumuovikomposiittitehdas
UPM ProFi, Lahti

Vesivoimalaitokset

- Harjavalia

- Kallioinen (Sotkamo)
- Kaltimo (Joensuu)

- Katerma (Kuhmo)

- Keltti (Kouvola)

- Kuusankoski (Kouvola)
- Tyrvéd (Sastamalal)

- Voikkaa (Kouvola)

- Aetsé

URUGUAY
Sellutehdas
UPM, Fray Bentos

VENAJA

UPM, Chudovon vaneri- ja
viilutehdas

UPM, Pesfovon saha ja
jalostetehdas

VIRO
Otepddn vaneritehdas

YHDYSVALLAT
Paperitehdas
Blandin, Grand Rapids, MN

Tarralaminaattitehtaat
UPM Raflatac, Fletcher, NC
UPM Raflatac, Dixon, IL

RFID-tehdas
UPM Raflatac, Fletcher, NC



MYYNTIVERKOSTO

[sijaintimaat lueteltu alla)

POHJOIS-AMERIKKA
Kanada
Meksiko
Panama

Yhdysvallat

ETELA-AMERIKKA
Argentiina

Brasilia

Chile

Kolumbia

Peru

Uruguay

EUROOPPA
Alankomaat
Belgia
Bulgaria
Espanja
Irlanti

Islanti
Iso-Britannia
ltalia
ltévalta
Kreikka
Kypros
Malta
Norja
Portugali
Puola
Ranska

Romania
Ruotsi
Saksa
Serbia
Slovakia
Slovenia
Suomi
Sveitsi
Tanska
Tsekki
Turkki
Ukraina
Unkari
Vendija
Viro

AASIA
Arabiemiirikunnat
Hongkong
Indonesia

Intia

Iran

Israel

Japani

Jordania
Kiina

Korean tasavalta
Kuwait
Llibanon
Pakistan
Saudi-Arabia
Singapore
Sri lanka
Syyria
Taiwan
Thaimaa

AFRIKKA
Algeria
Egypii
Marokko

OSEANIA
Australia
Uusi-Seelanti

UPM tuotantolaitokset ja myyntiverkosto
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UPM sanasto

SANASTO

Seuraavat fermien selitykset eivat ole teknisia

mdadritelmid, vaan niiden tarkoituksena on auttaa

lukijoa ymmartamaan vuosikerfomuksen termino-

logiaa.

AIKAKAUSLEHTIPAPERI

Padosin mekaanisesta massasta valmis-
tettu paperi, jofa kéytetdén aikakausleh-
dissd, esitteissc, suoramainonnassa ja
vastaavissa painotuotteissa.

BAT (BEST AVAILABLE TECHNIQUES)
Paras kéytefidvissd oleva tekniikka, jonka
avulla voidaan foteuttaa teknisesti, talou-
dellisesti ja ympdaristén kannalta tehok-
kaimmat ja kehittyneimmét ratkaisut.

BHK, BOD

Biological Oxygen Demand, biokemialli
nen hapenkulutus. Jéteveden siséltémien

orgaanisfen yhdisteiden biclogisen hajo-
amisen aiheuttama hapenkulutus.

BIODIESEL

Biomassasta valmistettu likennepoltioai-
ne, jolla voidaan korvata dieselpolttoai-
neffa.

BIODIVERSITEETTI

Luonnon biologinen monimuotoisuus;
luonnon kaikenlainen vaihtelu: erilaisten
elinymparistdjen (biotooppien) lukumés-
1, lajien m&érd ja lajien sisdinen perin-
néllinen vaihtelu.

BIOENERGIA
Biomassasta eli eldvistd kasveista ja kas-
vien osista tuotettu energia.

BIOETANOLI
Biomassasta valmistettu likennepolttoai-
ne, jolla voidaan korvata bensiinié.

BIOFORE

UPM:n luoma késite, joka asemoi yhtién
uudella tavalla. Bio viestii suuntautumista
tulevaisuuteen, kestavia ratkaisuja ja hy-
vaa ympéristdsuorituskykyd. Fore viitiaa
metsédn (forest) ja yhtién asemaan kehi-
tyksen edellékavijand (in the forefront).

BIOJALOSTAMO

Tuotantolaitos, jossa on biomassan muun-
tamiseen farvittavat prosessit ja laitteistot
polttoaineiden, energian ja jalostettujen
kemikaalien valmistamiseen biomassasta.

BIOKEMIKAALIT

Biopohjaisef yhdisteet, joita voidaan
eroffaa metséteollisuuden prosessien sivu-
virroista ja soveltaa erilaisiin lopputuottei-
siin, kuten suojamateriaaleihin, limoihin,
terveysvaikutteisiin elintarvikkeisiin, &ak-
keisiin ja kosmetiikkaan.
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BIOKOMPOSIITTI

Biopolymeereistd, luonnonkuiduista ja
liséaineista valmistettu yhdistelmamateri-
aali, jonka ainutlaatuisia ominaisuuksia
hyadynnetaan mm. kulkuvélineissé, pak-
kauksissa, rakennusmateriaaleissa ja
huonekaluissa.

BIOMASSA

Eloperdinen (orgaaninen) materiaali,
joka syntyy mikroelididen, kasvien fai
elginten kasvaessa.

BIOPOLTTOAINEET

Biomassasta valmistettu nestemdinen tai
kaasumainen poltioaine. Kéytefddn usein
kuvaamaan likenteen biopoltioaineita.

BIOTALOUS

Biologisten ja uusiutuvista luonnonvarois-
ta valmisteftujen tuotteiden ja prosessien

keksimiseen, kehittédmiseen, tuotantoon ja
kayttaon liittyvé taloudellinen toiminta.

BIOOLIY

Biomassasta valmistettu, energiakdynéén
tarkoifettu nestemdinen polttoaine, joka
ei sovellu ajoneuvojen poltioaineeksi.

BTL

Biomasstoliquid. Biomassasta valmistettu
korkealaatuinen nesteméinen poltioaine
kuten BTl-diesel. BTl-dieselilld korvataan
dieselpolttoainetia likenteessé. Tuotanto-
prosessissa biomassa kuten energiapuu
muunnetaan nestemdiseksi kaasutuksen
ja Fischer-Tropsch-synteesin avulla.

CHAIN OF CUSTODY (COC)

Aukoton dokumentaatioketju, joka takaa
esimerkiksi puun alkuperdn osoittavien
tietojen luotettavuuden ja yhtendisyyden.

CHP (LAMMON JA SAHKON
YHTEISTUOTANTO)

Energia tuotetaan lammén ja séhkén
yhteistuotantona voimalaitoksessa. Lém-
pod kaytetédn esimerkiksi teollisuudessa,
kaukol&émpéné tai prosessihdyrynd.

EI-PUUPERAISET RAAKA-AINEET
(NON-WOOD)

Ei-puuperdiset raakaaineet ovat biomas-
saa, jofa syntyy maatalouden tuofantor,
sadonkorjuu- ja jalostusprosesseissa. Ei-
puuperdisia rackaraineita ovat useat vilje-
lykasvit ja ruohovartiset kasvit, kuten olki
ja ruokokasvit, ja niitd voidaan kéyttaa
sellun ja biokemikaalien raaka-aineena.

EKOTEHOKKUUS

Luonnonvarojen tuottavuuden parantami-
nen. Véhemmistd raaka-aineista ja ener-
giasta tuotetaan enemman tuotteita, pal-
veluja ja hyvinvointia.

EMAS (ECO-MANAGEMENT

AND AUDIT SCHEME)

Yrityksille ja muille organisaatioille tarkoi-
fettu vapaaehtoinen ympdristasioiden
hallintajériestelmé niiden ympéristétoi-
minnan parantamiseen sekd vuosittaiseen
arviointiin ja raportointiin. Ympdristose-
lonteon hyvéksyy ulkopuolinen akkreditoi-
tu EMAS+odentaja.

ENERGIAPUU
Hakkuutdhteet, pienikokoiset raivaus- ja
ensiharvennuspuut sekd kannot.

FISCHER-TROPSCH-MENETELMA
Synteesiprosessi, jossa synteeffisestc kaa-
susfa fuotetaan nestemdisid polttoaineita.

HIENOPAPERI

Kemiallisesta massasta valmistettu padl-
lystetty tai p&dllysiamaton puuvapaa
paperi, jota kéytetéén vaativiin graafisiin
painotéihin ja toimistopapereihin.

HIILIDIOKSIDI, CO,

Hiilen palamistuote. Fossiilisia hiilidioksi-
dipdastsia syntyy fossiilisista polttoaineis-
ta kuten hiilestd. &liystd ja bensiinista.

HIILIDIOKSIDINEUTRAALI ENERGIA
Energia, joka fuotefaan uusivtuvista eifos-
siilisista energialdhteisté kuten biomas-
sasta, kaatopaikkakaasuista, jateveden-
kasittelyssa syntyvistd kaasuista ja bio-
kaasuista.

HIILIDIOKSIDITON ENERGIA

Energia, joka fuotetaan etossiilisista
energio\(’jhleisld ilman po|ctmi5fo. Tallai-
sia lahteitd ovat esimerkiksi vesi, tuuli,
aurinko, geoterminen l&mpé tai ydinvoi-
ma.

HIILUALANJALKI

Organisaation, toiminnan tai tuotteen
aiheuttamien kasvihuonekaasujen koko-
naispdastsjen (GHG-padstajen), kuten
hiilidioksidin, ilmaisin.

IRROKEPAPERI

Tarralaminaatin taustamateriaali. Siing
on tyypillisesti silikonip&dllystys, joka
mahdollistaa taustan irrottamisen liimasta
ja pintamateriaalista ennen etiketin kiin-
nittdmista tuotteeseen.

ISO (INTERNATIONAL ORGANISATION
FOR STANDARDISATION)
Kansainvélinen standardisointijériestd,
jonka hyvaksymié standardeja ovat teolli-
suuden yleisesti kayttamat 9000-sarjan
laatustandardit ja 14000-sarjan ympdris-
tostandardit.

KERAYSPAPERI

Kotitalouksilta, toimistoilta, painotaloilta
ja jalostajilia uusiokdyttasn kerdtty pape-
ri, kartonki tai pahvi.

KERAYSPAPERIN TALTEENOTTOASTE
Talteen ofetun paperin médrdn suhde
kulutetun paperin m&éraan.

KESTAVA KEHITYS

Kehil\/s, {oko tayttad nykyisen yhleiskun-
nan tarpeet vaarantamatta tulevien suku-
polvien mahdollisuutta téytad omia tar-
peitaan. Kestavé kehitys jaetaan yleensa
ekologiseen, taloudelliseen ja sosiaali-
seen kesfGvyyteen.

KHK, COD

Kemiallinen hapenkulutus, Chemical
Oxygen Demand. Jéteveden siséliamien
orgaanisten yhdisteiden hajoamisen
aiheuttama, kemiallisin menetelmin maa-
riteltévé hapenkulutus.

KUITU

Paperin rakenteellinen perusyksikks.
Paperinvalmistuksessa tarvitiavat kuidut
saadaan havu- ja lehtipuista.

MASSA
Yleisnimitys puu- tai kuitumassoille, joita
kaytelddn raaka-aineena paperinvalmis-
tuksessa.

Kemiallinen massa

Puukuidut on erotettu toisistaan keittdmalk
& puuhaketta liuoksessa, joka on joko
hapanta (sulfaatti) tai emdksistd (sulfiitti).
Sulfaattia kéytetddn selvdsti enemmén,
ja se soveltuu I6hes kaikille puutyypeille.

Lehtipuumassa
Lehtipuusta saatava massa, jonka etuna
ovat paperin painettavuutta parantavat

lyhyet kuidut.

Mekaaninen massa
Puukuidut on erofettu toisistaan mekaani-
sesti hiertamalla.

Havupuumassa

Havupuusta saatavan massan etu on
sen pitkdkuituisuus, miké liséd paperin
lujuutia.

METSASERTIFIOINTI

Riippumaton tarkastusprosessi, jossa
madritetdan vastuullisen metscéinhoidon
kriteerit. FSC ja PEFC ovat maailmanlaa-
juisesti sovellettavia metsdsertifiointijcirjes-
telmid.

MFS-PAPERI

Machine Finished Speciality Paper. P&l
lystémaién, konekiillotettu erikoispaperi,
jonka raakeraineena kéytetéan mekaa-
nista massaa ja uusiokuitua. Se soveltuu
sanomalehtien liitteiksi, sanomalehtiin,
aikakauslehtiin, kirjoihin ja luetteloihin.



NANOKUITU

Kuidut, joiden halkaisija on noin 100
nanometrid. Nanokuituja voidaan valmis-
taa selluloosapohijaisista raaka-aineista
ja kayttad useissa sovelluksissa, kuten
papereissa, komposiitimateriaaleissa
seka liscaineina elintarvike-, kosmetiikka-
ia lagketeollisuudessa.

NANOSELLULOOSA

Nanofibrilloitu selluloosa kemiallisesti tuo-
tetusta puumassasta. Se tarjoaa laajat
mahdollisuudet erinomaisten materiaalio-
minaisuuksien saavuttamiseen erilaisissa
lopputuotteissa kuten paperissa, kompo-
siitimateriaaleissa, kosmetiikassa ja
rakennusalan tuotteissa.

NOX

Typen oksideja muodostuu palamisen
aikana sekd osin myds iimassa olevan
typen ja hapen reaktiotuotteena. Esiinty-
vét savu- ja pakokaasuissa sekd muodos-
tavat happamoitiavia ja rehevaitiévia
yhdisteita.

OHSAS

Occupational Health and Safety Mana-
gement System. Tydterveyden ja -urvalli-
suuden johtamisjcrjestelma

OSB-LEVY

Oriented Strand Board. Teollisesti valmis-
tettu rakennuslevy, joka tehdddn lastuista,
hakkeesta tai séleistd limaamalla ja kuu-
muudessa puristamalla.

PAINOPAPERI

Gradfisessa teollisuudessa kéytetty pape-
ri. Painopaperit voivat olla pédillystettyja
tai padllystamatomia.

PAPERIA KOSKEMATTOMAT
PAINOMENETELMAT

Non-impact prinfing. Painatusmenetelmd,
jossa painoelementti ei joudu kosketuk-
siin paperin kanssa.

PAPERIKONE (PK)
Paperikoneen lyhennettd kéytetdan, kun
viitataan vksitidisiin paperinvalmistuslinjoi-

hin.

PINTAMATERIAALI

Tarralaminaatin ylin kerros. Pinta voi olla
paperia, muovia fai muuta materiaalia,

joka sidotaan limakerrokseen, jolloin se
muodostaa farrarakenteen foiminnallisen
osan.

PUUMUOVIKOMPOSIITTI, WPC
Puumuovikomposiitti (wood plastic compo-
site) on muovista ja puukuidusta valmistettu
komposiitimateriaali. Menetelméssé kom-
posiittituote valmistetaan kierrétysmuovista
ja puukuidusta.

PUUVAPAA PAPERI, KIRJOITUSPAPERI

TAI HIENOPAPERI

Gradfisessa teollisuudessa ja toimistoissa

kaytetyt paperit. Némé paperit voivat olla
padllystettyja tai padllystamétémia.

PYROLYYSI (KUIVATISLAUS)
Kiinteiden orgaanisten aineiden kemialli-
nen hajottaminen kuumentamalla. Avain-
prosessi biodljyn fuottamiseen.

PAALLYSTETTY HIENOPAPERI (WFC)
Kaytefaan myds nimitysté “padllystetry
puwvapaa paperi”. Padllystetty hienopa-
peri sopii vaativiin painatuksiin.

PAALLYSTAMATON HIENOPAPERI
(WFU)

Tunnetaan myds nimellé puuvapaa pape-
ri. Paperia kdytetdén pddasiassa paina-
tus- ja kirjoituspaperina, esimerkking A4-
kopiopaperit.

PAALLYSTETTY PAPERI

Paperi, joka on padllystetty toiselia tai
molemmilia puolilia kaoliinin tai karbo-
naattien ja lateksin seoksella, jolloin tulok-
sena on eritidin laodukas painopinta.

LWC-paperi

[Light Weight Coated, kevyesti padllystetty
paperi. \WC-paperin férkeimpid loppu-
kaytiéalueita ovat laajalevikkiset aikakaus-
lehdet, liitteet, luettelot ja suoramyyntimate-
riaali.

MFC-paperi

Machinefinished coated paper, konekiillo-
tettu padllystetty paperi. MFC-paperia
kaytetddn erikoisaikakauslehtiin, kirjoihin,
luetteloihin ja mainosmateriaaleihin.

MWC-paperi

Medium-weight coated paper, kaksois-
padllystetty paperi. MWC-paperin nelis-
paino on suurempi. Pagkayttdalueet ovat
samat kuin LWC-paperin.

PAASTOKAUPPA

Padsiokauppa perustuu ajatukseen
véhentad padstsid sielld, missé se on
kustannusfehokkainta. Laitoksen kasvihuo-
nekaasupddstille on médritelty maksimi-
maard, joka vastaa laitoksen saamaa
padstooikeusmaarad. Padstéoikeuksia
voidaan myydé markkinoille, jos padste-
i@ syntyy véhemmén kuin on oikeuksia ja
oikeuksia on osfettava, jos padsidjd syn-
tyy enemmén. Hiilidioksidin padstskaup-
pa on ollut kéytéssa EU:ssa vuodesta
2005 alkaen.

REACH

Registration, Evaluation and Authorisati-
on of Chemicals. EU:n kemikaalilainséé-
dante.

RFID (RADIO FREQUENCY
IDENTIFICATION)
RFID-etétunnistustekniikka perustuu radio-
taajuuksien hyddyniamiseen. Tyypillinen
RFID-j@riestelmd koostuu efdtunnisteisia
[engl. transponder tai tag), lukijalaitteesta
ja tiefojariestelmasta.

RIKKIDIOKSIDI, SO,
Rikkipitoisen materiaalin palamistuote,
syntyy myos tuotantoprosessissa.

SANOMALEHTIPAPERI

Padllystamaton paperi, joka valmistetaan
enimmakseen mekaanisesta massasta tai
kerdyspaperista ja jota kdyteldén sano-
malehdissé ja luetteloissa.

SC-PAPERI

Supercalendered paper. Superkalanteroi-
tu paperi valmistetaan mekaanisesta ja
kemiallisesia massasta, jossa téyteainee-
na on kdytetty mineraalipigmenttia, ja
kiillotetaan superkalanterissa. SC-paperia
kaytetadn laajalevikkisten aikakauslehtien
painatukseen.

SIISTAUS
Painovérin ja epdpuhtauksien poisfami-
nen kerdyspaperista.

SILIKONOITU PAPERI

Paperit, jotka silikonoidaan toiselta puo-
lelta. Tallé tavoin tehtyd paperia kéyte-
t&én erikoistarranauhojen irrotefiavana
osana hygieniatuotteissa, tarroissa ja
teollisuuden sovelluksissa.

SYVAPAINATUS, KOHOPAINATUS
Syvapainatuksen vastakohta on kohopai-
natus, jossa painettava kuva on telalla
kohokuvana kun taas syvdpainatuksessa
painotelaan on kaiverrettu painettava
kuvio.

TARRALAMINAATTI
Pintamateriaalin, liiman ja irrokepaperin
yhdistelmd, josta efikefit valmistetaan.

TARRAN IRROKE

Katso Irrokepaperi

TARRAPAPERI

Tarroihin kéytetddn sekd pinta- eftd irro-
kepaperia. Pintapapereilia edellyteféén
hyvéé painetiavuutta. Irokepapereiden
pinnan silikonointi taas mahdollistaa tar-
ran helpon irfoamisen pohjapaperista.

TAUSTAMATERIAALI

Katso Irrokepaperi

UPM sanasto

TOISEN SUKUPOLVEN BIOPOLTTO-
AINEET (2G-BIOPOLTTOAINEET)

Toisen sukupolven biopoltioaineet véhen-
tévat tehokkaasti likenteen hiilidioksidi-
padsioja verrattuna nykyisin kaupallises-
sa fuotannossa oleviin ensimmdisen suku-
polven biopolttoaineisiin. Toisen suku-
polven biopolttoaineiden tuotanto on
kestavad ja tarjoaa merkittévia ympéris-
téetuja. Raaka-aineena kéytetédn ligno-
selluloosaa ja jatteitd.

TRS

Total Reduced Sulphur. Pelkistyneet rikki-

yhdisteet (kuten rikkihappo tai metyylimer-
kaptaani), padstst ilmoitefaan rikking (S;
voidaan muuntaa rikkidioksidiksi (SO2)

kertomalla luvulla 2).

TYPEN OKSIDIT, NOX, USEITA
YHDISTEITA

Typen oksideja muodostuu typpipitoisen
materiaalin palaessa. Aiheuttavat maa-
perdn ja vesistdjen happamoitumista.

UUSIOKUITU, KERAYSKUITU

Ker&yspaperista talteen oteftu kuitu.

UUSIUTUVA ENERGIA

Uusiutuvat, eifossiiliset energialéhteet:
tuulienergia, aurinkoenergia, geotermi-
nen energia, aaltovoima, vuorovesiener-
gia, vesivoima, metsd- ja muu biomassa,
kaatopaikkakaasut, jtevedenkasittelyssé
syntyvét kaasut ja biokaasut.

VESIJALANJALKI

lImaisee puhtaan veden kokonaismad-
rén, joka kéyteléén tuotettaessa yksilén
tai yhteisén kuluttamat tai likefoiminnan
tuottamat tavarat ja palvelut.

vOoC
Volafile Organic Compounds. Haihtuvat
orgaaniset yhdisteet.

VOIMAPAPERI

Luja pakkauspaperi, joka on valmistettu pit-
kékuituisesta havupuumassasta. Voimapa-
peria kéytetdan péadasiassa kantokasseis-
sa, pusseissa ja pakkauskédreend.

YVA

Ymparistovaikutusten arviointimenettelyssa
arvioidaan hankkeen vaikutukset ympéiris-
t66n oftaen huomioon luontoa koskevat,
yhteiskunnalliset ja taloudelliset nékékoh-

dat.
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YHTEYSTIETOJA

KONSERNIHALLINTO

UPM
Etelgesplanadi 2

PL 380

00101 Helsinki
Puh. 02041 5111
Faksi 02041 5110

Sahkdposti info@upm.com

UPM

Viestinta
Etelgesplanadi 2

PL 380

00101 Helsinki
Puh. 02041 50020
Faksi 02041 50308

Sahkdposti info@upm.com

LIKETOIMINTARYHMAT

ENERGIA JA SELLU -LIKETOIMINTARYHMA

Eteldesplanadi 2

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 02041 5111

Faksi 02041 50646
Séhképosti info@upm.com

UPM Metsa
Llempdélantie 20

PL 32

37601 Valkeakoski
Puh. 02041 6121
Faksi 02041 6120

Sahkdposti metsaviestinta@upm.com

UPM Timber
Niemenkatu 16

PL 203

15141 Lahti

Puh. 02041 5113
Faksi 02041 5112

Sahkdposti wood@upm.com

> www.upm-kymmene.fi
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Sijoittajasuhteet
Eteléesplanadi 2

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 02041 50033
Faksi 02041 50303
Sahkoposti ir@upm.com

UPM

Ympdristéasiat

Eteldesplanadi 2

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 02041 5111

Faksi 02041 5110

Sahkoposti environment@upm.com

PAPERI-LIKETOIMINTARYHMA
Eteldesplanadi 2

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 02041 5111

Faksi 02041 50509
Sahkaposti paperinfo@upm.com

UPM
Mets@ympdristdasiat
PL 40

37601 Valkeakoski
Puh. 02041 6111
Faksi 02041 62179

Sahkdposti forest.environment@upm.com

UPM

Yritysvastuuasiat
Marko Janhunen
Etelgesplanadi 2

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 02041 50572
Faksi 02041 50343
Sahkdposti cr@upm.com

TEKNISET MATERIAALIT -LIKETOIMINTARYHMA

Eteldesplanadi 2

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 02041 5111

Faksi 02041 50514
Sahkaposti info@upm.com

Tarrat

UPM Raflatac
Tesomankatu 31
PL53

33101 Tampere
Puh. 02041 6143
Faksi 02041 6142

Sahkdposti info@upmraflatac.com

RFID

UPM Raflatac
Myllyhaantie 6 C
PL 669

33960 Pirkkala
Puh. 02041 6141
Faksi 02041 6140

Sahkaposti info@upmraflatac.com

UPM Vaneri ja UPM ProFi
Niemenkatu 16

PL 203

15141 lahti

Puh. 02041 5113

Faksi 02041 5112
Sahkaposti wood@upm.com
Sahksposti profi@upm.com
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