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Palkka- ja palkkioselvitys

Témd palkka- ja palkkioselvitys on laadittu Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2010 suosituksen 47 mukaisesti.

TALOUDELLISET EDUT

Hallitus

Yhtion hallituksen jasenten vuosipalkkiot vuodelta 2013 olivat
seuraavat:

Vuosipalkkio (euroa) josta osakkeita

(kpl)
Puheenjohtaja 175 000 8 925
Varapuheenjohtaja 120 000 6120
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 120 000 6120
Jasenet™) @5 000 4845

*) Toimitusjohtaja ei saa hallituksen jasenyydestd erilliskorvausta.

Vuosipalkkion maarasta 60 % maksetaan rahana ja 40 %:a vastaa-
valla maaralla hallituksen jGsenten nimiin ja lukuun hankitaan yhtion
osakkeita. Yhtié vastaa osakkeiden hankinnasta aiheutuvista mah-
dollisista kuluista ja varainsiirtoverosta. Palkkiot ovat sdilyneet ennal-
laan vuodesta 2007 |ghtien. Hallituksen tydjdrjestyksen mukaan hal-
lituksen jésenid kannustetaan yhtién osakkeiden pitkéaikaiseen
omistukseen.

Vuosipalkkion lisgksi hallituksen jasenet eivét saa muita taloudellisia
etuja hallituksen tai valiokunnan jasenyyden perusteella.

Toimitusjohtaja
Kahden viimeksi paattyneen tilikauden aikana toimitusjohtajan vuo-
tuinen palkka ja muut taloudelliset edut olivat seuraavat:

Palkka ja edut (1 000 euroaq) 2013 2012
Palkka 1059 1059
Lyhyen aikavalin kannustepalkkiof 553 508
Osakepalkkiot - -
Edut 26 36
Yhteens& 1638 1603
Eléikekulut

Lakisaateinen tydeldkejriestelmé 282 276
Vapaaehtoinen lisdeldkejariestely 077 672
Yhteens& 959 948
Lisciksi vuonna 2013 foimitusjohtajan elékkeeseen on maksettu 1,1 milioonaa euroa

takautuvan vastuun katteeksi.

Toimitusjohtaja osallistuu yhtién tulosperusteiseen osakepalkkio-
jariestelmadn (ks. Pitkén aikavélin kannustinjérjestelmét).

Johtajasopimuksensa mukaisesti toimitusjohtaja Jussi Pesosen eldke-
ika on 60 vuotta. Toimitusjohtajan tavoite-eldke on 60 % kymmenen

viimeisen tydvuoden keskim&ardisestd indeksoidusta TyEL-ansiosta.
Elékeidn alentamisesta 60 vuoteen aiheutuvat kulut katetaan lakiséd-
teista tydeldkettd taydentavalla vapaaehtoisella etuusperusteisella
lisgelakkeella. Mikali toimitusjohtaja lopettaa yhtidn palveluksessa
ennen 60 vuoden ikad, hanelld on tdysi vapaakirjaoikeus vapaaeh-
toisen eldkevakuutuksen mukaiseen ansaittuun elékkeeseen.

Mikéli yhti irtisanoo toimitusjohtajan toimisuhteen, hdnelle makse-
taan 24 kuukauden peruspalkkaa vastaava irtisanomiskorvaus kuu-
den kuukauden irtisanomisajalta maksettavan palkan liséksi. Toimi-
tusjohtajan irtisanoutuessa hénelle ei makseta muita korvauksia
irtisanomisajan palkan lisaksi.

Jos yhtién maaraysvallassa tapahtuu muutos, toimitusjohtaja voi irti-
sanoa palvelusopimuksensa kolmen kuukauden kuluessa maardys-
vallan muutoksen aiheuttaneesta tapahtumasta lukien ja saada 24
kuukauden peruspalkkaansa vastaavan korvauksen.

PAATOKSENTEKOJARJESTYS JA PALKITSEMISEN
KESKEISET PERIAATTEET

Palkitsemisen padtsksentekojdriestys
Yhtiskokous paattaa hallituksen jésenten palkkioista hallituksen nimi-
tys- ja hallinnointivaliokunnan valmisteleman ehdotuksen perusteella.

Hallitus paattad toimitusjohtajan palkitsemisesta hallituksen palkitse-
misvaliokunnan ehdotuksen perusteella.

Toimitusjohtaja esittelee ehdotuksen johtaijiston jasenten palkitsemi-
seksi palkitsemisvaliokunnalle, joka puolestaan valmistelee ehdotuk-
sen hallituksen padatettavéksi.

Hallitus hyvéksyy kannustinjérjestelmien ehdot, jotka palkitsemisva-
liokunta valmistelee riippumattomien ulkopuolisten asiantuntijoiden
avustuksella.

Palkitsemisen keskeiset periaatteet

Toimitusjohtajan ja johtajiston jdsenten kokonaispalkitseminen koos-
tuu peruspalkasta ja eduista, lyhyen aikavélin kannustepalkkioista
sekd osakepohijaisista pitkdn aikavalin kannustepalkkioista osake-
palkkio-ohjelmien perusteella. Hallitus arvioi kokonaiskompensaatio-
ta vuosittain vertaamalla palkitsemiskokonaisuuden eri osatekijsitd
markkinakdytantdihin vastaavissa tehtdvissa.



Lyhyen aikavdlin kannustinohjelma

Vuonna 2014 toimitusjohtajan ja johtajiston jasenten lyhyen aika-
vélin kannustepalkkiot on sidottu konsernin tai liketoiminta-alueen
ennalta madrattyjen taloudellisten tavoitteiden (esim. EBITDA ja kas-
savirta) saavuttamiseen (70 % kannustepalkkiosta) ja johtajan henki-
|6kohtaisten ja tysturvallisuuden parantamiseen liittyvien tavoitteiden
saavuttamiseen (yhteensd 30 % kannustepalkkiosta) vuotuisen kan-
nustepalkkion enimmaismé&arén ollessa 100 % liiketoiminta-alueiden
johtajien ja 70 % muiden johtajiston j@senten perusvuosipalkasta.
Toimitusjohtajan vuotuisen kannustepalkkion enimméisméadrd on

150 % perusvuosipalkasta.

Vuonna 2013 toimitusjohtajan ja johtajiston j@senten lyhyen aikavé-
lin kannustepalkkiot oli sidottu konsernin tai liketoimintaryhmén
ennalta maarattyjen taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen (70 %
kannustepalkkiosta) ja johtajan henkildkohtaisten ja tydturvallisuu-
den parantamiseen liittyvien tavoitteiden saavuttamiseen (yhteensd
30 % kannustepalkkiosta) vuotuisen kannustepalkkion enimméismé&a-
rén ollessa 100 % johtoryhmén jésenen perusvuosipalkasta ja 70 %
johtajiston jdsenen perusvuosipalkasta. Toimitusjohtajan vuotuisen
kannustepalkkion enimmaismadré oli 150 % perusvuosipalkasta.

TULOSPERUSTEINEN OSAKEPALKKIOJARJESTELMA (PSP)
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Vuoden 2013 kannusteohjelmassa taloudellinen tavoite m&éaraytyi
EBITDA-tunnusluvun perusteella. Marraskuun 1. péivana 2013 voi-
maan astuneen liiketoimintarakenteen muutoksen seurauksena ohjel-
ma mukautettiin vastaamaan uutta rakennetta vuoden 2014 alusta
lukien.

Pitkén aikavalin kannustinjGrjestelmét

Vuodesta 2011 alkaen yhtidn pitkén aikavélin kannustepalkkiot ovat
koostuneet tulosperusteisesta osakepalkkiojériestelmésta (Performance
Share Plan, PSP) ylimmaélle johdolle ja bonusperusteisesta osakepalkki-
ojdrjestelmastd (Deferred Bonus Plan, DBP) muille avainhenkilsille.

Tulosperusteinen osakepalkkiojérjestelmé koostuu vuosittain alkavis-
ta kolmen vuoden mittaisista ohjelmista. Se on suunnattu johtajistolle
ja muille keskeisissa tehtcvissa toimiville johtajille. Ohjelmien perus-
teella annettavien UPM:n osakkeiden médra perustuu joko konsernin
tuloskehitykseen tai osakkeen kokonaistuoton kehitykseen kolmen
vuoden ansaintajakson aikana. Ansaitut osakkeet annetaan ansain-
tajakson paattymisen jdlkeen. Osakepalkkio-ohjelman 2011-2013
perusteella osallistujat eivét saaneet osakkeita. Tulosperusteiset osa-
kepalkkio-ohjelmat on esitelty alla olevassa taulukossa.

OSAKEPALKKIO-OHJELMA PSP 20112013 PSP 2012-2014 PSP 2013-2015 PSP 2014-2016
Osallistujien lukumaéra 30 27 36 26
Annettavien osakkeiden enimmdismadrd:
Toimitusjohtaja 0 219 000 219 000 125 000
Muut johtajiston jasenet 0] 355 000 385 000 410 000
Muut avainhenkilt 0 560 000 595 000 347 500
Arjrlllet”favien os?kkeiden enimmdis- o 1 134 000 1199 000 882 500
maard yhteensa
Osakkeiden antamisvuosi 2014 2015 2016 2017
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Bonusperusteinen osakepalkkiojdriestelmé on suunnattu yhtién muille
avainhenkiléille ja se koostuu vuosittain alkavista ohjelmista. Kukin
ohjelma koostuu yhden vuoden ansaintajaksosta ja kahden vuoden
rajoitusjaksosta. Ansaittujen palkkio-osakkeiden méaérda oikaistaan
rajoitusjakson aikana kertyneillé mahdollisilla osingoilla seké muilla
kaikille osakkeenomistaijille jaetuilla paégomilla ennen osakkeiden
luovuttamista. Ensimmdinen ohjelma alkoi vuoden 2011 alussa, ja
ansaitut osakkeet luovutetaan kevadlla 2014. Bonusperusteiset osa-
kepalkkio-ohjelmat on esitelty alla olevassa taulukossa.

BONUSPERUSTEINEN OSAKEPALKKIOJARJESTELMA (DBP)
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Suositus johtajiston omistuksesta

Hallitus kannustaa johtajistoa suoraan osakeomistukseen yhtidssa.
Toimitusjohtajan suositellaan omistavan yhtién osakkeita m&dardn,
joka vastaa kahden vuoden bruttomééréisté peruspalkkaa. Muilla
johtajiston jasenillé suositellaan olevan omistuksessaan vuoden brut-
tomaardista peruspalkkaa vastaava méérd UPM:n osakkeita. Véhim-
mdismddrien kerryttamiseksi suositus rajoittaa osakepalkkio-ohjelmi-
en kautta saatujen osakkeiden luovuttamista.

OSAKEPALKKIO-OHJELMA DBP 2011 DBP 2012 DBP 2013 DBP 2014
Osallistujien lukumaara ohjelman alkaessa 520 580 560 395
An.netfovien osakkeiden enimmaismaard 1 200 000 1 800 000 1 640 000 950 000
ohjelman alkaessa
Osallistujien lukumadara 31.12.2013 445 550 530
Arvioitu annettavien osakkeiden maara
31122013 335000 640 000 254 000
Osakkeiden antamisvuosi 2014 2015 2016 2017
L L Konsernin/ Konsernin/liike-
. N Osallistujan Osallistujan L . .

Ansaintakriteeri S avoitteet Savoittest liketoimintaryhmén toiminta-alueen

vuositavoittee vuositavoittee EBITDA EBITDA

Edellg ilmoitetut tulosperusteisen ja bonusperusteisen osakepalkkio-
jdrjestelman mukaiset arvioidut osakemddrét on ilmaistu palkkioiden
bruttoarvona, josta véhennetddn asianomaiset verot ennen kuin
osakkeet toimitetaan j&rjestelmien piirissa oleville.

Tulos- ja bonusperusteiset osakepalkkiojérjestelmét ovat korvanneet
vuoden 2007 optio-ohjelman, joka sisdlsi alun perin kolme optiosar-
jaa (2007A, 2007B ja 2007C), jotka oikeuttivat optionhaltijat mer-
kitsemadn enintaén 15 miljoonaa yhtidn osaketta. Kunkin optiosar-
jan merkintdaika oli kaksi vuotta, ja viimeinen merkintGaika p&attyy
31.10.2014 (2007C). 2007C-optioilla voidaan merkitd enintddn

4 500 500 yhtion osaketta 10,49 euron merkintghintaan.

Elékesopimukset

Johtajiston j&senet ovat asuinmaansa lainsé&ddanndn mukaisen elé-
kejcrjestelmdn piirissd. Lakisadteisic elcékkeitd tdydennetdén maksu-
perusteisilla vapaaehtoisilla liséeldkkeilla. Eldkeiké on 63 vuotta.
Johtaijilla, jotka ovat kuuluneet johtajistoon 1.1.2010 Ightien, on taysi
vapaakirjaoikeus kertyneeseen rahastoon. Johtaijilla, jotka ovat tul-
leet johtaijiston jaseniksi 1.1.2010 jalkeen, on téysi vapaakirjaoikeus
heidén kuuluttuaan johtajistoon viiden vuoden ajan.



