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PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

Tamé palkka- ja palkkioselvitys on laadittu Suomen listayhtididen hallinnointikoodin

2010 suosituksen 47 mukaisesti.

TALOUDELLISET ETUUDET

Hallitus

Yhtidkokous paattad hallituksen palkkioista. Hallituksen palkkiot ovat
sdilyneet ennallaan vuodesta 2007. Vuosipalkkion madrésta 60 %
maksetaan rahana ja 40 % vastaavalla osuudella hallituksen jasenil-
le hankitaan ja luovutetaan yhtién osakkeita.

Yhtion hallituksen ja sen valiokuntien j@senten vuosipalkkiot vuodelta
2011 olivat seuraavat:*

Vuosipalkkio (EUR) josta osakkeita (kpl)
Puheenjohtaja 175 000 4976
Varapuheenjohtaja 120 000 3412

120 000 3412
@5 000 2701

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Jasenet

* Toimitusjohtaja ei saa hallituksen jGsenyydestd erilliskorvausta.

Hallituksen tydjdrjestyksen mukaan hallituksen jé@senid kannustetaan
yhtidn osakkeiden pitkdaikaiseen omistukseen.

Vuosipalkkion lisdksi yhtion hallituksen jdsenet eivét saa muita talou-
dellisia etuuksia hallituksen jasenyyden perusteella.

Toimitusjohtaja
Kahden viimeksi paattyneen tilikauden aikana toimitusjohtajan vuo-
tuinen palkka ja muut taloudelliset etuudet olivat:

Palkka ja etuudet (1 000 EUR) 2011 2010
Palkka 1034 1 044
Kannustepalkkiof 1140 19
Osakepalkkiof 899* 1 .844*
Etuudet 23 22
Yhteensd 3096 2 929
Eléikekulut

Lakisaéteinen tydeldkejriestelmé 396 188
Vapaaehtoinen lisdeldkejariestely 663 648
Yhteens& 1059 836

* Osakepalkkiojariestelman mukaiset osakepalkkiot.

Toimitusjohtaja osallistuu yhtin osakepalkkiojérjestelmaén (ks. Pit-
kén aikavélin kannustepalkkiot)

Toimitusjohtajasopimuksen mukaisesti toimitusjohtajan eldkeikd on
60 vuotta. Toimitusjohtajan tavoite-eldke on 60 % viimeisen kymme-
nen tyévuoden keskimddrdisestd indeksoidusta TyEl-ansiosta. Eldke-

idn alentamisesta 60 vuoteen aiheutuvat kulut katetaan lakisgateistd
tydeldkettd taydentévalla vapaaehtoisella etuusperusteisella lisdelék-
keella. Mikali toimitusjohtaja lopettaa yhtidn palveluksessa ennen
60 vuoden ikad, hanella on taysi vapaakirjaoikeus vapaaehtoisen
elékevakuutuksen mukaiseen ansaittuun elékkeeseen.

Mikéli yhti irtisanoo toimitusjohtajan, hénelle maksetaan 24 kuu-
kauden kiintedd palkkaa vastaava irtisanomiskorvaus kuuden kuu-
kauden irtisanomisajalta maksettavan palkan liséksi. Toimitusjohta-
jan irtisanoutuessa hénelle ei makseta muita korvauksia
irtisanomisajan palkan lisaksi.

Jos yhtién madréysvallassa tapahtuu toimitusjohtajasopimuksessa
méadritelty muutos, toimitusjohtaja voi irtisanoa sopimuksensa kolmen
kuukauden kuluessa méardysvallan muutoksen aiheuttaneesta tapah-
tumasta lukien ja saada 24 kuukauden peruspalkkaansa vastaavan
korvauksen.

PAATOKSENTEKOJARJESTYS JA PALKITSEMISEN
KESKEISET PERIAATTEET

Palkitsemisen padtoksentekojarjestys
Hallitus p&attad toimitusjohtajan palkasta ja palkkioista hallituksen
henkil3stévaliokunnan ehdotuksen perusteella.

Toimitusjohtaja esittelee ehdotuksen johtaijiston ja siihen kuuluvien
johtoryhman jasenten palkaksi ja palkkioiksi henkildstévaliokunnalle,
joka puolestaan valmistelee ehdotuksen hallituksen paatettavaksi.

Hallitus p&aattad kaikista toimitusjohtajan ja johtajiston jésenten pal-
kitsemiseen liittyvistd asioista. Hallitus hyvaksyy kaikkien pitkén aika-
vélin osakkeisiin perustuvien kannustepalkkioiden ehdot, jotka henki-
[&stévaliokunta valmistelee riippumattomia ulkopuolisia
asiantuntijoita kuullen. Optio-ohjelmien ehdot p&dtetddn yhtickoko-
uksessa.

Palkitsemisen keskeiset periaatteet

Toimitusjohtajan ja johtajiston jésenten kokonaisansiot koostuvat
peruspalkasta ja eduista, lyhyen aikavalin kannustepalkkioista seka
osakepohjaisista pitkén aikavélin kannustepalkkioista osakepalkkio-
jarjestelmien ja optio-ohjelmien perusteella. Hallitus arvioi vuosittain
kokonaiskompensaatiota ja sen osia muun muassa vertaamalla palk-
kaa ja palkkioita markkinakéytantdihin vastaavissa tehtévissa.

Lyhyen aikavélin kannustepalkkiot
Toimitusjohtajan ja johtajiston lyhyen aikavélin kannustepalkkiot on
sidottu konsernin tai liketoimintaryhmén ennalta maéréattyjen talou-



dellisten tavoitteiden saavuttamiseen (70 % kannustepalkkiosta) ja
johtajan henkildkohtaisten tavoitteiden saavuttamiseen (30 % kan-
nustepalkkiosta) vuotuisen kannustepalkkion enimméisméadran olles-
sa 100 % johtoryhmdn jésenen perusvuosipalkasta ja 70 % johtaijis-
ton jasenen perusvuosipalkasta. Toimitusjohtajan vuotuisen
kannustepalkkion enimméismé&édra on 150 % perusvuosipalkasta.
Vuoden 2011 kannustepalkkiojdrjestelmdssa taloudellinen tavoite
mé&dardytyi EBITDA-tunnusluvun perusteella, ja se on hyvaksytty maa-
raytymisperusteeksi myds vuonna 2012.

Pitkéin aikavélin kannustepalkkiot

Vuodesta 2011 alkaen yhtién pitkdn aikavélin kannustepalkkiot koos-
tuvat osakepalkkiojérjestelmasta ylimmalle johdolle ja pitkdn aikava-
lin palkkiojérijestelméstd muille avainhenkilsille. Néma kaksi jérjes-
telm&d korvaavat aiemmat vuosien 2008-2010 osakepalkkio-
jdrjestelman sek& optio-ohjelma 2007:n.

Osakepalkkiojariestelma koostuu vuosittain alkavista kolmen vuoden
mittaisista ansaintajaksoista. Se on suunnattu johtaijistolle ja muissa
keskeisissé tehtavissa toimiville johtajille. Osakepalkkiojérijestelmas-
s& annettavien osakkeiden madré perustuu konsernin tuloskehityk-
seen kolmen vuoden ansainta-aikana. Jérjestelmén ansaintajaksojen
2011-2013 ja 2012-2014 ansaintakriteerit perustuvat konsernin lii-
ketoiminnan rahavirtaan ja osakekohtaiseen tulokseen (EPS). Jarjes-
telmén perusteella maksettavien osakkeiden enimmaismé&ard ansain-
tajakson 2011-2013 ajalta on 872 500 osaketta, josta enintddn
150 000 osaketta maksetaan toimitusjohtajalle ja 337 500 osaketta
muille johtajiston jasenille. Vuonna 2011 jérjestelman piiriin kuului
38 henkilsd. Jarjestelmén perusteella maksettavien osakkeiden enim-
md&ism&drd ansaintajakson 2012-2014 ajalta on 1 369 000 osaket-
ta, josta enintddn 219 000 osaketta maksetaan toimitusjohtajalle ja
505 000 osaketta muille johtajiston jasenille. Vuonna 2012 jérjestel-
mén piiriin kuuluu 41 henkilsa.

Pitkéin aikavélin palkkiojarjestelm& on suunnattu muille yrityksen
avainhenkilgille, jotka eivat osallistu edellé kuvattuun osakepalkkio-
jarjestelmadn. Osakekannusteet perustuvat jarjestelméaan osallistuvi-
en vuositavoitteisiin. Jarjestelmd koostuu vuosittain alkavista ohjelmis-
ta. Kukin yksittginen ohjelma koostuu yhden vuoden ansainta-ajasta
ja kahden vuoden rajoitusjaksosta, jonka jélkeen ansaitut osakkeet
luovutetaan. Rajoitusjakson aikana, ennen osakkeiden luovuttamista,
ansaittujen palkkio-osakkeiden madara oikaistaan rajoitusjakson aika-
na kertyneilld mahdollisilla osingoilla seké muilla osakkeenomistaiil-
le jaetuilla padomilla. Ensimmdinen pitkan aikavalin palkkiojarjestel-
ma alkoi vuoden 2011 alussa, ja ansaitut osakkeet luovutetaan
kevaalla 2014. Maksettavien osakkeiden arvioitu maérd ansainta-
jakson 2011 ajalta on noin 250 000 osaketta. Vuonna 2011 jérjes-
telmén piiriin kuului 521 henkil3a. Jarjestelman perusteella maksetta-
vien osakkeiden arvioitu enimméismadrd ansaintajakson 2012 ajalta
on noin 1 800 000 osaketta. Vuonna 2012 jérjestelméan piiriin kuu-
luu noin 580 henkil3a.

Yll& mainittujen osakepalkkiojérijestelman ja pitkén aikavalin palkkio-
jdrjestelman mukaiset osakkeiden enimméisméadarat on ilmaistu palk-
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kioiden bruttoarvona. Osakepalkkiosta véhennetdén asianomainen
vero ennen kuin osakkeet toimitetaan jérjestelmien piirissa oleville.

Osakepalkkiojariestelma 2008-2010 sisélsi kolme vuoden mittaista
ansaintajaksoa vuosille 2008, 2009 ja 2010. Annettavien palkkio-
osakkeiden maara perustui hallituksen ennalta kullekin ansainta-jak-
solle asettamien taloudellisten tavoitteiden toteutumiseen. Viimeisen
vuoden 2010 ansaintajakson taloudellisena tavoitteena oli liiketoi-
minnan rahavirta. Asetetusta tavoitteesta saavutettiin 46,4 % ja yhti-
n toimitusjohtajalle ja johtajiston jasenille tuli annettavaksi yhteensa
133 864 osaketta. Palkkio-osakkeisiin liittyy kahden vuoden luovu-
tusrajoitus ja velvollisuus padsadntdisesti palauttaa osakkeet tydsuh-
teen padttyessd luovutusrajoituksen aikana.

Optio-ohjelma 2007 siséltaa kolme optiosarjaa: 2007A, 20078 ja
2007C. N&éma optiosarijat oikeuttavat optionhaltijat merkitsemé&én
enintddn 15 miljoonaa yhtidn osaketta. Kunkin optiosarjan merkintd-

aika on kaksi vuotta, padttyen edelld mainitussa jarjestyksessé aina
31.10. vuosina 2012, 2013 ja 2014.

Suositus johtajiston omistuksesta

Hallitus kannustaa johtajistoa yhtién suoraan osakeomistukseen. Toi-
mitusjohtajalla suositellaan olevan omistuksessaan kahden vuoden
bruttomadardistd peruspalkkaa vastaava maara UPM:n osakkeita.
Muilla johtajiston jésenillé suositellaan olevan omistuksessaan vuo-
den bruttomaaréisté peruspalkkaa vastaava maéréd UPM:n osakkei-
ta.

Elakesopimukset

Johtajiston jésenet ovat asuinmaansa (Suomen tai Saksan) lainsda-
dannén mukaisen elékejdriestelman piirissé. Lakisadteistd eldkettd
tdydennetddn vapaaehtoisella lisdeldkkeelld. Johtajiston suomalais-
ten jdsenten vapaaehtoinen elékejdriestelma on maksuperusteinen
jarjestelmd, jonka maksu on 15 % perusvuosipalkasta. Elékeika on
63 vuotta. Johtajiston jasenilld, jotka kuuluivat johtajistoon 1.1.2010,
on téysi vapaakirjaoikeus kertyneeseen rahastoon. Johtajiston jdse-
niksi 1.1.2010 jalkeen tulleille vapaakirjaoikeus syntyy heidan kuulut-
tuaan johtajistoon viiden vuoden ajan. Johtajiston saksalainen jésen
on vakuutettu vapaaehtoisen vastuuvarauksen kautta yleisen saksa-
laisen kdytédnnén mukaan. Elékeikd on 63 vuotta.



