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PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

Taméa palkke- ja palkkioselvitys on laadittu Suomen listayhtididen

hallinnointikoodin 2010 suosituksen 47 mukaisesti.

TALOUDELLISET ETUUDET

Hallitus
Yhtion hallituksen ja sen valiokuntien jasenten vuosipalkkiot vuo-
delta 2010 olivat seuraavat: *

Vuosipalkkio (EUR) josta osakkeita (kpl)
Puheenjohtaja 175 000 5320
Varapuheenjohtaja 120 000 3648

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 120 000 3648
Jasenet Q5 000 2 888

* Yhtién operatiiviseen johtoon kuuluva hallituksen j@sen (yhtion toimitusjohtaja)
ei saa taloudellisia etuuksia hallituksen j&@senyydesta.

Vuosipalkkion madristd 60 % maksettiin rahana ja 40 % vastaa-
valla osuudella hallituksen jédsenille hankittiin ja luovutettiin yhti-
on osakkeita.

Vuoden 2011 varsinainen yhtiokokous paéitti pitdd hallituksen
jasenten palkkiot ennallaan.

Hallituksen tydjarjestyksen mukaan hallituksen jésenid kannuste-
taan yhtion osakkeiden pitkédaikaiseen omistukseen.

Vuosipalkkion lisdksi yhtion hallituksen jdsenet eivit saa muita
taloudellisia etuuksia hallituksen jdsenyyden perusteella.

Toimitusjohtaja
Vuonna 2010 toimitusjohtajan vuotuinen palkka ja muut taloudel-
liset etuudet olivat

Palkka ja etuudet EUR 1 000
Palkka 1044
Kannustepalkkiof 19
Osakepalkkiof 1844 *
Etuudet 22
Yhteensd 2929
Eléikekulut

Lakisaateinen tydeldkejriestelmé 188
Vapaaehtoinen lisdeldkejariestely 648
Yhteens& 836

* Osakepalkkiojariestelman mukaiset osakepalkkiot.

Lisdksi toimitusjohtaja sai vuonna 2010 360 000 kpl 2007C optioita.
Toimitusjohtajasopimuksen mukaisesti toimitusjohtajan elékeika

on 60 vuotta. Toimitusjohtajan tavoite-elake on 60 % viimeisen
kymmenen tyovuoden keskimdédriisestd indeksoidusta TyEL-
ansiosta. Eldkeidn alentamisesta 60 vuoteen aiheutuvat kulut kate-
taan lakisadteista tyoeldkettd tdydentavilld vapaaehtoisella etuus-
perusteisella lisdeldkkeelld. Mikéli toimitusjohtaja lopettaa yhtion
palveluksessa ennen 60 vuoden ikdi, hanelld on tdysi vapaakirja-
oikeus vapaaehtoisen eldkevakuutuksen mukaiseen ansaittuun
elakkeeseen.

Mikéli yhtid irtisanoo toimitusjohtajan, hinelle maksetaan 24
kuukauden kiintedd palkkaa vastaava irtisanomiskorvaus kuuden
kuukauden irtisanomisajalta maksettavan palkan lisdksi. Toimi-
tusjohtajan irtisanoutuessa hinelle ei makseta muita korvauksia
irtisanomisajan palkan lisdksi.

Jos yhtion méadriysvallassa tapahtuu toimitusjohtajasopimuksessa
maédritelty muutos, toimitusjohtaja voi irtisanoa sopimuksensa
kolmen kuukauden kuluessa méaraysvallan muutoksen aiheutta-
neesta tapahtumasta lukien ja saada 24 kuukauden peruspalk-
kaansa vastaavan korvauksen.

PAATOKSENTEKOJARJESTYS JA
PALKITSEMISEN KESKEISET PERIAATTEET

Palkitsemisen padtsksentekojérjestys
Hallitus paattaa toimitusjohtajan palkasta ja palkkioista hallituk-
sen henkilostovaliokunnan ehdotuksen perusteella.

Toimitusjohtaja esittelee ehdotuksen johtajiston ja sithen kuuluvi-
en johtoryhmin jasenten palkaksi ja palkkioiksi hallituksen hen-
kilostovaliokunnalle, joka puolestaan tekee ehdotuksen hallituk-
sen padtettaviksi.

Hallitus hyviksyy osakepalkkiojdrjestelmien ehdot ja yhtiokokous
optio-ohjelmien ehdot.

Palkitsemisen keskeiset periaatteet

Toimitusjohtajan ja johtajiston jisenten kokonaisansiot koostuvat
peruspalkasta ja eduista,lyhyen aikavélin kannustepalkkioista ja
pitkén aikavilin kannustepalkkioista,jotka voidaan saada osake-
palkkiojérjestelmien ja optio-ohjelmien perusteella. Hallitus arvioi
vuosittain kokonaiskompensaatiota ja sen osia muun muassa ver-
taamalla palkkaa ja palkkioita markkinakéytidntoihin vastaavissa
tehtdvissa.



Lyhyen aikavélin kannustepalkkiot

Toimitusjohtajan ja johtajiston lyhyen aikavélin kannustepalkkiot
on sidottu konsernin tai liiketoimintaryhmén ennalta méarattyjen
taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen (70 % kannustepalkki-
osta) ja johtajan henkilokohtaisten tavoitteiden saavuttamiseen
(30 % kannustepalkkiosta) vuotuisen kannustepalkkion enim-
maisméiran ollessa 100 % johtoryhméin jasenen perusvuosipal-
kasta ja 70 % johtajiston jasenen perusvuosipalkasta. Toimitusjoh-
tajan vuotuisen kannustepalkkion enimméiismaird on 150 %
perusvuosipalkasta. Vuoden 2010 kannustepalkkiojirjestelmassi
taloudellinen tavoite madrdytyi EBITDA-tunnusluvun perusteella
ja EBITDA hyviksyttiin taloudelliseksi tavoitteeksi myos vuodelle
2011.

Pitkéin aikavélin kannustepalkkiot

Yhtion pitkdn aikavilin kannustepalkkiot muodostuvat osake-
palkkiojdrjestelmédn 2008-2010 perusteella jaettuista osakkeista,
vuoden 2007 optiojérjestelmén perusteella jactuista osakeoptioista
sekd helmikuussa 2011 hyvéksyttyjen uusien osakepohjaisten jir-
jestelmien perusteella jaettavista osakkeista.

Osakepalkkiojirjestelmd 2008-2010 sisélsi kolme vuoden mittais-
ta ansaintajaksoa vuosille 2008, 2009 ja 2010. Annettavien palk-
kio-osakkeiden méadrd perustui hallituksen ennalta kullekin
ansaintajaksolle asettamien taloudellisten tavoitteiden toteutumi-
seen. Osakepalkkiojirjestelman mukaan avainhenkiléille annetta-
vien osakkeiden enimmiisméara oli yhteensd 1 250 000 osaketta.
Yhti6é suoritti myds rahakorvauksen, joka vastaa aiheutuvien
verojen maaraa.

Palkkio-osakkeisiin liittyy kahden vuoden luovutusrajoitus ja vel-
vollisuus padsadntdisesti palauttaa osakkeet tydsuhteen paattyessi
luovutusrajoituksen aikana. Osakepalkkiojirjestelmédn ehdot
sisdltavit suosituksen siitd, etteivit toimitusjohtaja ja johtajiston
jasenet luovuttaisi saamiaan palkkio-osakkeita kahden vuoden
rajoitusjakson jilkeenkédin siltd osin, kun saajan omistamien yhti-
on osakkeiden kokonaisarvo ei ylitd puolta hénen kiinteéstd brut-
tovuosipalkastaan.

Vuoden 2010 ansaintajakson taloudelliset tavoitteena oli liiketoi-
minnan rahavirta. Asetetusta tavoitteesta saavutettiin 46,4 % ja
yhtion toimistusjohtajalle ja johtajiston jdsenille tuli annettavaksi
yhteensi 133 864 osaketta.

Yhtiokokous on hyvéksynyt optio-ohjelman 2007, johon perustu-
en yhtiolld on télld hetkelld kolme optiosarjaa: 2007A, 2007B ja
2007C. Namé optiosarjat oikeuttavat optionhaltijat merkitsemaan
yhteensd enintdédn 15,0 miljoonaa yhtidn osaketta. Sarjan 2007A
optiot jaettiin tammikuussa 2009, sarjan 2007B optiot syyskuussa
2009 ja sarjan 2007C optiot lokakuussa 2010. Edellytykseni opti-
oiden kayttdmiselle on voimassaoleva tydsuhde optioiden merkin-
tdajan alkaessa.

Yhtion hallitus hyvidksyi uudet pitkdn aikavélin kannustinjdrjestel-
mit helmikuussa 2011: ylimmalle johdolle suunnatun osakepalk-
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kiojarjestelmén ja muille yrityksen avainhenkil6ille suunnatun pit-
kédn aikavilin palkkiojdrjestelmén.

Osakepalkkiojirjestelma koostuu vuosittain alkavista kolmen
vuoden mittaisista ansaintajaksoista. Se on suunnattu johtajistolle
ja muissa keskeisissa tehtévissd toimiville johtajille. Osakepalkkio-
jarjestelmésséd annettavien osakkeiden madrd perustuu konsernin
tuloskehitykseen kolmen vuoden ansainta-aikana. Ansaitut osak-
keet luovutetaan ansaintajakson padtyttyd. Jarjestelmén ensim-
méisen ansaintajakson 2011-2013 ansaintakriteereitd ovat konser-
nin likketoiminnan rahavirta ja osakekohtainen tulos (EPS). Jérjes-
telmédn perusteella maksettavien osakkeiden enimméisméaari
ansaintajakson 2011-2013 ajalta on noin 900 000 osaketta.

Pitkén aikavilin palkkiojirjestelmd on suunnattu muille yrityksen
avainhenkildille kuin edelld kuvattu osakepalkkiojérjestelméd. Osa-
kekannusteet perustuvat jirjestelmadn osallistuvien vuositavoittei-
siin. Jarjestelmd koostuu vuosittain alkavista ohjelmista. Kukin
yksittdinen ohjelma koostuu yhden vuoden ansainta-ajasta ja kah-
den vuoden rajoitusjaksosta, jonka jilkeen ansaitut osakkeet luo-
vutetaan. Rajoitusjakson aikana, ennen osakkeiden luovuttamista
ansaittuihin osakepalkkio-osakkeisiin lisdtddn rajoitusjakson
aikana kertyneet mahdolliset osinkotuotot sekd muut kaikille
osakkeenomistajille jactut padomat. Ensimméinen pitkén aikavi-
lin ohjelma alkaa vuoden 2011 alussa, ja ansaitut osakkeet luovu-
tetaan kevaalla 2014. Ensimmaiisen ohjelman perusteella annetta-
vien osakkeiden arvioitu enimméismiard ansaintajakson 2011
ajalta on 1 200 000 osaketta.

Y114 mainittujen vuonna 2011 alkaneiden osakepalkkioiden enim-
miismadrit on ilmaistu palkkioiden bruttoarvona. Osakepalkki-
osta viahennetdin asianomainen vero ennen kuin osakkeet toimi-
tetaan jarjestelmien piirissd oleville.

Suositus johtajiston omistuksesta

Hallitus kannustaa johtajistoa yrityksen suoraan osakeomistuk-
seen. Toimitusjohtajalla suositellaan olevan omistuksessaan kah-
den vuoden bruttoméidriistd peruspalkkaa vastaava midri
UPM:n osakkeita. Muilla johtajiston jdsenilla suositellaan olevan
omistuksessaan vuoden bruttoméériista peruspalkkaa vastaava
midrd UPM:n osakkeita.

Elakesopimukset

Johtajiston jdsenet ovat asuinmaansa (Suomen tai Saksan) lain-
sadddnnon mukaisen eldkejarjestelmén piirissd. Lakisdateista eléd-
kettd tdydennetddn vapaachtoisella lisdeldkkeelld. Suomalaisten
johtajiston jasenten vapaaehtoinen eldkejarjestelmad on maksupe-
rusteinen jdrjestelmd, jonka maksu on 15 % perusvuosipalkasta.
Eldkeika on 63 vuotta. Johtajiston jasenilld, jotka kuuluivat johta-
jistoon 1.1.2010, on tdysi vapaakirjaoikeus kertyneeseen rahas-
toon. Johtajiston jaseniksi 1.1.2010 jilkeen tulleille vapaakirjaoi-
keus syntyy heiddn kuuluttuaan johtajistoon 5 vuoden ajan. Sak-
salainen johtajiston jdsen on vakuutettu vapaaehtoisen
vastuuvarauksen kautta yleisen saksalaisen kdytinnén mukaan.
Eldkeikd on 63 vuotta.



