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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2015

UPM-Kymmene Oyj (UPM tai yhtié) noudatiaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n

julkaisemaa hallinnointikoodia (koodi), joka tuli voimaan 1.1.2016. Koodi on julkisesti

saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen internetsivuilla osoitteessa www.cgfinland fi.

UPM noudattaa kaikkia koodin suosituksia.

UPM:n selvitys hallinto- ja ohjausjéirjestelméisté tilikaudelta 2015 on laadittu koodin hallinnointia koskevan
raportointijakson mukaisesti. UPM esittdi selvityksen toimintakertomuksesta erillisené raporttina.
Selvitys on saatavilla yhtion internetsivuilla www.upm.fi Sijoittajat-osion kohdassa Hallinnointi. Toiminta-
kertomus esitetdin UPM:n vuoden 2015 vuosikertomuksen sivuilla 79-89. My6s vuosikertomus on

saatavilla yhtién internetsivuilla.

UPM:n hallinnointirakenne

UPM on suomalainen osakeyhtio, jonka kotipaikka on
Helsinki. Emoyhtié UPM ja sen tytidryhtiot muodostavat

UPM-konsernin, jolla on noin 19 600 tyontekijii 45 maassa.

Konsernin liiketoiminnot on jaettu kuuteen eri liiketoi-
minta-alueeseen janiitd tukeviin konsernitoimintoihin.
UPM:n osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa.

UPM:n hallinnointimalli on yksiportainen ja koostuu
yhtiokokouksen lisidksi hallituksesta ja toimitusjohtajasta
alla olevassa kuvassa esitetyn mukaisesti. Yhtion operatii-
visessa johtamisessa toimitusjohtajaa avustavat konsernin
johtajisto, liikketoiminta-alueiden hallitukset ja strategia-
ryhma.

Johtajisto koostuu liiketoiminta-alueiden ja konserni-
toimintojen johtajista, ja se on vastuussa konsernitason
toimintaperiaatteiden ja menettelytapojen hyviksymi-
sestd ja toimeenpanosta. Toimitusjohtaja toimii johtajiston
puheenjohtajana.

Liiketoiminta-alueiden hallituksiin kuuluvat niiden
puheenjohtajana toimivan toimitusjohtajan lisdksi
talous- jarahoitusjohtaja, konsernitoimintojen johtajat
jakyseessd olevan liiketoiminta-alueen johtaja. Liike-
toiminta-alueiden hallitukset ovat vastuussa liike-
toiminta-aluetason pditoksenteosta asioissa, jotka
liittyviat kunkin liiketoiminta-alueen strategiaan,
budjettiin, tulokseen, operatiivisiin investointeihin,
kaupallisiin strategioihin, liiketoiminnan kehitys-
suunnitelmiin, litketoiminta- ja strategisiin riskeihin,
strategisiin ja organisatorisiin muutoksiin seki henki-
lostoasioihin.

Strategiaryhmén puheenjohtaja on toimitusjohtaja,
jasen muut jasenet ovat talous- ja rahoitusjohtaja seka
strategia-, teknologia- jalakiasiainjohtajat. Ryhma
avustaa toimitusjohtajaa konsernin strategioiden, stra-
tegisten projektien, investointien, yritysjirjestelyjen ja
muiden strategisten kehityshankkeiden valmistelussa
hallituksen paatettaviksi.
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Hallinnointiperiaatteet

UPM:n paétoksentekoa ja hallintoa ohjaavat UPM:n arvot
jatoimintaohje (Code of Conduct). UPM:n toimintaohje
muodostaa perustan yhtion kaikille toiminnoille ja m&a-
rittdd poikkeuksetta kaikkien UPM:n tyontekijoiden, toi-
mihenkildiden ja johtajien tavan toimia. Toimintaohjeessa
kisitelldsin lakien noudattamista ja tietojen julkistamista,
eturistiriitoja, lahjoja ja lahjonnan kieltoa seki henkilos-
to0n, ihmisoikeuksiin ja ympéristoon liittyvid toiminta-
tapoja. UPM:n hallitus on hyviksynyt toimintaohjeen ja
se on saatavilla yhtion internetsivuilla Sijoittajat-osion
kohdassa Hallinnointi.

Yhti6é noudattaa muun muassa Suomen osakeyhtio-
lakia ja muita Suomessa julkisesti noteerattuja yhtioiti
koskevia lakeja ja siannoksid, yhtion yhtiojarjestysta,
hallituksen ja valiokuntien tydjérjestyksid, yhtion politii-
koita ja ohjeita, Finanssivalvonnan maarayksid ja ohjeita
sekd Nasdaq Helsingin sdadntojé ja ohjeita.

Varsinainen yhtiokokous 2015

Yhtién vuoden 2015 varsinainen yhtiokokous pidettiin

9. huhtikuuta Helsingissi. Kokoukseen osallistui yhteensi
2607 (2014:1984) osakkeenomistajaa joko henkil6kohtai-
sesti tai lakim#ariisen tai valtuutetun asiamiehen edus-
tamana, edustaen yhteensi 51,4 % (45,6 %) yhtion rekiste-
roidysti osakepddomasta ja daniméariastd kokoushetkella.
Hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, pddvastuullinen

HALLITUKSEN KOKOONPANO

tilintarkastaja ja uudet hallituksen jisenehdokkaat olivat
lasné yhtiokokouksessa. Kaikki kokouksen péaétokset
tehtiin ilman d&nestysta.

Hallitus

Varsinainen yhtiokokous valitsi UPM:n hallitukseen 10
jdsentd toimikaudeksi, joka paéttyy vuoden 2016 varsinaisen
yhtiokokouksen paittyessi. Berndt Brunow, Piia-Noora
Kauppi, Wendy E. Lane, Jussi Pesonen, Ari Puheloinen,
Veli-Matti Reinikkala, Kim Wahl ja Bjorn Wahlroos valittiin
uudelleen hallitukseen. Henrik Ehrnrooth ja Suzanne Thoma
valittiin hallitukseen uusina jisenini. Hallituksen jisenené
vuodesta 2008 ldhtien toiminut Matti Alahuhta jii pois
hallituksesta. Jussi Pesosta lukuun ottamatta kaikki halli-
tuksen jasenet ovat ulkopuolisia yhtioon ndhden. Hallituk-
sen jasenten henkilotiedot, pasitoimi ja osakeomistukset
yhtidssid on esitelty alla olevassa taulukossa.

Hallituksen jGsenten riippumattomuus
Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuutta vuosittain
sekd lisdksi jatkuvasti hallituksen nimitys- ja hallinnointi-
valiokunnan avustuksella. Hallituksen jdsen on velvollinen
toimittamaan riippumattomuuden arviointia varten tar-
peelliset tiedot. Hallituksen jasenten riippumattomuutta
arvioidaan Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodin
riippumattomuuskriteerien pohjalta.

Hallituksen arvion mukaan sen kaikki jisenet ovat
riippumattomia yhtion merkittévistd osakkeenomistajista,

Hallituksen Jasen alkaen  Syntymd-  Koulutus Kansalaisuus  Péétoimi Osakeomistukset

jdsen vuosi 31.12.2015

Bjérn Wakhlroos, 2008, 1952 Kauppatiet. tri Suomi Sampo Oyj:n hallituksen 254 442

puheenjohtaja pi- vuodesta puheenjohtaja

2008
Berndt Brunow, 2002, varapj. 1950 Dipl. ekon. Suomi Oy Karl Fazer Ab:n 303 578
varapuheenjohtaja  vuodesta hallituksen puheenjohtaja
2005

Henrik 2015 1969 KTM Suomi KONE Oyj:n 2276

Ehrnrooth toimitusjohtaja

Piia-Noora 2013 1975 OTK Suomi Finanssialan Keskusliiton 11 856

Kauppi toimitusjohtaja

Wendy E. Lane 2005 1951 MBA (Harvard) us Lane Holdings, Inc:n 32925
hallituksen puheenjohtaja

Jussi Pesonen 2007 1960 Dipl. ins. Suomi UPM-Kymmene Oyj:n 220275
toimitusjohtaja

Ari Puheloinen 2014 1951 Yleisesikuntaupseeri Suomi Kenraali (evp.) 4 301

Veli-Matti 2007 1957 eMBA Suomi ABB-konsernin 36 097

Reinikkala Euroopan aluejohtaja
(31.12.2015 asti)

Suzanne Thoma 2015 1962 Kemian teknologian tri, ~ Sveitsi BKW AG:n 2276

BA (liikkeenjohto) toimitusjohtaja
Kim Wahl 2012 1960 MBA (Harvard), Norja Stremstangen AS:n 14 075
BA (liiketaloustiede) hallituksen puheenjohtaja
Yhteensd 882 101

*) Siséltden hallituksen jésenen Ighipiiriin kuuluvien henkildiden ja madrdysvaltayhteisdjen mahdolliset osakeomistukset.

UPM-Kymmene Oyj - Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmasta 2015



koska yhdellakidan yhtion osakkeenomistajalla ei ole
viahintddn 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista tai
niiden tuottamista &4nista. Lisdksi hallituksen arvion
mukaan kaikki yhtioon ndhden ulkopuoliset hallituksen
jdsenet ovat riippumattomia yhtiosta mukaan lukien
Berndt Brunow ja Wendy E. Lane, jotka hallituksen suo-
rittaman kokonaisarvioinnin mukaan ovat edelleen riip-
pumattomia yhtiosté, vaikka he ovat toimineet yhtion
hallituksessa yhtédjaksoisesti yli 10 vuotta. Jussi Pesonen
ei yhtion toimitusjohtajana ole riippumaton yhtiosta.

Hallituksen monimuotoisuus

Hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen varsinai-
selle yhtiokokoukselle valmistelee hallituksen nimitys- ja
hallinnointivaliokunta. Valmistellessaan ehdotusta valio-
kunta arvioi hallituksen kokoa ja kokoonpanoa ja halli-
tuksen jaseniltd vaadittavia ominaisuuksia yhtion nykyis-
ten jakehittyvien tarpeiden nikokulmasta. Arvioidessaan
hallituksen kokoonpanoa valiokunta muun muassa har-
kitsee, onko hallitus ammatti- ja koulutustaustaltaan seka
sukupuoli- ja ikdjakaumaltaan riittdvin monimuotoinen
jaedustaako se sopivassa suhteessa paatoksentekokykyé,
taitoja ja kokemusta pystyidkseen vastaamaan yhtion
liiketoimintojen ja strategisten tavoitteiden asettamiin
vaatimuksiin.

Hallituksen monimuotoisuus hallituksen jisenten
koulutustaustan, ammatillisen osaamisen, jisenyyden
keston, ifn ja kansalaisuuden osalta kidy ilmi edellisella
sivulla olevasta taulukosta.

Strategia

Téllda hetkellda UPM:n hallituksessa on 10 jisenti ja
molemmat sukupuolet ovat edustettuina hallituksessa.
Vuonna 2014 naisten osuus yhti6én nihden ulkopuolisista
hallituksen jasenisté oli 25 % ja 22,2 % kaikista hallituk-
sen jasenistd. Vuonna 2015 hallitukseen valittiin kaksi
uuttajasentd ja nyt naispuolisten hallituksen jisenten
osuus yhtioon ndhden ulkopuolisista hallituksen jasenistéd
on 33,3 % ja 30 % kaikista hallituksen jasenisti. Lisdtietoa
hallituksen monimuotoisuudesta on saatavilla yhtion
internetsivuilla Sijoittajat-osion kohdassa Hallinnointi.

Hallituksen tehtavat

Hallituksen jasenten velvollisuutena hallituksen jisenen
tehtdvid hoitaessaan on aina toimia huolellisesti ja vilpit-
toméassi mielessé sekd kiyttad harkintaansa riittédvien
tietojen pohjalta tavalla, jonka he kohtuudella uskovat
olevan yhtion ja sen osakkeenomistajien etujen mukaista.

Hallitus vastaa koko UPM-konsernin ohjauksesta ja
valvonnasta ja siitd, ettd yhtion hallinto, toiminta seki
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jirjestetty. Hallitus hyviksyy yhtion tilinpdatoksen ja
osavuosikatsaukset, pddttdd yhtion osinkopolitiikasta
jatekee yhtiokokoukselle ehdotuksen voittovarojen
kéytostd ja osingonmaksusta.

Hallitus on laatinut toimintaansa varten kirjallisen
tyojarjestyksen, jossa méiritellddn hallituksen keskeiset
tehtdvit ja toimintaperiaatteet. Hallituksen tyGjarjestyk-
sessda médritellyt tehtavét on esitelty alla. TyGjarjestys
kokonaisuudessaan on saatavilla yhtion internetsivuilla
Sijoittajat-osion kohdassa Hallinnointi.

Arvioida yhtidn strategista suuntaa ja pédtad siitd

Hyvaksyd yhtion ja sen liiketoiminta-alueiden strategiset suunnitelmat vuosittain

Arvioida strategisten suunnitelmien tayténtéénpanoa vuosittain

Taloudellinen tulos

Arvioida ja hyvaksyd yhtion taloudelliset tavoitteet

Uudelleenijériestelyt,
investoinnit, rahoitusasiat,

yrityskaupat ilman hallituksen hyvaksyntad

Arvioida ja hyvéksyd térkeimmét konsernitason suunnitelmat ja transaktiot

Asettaa rajat investoinneille, divestoinneille ja taloudellisille sitoumuksille, joita ei saa ylittéd

Sisginen valvonta

Seurata sisdisen valvonnan toimivuutta

Varmistaa, ettd yhtic on médritellyt sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet

Riskienhallinta

Valvoa yhtién strategiaan ja toimintoihin liittyvien riskien arviointia ja hallintaa

Vaatimustenmukaisuus

Seurata, eftd yhtid noudattaa sovellettavia lakeja ja viranomaisvaatimuksia

Arvot Valvoa, etté yhtid vahvistaa kaikessa toiminnassaan noudatettavat arvot

Nimitykset Nimitt&d ja erottaa toimitusjohtaja

Nimitt&d suoraan toimitusjohtajalle raportoivat ylimmén johdon jésenet

Nimitté& puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja keskuudestaan vuosittain

Nimittaa hallituksen valiokuntien puheenijohtaijat ja jdsenet vuosittain

Seuraajasuunnittelu

Valvoa toimitusjohtajan ja muiden ylimpien johtajien seuraajasuunnittelua

Johdon palkitseminen

Hyvéksyé toimitusjohtajan ja muiden ylimpien johtajien palvelusopimukset

Hyvéksyé toimitusjohtajan ja muiden ylimpien johtajien palkitseminen mukaan lukien palkat,
pitkén ja lyhyen aikavélin kannustepalkkiot ja muut taloudelliset etuudet

Valiokunnat

Perustaa erityisié valiokuntia, padttéa niiden koosta ja kokoonpanosta ja hyvéksyd niiden tydjdrjestykset

Riippumattomuus

Arvioida hallituksen j@senten riippumattomuutta vuosittain

Seurata, eftd hallituksen j&isenet téyttévét suomalaisten listayhtididen hallituksen jéseniin sovellettavat

riippumattomuusvaatimukset

Tydijdrjestykset

Arvioida sadnnéllisesti hallituksen ja valiokuntien tydjdrjestysten asianmukaisuutta

Tilintarkastus

Tavata sadnnsllisesti yhtion tilintarkastaja ilman eftd yhtion johtoon kuuluvia on paikalla

Itsearviointi

Arvioida vuosittain foimintaansa ja tydskentelytapojaan

Muut tehtavat

Kokoontua s&@nndllisesti ilman ettd yhtidn toimivaan johtoon kuuluvia on paikalla

Kasitellé asiat, joita osakkeenomistajat ehdottavat yhtidkokouksen késiteltévaiksi
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Osallistuminen kokouksiin

Hallituksen jasenten ldsnéololle kokouksissa ei ole ase-
tettu minimivaatimusta, koska oletus on, etti hallituk-
sen jasenet osallistuvat kaikkiin kokouksiin ellei poissa-
ololle ole pitevii syyté. Hallitus kokoontui vuoden 2015
aikana 8 kertaa. Jisenet osallistuivat kokouksiin keski-
midrin 96,4-prosenttisesti (99,0 %). Kunkin hallituksen
jasenen osallistuminen kokouksiin kiy ilmi alla olevasta
taulukosta.

Hallituksen itsearviointi

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tyoskentely-
tapojaan. Arviointi toteutetaan yleensa itsearviointina,
jasen tulokset kdydaan lapi ja niistd keskustellaan
hallituksen joulukuun kokouksessa. Jisenet arvioivat
hallituksen suoriutumista edelli esitetyisté tehtévis-
tadn javastuistaan, hallituksen kokoonpanoa ja raken-
netta, tyoskentelykulttuuria, hallituksen kokousten
tehokkuutta seki yksittdisten hallituksen jiasenten osal-
listumista. Viimeisen kolmen vuoden aikana hallituksen
jisenet ovat liséiksi arvioineet hallituksen puheen-
johtajan toimintaa. Tunnistetut kehityskohteet otetaan
huomioon hallituksen tehtévid suunniteltaessa, ja
nimitys- ja hallinnointivaliokunta ottaa tulokset huo-
mioon valmistellessaan ehdotustaan yhtiokokoukselle
hallituksen kokoonpanoksi.

OSALLISTUMINEN HALLITUKSEN KOKOUKSIIN 2015

Hallituksen jésen

Osallistuminen / Kokousten lkm

Hallituksen valiokunnat

Tehostaakseen vastuulleen kuuluvien asioiden valmistelua
hallitus on asettanut keskuudestaan kolme valiokuntaa:
tarkastusvaliokunnan, palkitsemisvaliokunnan sekid nimi-
tys- jahallinnointivaliokunnan. Hallitus nimitté4 valiokun-
tien jdsenet ja niiden puheenjohtajat vuosittain. Toimitus-
johtajaa ei voi nimittd4 ndiden valiokuntien jiseneksi.
Valiokunnassa on aina vihintd4an kolme jasenta.

Valiokunnat avustavat hallitusta valmistelemalla halli-
tuksen pditosvaltaan kuuluvia asioita. Lisdksi valiokunnat
avustavat hallitusta sen seuranta- ja valvontatehtivissa.
Hallitus on vastuussa valiokunnille osoittamiensa tehtévien
hoitamisesta. Valiokunnilla ei ole itsenéistéd padtosvaltaa,
vaan hallitus tekee pditokset asioista valiokuntien valmis-
telun ja padtosehdotusten pohjalta.

Hallituksen jarjestdytymiskokouksessa 9. huhtikuuta
2015 hallituksen valiokuntiin valitut hallituksen jasenet
kéyvit ilmi alla olevasta taulukosta. Taulukko sisdltaa tiedot
my0s valiokuntien kokousten lukuméérasta ja valiokuntien
jisenten osallistumisesta kokouksiin. Valiokuntien kaikki
jésenet ovat riippumattomia sekd yhtiosté ettd sen merkitta-
vistd osakkeenomistajista, joten valiokunnat tayttavit hal-
linnointikoodin valiokunnille asettamat riippumattomuus-
vaatimukset. Valiokuntien jisenten nimityksessi on myos
otettu huomioon heitd koskevat piatevyysvaatimukset.

Osallistumis-%

Bjorn Wahlroos (puheenjohtaija) 8/8 100
Berndt Brunow (varapuheenjohtaja) 8/8 100
Matti Alahuhta (9.4. asti) 11 100
Henrik Ehrnrooth (9.4. alkaen) 6/7 86
Piia-Noora Kauppi 8/8 100
Wendy E. Lane 8/8 100
Jussi Pesonen 8/8 100
Avri Puheloinen 8/8 100
Veli-Matti Reinikkala 7/8 88
Suzanne Thoma (9.4. alkaen) 6/7 86
Kim Wahl 8/8 100

VALIOKUNTIEN JASENET JA OSALLISTUMINEN VALIOKUNTIEN KOKOUKSIIN 2015

Valiokunta Jasenet

Osallistuminen / Kokousten lkm

Osallistumis-%

Torleevselfer Piia-Noora Kauppi (puheenijohtaja) 6/6 100
kunta Wendy E. Lane 6/6 100
Kim Wahl 6/6 100
Palkitsemis- Veli-Matti Reinikkala (puheenjohtaja 9.4. alkaen) 3/3 100
valiokunta Berndt Brunow (puheenjohtaja ja j@sen 9.4. asti) 1/1 100
Matti Alahuhta (9.4. asti) 1/1 100
Henrik Ehrnrooth (9.4. alkaen) 2/2 100
Suzanne Thoma (9.4. alkaen) 0/2 0"
Nimitys- ja Bjrn Wahlroos (puheenjohtaja) 4/4 100
hallinnointi- Matti Alahuhta (9.4. asti) 11 100
valiokunta
Berndt Brunow (9.4. alkaen) 3/3 100
Ari Puheloinen 4/4 100

Suzanne Thoma ei pystynyt sovittamaan aikatauluaan valiokunnan kokousaikataulun mukaiseksi muiden

sitoumustensa johdosta, joista hén oli sopinut ennen valintaansa valiokunnan jaseneksi.

UPM-Kymmene Oyj - Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmasta 2015



Valiokuntien tydjdrjestykset

Hallitus on vahvistanut valiokuntien kirjalliset tyojéirjes-
tykset, joista kdyvit ilmi kunkin valiokunnan tarkoitus,
kokoonpano, toiminta ja tehtévit seké valiokuntien jisen-
ten pitevyysvaatimukset. Valiokuntien tyojarjestykset
ovat saatavilla yhtion internetsivuilla Sijoittajat-osion
kohdassa Hallinnointi.

Valiokuntien toiminta
Valiokunnat kokoontuvat ennen hallituksen kokouksia
valmistellakseen asioita hallituksen paatettéviksi. Valio-
kuntien kokouksia seuraavassa hallituksen kokouksessa
valiokuntien puheenjohtajat raportoivat valiokuntien
késittelemistd asioista ja tekemistd toimenpiteistd halli-
tukselle. Valiokuntien kokouksista laaditaan poytékirja,
joka toimitetaan tiedoksi hallituksen jédsenille.
Valiokunnat arvioivat tyojiarjestyksiensi asianmukai-
suutta sddnnollisin véliajoin ja ehdottavat tarpeellisina
pitdmiddn muutoksia hallituksen hyviksyttavéksi.

TARKASTUSVALIOKUNNAN TEHTAVAT JA VASTUUT

Kunkin vuoden viimeisessi kokouksessaan valio-
kunnat tekevit itsearvioinnin ja arvioivat suoriutumis-
taan vastuullaan olevien asioiden hoitamisesta, tydsken-
telytapojaan, valiokunnan kokoonpanoa ja valiokunnan
kokousten tehokkuutta.

Niiden kaikille valiokunnille yhteisten tehtévien ja
toimintatapojen lisidksi jokainen valiokunta on vastuussa
tyGjarjestyksensd mukaisten tehtévien hoitamisesta.
Lisdtietoa kunkin valiokunnan tehtévisté ja vastuista on
télla ja seuraavalla sivulla olevissa taulukoissa.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtéivit ja vastuut liittyvit
yhtion taloudellisten raportointiprosessien, kirjanpidon,
tilintarkastuksen, taloudellisen raportoinnin, sisdisen
valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan
prosessien valvontaan. Valiokunnan tygjiarjestyksesséi
maédritellyt tehtédvit ja vastuut on esitelty alla.

Taloudellinen
raportointi

Seurata tilinpddtssraportoinnin prosessia

Valvoa taloudellista raportointiprosessia

Kasitelld yhtion tilinpaatskset ja vélitilinpaatskset

Sisginen valvonta

Seurata yhtién sisdisen valvontajérjestelmén tehokkuutta

Sisginen tarkastus

Seurata yhtidn siséisen tarkastuksen tehokkuutta

Arvioida yhtién sisdisen tarkastustoiminnon menettelytapoja

Arvioida sisgisen tarkastustoiminnon organisaatiota, tehtdvid ja henkiloresursseja saénnsllisin véliajoin

Riskienhallinta

Seurata yhtin riskienhallintajériestelmien tehokkuutta

Arvioida yhtion taloudellisten riskien arviointia ja riskienhallintaa koskevia menettelytapoja

Arvioida riskienhallintatoiminnon organisaatiota, tehtévié ja henkildresursseja taloudellisten riskien
hallintaan liittyvien tehtéviensd kannalta séénnéllisin véliajoin

Tilintarkastus

Arvioida filintarkastajan pétevyyttd, toimintaa ja riippumattomuutta

Valmistella tilintarkastajan valintaa tai vudelleenvalintaa koskeva ehdotus yhtiskokoukselle

Hyvéksyé tilintarkastajan vuosittaiset palkkiot varsinaisen yhtiskokouksen antaman ohjeistuksen mukaisesti

Seurata tilinpdétsksen ja konsernitilinpé@tsksen lakisédteistd tilintarkastusta

Arvioida vuosittaista tilintarkastussuunnitelmaa

Arvioida filintarkastajan yhtislle suorittamia filintarkastukseen liittyvid ja liittyméttomia palveluita

Arvioida filintarkastajan tarkastusryhméén kuuluvien tarkastusvastuullisten tilintarkastajien kokemusta,

pdtevyyttd ja toimintaa

Varmistaa, ettd padvastuullinen tilintarkastaja vaihdetaan véhintéan seitsemén vuoden vélein

Vaatimustenmukaisuus

Kasitelld oikeudelliset asiat mukaan lukien vireillé olevat oikeusriidat, joilla voi olla merkittévé
vaikutus yhtién taloudelliseen asemaan

Kasitelld mahdolliset olennaiset viranomaisraportit ja —tiedustelut

Arvioida yhtién toimintaohietta ja sen noudattamista

Valvoa yhtislle nimettdméné tai muulla tavoin toimitettujen valitusten ja ilmoitusten késittelyprosesseja

Kasitelld yhtion hallinto- ja ohjausjérjestelméstédn antama selvitys

Muut tehtavat

Suorittaa muita hallituksen sille osoittamia tai valiokunnan valvontatoimintonsa suorittamisen

kannalta tarpeellisina tai asianmukaisina pitémid tehtavid tai toimintoja
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Palkitsemisvaliokunta

Nimitys- ja hallinnointivaliokunta

Palkitsemisvaliokunnan tehtévit ja vastuut liittyvat Nimitys- ja hallinnointivaliokunnan tehtévit ja vastuut
toimitusjohtajan ja suoraan toimitusjohtajalle rapor- liittyvit hallituksen kokoonpanoon, hallituksen jisenten
toivien ylimpien johtajien palkitsemiseen ja yhtion palkitsemiseen ja yhtion hallinnointiin. Valiokunnan
kannustejirjestelmien ja vuosittain alkavien ohjelmien tyGjarjestyksessa madritellyt tehtdvit ja vastuut on
arviointiin, suunnitteluun ja valmisteluun. Valiokunnan esitelty alla.

tyoGjarjestyksessd méadritellyt tehtdvit ja vastuut on

esitelty alla.

PALKITSEMISVALIOKUNNAN TEHTAVAT JA VASTUUT

Johdon palkitseminen

Arvioida toimitusjohtajan ja muiden ylimpien johtajien palkitsemisen kannalta olennaisia yhtién tavoitteita
Arvioida toimitusjohtajan ja muiden ylimpien johtajien toimintaa asetettujen tavoitteiden valossa
Suositella hallitukselle toimitusjohtajan ja muiden ylimpien johtajien palkitsemista

Arvioida lyhyen aikavdlin kannustetavoitteita ja suositella hallitukselle toimitusjohtajalle ja muille
ylimmille johtaijille maksettavia lyhyen aikavélin kannustepalkkioita

Suositella hallitukselle toimitusjohtajalle ja muille ylimmille johtajille maksettavia osakepohjaisia
pitkéin aikavélin kannustepalkkioita

Suositella hallitukselle toimitusjohtajan ja muiden ylimpien johtajien palvelusopimusten ehtoja,
erojdrjestelyjd ja sitouttamissuunnitelmia

Kannustejériestelmét

Suositella hallitukselle yhtién palkitsemisohjelmia, mukaan lukien kannusteijérjestelmét,
osakeperusteiset ohjelmat ja elékejérjestelyt

Valvoa osakepalkkio-, kannustepalkkio- ja muiden hallituksen hyviksymien ohjelmien hallintoa

Seuraajasuunnittelu

Arvioida johtotason tehtéviin liittyvid seuraajasuunnittelumenetelmid ja kehitysstrategioita

Arvioida toimitusjohtajan ja muiden ylimpien johtajien seuraajasuunnitelmia

Vaatimustenmukaisuus

Valvoa palkitsemisen vaatimustenmukaisuutta

Arvioida yhtién osakeomistussuosituksia ja niiden noudattamista

Muut tehtévat

Suorittaa hallituksen valiokunnalle aika ajoin siirtéimét tehtévét

NIMITYS- JA HALLINNOINTIVALIOKUNNAN TEHTAVAT JA VASTUUT

Hallituksen kokoonpano

Arvioida vuosittain hallituksen kokoa ja kokoonpanoa

Valmistella vuosittain yhtiskokoukselle ehdotus hallituksen vusiksi tai uudelleen valittaviksi
jéseniksi ja esitelld kyseinen ehdotus yhtiskokoukselle

Etsic ehdokkaita hallituksen uusiksi tai uudelleen valittaviksi jaseniksi

Arvioida osakkeenomistajien mahdollisesti tekemia ehdotuksia hallituksen jéiseniksi

Hallituksen palkitseminen

Arvioida vuosittain hallituksen jésenten palkitsemista

Valmistella vuosittain yhtiskokoukselle ehdotus hallituksen jésenten toimikauden
palkkioiksi ja esitelld kyseinen ehdotus yhtiskokoukselle

Riippumattomuus

Arvioida vuosittain hallituksen j&isenten ja hallituksen jésenehdokkaiden riippumattomuutta

Avustaa hallitusta seuraamaan, etté hallituksen jéisenet téyttévat suomalaisten listayhtisiden
hallituksen jéseniin sovellettavat riippumattomuusvaatimukset

Avustaa hallitusta arvicimaan hallituksen jésenten mahdollisuutta paneutua jo kéyttéd
riittévésti aikaa yhtién asioihin

Itsearviointi Asettaa perusteet hallituksen itse-arvioinnille
Avustaa hallitusta vuosittaisen itsearvioinnin toteuttamisessa
Nimitykset Suositella hallitukselle hallituksen puheenijohtajan ja varapuheenjohtajan valintaa
Etsia patevid henkilgitd toimimaan yhtidn foimitusjohtajana ja suositella
hallitukselle toimitusjohtajan nimittéimisté
Valiokunnat Arvioida vuosittain valiokuntien tehtévid ja kokoonpanoa
Suositella hallitukselle vuosittain ehdokkaita hallituksen valiokuntien j@seniksi ja puheenjohtaiiksi
Tydjdrjestykset Arvioida saanndllisesti hallituksen ja valiokuntien tydjdrjestyksic

Eturistiriidat

Pohtia hallituksen j&isenten ja ylimmén johdon mahdollisiin eturistiriitatilanteisiin liittyvié kysymyksié

Ryhtyé tarpeellisiin toimenpiteisiin eturistiriitatilanteiden ratkaisemiseksi

Muut tehtavat

Avustaa hallitusta merkittévien johdon uudelleeniériestelyjen yhteydessa

Suorittaa hallituksen valiokunnalle aika ajoin siirtimat tehtévat

UPM-Kymmene Oyj - Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmasta 2015



Toimitusjohtaja

Jussi Pesonen on toiminut UPM-Kymmene Oyj:n toimi-
tusjohtajana tammikuusta 2004 lihtien. Maaliskuusta
2007 alkaen hian on kuulunut my6s yhtion hallitukseen.
Hén on syntynyt vuonna 1960 ja on koulutukseltaan pro-
sessiteknologian diplomi-insin66ri Oulun yliopistosta.

Toimitusjohtajan tehtéviani on johtaa ja valvoa yhtion
péivittaisti liiketoimintaa hallituksen antamien ohjeiden
jamaéaidraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa yhtion
juoksevan hallinnon jirjestdmisestd ja valvoo, ettd yhtion
kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavasti
jarjestetty.

Toimitusjohtaja varmistaa, ettd hallitus saa riittavit
tiedot yhtion toiminnasta paatostensa tueksi. Toimitus-
johtajaraportoi hallitukselle yhtion liiketoiminnan ja
taloudellisen tilanteen kehityksesté ja huolehtii hallituk-
sen pddtosten tdytdntoonpanosta.

Toimitusjohtaja saa ryhtyé yhtion toiminnan laajuus
jalaatu huomioon ottaen epitavallisiin tailaajakantoisiin
toimiin vain, jos hallitus on hénet siihen valtuuttanut
tai hallituksen péitosté ei voida odottaa aiheuttamatta
yhtion toiminnalle olennaista haittaa. Viimeksi maini-
tussa tapauksessa hallitukselle on mahdollisimman
pian annettava tieto toimista, joihin toimitusjohtaja on
ryhtynyt.

JOHTAJISTON JASENET

Muu johto

Yhtion liiketoimintojen operatiivisessa johtamisessa
toimitusjohtajaa avustavat johtajisto, liiketoiminta-
alueiden hallitukset ja strategiaryhmi, kuten timén
selvityksen ensimmaiselld sivulla olevassa kuvassa
on esitetty.

Yhtion johtamisjarjestelmdd muutettiin vuoden
kuluessa tarkoituksena luoda suoraviivaisempi johta-
miskanava konsernitasolta liiketoiminta-aluetasolle.
Tdméan muutoksen seurauksena UPM otti kédyttoon
uuden liiketoiminta-aluetason padtoksentekotahon,
liiketoiminta-alueiden hallitukset. My0s johtajiston ja
strategiaryhmén roolit mietittiin uudelleen. Ndiden
johtoelinten kokoonpano ja tehtivit on esitelty timéan
selvityksen ensimmaéisell4 sivulla.

Johtajiston jasenilld on edelleen pdévastuu johta-
mastaan liiketoiminta-alueesta ja konsernitoiminnosta
jahe ovat hallinnointikoodin tarkoittamia yhtion
muuhun johtoon kuuluvia henkil6itd. Johtajiston jése-
net raportoivat suoraan toimitusjohtajalle. Johtajiston
jésenet ja heidén henkil6tietonsa sekd asemansa ja
osakeomistuksensa yhtiossé on esitelty alla olevassa
taulukossa.

Johtaijiston Syntymd-  Koulutus Kansalaisuus  Asema yhtidssé Osakeomistukset
jésen vuodesta  vuosi 31.12.2015 "

Jussi Pesonen 2001 1960 Dipl. ins. Suomi Toimitusjohtaja 220275

Bernd Eikens 2013 1965 Tekniikan tri Saksa Liketoiminta-alueen 13747
johtaja, UPM Paper ENA

Pirkko Harrela 2004 1960 FM Suomi Sidosryhmésuhdejohtaja 40 870

Tapio Kolunsarka 2013 1975 Dipl. ins., KTIM  Suomi Liiketoiminta-alueen 13 588
johtaja, UPM Raflatac

Tapio Korpeinen 2008 1963 Dipl. ins., MBA  Suomi Talous- ja rahoitusjohtaia, 54747
liiketoiminta-alueen
johtaja, UPM Energy

Juha Mékeld 2008 1962 OTK Suomi Lakiasiainjohtaja 37500

Jyrki Ovaska 2002 1958 Dipl. ins. Suomi Teknologiajohtaja 74 269

Kim Poulsen 2013 1966 KTM Suomi Liiketoiminta-alueen

(31.10.2015 asti) johtaja, UPM Paper Asia

Riitta Savonlahti 2004 1964 KTM Suomi Henkilsstsjohtaja 17 803

Mika Sillanpéa 2013 1958 Dipl. ins. Suomi Liiketoiminta-alueen 11883
johtaja, UPM Plywood

Kari Stahlberg 2013 1971 Dipl. ins. Suomi Strategiajohtaja 7229

Heikki Vappula 2010 1967 KTM Suomi Liiketoiminta-alueen 17111
johtaja, UPM Biorefining

Yhteensd 509 022

’) Siséltéen johtajan I&hipiiriin kuuluvien henkildiden ja maérdysvaltayhteisdjen mahdolliset osakeomistukset.
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Johtajien vastuualueet

Kuten edellé todettiin, yhtion liiketoiminnot ja konserni-
toiminnot on jaettu kuuteen liiketoiminta-alueeseen ja
kuuteen paatukitoimintoon, joita kutakin johtaa johtajis-
ton jasen. Kunkin johtajan vastuualue kéy ilmi alla ole-
vasta kuvasta. Kim Poulsen toimi UPM Paper Asia -liike-
toiminta-alueen johtajana ennen kuin héin jitti yhtion

JOHTAJISTON JASENTEN VASTUUALUEET

lokakuun 2015 lopussa. UPM Paper ENA -liiketoiminta-
alueen johtaja Bernd Eikens nimitettiin hinen seuraajak-
seen joulukuussa 2015 ja hén aloitti uudessa tehtévissdin
1.2.2016. Vuoden 2015 lopussa rekrytointiprosessi seuraa-
janloytamiseksi Bernd Eikensille oli vield kesken.

Toimitusjohtaja Jussi Pesonen

Talous- ja rahoitusjohtaja " Tapio Korpeinen

Heikki Vappula UPM Biorefining

Lakiasiainjohtaja Juha Mékela Tapio Korpeinen UPM Energy
Strategiajohtaja Kari Stahlberg Tapio Kolunsarka UPM Raflatac
Teknologiajohtaja Jyrki Ovaska Kim Poulsen UPM Paper Asia
Henkildstsjohtaja Riitta Savonlahti Bernd Eikens UPM Paper ENA
Sidosryhmésuhdejohtaja® Pirkko Harrela Mika Sillanpéé UPM Plywood

') Mukaan lukien talous, rahoitus, sijoittajasuhteet, IT, hankinta ja kiinteistdt (ml. metsat Suomessal)
2 Mukaan lukien investointihallinta, T&K ja uusien liiketoimintojen kehitys (biokomposiitit, biokemikaalit)
3 Mukaan lukien bréndi ja viestintd, ympérists ja vastuullisuus, yhteiskuntasuhteet

4 Kim Poulsen toimi UPM Paper Asian johtajana 31.10.2015 asti.

Sisdinen valvontq, riskienhallinta
ja muut valvontamenettelyt

Yhtion sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan avulla
varmistetaan, ettd yhtion toiminta on tehokasta, ettd
taloudelliset ja muut tiedot ovat luotettavia ja ettd yhtio
noudattaa asiaankuuluvia sdddoksii ja toimintaperiaat-
teita. Yhtion hallitus vastaa tarkastusvaliokunnan avus-
tuksella yhtion sisdisen valvontajirjestelmén ja riskien-
hallintajérjestelmien seurannasta. Sisdinen tarkastus
avustaa hallitusta sen seurantavelvollisuuden tayttadmi-
sessid varmistamalla, ettd konsernin valvontatoimenpi-
teet on suunniteltu ja otettu kdyttoon asianmukaisesti.

Riskienhallinta

UPM:ssériskienhallinnalla tarkoitetaan systemaattisia
jaennakoivia toimia, joilla analysoidaan ja hallitaan liike-
toimintoihin liittyvid mahdollisuuksia ja uhkia. Riskeja
my0s viltetdan huolellisella suunnittelulla ja tulevaisuu-
den projektien jaliiketoimintaympériston arvioinnilla.
Hallitus on hyviksynyt yhtion riskienhallintapolitiikan,
jossamaédritellddn riskienhallintaa koskevat toiminta-
periaatteet, roolit ja vastuut seké yhtion riskienhallinnan
tavoitteet jariskienhallintaprosessi.

Riskienhallinta on erottamaton osa UPM:n johtamis-
jarjestelmid samalla tavoin kuin riskinotto on osa nor-
maalia liiketoimintaa. Toteuttaessaan strategioitaan
UPM jasen liiketoiminta-alueet, toiminnot ja tuotanto-
yksikot ovat alttiina lukuisille riskeille ja mahdollisuuk-
sille. Jokainen liiketoiminta-alue, toiminto ja tuotanto-
yksikko vastaa omaan toimintaansa liittyvien riskien
tunnistamisesta, mittaamisesta ja hallinnasta, ja rapor-
toi riskeist4, riskienhallintatoimenpiteisti ja toimen-
piteiden tuloksista omalle johtoryhmalleen ja riskien-
hallintatoiminnolle.

Talous- jarahoitusjohtajan johtama riskienhallinta-
komitea on vastuussariskitoleranssien ja riskiprofiilin
suosittamisesta toimitusjohtajalle ja johtajistolle. Johta-
jisto on vastuussariskienhallinnan prioriteettien ja tole-
ranssin méirittelysté jaliiketoiminnan ja riskienhallin-
nan strategioiden ja politiikkojen yhteensovittamisesta.

Tarkastusvaliokunta seuraa yhtion riskienhallintajér-
jestelmien tehokkuutta ja valvoo, etté riskienhallintatoi-
menpiteet ovat riskienhallintapolitiikan mukaiset ja ettd
riskiarviointeja kdytetdan sisdisen tarkastuksen toimin-
tojen kohdentamiseen. Hallitus valvoo yhtion strategiaan
jatoimintoihin liittyvien riskien arviointia ja hallintaa.
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Riskienhallinnan vuosikello

Yhtion vuosittainen riskienhallintaprosessi on kytkoksissé yhtion pitkdn
aikavilin suunnitteluprosessiin (LTP) kuten alla olevassa kuvassa on esitetty.

Liiketoiminta-alueiden riskien pdivitys

LTP-n&kymét ja luvut

Tukitoimintojen Jouly  Tammi
tavoitteet ja riskien Marras Helmi
arviointi
Loka Maalis

LTP-lahtokohdat

Riskienhallinta Syys
tarkastusvalio-
kunnassa Elo

Heing  Kesa

Sisdinen valvonta

Sisdinen valvonta on osa UPM:n johtamisjirjestelmaid, ja
se tukee konsernistrategian suunnitelmallista ja tulok-
sellista toteuttamista. Sisdisen valvonnan tavoitteena on
varmistaa, ettd yhtion toiminta on tehokasta, luotettavaa
jasddnnostenmukaista ja ettd yhtion taloudellinen
raportointi on tisméllistd ja luotettavaa ja vastaa yhtion
operatiivista tulosta. Yhtion hallituksen vastuulla on
varmistaa, ettd yhtio on méiritellyt sisdisen valvonnan
toimintaperiaatteet ja seurata valvonnan toimivuutta.
Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sisidisen valvon-
nan jirjestelmien tehokkuuden seurannassa.

Touko

Péivitetty riskiraportti tarkastusvaliokunnalle

Tukitoimintojen riskit liiketoiminta-alueille

LTP-l&htskohdat
Konserninlaajuisten riskien arvionti

LTP-nékymat ja luvut

Liiketoiminta-alueiden riskien arviointi

Riskien vahvistus
Strategisten riskien arviointi
Riskien yhteenveto ja raportointi
Raportointi hallitukselle
Riskien kasittely johtajistossa

Sisdinen valvontajdriestelma

Yhtion on kehittényt ja ottanut kdyttoon kattavan sisii-
sen valvonnan jarjestelmén, joka késittad liiketoiminnan
jataloudellisen raportoinnin prosessit. UPM:n sisédisen
valvonnan viitekehys perustuu COSO:n (the Committee of
Sponsoring Organisations of the Treadway Commission)
julkaisemaan sisdisen valvonnan viitekehykseen.

UPM:n sisdisen valvontajirjestelmén viisi osatekijaé ovat:
1. Valvontaympiristo

. Riskien arviointi

. Valvontatoiminta

. Viestinta

. Seurantatoimenpiteet

G W N

UPM:n sisdistéd valvontajirjestelméi voidaan kuvata
puolustuslinjamallilla, jota noudatetaan yhtion riskien-
hallinnassa ja valvontaprosesseissa.

UPM:N SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN PUOLUSTUSLINJAT

>

HALLITUS JA TARKASTUSVALIOKUNTA

$

KOLMAS
PUOLUSTUSLINJA

TOINEN
PUOLUSTUSLINJA

TILINTARKASTUS

ENSIMMAINEN
PUOLUSTUSLINJA

SISAINEN TARKASTUS
Riippumaton ja objektiivinen nékemys

SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA
Konserninlaajuinen viitekehys ja ohjeistus
Kontrolleja arvioivat henkilét, jotka eivét vastaa kontrollin toteuttamisesta

LIKETOIMINTA
Riskit ja kontrollit pdivittdisessd toiminnassa
luovat johdolle varmennuspohjan

7'y

7'y

UPM:N LIKETOIMINTAPROSESSIT
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Taloudelliseen raportointiin liittyvé
sisdinen valvonta
UPM:n sisdisen valvonnan viitekehyksen rakenne
on médritelty kiyttden ylhailti alaspéin etenevii
(top-down) riskiperusteista lihestymistapaa. Taloudel-
listaraportointia koskeva sisdinen valvontajirjestelméa on
osa UPM:n sisdisen valvonnan kokonaisviitekehysti ja
sisdisen valvonnan tehokkuus varmistetaan myos kédytet-
téessd ulkopuolisia palveluntoimittajia. UPM:n sisdisten
kontrollien kehittymisastetta arvioidaan joka toinen
vuosi, ja arvioinnin tulokset raportoidaan tarkastusvalio-
kunnalle.

UPM:n sisdisen valvontajirjestelmén viitta osatekijaa
taloudellista raportointia koskien on kuvattu alla.

Valvontaympdristé

UPM:n arvot ja toimintaohje sekid konsernin politiikat ja
menettelytapaohjeet muodostavat sisdisen valvonnan
viitekehyksen perustan ja maarittévit sisdisen valvonnan
luonteen UPM:ssé.

Viitekehyksen osa-alueita ovat:

¢ konsernitason rakenne

¢ konsernitason prosessit

» konsernitason kontrollit

¢ liiketoiminnan ja tukitoimintojen kontrollit

Sisdinen valvonta on osa yrityskulttuuria ja kattaa
konsernin kaikki tasot ja prosessit. Yhtion johtamisjér-
jestelmd mahdollistaa tehokkaan seurannan konsernin
eriosissa. Ensisijainen jalaajamittaisin sisdinen valvonta
toteutetaan operatiivisissa liiketoiminnoissa, joissa siséi-
nen valvonta on jatkuvaa toimintaa ja osa paivittiisia
rutiineja.

Olennainen osa sisédistd valvontaympiristod on UPM:n
tietoteknologiasovellusten ja infrastruktuurin valvonta.
Erityisten sisdisten kontrollien tavoitteena on taata
UPM:n tietoteknologiaratkaisujen luotettavuus ja tehté-
vien eriyttiminen IT-ympéristossa.

Riskien arviointi

UPM:nriskien arviointi taloudellisen raportoinnin osalta
pyrkii tunnistamaan ja arvioimaan merkittdvimmét ris-
kit, jotka vaikuttavat taloudellisen raportoinnin sisdiseen
valvontaan konserniyhtioissé, liiketoiminta-alueilla ja
prosesseissa. Riskien arvioinnin tuloksena syntyneité
kontrollitavoitteita kiytetd4dn sen varmistamiseen, etti
taloudelliselle raportoinnille asetetut keskeiset vaati-
mukset tayttyvit, ja ne muodostavat perustan riskien
hallintatavalle eri kontrollirakenteissa. Riskien arviointi
sekd sithen perustuvat suunnitellut kontrollitoimet ja
kontrollitavoitteet pdivitetddn vuosittain.

Valvontatoiminta

Yhtion taloushallinto johtaa keskitetysti taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvaé sisdisté valvontaa vuosit-
taisen aikataulun sekd mééritettyjen roolien ja vastuiden
avulla. Kunkin yksikon tai toiminnon paallikko jarjestda
oman yksikkonsai tai organisaationsa sisdisen valvonnan.
Yhtion taloushallinto vastaa liiketoiminta-, toiminto- ja
yksikkotason kontrolliprosessien seurannasta. Kontrol-
lien perustamisella ja yhteniisilld testaus- ja seuranta-
prosesseilla pyritdin varmistamaan, ettd mahdolliset
virheet ja poikkeamat estetééin tai havaitaan ja korjataan.

UPM:n hallinnoimien yhteisten toimintojen kontrollit
suoritetaan ja testataan samaan tapaan kuin UPM:n
muissa yhtidissd. Muihin kuin UPM:n hallinnoimiin
yhteisiin toimintoihin ei sovelleta UPM:n siséisid kont-
rolliprosesseja. Kaikilta yhteisiltd toiminnoilta pyyde-
td4n vuosittain johdon vahvistus sen varmistamiseksi,
ettd laskentaperiaatteet ovat yhdenmukaiset ja etti talou-
delliseen raportointiin liittyvit valvontaprosessit asian-
mukaiset.

Konsernin laskentaohjeet asettavat vaatimukset
taloudelliselle raportoinnille konsernitilinpaétoksen
laatimista varten. Yhtion taloushallinto méérittelee liike-
toimintaprosessien kontrollipisteet, ja sisdiset kontrollit
toteutetaan taloudellisen raportointiprosessin yhteydes-
sd. Sddnnolliset kontrollitoimenpiteet ovat olennainen
osa kuukausittaista ja neljainnesvuosittaista raportointi-
prosessia. Kontrollitoimenpiteet sisdltévit tarvittavat
tasmaiytyslaskelmat ja analyyttiset tarkistukset, joilla
varmistutaan raportoinnin oikeellisuudesta.

Kontrollien riskien arvioinnista ja prosessitason
kontrollitestauksista saadut tulokset analysoidaan ja
raportoidaan tarkastusvaliokunnalle.

Viestinté

Sisdiset kontrollit dokumentoidaan ja arkistoidaan siséi-
sen valvonnan tietokantaan. Sisdistd valvontaprosessia
tarkastellaan sdédnnollisesti, ja sisdisid kontrolleja muute-
taan tarvittaessa. Sisdisen valvontaprosessin vastuu-
henkil6iden sddnnollinen viestintd varmistaa kontrollien
yksityiskohtaiset méiirittelyt ja asianomaisen kontrollin
minimivaatimukset.

UPM-Kymmene Oyj - Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmasta 2015

10



Seurantatoimenpiteet

Hallitus, tarkastusvaliokunta, toimitusjohtaja, johtajisto,
taloushallinto jaliiketoiminta-alueet vastaavat seurannasta
javarmistavat siten sisdisten kontrollien tehokkuuden.
Riskienarviointiprosessin ja kontrollitoimenpiteiden
toteuttamisen tehokkuutta arvioidaan jatkuvasti eri
tasoilla. Seurantaan ja arviointiin sisdltyy kuukausittais-
ten janeljainnesvuosittaisten talousraporttien seuranta
suhteessa budjettiin ja tavoitteisiin, tunnuslukuihin ja
muihin analyyttisiin menetelmiin.

Sisdinen tarkastus seuraa ja hyodyntia riskien arvi-
ointia jajohdon valvontatyon testituloksia. Sisdisen val-
vonnan suunnitelma ja tulokset dokumentoidaan, jane
ovat sisdisten ja ulkoisten tarkastajien seki johdon kiytet-
tiavissd vuosittaisen prosessin aikana. Tulokset raportoi-
daan tarkastusvaliokunnalle, liiketoiminnan johdolle
sekd kontrolleista vastuussa oleville henkildille.

Liiketoiminta-alueet ja konsernitoiminnot vastaavat
vastuullaan olevien sisdisten kontrollien tehokkuuden
arvioinnista. Itsearviointi on yleinen kaytdnto UPM:ssé.
Keskeisid kontrolleja testataan sdénnollisesti myos riippu-
mattomien testaajien toimesta. Sisdinen tarkastus vertaa
tarkastustyotddn valvonnan testituloksiin. Tilintarkasta-
jatarvioivat ja testaavat UPM:n siséisid kontrolleja osana
tilintarkastustyotédén. Tilintarkastajien havainnot ja
suositukset otetaan huomioon sisdisen valvonnan ylla-
pito- jakehitystyossa.

Sisdinen tarkastus

UPM:n sisdinen tarkastus tukee yhtion tavoitteiden saa-
vuttamista kdyttdmailld suunnitelmallista ja jarjestelmé&l-
listd tapaa arvioida ja parantaa yhtion riskienhallintaa,
sisdistd valvontaa ja hallinnointiprosesseja.

Sisdinen tarkastus noudattaa tydsséén sisdisen tarkas-
tuksen kansainvilisid ammattistandardeja. Sisdisen
tarkastuksen toimintaperiaatteet on méaritelty yhtion
hallituksen vahvistamassa sisdisen tarkastuksen tyo-
jrjestyksessi. Sisdisen tarkastuksen toiminta perustuu
tarkastusvaliokunnan vuosittain hyviksymééin
tarkastussuunnitelmaan ja budjettiin.

Sisdinen tarkastusty6 on riippumatonta ja objektiivista.
Tarkastustoimeksiannot pohjautuvat UPM:n liiketoimin-
tojen ja toimintojen keskeisiin strategisiin painopiste-
alueisiin ja niihin liittyviin riskeihin. Sisdinen tarkastus
tunnistaa synergioita, jakaa parhaita kdytiantdjd ja antaa
suosituksia toiminnan tehokkuuden parantamiseksi.
Sisdisen tarkastuksen toiminta kattaa kaikki UPM-
konsernin liiketoiminnot, toiminnot, yksikot ja prosessit.

Lisdksi sisdinen tarkastus hallinnoi viirinkéytosten
raportointikanavaa ja oletettujen védrinkéytosten tutkin-
taprosessia ja raportoi kanavan kautta toimitetuista ilmoi-
tuksista tarkastusvaliokunnalle neljd kertaa vuodessa.

Sisdinen tarkastus toimii hallinnollisesti toimitus-
johtajan ja toiminnallisesti tarkastusvaliokunnan alaisuu-
dessajaraportoi suorittamistaan tarkastuksistaja niihin
liittyvistd havainnoista ja suosituksista tarkastusvalio-
kunnalle, toimitusjohtajalle, talous- ja rahoitusjohtajalle,
tarkastuskohteen johdolle ja tilintarkastajalle. Lisdksi
sisdisen tarkastuksen johtaja tapaa tarkastusvaliokunnan
nelji kertaa vuodessa ilman ettd muita yhtion johdon
jdsenid onlasni.

Léhipiiriliiketoimet

Yhti6 on méaéritellyt lahipiiriinsd kuuluvat tahot ja tekee
joidenkin ndiden tahojen kanssa sddnnollisesti liiketoi-
mia. Ndmi liiketoimet liittyvit yhtion tavanomaiseen
liiketoimintaan ja ovat yhtion toiminnan tarkoituksen
mukaisia ja ne toteutetaan tavanomaisin tai kyseisella
toimialalla yleisesti noudatettavien ja hyviksyttyjen
markkinaehtojen tai -kiytdntojen mukaisesti (esimerkiksi
Mankala-yhtiot energiatoimialalla). Pdatokset ndista
liiketoimista tehd&4n yhtion hyviksymispolitiikkaa ja
vakiintuneita paatoksentekorajoja ja - menettelyji nou-
dattaen. Yhtion taloushallinto seuraa ja valvoo lidhipiiri-
liiketoimia osana konsernin normaaleja raportointi- ja
valvontakiytdntoji. Lahipiiriliiketoimista raportoidaan
yhtion konsernitilinpad&toksen liitetiedoissa.

Sisapiirihallinto

UPM noudattaa Helsingin porssin sisépiiriohjetta. Yhtion
hallituksen hyviksyma sisépiiriohje tdydentdd muuta
sisdpiirisddntelys ja méérittelee yhtion sisdpiirildisia ja
sisdpiirihallintoa koskevat menettelytavat.

UPM:n sisédpiiriohjeen tarkoitus on luoda viitekehys
odotustenmukaiselle kiytokselle aikomuksena estid, siini
laajuudessa kuin mahdollista, sisépiirikaupankéynti ja
muu sddntdjen vastainen sisipiirintiedon kayttaminen.
Ohje koskee kaikkia UPM-konsernin tydntekijoité, toimi-
henkilGité ja johtajia sekd muita henkiloit4, joilla on hal-
lussaan tai joilla on padsy yhtioté tai sen arvopapereita
koskevaan olennaiseen julkistamattomaan tietoon.
Kaikista sisépiiriohjeen vastaisista rikkomuksista rapor-
toidaan yhtion neuvoa-antavalle eettiselle komitealle ja
tarkastusvaliokunnalle. Rikkomukset voivat muodostaa
perusteen rangaistustoimenpiteille mukaan lukien
tyosuhteen lopettaminen yhtion soveltuvien rangaistus-
toimenpidekiytintojen mukaisesti.

Sisdpiiriasioista UPM:sséd vastaavat lakiasiainjohtaja,
sisdpiirisddnnosten noudattamisesta vastaavalakimies
(Insider Compliance Officer), sisépiirirekisterin hoitaja ja
sisdpiirirekisterin hoitajan varahenkilo. Lakiasiainjohta-
janvastuulla on UPM:n sisépiiriasioiden hallinnon koko-
naisvaltainen organisointi. Insider Compliance Officer
yhdessé sisépiirirekisterin hoitajan kanssa vastaa sisé-
piiriasioiden péivittdisestd hoitamisesta, seurannasta
jahallinnoinnista mukaan lukien sisépiirirekisterien
yllépito, sisdpiirildisten kaupankdynnin seuranta seki
koulutus ja neuvonta.

Sisapiirilgiset

Yhtion julkisia sisépiirildisid ovat hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja, pddvastuullinen tilintarkastaja, yhtion
talous- jarahoitusjohtaja seki liiketoiminta-alueiden
johtajat. Yhtion pysyvii, ei-julkisia yrityskohtaisia sisd-
piiriliisia ovat yhtion tyontekijiat ja muut henkil6t, joilla
asemansa, tehtiviensi tai sopimuksen perusteella on
sddnnollinen padsy sisipiirintietoon. Tarvittaessa perus-
tetaan ja ylldpidetdan hankekohtaisia sisépiirirekiste-
reitd. Hankekohtaiseen sisdpiirirekisteriin merkityt
henkil6t ovat hankekohtaisia sisépiirildisid. Kaikille
sisdpiiriléisille ilmoitetaan kirjallisesti heidén sisépiiri-
asemastaan ja heitd ohjeistetaan yhtion sisépiirildisia
koskevista luottamuksellisuus- ja muista velvollisuuk-
sista sekd kaupankéyntirajoituksista.
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Kaupankéyntirajoitukset
UPM:n sisdpiiriohjeen mukaan yhtion julkisia ja yritys-
kohtaisia siséipiirildisid koskevat seuraavat kaupan-
kédyntirajoitukset. Sisdpiirildiset eivit saa kdyda
kauppaa yhtion osakkeilla tai muilla arvopapereilla sul-
jettujen ikkunoiden aikaan. Suljetut ikkunat ovat ajan-
jaksoja, jotka alkavat nelja viikkoa ennen yhtion vuosi-
tai neljannesvuosituloksen julkistamispéivii, kyseinen
pédivd mukaan lukien. Kaupankaynti on sallittua avoin-
ten ikkunoiden aikaan eli kolmen viikon ajanjaksoilla,
jotka alkavat yhtion vuosi- tai neljinnesvuosituloksen
julkistamispéivin jalkeisend ensimméisend arkipdiva-
né. Avoimen ja suljetun ikkunan viliset ajanjaksot ovat
lupakausia. Niiden aikana kaupankéyntiin tarvitaan
yhtion sisdpiirihallinnolta etukiteen hankittava lupa.
Yhtion sisdpiirihallinto ilmoittaa julkisille ja pysy-
ville sisépiirildisille etukéiteen kunkin suljetun ikkunan
alkamisesta ja seuraa kaupankéyntirajoitusten noudat-
tamista sekd suljettujen ikkunoiden ettd lupakausiajan-
jaksojen jalkeen. Sisdpiirintiedon kiayttamista koskevien
epdilyjen vilttdmiseksi yhtion julkisia sisépiirildisia
ohjeistetaan olemaan yhteydessé yhtion sisépiirihallin-
toon ennen suunniteltua kaupankiyntia ja kdyttam&an
Finanssivalvonnan kaupankiyntiohjeiden mukaisia
kaupankiyntiohjelmia.

Tilintarkastaja ja tilintarkastajan
palkitseminen

Vuoden 2015 varsinainen yhtiokokous valitsi uudelleen
yhtion tilintarkastajaksi KHT-yhteiso Pricewaterhouse-
Coopers Oy:n vuoden toimikaudeksi. Yhtion pasdvastuul-
lisena tilintarkastajana toimii KHT Merja Lindh, joka on
toiminut tissd asemassa 8.4.2014 alkaen. Yhtickokous
paétti lisdksi, ettd tilintarkastajan palkkio maksetaan
hallituksen tarkastusvaliokunnan hyviksymien lasku-
jen perusteella. Tilintarkastajalle maksetut ja tarkas-
tusvaliokunnan hyviksymaét palkkiot on esitetty alla
olevassa taulukossa.

TILINTARKASTAJAN PALKITSEMINEN

milj. euroa 2015 2014
Tilintarkastuspalkkio 2,3 2,0
Veroneuvonta 0,8 0,6
Muut palvelut 0,5 0,5
Yhteensd 3,6 3,1
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