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SEIVITYS HALINTO-
JA OHJAUSJARJESTELMASTA

UPM noudattaa 1.1.2009 voimaan
tullutta Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
julkaisemaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin suosituksia (2008).

Hallinnointikoodi on julkisesti saatavana

Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internet-

sivuilta www.cgfinland.fi. UPM noudat

taa kaikkia koodin suosituksia.

UPM esittaa selvityksen erillisena raport
fina, joka on nahtavilléd myds yhtién
infernetsivuilla www.upm-kymmene fi.
Hallituksen toimintakertomus esitetddn
sivulla 84.

Hallituksen kokoonpano ja toiminta
Hallitus muodostuu v&hintadn viidestd ja
enintddn 12:sta yhtickokouksen valitsemasta
j@senesta.

Yhtiokokouksessa 25.3.2009 hallitukseen
valittiin seuraavat yhdeksan jGsenta:

Bjorn Wahlroos, puheenjohtaja, riippuma-
fon yhtiéstd ja merkitiévisté osakkeenomista-
jista, syntynyt 1952, kauppatiet. fri, Sampo
Oyj:n hallituksen puheenjohtaja.

Bemdt Brunow, varapuheenjohtaija, riippu-
maton yhiidsta ja merkittévisic osakkeenomis-
fajista, syntynyt 1950, dipl.ekon., Oy Karl
Fazer Ab:n hallituksen puheenjohtaja.

Georg Holzhey, varapuheenjohtaja, riip-
pumaton yhtidstd ja merkittavistd osakkeen-
omisfajista, syntynyt 1939, Dr. oec. publ., G.
Haindl'sche Papierfabriken KGaA:n ja UPM-
Kymmene Oyj:n osakas ja entinen johtaja.

Matti Alahuhta, riippumaton yhtisté ja
merkittavistd osakkeenomistaiista, syntynyt
1952, tekn. tri, KONE Oyjin p&djohtaja.

Karl Grotenfelt, riippumaton yhtiéstd ja
merkittcvistd osokkeenomisfo]ﬁsfo, syntynyt
1944, OTK, varatuomari, Famigro Oy:n halli-
tuksen puheenjohtaja.

Wendy E. Lane, riippumaton yhtidstd ja
merkittavista osakkeenomistaiista, syntynyt
1951, MBA (Harvard), amerikkalaisen sijoitus-
yhtién Lane Holdings, Inc:n hallituksen
puheenjohtaja, Willis Group Holdings Lid:n
ia Laboratory Corporation of American halli-
tusten jasen.

Jussi Pesonen, ei-riippumaton yhtidstd, syn-
tynyt 1960, dipl.ins. UPM-Kymmene Oyj:n toi-
mitusjohtaja.



Ursula Ranin, riippumaton yhtiésia ja mer-
kittavista osakkeenomistaijista, syntynyt 1953,
varatuomari, dipl.ekon., Finnair Oyj:n hallituk-
sen jasen.

Veli-Matti Reinikkala, riippumaton yhtidsta
ja merkittGvistc osakkeenomistajista, syntynyt
1957, eMBA, ABB:n Prosessiautomaatioryh-
man johtaja.

Hallituksella oli vuoden 2009 aikana 11
kokousta. Jasenet osallistuivat kokouksiin keski-
m&drin Q/~prosenttisesti.

Hallituksen valiokuntien kokoonpano
ja toiminta

Hallitus on asettanut keskuudestaan tarkastus-
valiokunnan, henkildstévaliokunnan seké
nimitys- ja_hallinnointivaliokunnan.

Tarkastusvaliokunta
Vuonna 2009 tarkastusvaliokunnan puheen-
johtajana toimi Karl Grotenfelt ja jcsening
Wendy E. Lane ja Veli-Matti Reinikkala.
Hallitus on madritellyt tarkastusvaliokunnan
tehtévat Suomen listayhtididen hallinnointikoo-
din suosituksen 27 mukaisesti.
Tarkastusvaliokunnalla oli vuoden 2009
aikana nelja kokousta, ja j@senet osallistuivat
valiokunnan kokouksiin 92-prosenttisesti.

Henkilostovaliokunta

Vuonna 2009 henkilostévaliokunnan

puheenjohtajana foimi Berndt Brunow sekd

iésening Georg Holzhey ja Ursula Ranin.
Henkilastovaliokunnalla oli vuoden 2009

aikana seitsemdn kokousta. Jasenet osallistui-

vat kaikkiin valiokunnan kokouksiin.
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Nimitys- ja hallinnointivaliokunta

Vuonna 2009 nimitys- ja hallinnointivaliokun-

nan puheenjohtajana toimi Bjérn VWahlroos ja

iésenind Matti Alahuhta ja Karl Grotenfelt.
Nimitys- ja hallinnointivaliokunnalla oli

vuoden 2009 aikana neljé kokousta. J&senet

osallistuivat kaikkiin valiokunnan kokouksiin.

Toimitusjohtaja
Jussi Pesonen
Toimitusjohtaja

S. 1960

Dipl. ins.

Toimitusjohtaja vastaa yhtién operatiivisesta
hallinnosta ja johtamisesta hallituksen
antamien ohjeiden ja madr&ysten mukaisesti.
Toimitusjohtaja huolehtii yhtion kirjanpitokéy-
téntdjen lainmukaisuudesta ja varmistaa, efté
varainhoito on jariestetty luofettavasti.
Toimitusjohtaja foimittaa hallitukselle tarvittavat
fiedot sen fehtdvien hoitamista varten.

Toimitusjohtaja voi ryhty& epdtavallisiin tai
luonteeltaan tai laajuudeltaan mitiaviin toimen-
piteisiin vain hallituksen luvalla, paitsi jos halli-
tuksen hyvaksynnélle farvittava aika aiheuttaisi
yhtidlle tilanteen, jossa yhtid kérsii huomatta-
vaa vahinkoa.

Taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyva sisdiinen valvonta ja
riskienhallinta

UPM:n hallitus on hyvéksynyt yhtién riskienhal-
lintapolitikan, joka asettaa riskienhallinnan
periaatteet, roolit ja vastuut konsernin
organisaatiossa ja médrittelee riskienhallinta-
prosessit.

UPM:n sis@isen valvonnan viitekehys sisél-
68 COSO:n (The Committee of Sponsoring
Organisations of the Treadway Commission)
keskeiset elementit. Taloudelliseen raportointiin
liittyvé riskienhallintaprosessi perustuu sisdisen
valvonnan viitekehykseen, joka prosessitasolla
on luotu kaytéen ylhaalta-alaspdin etenevad
[top-down) riskiperusteista [Ghestymistapaa.
UPM:ssa taloudellisen raportointiin liittyvét
sisciset kontrollit ovat osa sisdista valvontaa.

Viisi keskeistd sis@isen valvonnan viitekehyksen
[COSQO) aluetta ovat:

Valvontaympaéristd

Yhtin arvot ja toimintaohje muodostavat
sisdisen valvonnan perusfan jo madrittavat
sisdisen valvonnan luonteen UPM:ssd.

Viitekehyksen osa-alueita ovat

e konsemitason rakenne

e konsermitason prosessit

e konsemitason kontrollit

e liketoiminnan ja tukitoimintojen kontrollit.

Hallituksen tarkastusvaliokunta seuraa
konsernin siscisté valvontaa.
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Riskien arviointi

UPM:n riskien arviointi taloudellisen raportoin-
nin osalta pyrkii funnistamaan ja arvioimaan
merkittavimmat riskit, jotka vaikuttavat
taloudellisen raportoinnin sisdiseen valvontaan
konsernin yrityksissd, liketoiminta-alueilla ja
prosesseissa. Riskien arvioinnin tuloksena ovat
syntyneet kontrollitavoitteet, jotka varmistavat,
ett& taloudelliselle raportoinnille asefetut
keskeisef vaatimukset téytetGan, ja jotka
muodostavat perustan riskien hallintatavalle
eri kontrollirakenteissa. Sisginen valvonta
paivittad riskien arvioinnin vuosittain, ja
tulokset raportoidaan tarkastusvaliokunnalle.

Valvontatoiminta

Konsernin johtajisto on hyvéksynyt sisGisen
valvonnan saannét. Niiden mukaan kunkin
liketoimintayksikén tai funktion johtajan on
i@rjesteftévé oman yksikkénsd tai organisaati-
onsa siscinen valvonta. Viimeisen kuuden
vuoden aikana yhtié on kehittényt ja ottanut
kayttosn kattavan sisdisen valvonnan
j@rjestelman, joka sisaltad liketoiminnan ja
taloudellisen raportoinnin prosessit. Konsernin
taloushallinto johtaa keskitetysti sisdista
valvontaa vuosittaisen aikataulun ja médritefty-
jen roolien ja vastuiden avulla. Konsernin
taloushallinto vastaa keskitetysti liketoiminta-,
foiminfo- ja yksikkétason kontrolliprosessien
valvonnasta. Kontrollien rakenne, yhtendiset
testaus- ja seurantaprosessit varmistavat, efta
mahdolliset virheet jo poikkeamat esfetddn fai
havaitoan ja korjataan.

Olennainen osa sisdisté valvontaympéris-
164 on UPM:n fietoteknologiasovellusten ja
infrastruktuurin valvonta. Erityisef sisciset kont-
rollit on suunniteltu takaamaan UPM:n fietotek-
nologiaratkaisujen luotettavuus ja tehtévien eri-
yttaminen [T-ympdristdssa.

Konsernin laskentaohjeet asettavat vaati-
mukset taloudelliselle raportoinnille konsemiti-
linpadteksen laatimista varten. Konsernin
taloushallinto maérittelee liketoimintaprosessi-
en konfrollipisteet, ja sisiset kontrollit toteute-
taan faloudellisen raportoinnin kokonaisproses-
sissa. Saanndlliset kontrollit ovat olennainen
osa kuukausittaista ja nelj@nnesvuosittaista
raporfointiprosessia. Kontrollit sisaliavat tarvit-
tavat t&sméytyslaskelmat ja analyyttiset tarkis-
tukset, joilla varmistutaan raportoinnin oikeel-
liseedesta.

Vuosittaiset tulokset kontrollien riskien arvi-
oinnista ja prosessitason kontrollitestauksista
analysoidaan ja raporfoidaan tarkastusvalio-
kunnalle.

Viestinta

Sisginen valvontaprosessi dokumentoidaan ja
arkistoidaan sisdisen valvonnan tietokantaan.
Sisaisen valvonnan menettelyd tarkastellaan
vuosittain, ja sisdisia kontrolleja muutetaan
tarvittaessa. Sisdisen valvontaprosessin
vastuuhenkilét huolehtivat saénndllisestd
viestinndstd ja antavat yksityiskohtaisia
madritelmia kontrollitoimenpiteistd ja
tehokkaan sisdisen valvonnan minimivaati-
muksista.
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SISAISEN VALVONNAN JA
RISKIENHALLINTAPROSESSIN
PAAPIIRTEET UPM:SSA

KONSERNI-
JOHDON
TASO

LIKETOIMINTA-
TASO

Seuranta
Hallitus, tarkastusvaliokunta, toimitusjohtaija,
konsernin johto, sisdinen valvonta sekd
liiketoiminta-alueet ja konsemiyritykset
vastaavat seurannasta ja varmistavat siten
sisdisen valvonnan tehokkuuden taloudellisen
raporfoinnin osalta. Riskienarviointiprosessin
ia kontrollien tehokkuutta arvioidaan jatkuvasti
eri tasoilla. Seurantaan ja arviointiin sisaltyy
kuukausittaisten ja neljgnnesvuosittaisten
talousraporttien seuranfa suhteessa budijettiin
ja tavoitteisiin, tunnuslukuihin ja muihin
analyyttisiin menettelyihin.

Sisdiset tarkastajat seuraavat
ia hyddyntévét riskien arviointia ja johdon
valvontatyén festituloksia. Sisdisen valvonnan
suunnitelma ja kontrollitestausten tulokset doku-
menfoidaan, ja ne ovat sisdisten ja ulkoisten

HALLITUSTASO

Yhtién hallinnointi
Konsernitason kontrollit

Toimitusjohtaja
Johtaijisto
Funktiojohto

Liiketoimintaorganisaatiot
Tukitoiminnot

tarkastajien sekd johdon kéytettévissd vuo-
sitfain prosessin aikana. Vuositiaiset tulokset
raportoidaan tarkastusvaliokunnalle, liketoi-
minnan johdolle sekd kontrolleista vastuussa
oleville henkilgille.

Suorituksen arvioinnissa arvioidaan myds
sisciiset kontrollit. Yhtic- ja liketoimintatason
controllerit vastaavat vastuullaan olevien kont-
rollien valvonnan tehokkuudesta. Riippumatto-
mat festaajat festaavat saanndllisesti keskeisia
kontrolleja. Tietyissa kontrolliryhmissa kéyte-
taan itsearviointimenettelyd. Sisdinen farkastus
vertaa farkastustydtdinsg sisdisen valvonnan
testitulosten arviointiin ja seurantaan. Ulkoisen
tarkastuksen suositukset ja havainnot ofetaan
huomioon siséisten kontrollien yllapidossa ja
kehitystyssd.

Strateginen
kehys

Johtamis-
érjestelma

Liketoimintaprosessit ja
tydkalut seka
avainkontrollit

UPM
Arvot
Toimintaohje
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