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Hallituksen jasenen riippumattomuuskriteerit

UPM-Kymmene Oyj:n hallitus arvioi vuosittain jasentensa
riippumattomuutta. Hallituksen jésenen riippumattomuutta
arvioidaan hallinnointikoodin (Koodi) riippumattomuuskriteerien
ja alla maariteltyjen lisékriteerien pohjalta. Hallituksen jasenten
on foimitettava hallitukselle riittavat tiedot, jotta hallitus voi
arvioida jGsentensd riippumattomuutta, ja ilmoitettava hallitukselle
muutoksista ndissd tiedoissa. Hallituksen jGsenten on esittéva
hallitukselle myds oma ndkemyksensa riippumattomuudestaan.

Hallitus seuraa nimitys- ja hallinnointivaliokunnan avustuksella
jatkuvasti Koodin riippumattomuuskriteerien noudattamista.
Valiokunta arvioi séanndllisesti hallituksen j@senten riippumat-
tomuutta ja mahdollisuutta kéyttad aikaa hallitustyshon ja

on oftanut kaytddn menettelytavan, joka mahdollistaa

tdman arvioinnin. Valiokunta arvioi myds uusien hallituksen
jasenehdokkaiden riippumattomuutta. Uusien hallituksen
jésenehdokkaiden on toimitettava valiokunnalle tiedot, joita
heidan riippumattomuutensa arviointi vaatii ja esitettdva myds
oma ndkemyksensd riippumattomuudestaan.

Hallituksen jdsenten riippumattomuutta arvioidaan suhteessa
UPM-Kymmene Oyj:hin ja sen tytaryhtidihin (Yhti6) seka Yhtion
merkittaviin osakkeenomistajiin. Osakkeenomistaja on merkittava,
jos tamd omistaa vahintadn 10 % yhtidn osakkeista tai ddnista
tai jos tallé on oikeus tai velvollisuus hankkia vastaava maara

jo liikkeeseen laskettuja osakkeita.

Hallituksen ja valiokuntien
riippumattomuus

Hallituksen j@senten enemmistdn on oltava riippumattomia
Yhtiéstd, ja tdhan enemmistddn kuuluvista vahintgan kahden
riippumattomia Yhtidn merkittdvistd osakkeenomistajista.
Tarkastusvaliokunnan jé@senten enemmistdn on oltava
riippumattomia Yhtidstd ja véhintddn yhden jasenen
riippumaton Yhtidn merkittavistd osakkeenomistaijista.
Palkitsemisvaliokunnan jésenten enemmistén on oltava
riippumattomia Yhtidsta.

Nimitys- ja hallinnointivaliokunnan j&senten enemmistén

on oltava riippumattomia Yhtiostd.

Riippumattomuus Yhti6std

Jotta hallituksen jasen voidaan katsoa riippumattomaksi Yhtidstd,
hanellg ei hallitusj@senyyden liséksi ole muuta olennaista suhdetta
yhtiédn. Téllaisiin olennaisiin suhteisiin kuuluvat, mutta eivét rajoitu,
seuraavat:

Hallituksen j@sentd ei katsota riippumattomaksi Yhticstd, jos hallituksen
jGsen

on tyé- tai toimisuhteessa Yhtiodn

on ollut tyd- tai toimisuhteessa Yhtiéon viimeisen kolmen vuoden
aikana mukaan lukien tilapdiset tyé- tai toimisuhteet

saa tai on viimeisen kolmen vuoden aikana saanut vahaista
suuremman korvauksen Yhtisltd tai Yhtién toimivaan johtoon
kuuluvilta palveluista, jotka eivét liity hallitustyshén

kuuluu toimivaan johtoon toisessa yhtiéssd, jolla on tai on
viimeisen kolmen vuoden aikana ollut asiakas-, toimittajo- tai
yhteistydsuhde Yhtién kanssa, ja tuo suhde on tai on ollut tuolle
toiselle yhticlle merkittava

on Yhtidn tilintarkastaja tai Yhtién nykyisen tilintarkastajan tai
tilintarkastusyhteisdn osakas tai tydntekija, tai on ollut tallaisessa
asemassa viimeisen kolmen vuoden aikana

kuuluu toimivaan johtoon toisessa yhtiéssd, jonka hallituksen
j@sen kuuluu toimivaan johtoon Yhtiéssa (ristikkdinen
valvontasuhde)
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Il Riippumattomuus merkittévista
osakkeenomistajista

Hallituksen j@sentd ei katsota riippumattomaksi Yhtién merkittavista
osakkeenomistajista, jos hallituksen jasen

a) on itse merkittava osakkeenomistaja

b)  on merkittévén osakkeenomistajan hallituksen jésen

<) on tyd- tai toimisuhteessa merkittévadn osakkeenomistajaan

d)  on ollut ty&- tai toimisuhteessa merkittavadan osakkeenomistajaan
viimeisen kolmen vuoden aikana mukaan lukien tilapdiset tys-
tai toimisuhteet

e) on suorassa fai epdsuorassa madrdysvaltasuhteessa
merkittvadn osakkeenomistajaan
f) on hallituksen jésen yhteisdssd, jolla on suora tai epdsuora

mddrdysvalta merkittévadn osakkeenomistajaan

gl on fyd- fai toimisuhteessa yhteiséon, jolla on suora tai epdsuora
mé&ardysvalta merkittdvadn osakkeenomistajaan

h)  on ollut tys- tai toimisuhteessa yhteisédn, jolla on suora tai
epdsuora madrdysvalta merkittévadn osakkeenomistajaan,
viimeisen kolmen vuoden aikana mukaan lukien filapdiset tyo-
tai toimisuhteet

Se, eftd jotain tiettyd suhdetta ei ole lueteltu edelld kohdissa Il tai

Ill, ei tarkoita, ettd suhteella ei ole vaikutusta hallituksen jGsenen
riippumattomuuteen. Sellainen suhde voidaan ottaa huomioon
hallituksen j&senen riippumattomuuden kokonaisarvioinnin yhteydessd.
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IV Hallituksen jésenen
riippumattomuuden kokonaisarviointi

Edellad madriteltyjen riippumattomuuskriteerien liséksi hallitus ottaa
huomioon muun muassa seuraavat eri seikat tehdessédn vuosittaisen
kokonaisarviointinsa hallituksen jasenten riippumatiomuudesta:

1) hallituksen jésenen osallistuminen Yhtié toimivan johdon kanssa
samaan tulokseen sidottuun tai osakeperusteiseen palkitsemis-
jarjestelm@an, jos tuolla jérjestelmalla voi olla huomattava
taloudellinen merkitys hallituksen jasenelle

2] hallituksen jésen on toiminut Yhtién hallituksen j@senend
yhtgjaksoisesti yli 10 vuotta

3)  hallituksen jGsenen perheenjdsenten tai lghipiiriin kuuluvien
henkildiden tai yhteisdjen samanlaiset suhteet Yhtiédn tai Yhtidn
merkittéviin osakkeenomistajiin kuin mita edelld on kuvattu

4)  hallituksen jGsenen oma kokonaisarvio riippumattomuudestaan

5] hallituksen jGsenen osakeomistus Yhtidssa

6] hallituksen j&senen sitoutuminen hallitus- ja valiokuntatyhén
kaiken kaikkiaan

7) Muu Yhtién tiedossa oleva seikka, joka voi vaikuttaa
hallituksen jGsenen riippumattomuuteen ja kykyyn edustaa
kaikkia osakkeenomistajia.




