Kaipolan paperitehdas ja Shottonin
paperitehdas Isossa-Britanniassa

Pddtos rakentaa biokemikaalijalostamo Chapellen paperitehdas

Leunaan Saksassa Ranskassa L E e leliis e ok

Nordlandin PK2:n muuntaminen Padatos rakentaa uusi sellutehdas
irrokepaperituotantoon Saksassa Paso de los Torosiin Uruguayssa

U P M - Ky m m e n e n S U ku p u u UPM Raflatac ostaa Southwest Label Stock

Distribution -yhtion Teksasissa
Yhdysvalloissa

Sukupuu kuvaa konsernin merkittdvimmat muutokset

yritysrakenteessa. Vuosi yrityksen tai yksikon nimen yhteydessd o a?:rt‘,:’i"::;ie“meh o
viittaa tuotannon alkamiseen tai yhtion perustamiseen. Saksassa
Vihredt lehdet ovat osa nykyisté UPM-Kymmene-konsernia. Madisonin paperitehdas
Harmaat lehdet ovat liiketoimintoja tai yksikoitd, jotka on myyty Yhdysvalloissa

tai eivat endd ole toiminnassa. Lappeenrannan Changshun PK3 Tilhill Forestry Limited
Viralliset yritysnimet jo muutokset yrityksen nimiin on jdtetty pois. biojalostamo Kiinassa OSSR

Docellesin paperitehdas
Ranskassa

Vesivoimalaitokset Itdvallassa,
Saksassa ja Yhdysvalloissa

Stracelin paperitehdas

Pestovon saha Vendgjalla Ranskassa

Albbruckin . . Lo .
Myllykosken SRS Ettringenin, Hurthin ja Plattlingin UPM Raflatacin tarralaminaattitehdas Pietarsaaren ja Tervasaaren tehtaiden

paperitehtaat Saksassa Fletcher, Pohjois-Carolina Yhdysvallat pakkauspaperituotanto

aperitehdas
S Saksassa

Myllykoski Oyj ja p : S
. . uunhankintayhtio ZAO Tikhvinsky
FINED Efpler Elnlos S El EeEse Komplexny Lespromkhoz Vendjallc

Heinolan ja Lappeenrannan vaneritehtaat, UPM Raflatac ostaa UPM Formi
Heinolan saha ja Parkanon jalostetehdas Gumtacin Brasiliassa -biokomposiittimateriaali markkinoille

Lahden Fray Bentosin sellutehdas ja Forestal Oriental
vaneritehdas Uruguayssa kokonaan UPM:n omistukseen

Raflatac aloittaa

. . Kajaanin Tervasaaren Keuruun
tarralaminaattituotannon Puolassa

paperitehdas sellutehdas vaneritehdas

Walki Wisan Fray Bgnto;in sellutehdas UPM ProFi ) ' ) . :
T e e kdynnistyy, UPM -biokomposiittituotanto Raflatac aloittaa tarralaminaattituotannon Miramichin paperitehdas

vhemmistéosakas alkaa Suomessa Kiinassa ja Yhdysvalloissa Kanadassa

Voikkaan Kuusankosken, Keltin ja Voikkaan Loulayn vaneritehdas
paperitehdas vesivoimalaitokset Ranskassa

Loparex Changshun PK2 40% vihemmistéosuus ZAO Puunhankintayhtié ZAO Tikhvinsky
Suomessa Kiinassa Chudovo-RWS -yhtiostd Vendijdllé Komplexny Lespromkhoz Vendijdlla

Aureskosken Miramachin Anco Trae Brooks Group Ltd..n Viialan

sellutehdas o o : ;
saha SET——— Tanskassa rakennusmateriaalien myyntiketju Irlannissa vaneritehdas

Otepddn vaneritehdas Rosenlewin
Virossa liiketoiminta

UPM Chudovon vaneritehtaan Walki Can
padomistajaksi Vendjdalla -nestepakkausliiketoiminta

Haindl Groupin osto: Augsburgin, Schongaun ja Schwedtin
paperitehtaat Saksassa and Steyrermuhlin paperitehdas Itévallassa

Muovikassi- ja Walki Sackin Miramichin paperi- ja Changshun paperitehdas Kiinassa Rosenlewin PE-kalvo-
vahittdiskauppatuotteet paperisdkkituotanto sellutehtaat Kanadassa kokonaan UPM:n omistukseen ia sakkiliiketoiminta

Paperi-Dahlbergin Walkisoftin Changshun PK1
tukkukauppa kuivapaperiliiketoiminta Kiinassa

Véhemmistéosakkaaksi Changshun ZAO Chudovo-RWS UPM Raflatac ostaa

hienopaperitehtaaseen Kiinassa perustetaan Paper Automgtion -yhtién
Malesiassa

Rauma Oy Finnyardsin Blandin Paper Company Simpeleen kartonkitehdas St. Etienne-du-Rouvrayn
telakkatoiminta Yhdysvalloissa ja Joutsenon sellutehdas paperitehdas Ranskassa

Finnminerals Oy

UPM-Kymmene Oyj
muodostui kun
Repola and Kymmene yhdistyivét

Parkanon Porin e Kalson
saha paperitehdas viilutehdas
1865 1915 1934
Sinetdn Anders Kurt  Portimo- 1991 :
kosk h Heinola
saha 1858 osken sanhd . R I : Chapelle
1782 1765 Seikun epola sawmill Darplayn
saha 1991 e paperitehdas
1860 1872 Saasta- 1927
Kairokosken Rosenlew 1910 moinen
saha 1853 1987 1891 1990 e Joensuun
1836 Suomen Sdyndtsalon Savonlinnan  vaneritehdas elleliean
1870 1916 Kuitulev vaneri i -
1920 Syvéniemen ‘o4t y o1 vaneritehdas 1912 vaneritehdas
1985 e 1921 1963
Isonsannan Himankan  Frenckell
. - 1862 1923 1983
saha ja Ylivies- 1873
1862 kan sahat Vark
1883 arkau= Tai Heinol 1988 1980 ,
den vaneri 1989 . . aivalkosken einolan Schauman Fennia
1982 1926 Kajaani saha vaneritehdas 1895 o
1977 1907 1818 1931 »
Puukeskus Oy Pikisaaren
. 1962
1929 Lohjan iggf 1960 o6
i 1937 . ) i
p papert ;5 tseno- Pietarsaari Vggéq
euran 1972 1907 Pulp Caledoni- 1883
saha 1908 1988 . an paper 1986 Alholman
1896 Uled Varjakka 1989 saha
Mahogany 1912 1898 1873
Viipurin 1908 iiouri
Fapnueri oo 1971 Kymmene Oy 1988 \{znapnuernl'in
1938 Stracel Snellman 1986 1938
1936 G:son
o 1835
Roytdn 1962
saha 1963 Isndsin . Nurmeksen Kymi-Strémberg Oy
1862 saha Shottonin Bergbom UI(?qborgs saha 1983
Lampo- 1961 1897 paperitehdas 1860 Sa?;/;rks 1920
lloniemen saaren 1985 ..
saha saha KO 1976 Ammén 1978 PUIp 1975 Soinlahden
1922 1905 saha saha oo saha
1942 1920 Lohja-Kotka 1818 1952 Arppe Petrakosken
. 1 h
Lahti Rauma-Repola 1905 Meltauksen Sahansaaren 1918 860 51(;670
1869 1952 saha saha Léskeld
Viipurin Vekrotniemen 1905 1842 1874 008
saha saha 1935
1889 1875 1920 Nordlqnd
Karkkdinen R ridard 1916 it e Kissakoski
auma-Raahe 1903 e 1967 1922 issakoski Verla
& Putkonen 1942 Repola S, Cederberg - 1907 1871
1911 Repola-Viipuri Wood aflatac 1870 alvesen 1897 s
1937 1943 oo 1972 1871
1940
Vuojoki 1919 _— . . 1915 i
Gods Rauma Wood Penttilan Hagforsin Juaglggskl
1916 saha Haapakosken Tehdas Oy
1912 Inkiléin Pikisaaren 1871 Myllykosken 1934 e 1894
Sulka eroaminen 1916
1935 1936 Yhtyneet  saha BT 1909 1952 et
sahat 1925 1904
Slfgrlgggte ’ Al 1921 Halla
saha : . 1875 .
1920 1922 879 Halosen- Walkiakoski Kymin Osakeyhtid
T 1871 1904
1927 saha Oulaisten
1920 saha Yhtyneet
Pyhdjdrven 1920 1898 pdpel;lgtz?)htdat
saha
1887
Martin- Kuusankoski Voikkaa
niemen 1872 1897
saha Kymmene
1904 it
Myllykoski Simpele
Raahe 1892 1896
1917 Jamsén-
koski
1909 1888

Raahen Finska
puutavara kolaffdren
1901 1902



