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YRITYSVASTUUN
OSA-ALUE

MITTARIT

TAVOITE

TALOUDELLINEN

KANNATTAVUUS e Litkevoitio% e Llitkevoitto yli 10 % o liikevoitio 8,2 %
Onmistaja-arvon * Oman p&doman tuotto e Oman paaoman fuotto yliiGa véhiniaan e Oman padoman tuotio ilgnon
loomi e Velkaantumisaste 5 Erosenmykmko\\o 10 vuoden kertaluonteisia eric 7,5 %
vominen riskittomén sijoituksen tuofon o Velkaantumisaste 46 %
e Velkaantumisaste alle 90 %
e Konsernin johtamisjériestelma e Toimintaohjetia koskevaa koulutusta ja @ Globaali koulutusohjelma
HALLINNOINTI . seurantaa kehitetdén edelleen suunnitreilla

Selkedt vastuut ja ohjeiden
noudattaminen

Toimintachje (Code of Conduct)

SOSIAALINEN

JOHTAMINEN
Vastuullinen johtaminen

Henkildston sitoutuminen yhtiéon
Yrityksen arvojen ja toimintaohjeen
mukainen toiminta
Muutoksenhallintaan liityvét foiminta-
tavat

e Jatkuva parantaminen henkildstén
sitoutumisessa

o Viiden prosenttiyksikén parannus
henkiléston sitoutumista kuvaavassa
indeksissé (Employee Engagement
Index)

HENKILOSTON KEHITTAMINEN
Parhaisiin tuloksiin yltavat
ihmiset

Kehityskeskustelut ja tavoiteenasetanta
Avainosaamisalueiden kehitiéminen

e Jatkuva parantaminen muutoksen-
hallinnassa ja innovaatiokulttuurin
luomisessa

o Nelign prosenttiyksikén parannus
muutoksenhallintaindeksissd

e Viiden prosenttiyksikén parannus
innovaatioindeksissa

TYOOLOSUHTEET e |hmisoikeuksien turvaaminen ® 10 %:n vuosittainen parannus o Pitkdin aikavdlin positiivinen kehitys
Turvallinen ja kannustava e Tasavertaiset mahdollisuudet topaturmatiheydessd (2009-2011). jatkui, mutta tavoitefta ei saavutettu
NEVIMDATiSHS o Hyvat tydntekija- ja tydnantajasuhteet e Poissaolot alle 3,5 %:iin globadlisi o Poissaolojen viheneminen jatkui
YOymparisio ¢ Nolloapaturmatavoite ja jatkuvat foimet — (2009-2011) tavoitteen mukaisesti

poissaclojen vahentcémiseksi

e Vastuullinen toiminta koko toimitus-

kefjussa
YHTEISTYO SIDOSRYHMIEN o Tyallistémismahdollisuudet e Paikallista sidosryhméyhteistyté e Paikallista sidosryhméyhteistyota
KANSSA e Yhteistyd ja aloitteet paikallisten koskevia tietoja ja kéyiantdja jaetaan kehitettiin edelleen. Yhteinen

Paikallinen sitoutuminen

sidosryhmien kanssa
Vastuullinen toiminta uudelleenjéries-
telyissa

liikefoimintayksikaiden valill

|&hestymistapa suunnitteilla

YMPARISTO

TUOTTEET
Tuotteet, jotka ovat kestavia
koko elinkaarensa ajan

Uusiutuvat raaka-aineet
Kierréifeftévat tai biohajoavat tuotteet
Korkea serfifioitujen tuotteiden osuus
Kolmannen osapuolen varmistamat
ympdristémerkit

Elinkaariarviointi

® Ympdristdjohtamisjcriestelmét
serfifioidaan kaikissa tuotantoyksikaissa
vuoteen 2020 mennessa

® Ympdristotuoteselosteet kaikkiin
tuoteryhmiin vuoteen 2020 mennessd

® Ympdristomerkiftyjen fuotteiden osuus
kasvatetaan 25 % vuoteen 2020
mennessd ™

e Viisi uutta fuotantoyksikkdd
sertifioitiin

® Ymparistotuoteselosteet kehitettiin
sellu- ja vanerituotteille

o Ymparistémerkittyjen tuotteiden
osuus kasvoi favoitteen mukaisesti

ILMASTO e Energiatehokkuuden parantaminen e Fossiilisia hiilidioksidipgastsja e Fossiiliset hiilidioksidipaastot
Teollisuudenalan paras e Hiilineutraalin energian kéytén véhennefddn 15 % vuoteen 2020 véhenivat tavoitieen mukaisesti
hiilialanialki maksimointi mennessa
aian e Biomassapohjaisten poltioaineiden
kayton lisaéminen
VESI e Teollisuudenalan paras vesijalanjalki * Jateveden madrad vahennetdén 15 % @ Jateveden madrén vahentamisia

Vesistdjen kesféva kaytto

ja jateveden laatu
Veden kulutus

vuoteen 2020 mennessa* *

e Kemiallista hapenkulutusta (COD)
vahennetadn 15 % vuoteen 2020
mennessa* *

koskevaa tavoitetta ei saavutettu
o Kemiallinen hapenkulutus véheni
tavoittieen mukaisesti

METSA
Kestava metscinhoito

Sertifioidun kuidun osuuden maksimointi
ja UPM:n biodiversiteettitavoitieiden
f&yttcminen yhtion hoitamissa mefsissé

e Sertifioidun kuidun osuutta kasvatetaan
80 %:iin vuoteen 2020 mennessa

o Serfifioidun kuidun osuus oli 78 %

JATTEET
Jatteiden madrén minimointi

Kiintedn kaatopaikkajdtteen minimointi
Jatteen vudelleenkaytidminen

e Kiintedn kaatopaikkajdtteen madrad
véhennetédn 25 % vuoteen 2020
mennessd

e Kiinted kaatopaikkajéite vaheni
tavoitteen mukaisesti

* mukaan lukien paperi, sahatavara ja vaneri
** numeeriset tavoitteet relevantteja sellu- ja paperituotannolle
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